W ramach akgji ,14 Powodéw Do Dumy" ,Ruch” Chorzéw przygotowat réwniez zupetnie nowatorski
zestaw meczowy skiadajqcy sie z 26Hej koszulki, niebieskich spodenek i zétych getréw. Barwy strojow
wyjazdowych chorzowskiej druzyny nawiqzujq do $lgskiej tozsamosci kiubu, w kiérej ,Ruch” Chorzéw
jest silnie zakorzeniony. Warto podkreslic, 7ze zawodnicy ,Niebieskich” zagrali w z2éHych barwach
pierwszy raz w dziejach klubu.

Chcage przypominaé kibicom o bogatej historii ,Ruchu" Chorzéw, przed kazdym domowym meczem
wNiebieskich" przygotowywane sq broszury ze zdjeciami i krétkq historig kaidego mistrzowskiego tytutu.
Broszury wydawane sq w liczbie 500 sztuk | dostepne nieodptatnie w Strefie Kibica.

»Ruch" Chorzdéw od wielu lat przywigzuje ogromng wage do akcji prospotecznych i edukacyjnych.
Oprécz wprowadzonych juz wczedniej i nadal kontynuowanych projektéw |, Szkola w Ruchu”
i wFutbolandia” w trzecim kwartale biezqcego roku, w nawigzaniu do projektu ,,14 Powoddw Do Dumy",
powstata kolejna inicjatywa skierowana do dzieci i mtodziezy ze $laskich przedszkoli i szkét noszgca tytut
Niebieska Lekcja Historii". W ramach akcji wychowankowie szkét i przedszkoli majq okazje zwiedzié
stadion przy Cichej, pozna¢ najwainiejsze fakty z bogate] historii klubu, obejrzeé fragment treningu
pierwszego zespotu ,Niebieskich”, a na zakohczenie spotkaé sie zawodnikami. Kazda placdwka
biorgca udziat w akcji ofrzymuje réwniez bezptaine zaproszenie na dowolny mecz ,,Ruchu” Chorzéw
rozgrywany przy Cichej.

Oprécz autorskich akcji ,,Ruchu™ Chorzéw, klub zaangazowat sie réwniez w projekt stworzony przez
Stowarzyszenie Kibicow ,Ruchu” Chorzow ,Niebiescy” pod hastem ,Niebieski Opiekun”. W ramach tej
inicjatywy kazdy sympatyk klubu, ktéry odwiedzi Strefe Kibica bedzie mégt zakupié kamet dia dziecka,
ktérego rodzice, z powodu frudnej sytuacji materialnej, nie mogq sobie na to pozwolié.

Poczgtek nowego sezonu wigze sie z inauguracijq sprzedazy karnetow. W sezonie 2015/2016 miala
miejsce najwyisza w historii sprzedaz abonamentéw. Kibice tgcznie zakupili 4525 kart wstepu na mecze
«Niebieskich". Warto zaznaczy¢, iz kupno karnetu w biezgcym sezonie rozgrywek ekstraklasowych jest
bardziej optacalne niz nabywanie pojedynczych biletéw, poniewaz opuszczajge nawet 10 spotkan,
posiadacz karnetu zaptaci za kazde z wejsé mniej, niz kupujqc pojedyncze wejscidwki.

Poczgtek sezonu to tokie okazja do oficjainego zaprezentowania przed kibicami nowego sktadu
druzyny. W miesigcu lipcu odbyt sie otwarty trening potqczony z prezentacjq aktualnej kadry
pierwszego zespolu oraz sztabu szkoleniowego. Kibice mieli mozliwoié przez pét godziny oglgdaé
trening pitkarzy przygotowujacych sie do boiskowych zmagar. Nastepnie odbyto sie wreczenie koszulek
klubowych zawodnikom, ktérzy latem dotgezyli do druzyny. Kibice podczas prezentacji mogli
porozmawia¢ ze swoimi ulubiencami i zyczyé im sukceséw w nadchodzgcym sezonie. Wydarzeniu
towarzyszyt wystep cheerleaderek z zespotu ,,Graffiti" oraz konkurs ,,Turbokozak”.

W slerpniu odbyta sie impreza, kiérg ,Ruch” Chorzéw zorganizowat wraz ze swoim Partnerem — markg
Tyskie. Podczas rodzinnego pikniku zainaugurowana zostata akcja ,Ibieraj kapsle z Ruchem”.
Zamierzeniem projektu jest wypetnienie 1,5 metrowej urny kapslami z piwa marki Tyskie. Jezeli cel
zostanie osiggniety, ,Ruch"” Chorzéw otrzyma 30 000 zt. na wykonanie muralu ku czci legendarnego
Gerarda Cieslika.

W miesiqgcu wizesniv stadion ,Ruchu” Chorzéw éwiefowal swoje 80-te vrodziny. Z te] okazji
zorganizowane zostaty uroczyste obchody, majgce miejsce w czasie meczu ,Ruchu” ze stoteczng
Legig. Niespodzianki przygotowane dia kibicow z okazji jubileuszu to m.in.: prezentacja legendarnego
zegara Omega, ktdry powrédei na Cichg po kiku latach nieobecnosci, wystep Orkiestry Gorniczej,
specjaine wydany na te okazje biuletyn ,Niebieski Kuryer”, nawigzujgcy do periodykdéw z czasdw
miedzywojnia, spikerka prowadzona w gwarze Slgskiej, hostessy ubrane w §lgskie stroje, stowniczki
polsko-Slgskie dia gosci z Warszawy oraz pierwszy w historii wystep zawodnikéw wRuchu” Chorzédw w
zéttych koszulkach z herbem Goérnego Slgska na rekawkach. Do obcheddw urodzin stadionu przytqgczyt
si¢ nasz Partner - Kompania Piwowarska. Wspétpraca ,,Ruchu” Chorzéw i Kompanii Piwowarskiej trwa od
wielu lat, a jej poczgtki siegaja okresu przedwojennego. Cheage podkreslic te dtugotrwate partnerstwo /
klub umiescit logotyp Tyskiego na tylnej czedci koszulek meczowych, ktére zawodnicy mieli na sobie w /

czasie meczu z Legiq.
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Do gorgcego dopingu przed kelejnym meczem ,,Niebieskich”, tym razem z Gornikiem Zabrze, kibicow
zachecata firma Fuchs Oil, ktéra postanowita odstqpié swdj czas reklamowy na bandach LED na rzecz
sympatykéw ,Ruchu” Chorzéw. Celem akcji byto zmobilizowanie kibicdw do nadsytania krétkich haset
zagrzewajqcych ,Niebieskich” do walki. Warto nadmieni¢, iz wspétpraca z firmg Fuchs Qil, posiadajacqg
status Sponsora Goli ,Ruchu” Chorzdw, trwa od dwdéch lat i jest powodem obopdinej satysfakcii.

Od poczatku sezonu 2015/2016 klub bije rekordy sprzedaiowe. Oprécz historycznego wyniku sprzedazy
karnetéw, sympatycy ,Niebieskich” masowo zaopatujg sig w klubowe gadiety. Najwiekszg
populamosciq cieszq sie koszulki meczowe. W trzecim kwartale biezgcego roku sprzedanych zostato
985 tradycyjnych koszulek meczowych (w tym 138 koszulek junior) oraz 615 trykotéw w barwach
Gérnego Slgska.

W tygedniu poprzedzajacym mecz ,,Ruchu” Chorzdw z Pogoniq Szczecin pracownicy klubu postanowili
wesprze¢ czternastokrotnych  Mistrzow  Polski i wzorem innych kibicow zakupié wejiciéwki na
nadchodzqce spotkanie. Jednaok z racji, iz kazdy z pracownikéw ma w trakcie meczéw wiele
obowiqzkdéw do wykonania i nie moze sobie pozwoli¢ na swobodne oglgdanie spotkania, wykupione
miejsca pracownicy postanowili przekazaé wychowankom Domu Dziecka nr 1 w Rudzie S$lgskiej.
Zaproszone dzieci oprécz biletow ofrzymaty rowniez opaski VIP umozliwiajgce skorzystanie z cateringu.
Inicjatywa pracownikow klubu zostata wybrana w konkursie Ekstraklasy jako najlepsza akcja kolejki.

DZIALANIA MARKETINGOWE W IV KWARTALE 2015 ROKU

W czwarlym kwartale roku 2015 Ruch Chorzéw kontynuowat redlizacje kampanii marketingowej
.14 Powoddw Do Dumy”, rozpoczete] w sezonie 2015/2016. W ramach akcji na kaidy mecz rozgrywany
na stadionie przy Ciche] wybrane ilgskie miasta otrzymywaty pule 1920 darmowych biletéow.
Miejscowosci, kidre ofzymaly bezptatne wejicidwki w ostatnim kwartale to  Siemianowice,
Swietochtowice, Dzierzoniow, Mikotdw, taziska, Orzesze, Wyry, Ornontowice i Gostyn.

W miesiqcu paidzierniku pracownicy Ruchu Chorzéw otrzymali kibicowskie wyréinienie 11. kolejki

Ekstraklasy w plebiscycie ,Ekstraklasa na trybunach”, Nagroda przyznana zostata za akcje biletowg, w
ramach ktérej wszyscy pracownicy klubu zakupili bilety na mecz Ruchu Chorzéw z Pogoniq Szczecin,
ktére nastepnie przekazali dzieciom z Rodzinnego Domu Dziecka nr 1 w Rudzie Slgskie;j.
W ostatnim kwartale roku 2015 Ruch Chorzdw kontynuowat takie cokcje skierowane do dzieci
i mtodziezy takie jok ,Futbolandia”, ,Szkola w Ruchu” i ,Niebieska lekcja historii". Projekty ,,Futbolandia”
i wSzkota w Ruchu" polegajg na odwiedzaniu przez zawodnikdw Ruchu Chorzow Sigskich przedszkoli
i szk6t. Wychowankowie placéwek biorgeych udziat w programie majq okazie spotkad sie ze swoimi
idolami, dowiedzie¢ sie jak wyglada zycie codzienne zawodowego pitkarza, poznaé najwainiejsze
zasady dotyczgce bezpieczehstwa podczas imprez masowych, wzigé udziat w konkursie wiedzy o pitce
noinej oraz uczestniczyé w mini freningu pitkarskim. W ramach aokcji ,Niebieska lekcja historii”
wychowankowie szkdt i przedszkoli zwiedzajq stadion przy Cichej, poznajq najwazniejsze fakly z bogate],
95-letniej historii klubu, oglgdajg fragment treningu pierwszego zespotu ,Niebieskich”, a na zakohczenie
spotykajg sie zawodnikami. Kaida placéwka biorgea udzial wwybrane] akcji ofrzymuje réwniei
bezptatne zaproszenie na dowolny mecz ,,Ruchu” Chorzdw rozgrywany przy Cichej.

W raportowanym okresie Ruch Chorzéw prowadzii réwniez na terenie swojego stadionu pikniki
pitkarskie dla podopiecznych chorzowskich szk6t podstawowych, gimnazjalnych i srednich. W ramach
akcji uczniowie brali udziat w profesjonalnych treningach pitkarskich prowadzonych przez zawodnikdw
pierwszego zespotu, uczestniczyll prelekcjoch przygotowywanych przez specjaliste ds. prawnych,
dotyczqcych zasad bezpiecznego zachowania podczas imprez masowych, a na koniec zwiedzali
obiekt Ruchu Chorzow wramach ,Niebieskich lekcji historii” kierowanych przez pracownikéw dziatu
marketingu.

W paidziernikv klub oglosil konkurs, w ktérym do wygrania byl egzemplarz najnowszej gry FIFA 16.
Aby zdoby¢ najpopularniejszq na Swiecie symulacje pitki noinej wystarczyto przyprowadzié na mecz
ze Sigskiem Wroclaw pie¢ oséb, ktére jeszcze nigdy nie byly na Cichej, a nastepnie zrobié sobie z nimi /
zdjecie na stadionie i przeslaé na adres mailowy klubu. Autorzy najciekawszych fotografii otrzymali
najnowszq gre FIFA 16. I racji duzego zainteresowania konkursem klub przeprowadzit drugg czesé



zabawy. Tym razem tematiem nadsytanych zdje¢ byt ,,Ruch Chorzéw w moim codziennym zyciu”. Tak
ick i za pierwszym razem, do klubu sptyneto wiele prac. Najlepsze nagrodzone zostaty egzemplarzami
najnowszej odstony FIFY.

Przed meczem Ruchu Chorzéw z Korong Kielce Sponsor klubu - Kompania Piwowarska, producent
marki ,Tyskie”, przygotowat specjalng promocje dla kibicéw. Do zdobycia byty bezptatne zaproszenia
na mecz, Aby zobaczy¢ za darmo starcie z kielczanami wystarczyto zokupié 6 piw marki ,Tyskie”,
a otrzymane w sklepie zaproszenie wymieni¢ w Strefie Kibica na bilet.

W okresie sprawozdawczym klub przeprowadzit w swoich stacjonarmych punktach sprzedazy oraz
w Oficjalnym Sklepie Intfernetowym ciekawe akcje promocyjne. Pierwszq z nich byta promocja ,,2+17,
w ramach ktérej kazdy, ko zakupit w sklepach klubowych dwa produkty, trzeci - najtanszy z nich -
otrzymywat za symboliczng ztotéwke. Po zakonczeniu akcji ,2+1" cieszqcej sie duzym zainteresowaniem
ze strony klientdéw, klub rozpoczql kolejng promocje, wramach kiérej do jednego zakupionego
produktu klienci mieli mozliwos¢ dobrania drugiego za polowe ceny. W okresie $wigtecznym do
oficjalnych punktéw sprzedazy Ruchu Chorzéw tfrafita réwniez specjalna, $wigteczna kolekcja
gadzetow. Sympatycy klubu mogli obdarowaé najblizszych $wigtecznymi poduszkami, kubkami,
skarpetami i swetrami. Klienci sklepu internetowego otrzymali takie darmowgq dostawe.

W ostatnim kwartale roku 2015 w punktach handlowych Ruchu Chorzéw pojawily sie dwa rodzaje
kalendarzy jednoplanszowych. Oba nawiqzujg de realizowanege przy Cichej projektu ,,14 Powoddw
Do Dumy”. Motywem przewodnim jest pigkna historia chorzowskiego klubu. Na jednym kalendarzu
umieszczone zostaly wizerunki legendarnych pitkarzy Ruchu - Gerarda Cieslika, Fugeniusza
Lercha, Ermesta Wilimowskiego i Krzysztofa Warzychy. Na drugim znajdujq sie archiwalne zdjecia. Cena
jednego kalendarza to 5 zt.

W grudniu klub po raz kolejny wsparl akcje Stowarzyszenia Kibicéw Ruchu Chorzéw ,Niebiescy"
igrupy ,Ultras Niebiescy" - Chorzowskie Psy. Celem akcji jest zebranie jak najwiekszej ilosci suchej
karmy, kocow, recznikdw, smyczy, obrozy, szelek, misek, chemicznych $rodkéw niszczgcoych pchty,
garnkéw, wiader, srodkdw i narzedzi do utrzymania czysiosci oraz innych akcesoridw, niezbednych do
opieki nam czworonogami przebywajgcymi w schronisku. Na specjalng aukcje przekazane zostaty:
pitka refro z autografami pitkarzy Ruchu, cztery piwa ,Tyskie” z niebieskimi etykietami, oryginalna
koszulka meczowa Macieja wanskiego z meczu z Legig, namalowanie dowolnego graffiti w pokoju
przez grupe ,Ultras Niebiescy”, czekoladki z Gali Ekstraklasy 2015, mozliwosé zostania rzecznikiem
prasowym na pierwszym ligowym spotkaniu Ruchu w 2015 roku, atakze dotgczenie do grupy
fotoreporteréw serwisu Niebiescy.pl na dowolnie wybranym meczu przy ul. Cichej 6.

DZIIALANIA MARKETINGOWE W | KWARTALE 2016 ROKU

Pierwszy kwartat 2016 roku fradycyjnie rozpoczqgt sie od organizacji Meczu Przyjaini pomiedzy
hokeistami Naprzodu Jandw a pitkarzami Ruchu Chorzdw. W trakcie meczu przeprowadzano licytacje,
z ktérych dochdéd zostat przekazany na rzecz Wielkiej Orkiestry §wiqiecznej Pomocy. W tym roku WOSP
zbierata pieniqdze na nowoczesny sprzet medyczny dla najmtodszych i ngjstarszych pacjeniéw. Pod
miotek trafity m.n. koszulki pitkarzy Ruchu - Pairyka Lipskiego iKamila Maozko, reprezentacyjny
trykot Mariusza Stepifskiego, koszulki hokeistow, pitka retro wydana na 95-lecie Ruchu, profesjonalna
sesja zdjeciowa z ulubionym pitkarzem ,,Niebieskich”, miesigc treningdw w Football Training Center pod
okiem ftrenera przygotowania fizycznego Ruchu - Leszka Dyi, czy przekazana przez Bogdana
Kalusa butelka wina ,,Mamrot" z podpisami ,taweczki” z serialu ,,Ranczo".

W styczniu Ruch Chorzéw nawigzat wspéiprace z STS - najwiekszq legalnqg firmg bukmacherskg
w Polsce. Poroczumienie bedzie obowigzywad do kofca sezonu 2015/2016. Zgodnie z warunkami umowy
materiaty promujgce STS pojawity sie w czasie spotkah Ruchu Chorzéw na bandach reklamowych,
Sciankach sponsorskich, a takze na stronie internetowej iw mediach spotecznosciowych klubu.
Bukmacher przed kazdym meczem ofrzymat takie pule biletow oraz zaproszen VIP, kidre kibice mogli
wygrac w licznych konkursach organizowanych w wybranych lokalach STS, a takie na profilach firmy
w mediach spotecznoiciowych.

W ramach wspélpracy z innym partnerem - firmg PGD bedqcq najwiekszym dealerem
samochodowym w Polsce, Ruch Chorzéw przeprowadzit konkurs, w kiérym nagrodq byla przejaidika
z zawodnikiem ,Niebieskich" Mariuszem Stepinskim. Aby wzigé udziat wrywalizacji nalezato
odpowiedzie¢ z jakim numerem na koszulce gra Mariusz Stepinski, peda¢ model i marke samochodéw
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vdostepnionych klubowi przez sponsora craz wymieni¢ trzy marki samochoddw, ktére nabyé mozna
w grupie PGD.

Przed rozpoczeciem rundy wiosennej sezonu 2015/2016 na hali MORIS zorganizowana zostala
prezentacja druzyny, podczas ktérej kibice mieli moiliwo$¢ zapoznania sie z zespolem, kibry
reprezentowac bedzie klub do kofca sezonu. Prezentacja rozpoczeta sie od zaproszenia na parkiet
najmtodszych dzieci frenujgeych w Akademii Pitkarskiej Ruchu, ktdre zaprezentowaty swoje, niemate
juz, umiejetnosci. Nastepnie w trybuny rzucone zostaty piteczki tenisowe, awylosowani w ten sposéb
szczglliwey zmierzyli sig z druzyng rezerw Niebieskich”. Cho¢ zespdt ztozony z kibicdw byt gorgco
wspierany przez publiczno$c¢, nie unikngt porazki z chorzowskg ,dwadjkg”. Nastepnie na parkiecie
zameldowali sie zawodnicy Akademii, ktérzy zmierzyli sie z druzyng ziozonq z bytych pitkarzy Ruchu.
Chorzowskim fanom zaprezentowali sie m.in. Dariusz Gesior, Stanistaw Gawenda, Mamia Jikia, Piotr
Lech, Mirostaw Jaworski czy Marcin Molek. Podczas prezentacji nie zapomniano fakie o $p. Macisju
wHermanie" Sawickim, wielkim fanatyku Ruchu, ktéry zmart na poczatku lutego. Kibice uczcili jego
pamiec minutg ciszy, a po chwili specjalnie dia niego legendarny juz utwédr | Niebieska Vendetia”
wykonat jej autor, Kajetan Mazur, czyli populamy ,,Butek™. W kolejnym punkcie programu pojawili sie juz
gtowni  bohaterowie catego widowiska. Prowadzgcy po kolei wywotywat czionkéw  druzyny
sNiebieskich". Kibicom jakc pierwszy pokazat sig sztab szkoleniowy chorzowian, a po nim pitkarze. Kazdy
z nich mogt ustysze€ swoje nazwisko skandowane przez kibicow. Po zakohczeniu prezentaci
»Niebiescy" pojpiewali z kibicami, a nastgpnie oddali sie do ich dyspozycji. Kazdy fan mégt z nimi
porozmawiac, zrobi€ sobie pamigtkowe zdjecie i zdobyé autograf.

Powrét pitkarzy po styczniowe] przerwie i rozpoczecie nowego sezonu rozgrywek ligowych, to takze
czas na wznowienie akcji kierowanych do najmtodszych sympatykdw Ruchu Chorzdow.

W pierwszym kwartale roku 2016 kontynuowane byly projekty ,Futbolandia”, ,$zkota w Ruchu” oraz
«Niebleska lekcja historii”.

«Szkola w Ruchu” to ckcja dedykowana gtéwnie uczniom szkédt podstawowych. Spotkania
wramach fego programu zawsze odbywajq sie wedtug przestanego wczesniej do szkdt planu. Na
poczgtku spotkania uczniowie witajg pitkarzy oprawq: ubiercjg sie w klubowe barwy, $piewdiq
kibicowskie piosenki, wywieszajq transparenty, wymachujg szalikami i chorggiewkami. Po przywitaniu
pitkarzy nastepuje krétka prezentacja, a zaraz po niej uczniowie wcielgjq sie w role dziennikarzy
i przeprowadzajqg z zawodnikami konferencje prasowq. Kiedy cdpowiedzi na wszystkie pytania zostang
udzielone, role odwracajq sie i tym razem to pitkarze, w ramach konkursu wiedzy o Ruchu Chorzéw,
zadajg uczniom pytania. Po czesci méwione] przychodzi pora na zajecia praktyczne. Uczniowie wraz
z zawodnikami ,Niebieskich” bicrg udziat w treningu pitkarskim i mini-meczu. Na zakoAczenie nasi
futbolisci rezdajg uczniom autografy ipozujg do pamigtkowych zdje¢, a dzieci wreczajg im
wiasnorgcznie wykonane upominki w postaci rysunku, kolazu ztozonege z fotografii zawodnikéw, figurki
z masy solnej itp.

«Futbolandia™ to z kolei projekt dedykowany przedszkolakom. Zawodnicy podczas wizyt
w przedszkolach, opowiadajqg dzieciom o réinych kwestiach zwiqzanych z pitkg noing: tumaczg
podstawowe zasady gry w pitke, opowiadajq o poczgtkach swoje] przygody zfutbolem, moéwig
o diecie, jakie] powinni przestrzegaé sportowcey, starajg sie zacheci¢ dzieciaki do aktywnosci fizycznej,
o takze zapraszajq je do wstgpienia w szeregi Akademii Pitkarskiej Ruchu Chorzéw. Na zakohczenie
«Niebiescy"” przeprowadzajq dla dzieci zabawy ruchowe z pitkg.

»Niebieska lekcja historii” to cze$¢ projekiu marketingowege ,14 Powodéw Do Dumy”, kidry
zainicjowany zostat na poczgtku sezonu 2015/2016. W ramach tej akcji klub zaprasza wychowankéw
szkdt 1 przedszkoli do przyjscia na stadion Ruchu Chorzéw. Podczas wizyty przy Cichej uczniowie
oprowadzani sq po chorzowskim obiekcie przez pracownika klubu, ktory opowiada im o ajwazniejszych
faktach z historii 14-krothego Mistrza Polski. Goscie majq takie mozliwosé zobaczenia fragmentu
freningu pierwszego zespotu, a na zakonczenie spotykajg sie z zawodnikami, ktdérzy sktadajg im
autografy i wykonujq sobie z nimi pamigtkowe zdjecia.

Dzieci | miodziez biorgce udziat w akcjach prowadzonych przez kiub ofrzymujq takze jednorazowe
bezptaine zaproszenie na wybrany mecz Ruchu Chorzéw rozgrywany na stadicnie przy Cichej.

W pierwszym kwartale roku 2016 ,Niebiescy”, w ramach prowadzonych przez siebie akcji, spotkali
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sie z uczniami z Chorzowa, Rudy $lgskiej, Siemianowic, $wielochiowic, Tychéw, a nawet z Warszawy.

Na poczgtku roku 2016 wdrozony zostal takie cykl warsziatéw dla ucznidw rudzkich szkét, kiére
prowadzone sq przez zawodnika Ruchu Chorzéw pochodzgcego z Rudy S$laskie] - Martina
Konczkowskiego oraz zawodowego trenera osobowosci - Piotra Pytla. Warsztaty majg na celu pomoc
miodziezy w odnalezieniv wiaiciwej drogi do sukcesu w zyciu i przekonad je, iz bez wzgledu na wszelkie
przeszkody i ograniczenia nalezy nieustannie dgzy¢ do wyznaczonych sobie celéw. Gtéwnym
bohaterem spotkan jest Martin Kenczkowski, ktéry na poczqtku opowiada dzieciom swojg historie. Jest
to opowies¢ o jego karierze pitkarskiej, w ktérej nie brakowato momentéw staboici | zatamania.
Zawodnik udowadnia sfuchaczom, iz miejsce, w ktérym obecnie sie znajduje to wynik jego wytrwatoici,
odwagi i cleikiej pracy, dzigki ktorym udato mu sie pokonac¢ swoje stabo$ci. W drugiej czeéci
warsztatéw uczniowie spotykajqg sie z Piotrem Pytlem, ktdry analizuje wczesniej opowiedziang historie i
na jej podstawie przedstawia, w jaki sposéb nalezy kierowaé swoim zyciem, aby zredlizowaé swoje
marzenia, Spotkania z Martinem Konczkowskim i Piotrem Pytlem cieszg sie ogromnym uznaniem wiérdd
uczniow i nauczyciel.

DZIALANIA MARKETINGOWE W Il KWARTALE 2016 ROKU

W drugim kwartale roku 2016 Ruch Chorzéw kontynuowat organizacje akcji przeznaczonych dia
najmtodszych sympatykéw klubu. Jednym z programéw dedykowanych dzieciom i mtodziezy byty
spotkania z zawodnikiem Ruchu, Martinem Konczkowskim i ekspertem z zakresu wystgpien publicznych,
Piotrem Pytlem. W pierwsze] czedci spotkan emitowany byt film prezentujgcy najlepsze interwencje
obroncy ,Niebieskich”. Po jego projekcji gtos zabierat sam Konczkowski, ktéry opowiadat historie swojej
drogi do Ekstraklasy. Wystuchawszy wystgpienia zawodnika Ruchu Chorzéw, uczniowie przekonywadli sie,
ze zowod pitkarza to droga wzlotéw i upadkéw, ajedynym sposcbem na osiggniecie sukcesu jest
potgczenie wiary w siebie, ciezkiej pracy i konsekwencji w dgzeniu do celu. W drugiej czesci spotkania
Piofr Pytel, inspirujgc sie historiq ipostaciq Martina Konczkowskiego, przeprowadzat warsztaty
motywacyjne dla zgromadzonych ucznidw, w czasie ktdrych przekonywat uczestnikdw, iz kaidy jest
zdolny do redlizacji swoich marzen. Spotkania z Martinem Konczkowskim i Piotrem Pytlem zdobyty
ogromne uznanie wszystkich biorgecych w nich udziat placéwek.

W raportowanym okresie klub w dalszym ciqgu realizowat takze projekt ,,Niebieska lekcja historii”,
ktory zapoczgtkowany zostat w ubiegtym sezonie rozgrywkowym jako cze$¢ kampanii marketingowe;
w14 Powodow Do Dumy”. W ramach akcji wychowankowie §lgskich szkét 1 przedszkoli zapraszani sq na
wycieczke po stadionie Ruchu Chorzéw, podczas ktére] zwiedzajg chorzowski obiekt i poznajg historie
l4-krotnego Mistrza Polski. Goscie majg takie okazje zobaczyé fragment treningu pierwszego zespotu,
a na zakonczenie spotykajg sie z zawodnikami, ktdrzy rozdajg im swoje autografy i wykonujg sobie z nimi
pamigtkowe zdjecia.

Duzym zainteresowaniem wérdéd slgskich placowek cieszg sie tokze nieprzerwanie realizowane
akcje ,Futbolandia™ craz ,Szkota w Ruchu”. Projekt ,Futbolandia" kierowany jest do wychowankow
przedszkoli. W ramach tej akcji pitkarze Ruchu Chorzow odwiedzajq przedszkolakdw, przekazujg im
elementarng wiedze na temat zdrowego trybu zycia i zachecaojg de wspdinej zabawy z pitka. Projekt
wSzkota w Ruchu” zas to spotkania ,Niebieskich” z uczniami szkdt wszystkich poziomdw edukacyjnych,
podczas kiérych przeprowadzane sq konferencje prasowe z udzictem zawodnikdw, konkursy wiedzy
o Ruchu Chorzéw i konkurencje sporfowe.

W drugim kwartale roku 2014, w ramach akcji dedykowanym najmtodszym kibicom Ruchu Chorzdw,
klub spotkat sie z wychowankami placéwek z Chorzowa, Rudy Slgskiej, Piekar Slgskich, Siemianowic
Slgskich, Swietochtowic, Kalet i Imielina.

Wiosng 2016 roku Ruch Chorzéw wspierat liczne akcje charytatywne. W kwietniu, w czasie
domowych meczow z Wistg Krakow i Legiq Warszawa, Ruch zorganizowat zbidrke pieniedzy na rzecz 11-
letniego kibica ,Niebieskich”, Olafa Bochenka, ktéry zmaga sie z nowotworem ztodliwym — miesakiem.
W tym samym miesigcu klub wspart iakze leczenie é-letniej Ani, chorej na zespdt Cockayne'a typu A,
wystawiajgc na aukcje meczowy trykot tukasza Surmy z podpisami catej druzyny. Klub pomdagt takie w
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zbiorce Srodkow na bardzo kosztowne leczenie poétrocznego Tymonka Palczarskiego, u kidrego
zdiagnozowano siatkdwcezaka ztodliwego. Podczas meczu z Cracovig klub zorganizowat tez zbidrke
frodkéw na zakup specjalnege, mobilnege pionizatora dia Dominika Matterna cierpigcego na
rozszczep kregostupa.

W kwietniu biezgcego roku Ruch Chorzéw zaprezentowat nowq odstone swojej maskotki klubowej.
Odiéwiezona posta¢ orta ,,Adlera” wykreowana zosiata na slgskiego superbohatera o wielkim sercu,
ktdry wykorzystuje swojq site pomagajac pracownikom i kibicom klubu w ich codziennych dziataniach.
Checge oficjalnie przedstawi¢ sympatykom klubu posta¢ ,,Adlera”, Ruch nagrat humorystyczny film pt.
«Adler reaktywacja”. Fimik spotkat sie z bardzo pozylywnym odbiorem widzéw. Zostat nawet
nominowany przez Ekstraklase do nagrody kibicowskiego wyréznienia pierwszych trzech kolejek rundy
finatowej. Nominacje otrzymaty takze Gérnik Zabrze za kampanie ,Gramy do kohca” i Podbeskidzie
Bielsko Biata za akcje ,Wymienh punkty na autobus”. Ruch Chorzéw pokonat jednak swoich
konkurentow zdobywajqc 70% gtoséw. Maskotka Ruchu obecna jest nie tylke na stadionie w czasie
boiskowych zmagan pierwsze] druzyny ,Niebieskich”. ,Adler” pojawia sie na wielu eventach
organizowanych przez klub i kibicow. Pluszowy orzet pozyskat sobie szerokie grono fanéw.

Zaraz po zakonczeniu sezonu 2015/2016 do sprzedazy trafity karnety na nadchodzgce rozgrywki. Na
sprzedaz przeznaczona zostata liczba 4500 abonamentéw. Klub zachecat kibicéw do nabycia
karnetow, poniewaz jest to rozwigzanie znacznie korzystniejsze niz kupowanie pojedynczych biletéw.
Zalety posiadania kametu to przede wszystkim niska cena w przeliczeniu na jeden mecz, gwarancja
obejrzenia wszystkich domowych spotkan Ruchu (tgcznie 18 lub 19 meczéw), rabat na gadzety,
zapewnienie sobie statego miejsca na stadionie, stata cena (wartos¢ biletéw na pojedyncze mecze
bedzie rézna w zaleznoici od atrakeyjnoici rywala), program lojalnoéciowy na najwyzszym poziomie
50% znizki, a takze darmowe wejicia na domowe mecze Pucharu Polski. Ceny karnetéw na sektory to
219 zt, na trybune dolng 516 zt., @ na trybune gérng 756 zt. Klub przygotowat atrakeyine znizki dla
karnetowiczéw na poziomie od 10% do 50%. Tradycyjnie najwiecej zyskaé mogli najwierniejsi fani, ktorzy
od kilku lat zaopatrujq sie w karnety.

Przygotowujac sie do nowego sezonu Ruch Chorzow po raz kolejny postanowit oddaé hotd
goémikom i hutnikom. Zapraszanie pracownikow hut i kopalh na mecze przy Cichej w ramach projektu
«14 Powodow Do Dumy”, cieszyto sie bardzo duiq populamnoiciq, diatego tez klub postanowit
kontynuowac te akcje w nadchodzgeym sezonie. Przed rokiem §laskie zaktady pracy licznie zgtaszaty
sig do wziecia udziatu w akcji. W wielu przypadkach pomyst klubu spotkat sie z niematym zdziwieniem
i niedowierzaniem, jednak wszystkie kopalnie i huty docenity inicjatywe klubu. W czerwcu biezgcego
roku klub postanowit kontynuowaé idee zapraszania Ludzi Pracy na domowe mecze przy ul. Cichej é.
Wszystkie kopalnie i huty z Gérnego Sigska otrzymaty zaproszenie do wziecia udziatu w drugiej edyciji
projektu. Dla pracownikéw przygotowano pule darmowych karnetéw oraz rabaty. Kazdy zaktad pracy
ofrzymat 5 darmowych abonamentéw na sektory oraz znizki 25% i 30% na pozostate karnety
w zaleznoici liczy zakupionych kart wstepu.

VIl. DANE FINANSOWE SPOLKI

Stanowiq zatgeznik do Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoici Spétki, ktéry to sporzqdzony zostat przez
Panig Anne Karaszewskqg z Biura Rachunkowego SH Info-System Sp. z 0.0. w Chorzowie.

VIIL.LRYZYKA
Ryzyka i zagroienia, jakie widzi Zarzqd w $wietle prowadzonej dzialainoéci gospodarczej:
1. Ryzyko nie osiggniecia sukcesu sporfowego

Latozenia dotyczqce wynikédw finansowych Spétki | dalszego jej rozwoju sq w duzej mierze uzaleznione
od wynikbw sportowych. Prognozuje sie, ze w okresie od 2016 roku do 2017 roku Ruch Chorzéw nie tylko
ufrzyma sie w Ekstraklasie, lecz bedzie odnosit coraz wigksze sukcesy sporfowe | systematycznie
poprawiat swoja pozycje. W decydujgcej mierze sukcesy sportowe sq uzaleznione od umiejetnosci
i zdolnosci poszczegdinych pitkarzy, catego zespotu, a takze zdolnosci | pracy sztabu szkoleniowego.
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Spotka dziata w Srodowisku siinej konkurencji, podobne cele sporfowe zaktada wiekszos¢ Spotek
Ekstraklasy. Istnieje ryzyko niezrealizewania zatozonych celéw sportowych i tym samym nie osiqgniecia
planowanego poziomu przychoddw, Jednakie, nalezy podkredli¢, iz w przypadku prowadzenic
racjonalnej polityki transferowej, iak jak to miato miejsce do tej pory, Spotka jest w stanie osiggngé
zatozony cel.

Zarzqd planuje w nowym sezonie rozgrywkowym zintensyfikowaé sprzedaz praw do szkolonych
zawodnikow, gdyz (fak jak wspomniano w sprawozdawczosci sportowej) druzyny mitodziezowe ,,Ruchu”
Chorzéw osiqgaja bardzo dobre wyniki sporfowe w swoich kategoriach wiekowych, jak réwniez sq
powotywani do reprezentacji kraju. Ponadto Spotka zamierza stophniowo unowoczedniaé system
szkolenia, aby w przysztosci moc grad jok nojwiekszq liczbg wychowankow.

Zarzqd zwraca réwniez uwage, iz po wprowadzeniu reformy rozgrywek (ESA-27) znacznie tatwieg)
druzynom stabszym utrzymac sie w Ekstraklasie. Ponadte, na podstawie lat ubiegtych moina zauwazyé,
iz druzyna ,Ruchu” Chorzéw osiqga lepsze wyniki sportowe w drugie] czesci sezonu rozgrywkowego.

Zawierane nowe kontrakty z Zawodnikami sg nastawiane na system motywacyjny, 1. wynagrodzenie
podstawowe zmniejszone do minimum, natomiast premie i nagredy sq przyznawane indywidualnie
(w zaleznosci od pozyciji boiskowej Zawodnika) oraz jego gry w rozgrywkach, co w konsekwencji tworzy
zdrowq rywadlizacje w druzynach prowadzonych przez ,Ruch” i prowadzi do rozwoju umiejetnosci
zakontraktowanych Zawodnikdw.

W chwili sporzqdzania niniejszego sprawozdania druiyna ,Ruchu" Chorzéw zajmuje 12. Miejsce
w rozgrywkach o Mistrzostwo Lotto Ekstraklasy. Z tq samq liczbg 11 punkiéw co Slgsk Wroctaw, Pogor
Szczecin i Piast Gliwice (zajmujgce kolejno miejsca od 11-go do 14-go). Zuwagi na mate roznice
w punktach ,Ruch” Chorzéw ma szanse na zajecie miejsca w grupie mistrzowskiej - tym bardziej, ze
statystycznie w rundzie wiosennej Druzyna Niebieskich osigga znacznie lepsze wyniki sportowe, a punkty
po rundzie zasadniczej sq dzielone na pdt i zaokrqglane do wyiszej liczby.

2.Ryzyko zwiqzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych

W Spétce znaczng czedc kosztow stanowiq wynagrodzenia wraz z narzutami. Zdecydowana
wigkszo$¢ tej grupy wydatkdw, to koszty zwigzane z wynagrodzeniami pitkarzy, ktérych stawki ulegajq
czeste] zmianie 1 sq zroznicowane dla poszczegdlinych zawodnikdéw — stawki ustalane sq z kazdym
zawodnikiem indywidualnie na podstawie umowy. Oprécz tego koszty wynagrodzen generowane sg
rowniez przez pozostatg cze$c pracownikéw Spdiki. Prawdopodobnym jest, Ze wzrost rynkowej ceny
wynagrodzen, zaréwno sportowcow jak | pozostatych pracownikéw, spowoduije, iz wzrost kosztéw Spoéiki
bedzie wigkszy i szybszy, niz wzrost przychoddéw.

Bezpojrednie przetoienie na syfuacje finansowq spotki moze mied wdrozenie projektu pod nazwdg
+Ruch gra na Slgskim", ktéry zakiada zwiekszenie zafrudnienia w Spétce oraz pozyskanie firm
zewnetrznych, ktére bedq wspotpracowaé w realizacji tego projekiu. Tym samym istnieje
prawdopodobienstwo, ze spotka nie osiggnie zatozonego poziomu zysku w prognozowanym okresie,
jednakze perspektywa gry na §lgskim stadionie zwieksza powierzchnie reklamowe oroz otwiera nowe
drogi pozyskania finansowania Spotki — poprzez wynajmowanie sky-boxdw oraz wyisze ceny biletdw
i karnetdow.

Warto jednak zaznaczy¢ iz zréwnowazona polityka kadrowa oraz konsekwentna realizacja planu
naprawczego obnizyta znacznie koszty pracownicze, w pordwnaniu do poprzedniege okresu
sprawozdawczego. Ponadto ograniczenie licencyjne, kidre zostato natozone przez Komisje ds. Licencii
Klubowych do 15000,00 zt brutto miesiecznie dia nowych zawodnikéw | druzyny pozwolito na znaczne
obnizenie kosziow zatrudnienia. W te] chwill powyisze ograniczenie - ze wzgledu na poprawiajgcq sie
sytuacje finansowq Spotki - zostato zniesione. W fe] chwili obowiqzuje jedynie ograniczenie licencyjne
przyznane na catg druzyne seniorskg, co pozwala Zarzgdowi Klubu na systematyczne zmniejszanie
kosztow zatrudnienia, Koszty zatrudnienia sq réwniez systematycznie zmnigjszane poprzez zmiane polityki
zawierania umdw kontraktowych, w ktérych wynagrodzenie podstawowe zawodnikéw jest zmniejszane
kosztemn premii i nagrod, ktdre zwiekszajg wewnetrzng konkurencje pomiedzy Zawodnikami, a co za tym

idzie zwieksza sie réwniez ich wartosé rynkowa.
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3. Ryzyko zwiqzane z brakiem plynnosci finansowej

Podstawowymi przychodami sq wptywy ze sprzedazy praw medialnych (Canal+), biletéw, karnetdw,
wptywy od sponsora tytularnego Ekstraklasy czy tez inne umowy sponsorskie i sprzedaz powierzchni
reklamowych. Istnieje ryzyko, ze w Spotce wystgpi spadek przychodéw lub problem ze sptywem
naleznosci i tym samym pojawi sie problem ptynnosci finansowej.

Na znaczne zmniejszenie przychoddw generowanych przez Spotke moze wpltyngé spadek frekwencji
na meczach ,Ruchu" Chorzéw. Ta sytuacja moze wptyngé na ograniczenie biezgcego dostepu do
Srodkow finansowych przy jednoczesnym utrzymaniu sie zobowigzan z tytutu obstugi meczéw na tym
samym poziomie. Taka sytuacja powoduje problemy z ptynnosciq finansowq. W przypadku gdyby
wRuch" Chorzéw nie utrzymat sig w Ekstraklasie, stracitby znaczne #rédto przychoddéw i musiatby szukac
dodatkowego Zrédia finansowania.

Zarzqd ,Ruchu” Chorzéw podejmujac liczne akcje marketingowe juz w okresie sprawozdawczym
(w poréwnaniu do sezondw ubiegtych) intensywnie pracowat nad zwiekszeniem frekwencji na
stadionie. 7 uwagi na sukcesy reprezentacji narodowej w pitce noinej réwniez frekwencja na
stadionach ekstraklasy jest coraz wyisza z sezonu na sezon. Warto réwniez podkresli¢, ze sprzedos
gadzetéw osiggneta ostatnio rekordowy poziom, ze wzgledu na innowacyjne rozwigzania
wprowadzane w Strefie Kibica. Rowniez nowelizacja ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych ma
na celu zwigkszenie frekwencji na stadionach poprzez uproszczenie procedury biletowej.

W sierpniu ,Ruch” Chorzow S.A. wygrat przetarg na promocije miasta Chorzéw poprzez sport. Zgodnie
ze specyfikacjg przetargu ,Ruch” Chorzéw S.A. promuje miasto podczas meczéw Ekstraklasy oraz
eventdw organizowanych przez klub. Logotyp ,,.Chorzéw wprawia w ruch” jest eksponowany m.n.: na
koszulkach meczowych | druzyny, na stadionie przy Cichej podczas spotkan Ekstraklasy, czy podczas
konferencji prasowych crganizowanych przez klub.

Wainym aspektem polityki finansowej Klubu jest réwniez gra w niebieskich barwach coraz mtodszych
Zawodnikow. I uwagi na bardzo wysokie ekwiwalenty za wyszkolenie zawodnikéw i wigksze szanse na
zainteresowanie mtodymi pitkarzami przez Kluby z Polski i z zagranicznych lig. Spétka liczy na o wiele
wigksze wptywy z tytutu transferéw, mechanizmu solidarnoiciowego oraz ekwiwalentdw za wyszkolenie
w przysztych sezonach. Warto rowniez podkredlié iz kazde powotanie Zawodnika oraz umieszczanie
w ,Jedenastkach Kolejki” zwigksza jego wartoié¢ rynkowg. Klub odnotowat réwniez wzrost przychoddw
ze sprzedazy praw do Zawodnikdw - Zarzgd zamierza corocznie zwigkszaé przychody pochodzqcych
z fransferdw oraz ekwiwalentéw za wyszkolenie.

4. Ryzyko zwigzane z miejscem odbywania rozgrywek

Po wykonanej przez Miejski Ofrodek Rekreacji i Sportu renowacii ptyty boiska gtéwnego wraz
zzamontowaniem systemu podgrzewania murawy oraz przeprowadzeniu innych prac majgeych na
celu modernizacje obiektu sportowego przy ul. Cichej é, zgodnie z terminarzem wszystkie mecze
rozgrywane sg na stadionie przy ul. Cichej 6. Majqc jednak na uwadze, stan ww. obiektu nalezy liczyé
sie z sytuacjq, w kidrej zostanie wprowadzony zakaz przeprowadzania imprez masowych na stadionie.
Nalezy podkreslic, ze wiadze miasta oraz klubu wkiadajg wiele wysitku, w to aby modernizowaé obiekt
pitkarski, tak aby spemniat wszystkie kryteria okredlone przez PIPN (prace poczynione na rzecz
modernizacji ww. obiekfu zostaty przyblizone w pkt. ,Wspdtpraca z miastem"). Co wiecej, Zarzqd
rozwaza mozliwose rozgrywania meczéw przez ,,Ruch” Chorzéw S.A. na nowym obiekcie — Stadionie
Slgskim w Chorzowie. Wskazana arena sportowa, moze zostaé zgtoszona jako stadion alternatywny
dla miejskiego obiektu przy ul. Cichej é, co jednak wigze sie z ryzykiem wysokich kosziéw wynajmu,
obstugi oraz uzylkowania ww. obiektu. Warto przypomnie¢, ze Stadion Sigski przed rozpoczeciem
przebudowy stuzyt rowniez Ruchowi. Na tym obiekcie rozgrywane byly niezapomniane Wielkie Derby
Slgska z Gérnikiem Zabrze, ktére oglgdato z frybun ponad 40.000 kibicow. Informacja o wznowieniu prac
modernizacyjnych na Stadionie Slgskim to rowniez pozytywna wiadomoi¢ dla Klubu, gdy: docelowo
wRuch" Cherzéw ma rozgrywac mecze w roli gospodarza na tym obiekcie,
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Rowniez Miasto Chorzéw ma w planach modernizacie stadionu przy ul. Cichej 4.

5. Ryzyko zwiqzane z zachowaniem kibicow

Kibice pitkarscy to grupa niezbedna do generowania przychodéw Spotki. Sprzedaz biletéw
i karnetow oraz identyfikatoréw (kart kibica) na mecze stanowi znaczace frédio przychoddw. Gdyby
jednak zachowanie pewnej grupy kibicéw podczas imprez sportowych organizowanych przez ,,Ruch”,
spowodowato czasowy nakaz rozgrywania spotkah przez Ruch Chorzéw bez udziatu publicznosci,
istnieje ryzyko obnizenia przychoddw z dziatalnoici operacyjnej. Przychody Spétki bytyby rowniez nizsze,
gdyby z powodu zachowania pewne] grupy kibicdw spadio zainteresowanie meczami ~Ruchu”
Chorzow.
Warto jednak zauwazyC, iz prowadzony racjonalny dialog z kibicami poskutkowat w  okresie
sprawozdawczym zmniejszeniem liczby opraw, za ktére Klub zostat ukarany przez Komisje Ligi. Réwniez
Komisja Ligi Ekstraklasy w swoich orzeczeniach czeiciej orzeka kary dolegliwe dla kibicéw, nie zas dla
Klubu.
Ponadto wspodtpraca z Kibicami jest rozwijana poprzez promocje wydarzen organizowanych
bezposrednio przez kibicodw réwniez na stronach Klubu. Pozytywne kreowanie wizerunku wirdd kibicéw,
wychowankow doméw dziecka oraz mieszkancow Chorzowa oraz okolicznych miast, w ktérych
dziatajq kibice jednego z najstarszych Klubow w Polsce pozytywnie wptywd na frekwencije na stadionie
oraz zwieksza przychody ze sprzedazy karnetdw.

6. Ryzyko nie speinienia wymogéw przewidzianych regulacjami PZPN

Istnieje takze ryzyko, ze Spoétka nie spetni wymogobw formalnych natozonych przepisami prawa
i przepisami PZPN:
- wymogow technicznych dotyczgeych stadicnu i infrastruktury,
- wymogow detyczgeych zapewnienia bezpieczehstwa rozgrywania meczdw,
- wymogow finansowych oraz prawnych dotyczgeych zalegtych zobowigzan,
- innych wymogdw natozonych przepisami PZPN,
Niespetnienie powyzszych wymogow przez Spoétke grozi nie uzyskaniem licencji w przysztych sezonach,
a w konsekwencji utratg Zrédet przychodéw.

Zarzqd podkredla jednak, iz przez caty sezon przygotowuje sie do procesu licencyjnege biorgc pod
uwage wszysikie kryteria z podrecznika licencyjnego, a pracownicy Klubu sg szkoleni w kazdym
procesie licencyjnym przez PZPN, jak réwniez uczestniczq czynnie w procesie tworzenia samego
podrecznika licencyjnego.

7. Ryzyko zwiqzane z syluacjg makroekonomiczng

Ogodlna sytuacja makroekohomiczna w Polsce, ksztattowanie sie poziomu bezrobocia, wzrost
poziomu PKB, wysokos¢ inflacji, a w efekcie poziom sity nabywczej pieniqdza | zamoznoéci obywateli
majg wptyw na alokacje budzetdéw domowych oraz wysokosé srodkéw przeznaczanych na rozrywke.
Spadek koniunktury moze sie przetozyé na procentowy wzrost wydatkdw na dobra codzienne oraz
spadek wydatkdw na pozostate dobra i ustugi. Moze to skutkowad spadkiem frekwencji na meczach
pitkarskich. ~ Wzrost ceny biletféw wstepu na mecze Spadek frekwencji spowoduje zmniejszenie
przychodow ze sprzedazy biletéw na meczach klubéw pitkarskich, w tym réwniez przychoddw Spotki.

Akcje promocyjne (opisane w dziatalnosci marketingowej powyzej) stosowane przez Klub przynoszg
regularng poprawe przychodow ze sprzedazy, Zarzgd w przysztym okresie sprawozdawczym chciatby
utrzymywac nowatorskie metody pozyskiwania nowych kibicow. Ponadto, jak wskazywano powyiej
mecze Ekstraklasy cieszq si@ coraz wigkszg popularnoiciq, a sukcesy reprezentacji Polski w pitce noznej
meggq znaczqco wptyngc na zainteresowanie tq dyscypling sportu, co z kolei wptynie na frekwencje na
stadionach, jak rowniez sprzedaz godzetéw, a w konsekwenc]i przyciggnie wiece] sponsordow
i reklamodawcow.

Klub odnotowuje z roku na rok wzrost frekwencji. co sezon osigga nowy rekord sprzedazy karnetéw oraz

co sukcesywnie zwigksza sprzedai gadzetdw zwiazanych z Klubem - utrzymujqce takie tempo wzrostu

ibiorgc pod uwage coraz to wigksze zainteresowanie pitkq noing wéréd najmiodszych Zarzgd
>
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minimaiizuje ryzyko makroekonomiczne. Z uwagi rowniez na posiadanie praw marketingowych do
Zawodnikéw w przysztosci ma nadzieje zarabia¢ réwniez na reklamach z udziatem poszczegoinych
Zawodnikow ~ stad tak istotnym jest medialny wizerunek kazdego Zawodnika.

8. Ryzyko prawne, zwigzane ze zmianami i interpretacjq przepiséw podatkowych i przepiséw
o ubezpieczeniach spotecznych

Przepisy podatkowe, a takie przepisy dotyczgce ubezpieczen spotecznych podlegajg w Polsce
czestym zmianom. Ponadto, urzedy skarbowe jok i ZUS w odniesieniu do podobnych (czesto
identycznych) spraw przyjmujg edmienne interpretacje obowigzujgcych przepisdw. Istnigje ryzyko, iz
wprowadzone w najblizszych latach przepisy prawne lub podatkowe utrudniq dziatanie klubu
sportowego bgdz bedg miaty negatywny wptyw na wyniki uzyskiwane przez Spotke.

Spotka uzyskujge pozytywnq interpretacje Ministra Finanséw stara sie etapowo redukowaé zatrudnienie
zawodnikéw jako zleceniobiorcow. I uwagi na fakt, iz sporfowiec (zawodnik) moze prowadzic
dziatalno$¢ gospodarczq w zakresie sportu, ktéry uprawia, Spotka stopniowo planuje zawiera¢ umowy
cywilnoprawne, ktdre w znaczny sposéb ograniczqg koszty zwigzane z zatrudnieniem zleceniobiorcdw
i bedzie korzysiniejsze réwniez dia samych Zawodnikow.,

IX. STRATEGIA SPOLKI, ZALOZENIA | PLANY NA OKRES LIPIEC 2015 - CZERWIEC 2014

Glownymi celami strategicznymi Spéiki sq:
1. Uzyskanie licencji na sezon 2017/2018
2. ZLakwalifikowac sie do grupy mistrzowskie] po zakonczeniu sezonu zasadniczego 2016/2017.
3. Readlizacja planu naprawczego Spotki.
4. Osiggnigcie wskainikéw ptynnosci | rentownoéci na poziomie zopewnigjgcym biezgce

regulowanie zobowigzan i spetnianie wymagar dotyczgeych uzyskania licenci.

Podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spdtki

Nawigzanie wspdtpracy z czotowymi instytucjami gospodarczymi i biznesowymi w Polsce.

7. Sukcesywne zwigkszanie frekwencji podczas meczow organizowanych przez Spoétke poprzez
zintensyfikowanie dziatah promocyjnych

8. Zaciednienie wspoipracy z wiadzami Wojewédztwa  Slgskiego, Miasta Chorzdw  oraz
instytucjami samorzgdowymi innych miast $igskich.

9. Kontynuacja prac nad strategiq zwiang z mozliwosciq przeniesienia i rozgrywania meczow na
Stadionie Slgskim.

10. Podwyiszenie poziomu sporfowego druzyny przez dokonywanie wiasciwych transferéw, co
powinno sie przetozy¢ na wzrost rywalizacii i efektywnosci dziatan sportowych w zespole,

11. Systematyczna profesjonalizacja systemu szkolenia micdziezy w oparciu o wiasne struktury.

12. Dalszy rozwdj sportowy Akademii  Pitkarskie] 1 druiyn  juniorskich celem zbudowania
profesjonalnego zaplecza dia pierwszej druzyny.

13. Propagowanie zdrowego trybu Zzycia i aokiywnosci sportowe] wiréd dzieci i miodziezy
wojewddziwa Slgskiego poprzez realizacje kampanii o charakterze spoteczno - edukacyjne;.

o o

Priorytetowym zadaniem w okresie od 01.07.2016 do 30.06.2017 r. jest konsekwentna realizacija planu
naprawczego w oparciuv o trzy filary:

1. radykalne] redukcji kosztéw

2. restrukturyzacji zobowiqgzan

3. wrzroicie przychoddéw

1. Redukcja kosztéw obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Spotki w tym:
e  Obnizenie kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami zawodnikdw i freneréw

» Ustugi $wicdczone przez podmioty i osoby zewnetrzne [(ustugi prawne, ksiegowe, koszty
wynajmu, koszty skautingu, koszty umow menedzerskich oraz pozostate),
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« Iuzycie materiatdw i energii {obnizenie kosztéw fransportu oraz planowane przejecie
znaczqce] czesci kosztdw zwigzanych z utrzymaniem grup mtodziezowych przez nowego
sponsora),

2. Restrukturyzacja zobowigzan przeprowadzena zostanie w oparciv o ¢

s Konwersje cze$ci zcbowigzan na akcje.
+ Emisii nowych ckcji skierowanych do naszych dotychczasowych partneréw strategicznych

3. Drziatania zarzgdu koncentrujq sig takze na wzroscie przychodéw w ramach kontynuacii wspotpracy
z dotychczasowymi partnerami, czego efektem jest przediuzenie wspétpracy z  naszymi
detychczasowymi partnerami biznesowymi. Warte takze podkreslic, ze Spdtka prowadzi negocjacije
z nowymi potencjalnymi partnerami.

Zarzqd spotki sporzqdzit sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca
2016 roku przy zatozeniu kontynuac]i dziatalnosci.

Aby zapobiec utracie ptynnoici Zarzad podejmuje oraz planuje podjqé szereg dziatan majgeych na
celu zwigkszenie ptynnoici finansowe] oraz polepszenie ogdinej sytuaciji Spéki. W planach Zarzgdu
jest rowniez zwigkszenie infensyfikacji dziatalnosci marketingowej, ktéra w konsekwencji bedzie
zmierza¢ do pozyskania nowych sponsoréw oraz ustabilizowanie sytuacii drobnego akcjonariatu, jok
i poprawienie frekwencji na meczach, ktéra juz teraz systematycznie sie zwieksza. Plany i zamierzenia
Spotki na przyszty okres sprawozdawczy zostaty opisane powyzej z uwzglednieniem czeiciowej
restrukturyzacji i przewidywanego rozwoju, ktdre wplynq w przysztoici na poprawe wynikow
ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z dziatalnoéci operacyjne]. Rozszerzenie ochrony znakdw
towarowych zarejestrowanych przez Spoétke z pewnosciq zwiekszy przychody z uméw licencyjnych.
Ponadto planowane sg na szerokqg skale projekty promocyjne, ktérych celem bedzie zachecenie
kibicow i potencjalnych inwestoréw do zakupu akcji Ruch Chorzédw S.A.

Aktualnie sytuacja majgtkowa i finansowa Spotki wyddje sie byé coraz bardziej stabilna. Pozytywne
zakonczenie prowadzonych negocjacji z potencjalnymi sponsorami znacznie poprawi poziom
ptynnosci finansowe] oraz pozwoli na biezqce regulowanie zobowigzan, a takze pomoze szybciej
spiacié zaciggniete zobowigzania.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz ostatni kwartat roku obrachunkowego 2015/2016 oraz pierwszy
kwartat 2016/2017 zakohczyt sie dodatnim wynikiem finansowym.

Zdaniem Zarzqdu podjete dziatania restrukturyzacyjno-naprawcze zostang  zakonczone
powodzeniem.

AleKsander Miroslaw Mosor Rafal Byfczek

p.oVYPrezesa Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu

+Ruchu” Chorzéw S A, ~Ruchu” Chorzow S.A.
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