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1. SLOWNIK POMOCNYCH TERMINOW | SKROTOW

Akcje na okaziciela

BAT
(Best Available
Technique)

BGP
BREF

Catkowity
jednostkowy koszt
produkcji miedzi ze
wsadéw wiasnych

Dtug netto
(Net Debt)

Drut OFE

EBITDA skorygowana
(Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

Elektrorafinacja

Filar (gérnictwo)

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Grupa Kapitatowa
HM
ISO
Katody miedziane

Koncentrat miedzi

W polskim porzadku prawnym akcje na okaziciela - "bearer shares” majg inne znaczenie niz "bearer shares”
(anonimowe i niezarejestrowane akcje utatwiajgce dziatania niezgodnie z prawem) wyeliminowane z obrotu w
czesci krajéw np. w Wielkiej Brytanii. Obligatoryjna dematerializacja akcji przeprowadzona w Polsce w 2021 roku
zniosta jednoczes$nie anonimowos$¢ wszystkich akcjonariuszy spétek akcyjnych. Konieczno$¢ rejestracji akcji na
okaziciela umozliwia identyfikacje kazdego akcjonariusza uprawnionego z akcji. Podziat na akcje imienne i na
okaziciela zostat utrzymany w duzej mierze z uwagi na tradycje prawng w Polsce.

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicja zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na $rodowisko naturalne
jako catos¢

Bloki Gazowo-Parowe
,BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajgcego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw poétfabrykatéw i produkgji
wtoku i pomniejszona o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz dtuznych papieréw wartosciowych pomniejszona
o wartos$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. W kategorii tej sg uwzglednione zobowigzania z tytutu
leasingu i nie sa zobowigzania z tytutu faktoringu dtuznego.

Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

Zysk netto na sprzedazy powiekszony o amortyzacje ujetg w wyniku finansowym oraz odpisy/odwroécenia
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikow uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegélnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalnos¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogeniandéw) unoszg sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

Huta miedzi

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ang. International Organization for Standardization)
Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej uwzgledniajacy koszty wydobycia i przerobu urobku,

ptatnej (C1)

Kopalina

Metal ptatny

Miedz elektrolityczna
NBP

Odpady flotacyjne
(koncowe)

ouow
rdr
REACH

Ruda

Skata ptonna

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.

koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie
przerobowa hutniczo-rafinacyjna (TC/RC) pomniejszony o warto$¢ produktéw ubocznych. Koszt C1 odnoszony
jest do miedzi ptatnej w koncentracie wiasnym w przypadku segmentu KGHM Polska Miedz S.A. oraz miedzi
ptatnej w produktach koncowych poszczegéinych kopalhh segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. i segmentu
Sierra Gorda S.C.M.

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o straty zwigzane z dalszym przetwarzaniem produktu do
postaci czystego metalu

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi
Narodowy Bank Polski

Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych
»Rok do roku” - skrét oznaczajgcy poréwnanie wartosci w dwoch kolejnych latach

Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i oceng, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliow

Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzielg sie na monometaliczne (zawierajace jeden
metal) i polimetaliczne (zawierajgce wiecej niz jeden metal)

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng
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SMR

(Small Modular Reactor)
Sprzezony
jednostkowy koszt
produkcji miedzi
elektrolitycznej ze
wsadéw wiasnych
SX-EW

(solvent extraction and
electrowinning)

Technologia
elektrolitycznej
rafinacji miedzi

Technologia wytopu i
elektrolitycznej
rafinacji srebra

TPM
(Total Precious Metals)

Uncja trojanska (troz)

Urobek

Walcéwka miedziana

Wyrobisko

Wskaznik LTIFRkeHm
(Lost Time Injury
Frequency Rate)

Wskaznik TRIR
(Total Recordable
Incident Rate)

WTR
ZG

Ztoze

ZWR

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Technologia matych modutowych reaktoréw jagdrowych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajgcego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod, skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkcji
wtoku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych. Wskaznik
wykorzystywany wytgcznie w Jednostce Dominujacej.

Technologia produkcji miedzi katodowej stosowana w niektérych zaktadach KGHM INTERNATIONAL LTD.
polegajgca na tugowaniu (proces rozpuszczania uzytecznych sktadnikéw pod wptywem roztworu) w warunkach
atmosferycznych hatdy rudy miedzi za pomocg rozcieficzonego kwasu siarkowego.

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspoétdecydujagcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam sg surowcami do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszacych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore’a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajacych, zakoniczone odlaniem produktu [99% srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% srebra), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojaniska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 ungji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama.

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Walcowany pret miedziany, najczesciej o srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego.

Przestrzen powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik ilosci liczby wypadkéw przy pracy (wg definicji obowigzujacej w Polsce) w Spétce KGHM Polska Miedz
S.A. standaryzowanych do 1 mIn przepracowanych godzin

Wskaznik liczby wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji w rozumieniu standardu ICMM
(International Council on Mining & Metals) standaryzowanych do 200 000 przepracowanych godzin.

Wezet Topielno-Rafinacyjny
Zaktady gornicze

Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych.

Zaktady Wzbogacania Rudy

Skonsolidowany raport za | pétrocze 2022 r.
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2. ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2022 R. | DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Data

Zdarzenie

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

| pbtrocze 2022 r.

| pétrocze 2022 r.

Zmiana, w relacji do | pétrocza 2021 r., $redniookresowych notowan miedzi o +7%, srebra o -12%, ztota o +4% oraz
molibdenu o +50%

Zmiany, w relacji do | pétrocza 2021 r., Sredniookresowych kurséw walutowych: USD/PLN o +12%, USD/CAD o +2%
i USD/CLP 0 +15%

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

| pétrocze 2022 r.

Zmniejszenie ceny akcji KGHM Polska MiedzZ S.A. 0 15% z poziomu 187,65 PLN do 118,90 PLN

Zmiany we wiadzach Spétki

21 lutego 2022 r.

14 marca 2022 r.

21 czerwca 2022 .

9 sierpnia 2022r.

11 sierpnia 2022 r.

Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A. XI kadencji Pana Dariusza Swiderskiego

Powotanie z dniem 15 marca 2022 r. do Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. Pana Marka Swidra na Cztonka Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A., powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji KGHM Polska Miedz S.A.

Powotanie z dniem 22 czerwca 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. na nowga, XI kadencje:
Piotra Dytko, Roberta Kalety, Andrzeja Kisielewicza, Katarzyny Krupy, Agnieszki Winnik-Kalemby, Wojciecha
Zarzyckiego oraz wybranych przez pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.: J6zefa Czyczerskiego,
Przemystawa Darowskiego, Bogustawa Szarka.

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych Pana Pawta Gruzy

Informacja o rezygnacji z dniem 31 sierpnia 2022 r. Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju Pana Adama Bugajczuka

Podziat zysku za rok 2021

23 maja 2022r.

21 czerwca 2022r.

14 lipca 2022 r.

Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2021 poprzez wyptate dywidendy w wysokosci
600 min PLN (3,00 PLN/akcje)

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o podziale zysku zgodnie z rekomendacjg
Zarzadu

Wyptata dywidendy w wysokos$ci 600 min PLN (3,00 PLN/akcje)

Pozostate

14 stycznia 2022 r.

14 stycznia 2022 r.

21 lutego 2022 .

24 lutego 2022 .

28 lutego 2022 .

9 marca 2022r.

20 kwietnia 2022 r.

26 kwietnia 2022r.

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska Miedz S.A. oraz Budzetu Grupy Kapitatowej KGHM na
2022r.

Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z
horyzontem roku 2040

Zbycie przez KGHM VII Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywéw Niepublicznych wszystkich posiadanych
bezposrednio udziatéw spotki Interferie Medical SPA sp. z o.0.

Rozpoczecie przez Federacje Rosyjska inwazji na Ukraine, co spowodowato miedzy innymi wzrost cen paliw i
nosnikéw energii, posrednio wptywajgc na wyniki realizowane przez Spotke

Zbycie przez spétki portfelowe KGHM VIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych wszystkich
posiadanych akcji INTERFERIE S.A.

Publikacja ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, ustawy o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych oraz ustawy o podatku od wydobycia niektérych kopalin,
zmniejszajgcej w okresie styczen-listopad 2022 r. stawki podatku od wydobycia niektérych kopalin

Zawarcie z Tauron Polska Energia S.A. listu intencyjnego, w ktérym strony rozwazajg podjecie strategicznej
wspotpracy zwigzanej z pracami badawczo-rozwojowymi oraz przysztymi projektami inwestycyjnymi w zakresie
budowy Zrédet wytwdrczych w technologii matych reaktoréw jagdrowych (SMR)

Zbycie przez spotki zalezne KGHM INTERNATIONAL LTD. 100% udziatéw spoétki Sociedad Contractual Minera Franke
(SCMF), bedacej wtascicielem kopalni Franke w Chile

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 5
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3. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

3.1. Charakterystyka i podstawowe elementy Strategii

14 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita przedtozong przez Zarzad , Strategie Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040". Strategia Spoétki uwzglednia otoczenie makroekonomiczne
i sytuacje geopolityczng, wptywajgce na branze wydobywczg. W zaplanowanych dziataniach szczegblne miejsce zajmuje
zielona transformacja oparta na energetyce odnawialnej i nowoczesnych technologiach.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Spétki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Jednostka Dominujaca
utrzymuje odpowiedzialng postawe i dlugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa. Tym samym misja i wizja Spo6tki
pozostajg bez zmian. Cele Strategii s3 ambitne, ale realne do osiggniecia. Odzwierciedlajgc zmiany w otoczeniu,
dotychczasowe, cztery strategiczne kierunki rozwoju (Elastycznos$¢, Efektywnos¢, Ekologia oraz E-przemyst)
zostaty uzupetnione o dodatkowy, pigty element - Energie.

Schemat 1. Misja, Wizja i Kierunki Rozwoju Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

m By zawsze mie¢ miedZ

Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow
w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju
Ekologia, ’
m Elastycznosé b bezpieczeristwo E 3 (@ Energia
1 Zrownowazony
rozwaj
2 '@Q Efektywnosc

3.2. Charakterystyka kierunkéw rozwoju grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KIERUNKI
ROZWOJU

#5E

E-przemyst

Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM. Realizowane byty réwniez dalsze dziatania zmierzajgce do dostosowania modelu funkcjonowania organizacji Grupy
do modelu biznesowego KGHM Polska Miedz S.A. i otoczenia rynkowego. W obszarze spétek krajowych, polityka rozwoju
byta ukierunkowana na wspétdziatanie podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje powieler zakreséw kompetencji
w ramach dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow.

W ramach implementagji Strategii KGHM w obszarze spétek zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM przeprowadzono
szereg dziatan reorganizacyjnych ukierunkowanych na integracje KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie z dziatalnoscia
Spotki w Polsce oraz z przeniesieniem czesci biznesowych funkcji KGHM INTERNATIONAL LTD. do Polski. W | pétroczu 2022
roku dziatania te byly kontynuowane, gtéwnie w zakresie wypracowania spéjnych regulacji wewnetrznych, procedur oraz
standaryzacji rozwigzan w poszczegélnych obszarach dziatalnosci spétki. Ponadto, prowadzono wewnetrzne dziatania
majace na celu realizacje scenariuszy rozwoju poszczegdélnych aktywow zagranicznych, znajdujacych sie w portfolio spotki.
26 kwietnia 2022 r. podpisana zostata Umowa Zbycia Udziatéw SCM Franke (SPA). Z dniem podpisania umowy, Minera Las
Cenizas zostata wtascicielem i operatorem kopalni Franke.

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatlowych

W przypadku spétek krajowych podstawowym celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczehstwa pracy w ramach gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska MiedZz S.A. oraz integracja Grupy
Kapitatowej KGHM wokét idei zréwnowazonego rozwoju, w tym wdrazanie inicjatyw rozwojowych w ramach Gospodarki
Obiegu Zamknietego, w celu ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko. W obszarze zagranicznej czesci Grupy
Kapitatowej Spotka koncentruje sie na maksymalizacji wartos$ci posiadanego portfela aktywdw.

Zamierzenia inwestycyjne

Projekty inwestycyjne zaplanowane i zatwierdzone do realizacji w 2022 roku wspierajg realizacje celéw strategicznych we
wszystkich obszarach Strategii. Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajowej mozliwe bedzie poprzez kontynuowane
i uruchamiane kluczowe inwestycje, w tym:

— Uzbrojenie rejonéw gorniczych wraz z budowa przenosnikéw tasmowych;
— Odtworzenie maszyn gérniczych;
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— Budowa systeméw odwadniania kopaln;

— Budowa systeméw klimatyzacyjnych;

- Budowa Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw w OUOW Zelazny Most;

— Modernizacje i odtworzenia w ramach postoju remontowego Huty Miedzi Gtogéw .

Majac na uwadze rozwdj KGHM poprzez zwiekszenie efektywnosci i elastyczno$ci GK KGHM w ramach aktywoéw polskich,
realizowane bedga inwestycje, takie jak:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogdw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze);
— Poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z w obszarach koncesji eksploracyjnych;

— Rozbudowa OUOW Zelazny Most powyzej rzednej 195 m n.p.m.;

— Dokumentacja dla Hybrydowej Huty Legnica;

— Budowa elektrowni fotowoltaicznych.

Ponadto, wpisujac sie w idee zréwnowazonego rozwoju, kontynuowane beda miedzy innymi projekty inwestycyjne,
dostosowujace instalacje hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu
(BATAs). W 2022 roku planowane jest oddanie do uzytkowania kolejnych szesciu instalacji.

Dodatkowo Spoétka bedzie nadal realizowaé prace w zakresie nowych inteligentnych technologii i systeméw zarzadzania
produkcja, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowang analize danych,
zgodnie z zatozeniami Programu KGHM 4.0.

3.3. Realizacja Strategii w | pétroczu 2022 r.

W omawianym okresie sprawozdawczym, KGHM Polska Miedz S.A. zaczeta realizowac¢ zatwierdzong w styczniu 2022 r.
»Strategie Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040". Trwa proces operacjonalizacji
Strategii, w ktérym udziat biorg komoérki odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych jej elementéw, w ramach
wspotdziatania organizacji. W pierwszym p6troczu 2022 r. trwaty prace nad opracowaniem Planu Wdrozenia Strategii (PWS),
okreslajgcego inicjatywy, Programy Strategiczne oraz projekty i zadania, niezbedne do realizacji celéw strategicznych.

Strategia Spotki przedstawiona zostata przez pryzmat pieciu strategicznych kierunkéw rozwoju (Elastycznos¢, Efektywnos¢,
Ekologia, E-przemyst oraz Energia). Po zakoriczeniu procesu operacjonalizacji, raportowanie przebiega¢ bedzie
w oparciu o filary strategiczne.

Realizujgc Strategie, Spotka dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkgji z aktywéw krajowych i zagranicznych
oraz poziomu kosztéw, gwarantujacych bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy
i minimalizacji ucigzliwosci dla srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. W celu zwiekszenia
efektywnosci podejmowanych dziatar podjeto decyzje o definiowaniu i powotywaniu kolejnych Programéw Strategicznych.

W kontekscie wptywu wojny na Ukrainie na realizacje Strategii nie odnotowano i nie przewiduje sig istotnych negatywnych
konsekwencji. Ryzyko zaktdcenia ciggtosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej oceniane jest jako niskie. Potencjalnie negatywne
moga okazac sie rosnace ceny towardw i ustug, ktére moga przetozy¢ sie na wzrost ogdlnych kosztéw realizacji Strategii,
jednak nie stanowig aktualnie przeszkody dla jej realizacji.

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych dziatan strategicznych w poszczegélnych strategicznych kierunkach rozwoju,
uzyskane w | pétroczu 2022 r.:

EFEKTYWNOSC

Produkcja gérnicza w kraju wyniosta 225,6 tys. ton Cu w urobku przy koszcie C1: 5300 USD/t (2,40 USD/funt)

Produkcja w kraju
Cu ptatnej.

i za granica
- Produkcja Cu ptatnej za granicg w | pétroczu 2022 r. wyniosta:
- Sierra Gorda: 44,5 tys. t (warto$¢ dla 55% udziatow);
- Robinson: 30,8 tys. t;
- Carlota: 2,4 tys. t;
- Franke: 2,8 tys. t (do 26 kwietnia 2022 r.);
- Zagtebie Sudbury: 0,9 tys. t.
- Produkcja hutnicza wyniosta 296,3 tys. t.
- Produkcja srebra wyniosta 683 t.
Kontynuacja Zgtebiono szyb GG-1 do poziomu 1313,7 m. Trwa Etap VIII gltebienia szybu i wlotéw podszybia w obudowie
realizacji zelbetowej.
Programu - gzv;qu;ocedury podpisywania umowy z wykonawcami inwestycji dla zadan zwigzanych z budowg Szybu
-2 ,0dra".

Udostepniania

Zloza - Trwa procedura zakupu dziatek pod inwestycje budowy Szybu ,Gaworzyce”.

- Wykonano 20,35 km wyrobisk gérniczych w Obszarach Gérniczych Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice (48%
planu na 2022 r.).

- Kontynuowano budowe/rozbudowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej przy Szybie GG-1 w ramach
Systemu Klimatyzacji Centralnej. Trwa rozruch prébny instalacji.
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Zakonczono odbiory techniczne | czesci Systemu Przesytu Wody Lodowej. Kontynuowano budowe Il czesci
niniejszego Systemu.

Kwatera Potudniowa: uzyskano pozwolenia na uzytkowanie. tgczna realizacja zakresu rzeczowego dla
Kwatery Potudniowej wraz z infrastrukturg szlamowa, wodng i elektroenergetyczng wynosi 95%. Trwa
deponowanie odpadéw w Kwaterze Potudniowej.

Stacja Segregacji i Zageszczania Odpadoéw (SSiZO): zakoriczono prace zwigzane z montazem czesci
technologicznej Stacji. Trwa realizacja zadania w zakresie wykonania infrastruktury okotostacyjnej. taczna
realizacja zakresu rzeczowego dla SSiZO wynosi 83%. Prowadzony jest proces segregacji i zageszczania w celu
deponowania odpadéw w Kwaterze Potudniowej oraz osobny proces w zakresie nadbudowy zapér w
Kwaterze Potudniowe;j.

W Il kwartale 2022 r. przeprowadzono postéj remontowy HM Gtogoéw Il po czterech latach pracy ciggu
technologicznego. Przeprowadzono prace remontowe. W dniu 3 lipca 2022 r. podano koncentrat do pieca
zawiesinowego. Czas postoju wynosit 70 dni i byt krétszy niz pierwotnie zaplanowany.

Kontynuowano prace badawczo - rozwojowg w zakresie zagospodarowania koncentratu PbZn na instalacji
pilotazowej w HM Glogdéw.

Zakonczono prace zespotu skautingowego w obszarze produkcji proszkéw i past srebra na potrzeby
fotowoltaiki oraz proszkéw metali dedykowanych do technologii addytywnych (tzw. ,druk 3D").
Uruchomiono dziatania zwigzane z budowg robota do oczyszczania przejécia pomiedzy kottem
odzysknicowym a piecem zawiesinowym w HM Glogoéw.

Zakonczono prace zwigzane z mozliwoscig poprawy wiasciwosci stopéw tytanu

w wyniku dodania renu.

Prowadzono dziatania w ramach programu Dolina Miedziowa ,CuValley Hack": zrealizowano préby
implementacji rozwigzania powstatego w ramach ubiegtorocznego Hackathonu dot. stabilizacji pracy Pieca
Zawiesinowego. Zrealizowano Il edycje Hackathonu.

Rozwijano technologie informatyczne do gromadzenia i transferu wiedzy.

Kontynuowano realizacje europejskich projektéw badawczych oraz przygotowano wnioski o dofinansowanie
dla inicjatyw w ramach Programéw Horyzont Europa i KIC Raw Materials. Obecnie Spétka realizuje tacznie 8
projektéw przy wartosci dofinansowania w wysokos$ci 8 min PLN.

Tocza sie postepowania o udzielenie prawa ochronnego na wybrane znaki towarowe.
W Urzedzie Patentowym RP toczg sie postepowania o udzielenie pieciu patentéw na zgtoszone do ochrony
wynalazki.

ELASTYCZNOSC

Wydtuzenie
tancucha wartosci

Huta Hybrydowa
Legnica (HHL)

Projekty
eksploracyjne w
zakresie
poszukiwania i
rozpoznawania
zt6z rud miedzi

Realizacja
projektow
eksploracyjnych w
zakresie
poszukiwania i
rozpoznawania
pozostatych zi6z

Kontynuacja
rozwojowych
projektow w
aktywach
zagranicznych

Kontynuowano pogtebione analizy techniczno-ekonomiczne w zakresie rozwoju produkcji w obszarze
przetwérstwa miedzi w Oddziale HM Cedynia. Prace majg na celu zdefiniowanie zatozen projektowych i
asortymentu oraz dobér technologii i surowcéw do produkcji, przy uwzglednieniu optacalnosci inwestycji i
zatozen strategicznych Spotki.

Kontynuowano projekt inwestycyjny ,Dokumentacja Hybrydowej Huty Legnica (DHHL) - Baza Obrotu
Ztomem O/HM Legnica”.

W obszarach koncesji ,Retkéw-Scinawa” oraz , Gtogéw” kontynuowano prace i roboty geologiczne. W marcu
2022 r. uzyskano zmiane koncesji w obszarze Glogéw, wydtuzajac jg do marca 2026 r.

Kontynuowano prace geologiczne na terenie koncesji ,Synklina Grodziecka” i ,Konrad".

Zakoniczono rekultywacje terenu po pierwszym odwiercie poszukiwawczo-rozpoznawczym w obszarze
koncesji ,Bytom Odrzanski".

Kontynuowano prace geologiczne w obszarze koncesji ,Kuldw-Luboszyce”.

W obszarze koncesji ,Radwanice” realizowano rozpoznanie wyrobiskami podziemnymi.

Na terenie koncesji ,Puck” prowadzono prace laboratoryjno-analityczne z wykonanych pod koniec 2021 r.
wiercen, na podstawie ktérych realizowano dwie ekspertyzy naukowe.

Dla koncesji ,Nowe Miasteczko” opracowano koncepcje prowadzenia dalszych prac geologicznych.

Sierra Gorda: praca przebiegata bez istotnych zakt6cen. Osiggnieta EBITDA przekroczyta planowane
wartosci. W lutym 2022 r. sfinalizowana zostata transakcja sprzedazy catosci udziatéw w spétce joint venture
Sierra Gorda S.C.M. przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. oraz Sumitomo Corporation na rzecz
australijskiej grupy gérniczej South32.

Sierra Gorda Oxide: kontynuowano dziatania majgce na celu przygotowanie do kolejnych etapéw rozwoju i
decyzji wtascicieli projektu (Sierra Gorda S.C.M.), co do dalszego kierunku rozwoju projektu.

Projekt Victoria: kontynuowano prace przygotowawcze, dotyczace wybranych elementéw infrastruktury, w
tym szybu eksploracyjnego. Realizowano prace aktualizacyjne zwigzane z projektem szybu produkcyjnego.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Przedsiewziecie
CuBR

Program
Doktoratéw
Wdrozeniowych

W ramach czterech edycji konkursu, uruchomiono 25 projektéw badawczo-rozwojowych o tgcznej wartosci
ponad 180 min PLN: aktualnie jest realizowanych 6 projektéw, zakoriczono realizacje 19.

Kontynuowano realizacje Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej. Na
koniec | pétrocza 2022 r. w programie uczestniczyto 28 doktorantéw z dwéch edygji.

EKOLOGIA, BEZPIECZENSTWO | ZROWNOWAZONY ROZWO)

Kontynuacja
Programu Poprawy
Bezpieczenstwa

i Higieny Pracy w
KGHM

Program
dostosowania
instalacji
technologicznych
Spoétki do
wymogow
konkluzji BAT dla
przemystu metali
niezelaznych wraz
z ograniczeniem
emisji arsenu
(BATAs)

Wskaznik LTIFR dla KGHM Polska MiedzZ S.A.: 4,23 (nizszy od zanotowanego w tym samym okresie ub. roku o
0,96). Liczba wypadkéw przy pracy wyniosta: 63. Wskaznik TRIR dla aktywéw zagranicznych (tacznie dla
pracownikéw Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. oraz podwykonawcéw tych
podmiotéw): 0,3 (utrzymano poziom zanotowany w tym samym okresie ub. roku).

Realizowano wspétprace z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami naukowymi oraz opiniotwoérczymi.
Stosowano aktywny model koordynacji prac komoérek BHP. Przygotowano aktywne formy edukacji i wsparcia
pracownikéw.

Zakonczono prace Zespotu powotanego dla przygotowania definicji zadania Generator Raportéw Srodowiska
Pracy (GRASP).

Kontynuowano program dostosowania instalacji technologicznych w Oddziatach: HM Gtogéw i HM Legnica.
W | pétroczu 2022 r. prowadzono 7 projektéw.

E-PRZEMYSt

Kontynuacja
realizacji
projektow
stuzacych
automatyzacji
ciggéw
produkcyjnych
Oddziatéw
Gorniczych KGHM

Program KGHM 4.0

Kontynuowano prace zwigzane z elektromobilnoscig maszyn gérniczych. Trwaty prace zwigzane z testami
maszyn gorniczych z napedem elektrycznym bateryjnym.

Zrealizowano integracje systemu antykolizji oraz systemu lokalizacji i identyfikacji maszyn oraz oséb w
wyrobiskach podziemnych.

Kontynuowano robotyzacje proceséw produkcyjnych i pomocniczych. Trwajg prace zwigzane z budowa
robota CuXRF do skanowania zawartosci miedzi w przodku.

Skompletowano urzadzenia i elementy systemu monitoringu odwadniania, ktére zostaty zabudowane i
uruchomione w ZG Polkowice-Sieroszowice z wizualizacjg w dyspozytorni ruchu.

Przeprowadzono Przeglad Energetyczny za 2021 r. w ramach Systemu Zarzadzania Energig (SZE).

Kontynuowano realizacje dziatah w ramach Programu KGHM 4.0 w podziale na dwa gtéwne obszary:

W obszarze ICT (Information and Communication Technology) i Cyberbezpieczerstwo:

Realizowano prace dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa informacyjno-komunikacyjnego w zwigzku z
wojng w Ukrainie, a takze rosngcym zagrozeniem cyberprzestepczoscia. Dzieki temu nie odnotowano
zaburzen w pracy stuzb biznesowych GK KGHM oraz wsparto procesy bezpieczenstwa.

W obszarze Cyfryzacji proceséw biznesowych:

Prowadzono proces adaptacji organizacji do zmiany cyfrowej - Cyfrowe Miejsce Pracy w Srodowisku
informatycznym Spoétki w ramach pakietu Microsoft 365.

Projekt ,,Optymalizacja Procesu Planowania i Rozliczania Produkgji”: wykonano w modelu ePlan SAP BPC
catodciowy przebieg testowy procesu planowania produkcji w Spétce za 2022 r.

Uruchomiono produkcyjnie trzeci etap systemu CMMS, wspierajgcy obszar utrzymania ruchu i logistyki
materiatowej w Hutach, Zaktadach Wzbogacania Rud oraz Zaktadzie Hydrotechnicznym. Projekt ma na celu
zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej i kosztowej Spétki w obszarze utrzymania ciagtosci produkcji.
Projekt ,,Opracowanie automatycznego systemu kontroli sktadu powietrza z wykorzystaniem bezzatogowych
statkéw powietrznych”: posadowiono automatyczng stacje dokujgcg na terenie HM Gtogéw i wykonano serie
lotéw pomiarowych z czujnikiem jakosci.
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(*\ ENERGIA

- Kontynuowano dziatania w obszarze budowy zespotu elektrowni fotowoltaicznych HMG I-lll: w czerwcu br.

:g:‘;\g:ejtyki ztozono wnioski o wydanie decyzji Srodowiskowej dla kazdej z 3 lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych na
stonecznej terenie HM Glogéw.

- Kontynuowano dziatania w zakresie budowy elektrowni fotowoltaicznej Piaskownia Obora I: przystapiono do
opracowywania dokumentacji, niezbednej do realizacji inwestycji.

- Wl kwartale br. powotano dwa nowe projekty na faze przygotowawczg budowy elektrowni fotowoltaicznej na
terenie Oddziatéw ZG Rudna oraz Zaktadu Hydrotechnicznego. W przygotowaniu sg wnioski w sprawie
uruchomienia fazy przygotowawczej dla kolejnych dwéch projektéw wtasnych elektrowni fotowoltaicznych.

Rozw6j - Podpisano Memorandum of understanding z Total Energies Renewables SAS. Uzgodniono wspdlny udziat w
energetyki postepowaniu w sprawie uzyskania decyzji lokalizacyjnych na budowe Morskich Farm Wiatrowych. W pierwszej

potowie br. ztozono 7 wnioskéw o udzielenie pozwolen lokalizacyjnych (PSzW). Trwajg prace nad dokumentacja

wiatrowej, w
do postepowania rozstrzygajgcego prowadzonego przez Ministerstwo Infrastruktury.

tym offshore
- Podpisano ,Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce”, realizowane pod

Rozwaj ,

technologii patronatem Ministra Klimatu i Srodowiska RP, jak tez zainicjowano powstanie Stowarzyszenia Dolnoslgskiej

wodorowych Doliny Wodorowej. Rozpoczeto dialog techniczny z dostawcami technologii metalurgicznych w zakresie
mozliwosci wykorzystania wodoru w procesach hutniczych.

Rozwdj - W lutym br. podpisano z NuScale Power LLC (dostawcg technologii jagdrowej) umowe o prace wstepne,

energetyki stanowigce pierwszy krok w procesie wdrozenia technologii SMR w ramach dziatalnosci biznesowej KGHM.

jadrowej KGHM i TAURON Polska Energia S.A. w kwietniu br. podpisaty list intencyjny dotyczacy wspdtpracy w zakresie
budowy niskoemisyjnych Zrédet energii, w tym z zastosowaniem matych modutowych reaktoréw jadrowych
(SMR). W lipcu br. ztozono wniosek do Polskiej Agencji Atomistyki ws. oceny technologii SMR.

Autoprodukcja Zas:pokojenie zapotrzebowania Jednostki Dominujacej na energie elektryczng ze zrédet wtasnych w tym OZE w

energii | pétroczu 2022 r. - 12,95%.

elektrycznej

4. MAKROEKONOMICZNE WARUNKI SPRZEDAZY

Poczatek 2022 r. obfitowat w kolejng porcje istotnych dla rozwoju globalnej gospodarki wydarzen. Swiat zmaga sie z wysoce
zarazliwym wariantem omikron, jednakze dyrektor regionalny Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) przyznat pod koniec
stycznia, ze wysoce prawdopodobnym jest koniec pandemii w Europie. Poziom wyszczepienia spoteczenstw oraz
odpornosci nabytej po przechorowaniu sktonit wiekszo$¢ panstw europejskich do luzowania lub catkowitego znoszenia
obostrzen. Byt to pozytywny sygnat dla aktywnosci gospodarczej, jednak rozprzestrzenienie sie nowego wariantu w Chinach,
przy prowadzonej przez Panstwo Srodka polityce zero covid, doprowadzito do masowych testéw i kosztownych ograniczen
aktywnosci spoteczno-gospodarczej w istotnych dla tej gospodarki miastach. Pokazato to, ze koronawirus nadal stanowi
zagrozenie ciggtosci miedzynarodowych tancuchéw dostaw i pozostaje powodem potencjalnych zaktécen obrotéw
handlowych. Globalna gospodarka w dalszym ciggu mierzy sie z kryzysem energetycznym, ktory przy ograniczonej zdolnosci
do dywersyfikacji i zwiekszenia podazy, winduje ceny energii. Te z kolei, przy wcigz nadwyrezonych fancuchach dostaw
innych towaréw oraz wzmozonemu popytowi konsumpcyjnemu, powodujg wzrost inflacji w skali globalnej i znaczgcy wzrost
kosztéw, ktore sg coraz bardziej odczuwalne w kolejnych gateziach gospodarki $wiatowej. Ponadto, w odpowiedzi na
rosnace ceny oraz ryzyko wymkniecia sie oczekiwan inflacyjnych spod kontroli, banki centralne coraz bardziej zaostrzajg
polityke monetarng. Pytaniem, ktére nurtuje uczestnikéw rynku nie jest kwestia tego ,czy” banki centralne bedg podnosic¢
stopy procentowe, ale raczej ,jak duza” bedzie skala zaciesnienia i wptywu podwyzek na aktywno$¢ Swiatowej gospodarki.

Watpliwosci co do dalszego rozwoju sytuacji nie ubywa, a wydarzenia na wschodzie Europy i inwazja Rosji na Ukraine nie
utatwiajg oceny otoczenia rynkowego. Szczegdlnie w kontekscie cen nosnikéw energii, a wsréd nich gazu naturalnego,
wegla, czy ropy naftowej, ktérych istotnym dostawcg do Europy byta dotychczas Rosja. Dodatkowo pojawity sie
ponadprzecietne wahania na rynku walutowym. Stabngce waluty krajow naszego regionu w potgczeniu ze skokowym
wzrostem cen surowcédw energetycznych, podsycajg inflacje, ktéra juz na przetomie roku byta najwyzsza od wielu lat.
Dodatkowym problemem dla europejskiego przemystu sg wyzsze niz w poprzednich latach koszty europejskich certyfikatow
uprawnien do emisji CO,.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze zaréwno Ukraina jak i Rosja sg jednymi z najwiekszych eksporteréw zywnosci. Problemy
z zasianiem p6l w Ukrainie i blokowaniem ukrainskich portéw przez Rosjan réwniez wywiera presje inflacyjna, jak réwniez
zwieksza ryzyko gtodu w najbiedniejszych krajach na $wiecie. Dodatkowo napas¢ Rosji na Ukraine spowodowata masowa
emigracje obywateli ukrainskich do sasiednich krajéw, w tym w zdecydowanej wiekszosci do Polski. Miato to niebagatelny
wptyw na wzrost sprzedazy detalicznej w krajach przyjmujgcych uchodzcéw, jednoczesnie tworzac ostatnig sktadowg
powodujgcg podwyzszone odczyty inflacyjne.

Otoczenie makroekonomiczne ulegto wyraznemu pogorszeniu gtéwnie z uwagi na zmiane podejscia bankéw centralnych z
polityki ultra tagodnej do mocno restrykcyjnej oraz odwréceniem programéw luzowania ilosciowego. Najwyzsze od
kilkudziesieciu lat odczyty inflacji wptynety na dynamiczne podwyzki stép procentowych znaczaco podnoszac koszty
finansowania dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej. Katalizatorem obaw o scenariusze stagflacyjny lub recesyjny w
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wiekszym stopniu w Europie, ale i na Swiecie, sg wysokie ceny wegla, gazu, czy energii elektrycznej. W Il kwartale Unia
Europejska przyjeta nowa strategie klimatyczng o nazwie RePowerEU, ktéra ma na celu przyspieszenie inwestycji w
odnawialne Zrodta energii i jak najszybszej dywersyfikacji od rosyjskich weglowodoréw. Obawa przed nagtym przerwaniem
przez Rosje eksportu gazu czy ropy zmusza gospodarki europejskie do planowania kryzysowego, a w kolejnym pétroczu
moze i racjonowania energii. Ocena perspektyw dynamiki wzrostu $wiatowej gospodarki znaczaco sie obnizyta i w wielu
panstwach wzrosto zagrozenie reces;ji.

Na tym tle sytuacja fundamentalna rynku miedzi nadal jest do$¢ solidna. W krétkim terminie (najblizszych 2 latach), nowa
produkcja gérnicza z uruchamianych obecnie projektéw oraz ewentualne spowolnienie gospodarcze moze przesung¢
bilans rynku w kierunku nadwyzki i wywotywa¢ negatywng presje na ceny. W srednim i dtuzszym terminie jednak, po stronie
podazowej nadal aktualne pozostajg istotne ograniczenia w postaci niewielkiej liczby nowych inwestycji w projekty gérnicze
na dalsze lata, planéw podniesienia podatkéw od wydobycia kopalin w krajach o najwiekszym potencjale produkcyjnym
(Chile i Peru) oraz powszechnej tendencji zaostrzenia wymagan $rodowiskowych zwigzanych politykg zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Wspomniane ograniczenia podazowe, wraz z silnym trendem elektro-mobilnosci i zielonej rewolucji
wspierajagcym tempo przyrostu popytu na miedz w dtuzszym terminie, bedg wsparciem dla cen miedzi w dtuzszym terminie.

Ceny miedzi cash settlement na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w pierwszej potowie 2022 r. poruszaly sie w przedziale
8 245 - 10 730 USD/t. Pierwsze pie¢ miesiecy przyniosto wzrost cen czerwonego metalu i utrzymywanie sie ceny powyzej
10 000 USD/t, z historycznym maksimum 10 730 USD/t ustanowionym 7 marca 2022 r. W maju cena miedzi zaczeta sie
obniza¢, spadajac w drugiej potowie czerwca ponizej 9 000 USD/t. Cena miedzi wzrastata poczatkowo w oczekiwaniu na
post-pandemiczne przyspieszenie popytu przy relatywnie niskim poziomie globalnych zapaséw metalu. W styczniu
opublikowane zostaty réwniez bardzo optymistyczne prognozy cen miedzi ze strony bankéw inwestycyjnych, co spotykato
sie ze wzrostem zainteresowania tym rynkiem, zwiekszonym wolumen transakcji na LME oraz przej$ciowg zwyzkg notowan.
Korzystng wiadomoscig dla producentéw miedzi byto tez przegtosowanie przez Senat w Chile projektu zapiséw dotyczacych
podatku od kopalin w tagodniejszej niz poczagtkowo proponowano wersji.

Agresja Rosji na Ukraine poczatkowo przyniosta wzrost niepewnosci na rynkach i zwiekszony popyt inwestoréw na miedz,
na fali obaw o dostepno$¢ metalu. Dalszy rozwdéj wypadkéw na rynku czerwonego metalu stat pod znakiem reakcji bankéw
centralnych na wysokie ceny energii i surowcdw energetycznych, ktére zwiekszyty juz wysoka presje inflacyjng i wptynety na
zaostrzenie polityki monetarnej. Rynki metali staty sie jednymi z nielicznych, ktére wcigz rosty podczas gdy akcje i obligacje
na catym sSwiecie tracity na wartosci, co zachecato krotkoterminowy kapitat spekulacyjny do powrotu na rynek miedzi i
zwiekszyto zmiennos$¢ cen tego metalu. W drugim kwartale roku 2022 po stronie popytu pojawity sie obawy o rozwdéj
pandemii Covid-19 w Chinach, gdzie wprowadzono w marcu surowy lockdown w Shanghaju i obostrzenia w wielu innych
miastach. Pojawit sie niepokdj o stan gospodarki i sektora budowlanego, ktéry nie rozwigzat jeszcze probleméw
strukturalnych zwigzanych z ciezka sytuacja finansowa wiekszosci deweloperéw. Problemy wynikajgce czeSciowo z przyjetej
w Panstwie Srodka polityki zero Covid, w potgczeniu z wojng w Ukrainie i falg podwyzek stép procentowych na $wiecie
zaczety wywotywaé coraz wieksze zaniepokojenie inwestordéw o stabilnos¢ i dynamike wzrostu gospodarczego Swiatowej
gospodarki. Obawy te zostaty odzwierciedlone w kolejnych miesigcach w postaci ogdlnej przeceny wiekszosci klas aktywow,
ucieczki do amerykanskiego dolara, uwazanego za bezpieczng przystan na niepewne czasy. Silny dolar oznacza réwniez
zwiekszong presje na notowania surowcéw kwotowanych w tej walucie.

Srednie notowania miedzi cash settlement w | pétroczu 2022 r. na LME wyniosty 9 761 USD/t i byty o ponad 7% wyzsze niz
w analogicznym okresie 2021 r., kiedy osiggnety Srednio 9 092 USD/t.

Wykres 1. éredniomiesieczne notowania miedzi na London Metal Exchange (USD/t)
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Srednie notowania srebra na Londyriskim Rynku Kruszcow (LBMA) w | pétroczu 2022 r. osiggnety poziom 23,32 USD/troz,
co oznacza spadek o 12% w stosunku do notowar w | potowie 2021 r. - 26,47 USD/troz. Pierwsza potowa 2022 na rynku
metali szlachetnych stata pod znakiem ucieczki od ryzykownych aktywdw z powodu agresji Rosji na Ukraine, na fali ktérej
cena srebra osiggneta maksymalny poziom 26,17 USD/troz w marcu. Z drugiej strony ceny srebra znajdowaty sie pod coraz
wiekszg presjg ze strony rosngcych ujemnych realnych stép procentowych w gospodarce Swiatowej oraz rosngcej szybko
rentownosci papieréw skarbowych. Obawy dotyczace stabilnosci i tempa wzrostu gospodarczego, a w pewnym momencie
rosnace ryzyko recesji, zostato odebrane jako negatywny sygnat nizszego od oczekiwanh popytu ze strony przemystu. W
drugim kwartale srebro wraz ze ztotem tracito na wartosci zblizajgc sie do 20 USD/troz. W pierwszej potowie roku
obserwowany byt stopniowy odptyw $rodkéw z funduszy ETF opartych na srebrze, fundusze ETF na rynku ztota utrzymaty
natomiast stabilny poziom aktywéw. Cena ztota w omawianym okresie najpierw wzrosta do ok 2 000 USD/troz, a nastepnie
ustabilizowata sie na poziomie okoto 1 850 USD/troz. Wspétczynnik ceny ztota do ceny srebra, po spadku cen srebra oddalit
sie od dtugoterminowej Sredniej w kierunku 90.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. 11
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2022 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2022 r.

Wykres 2. S'redniomiesieczne notowania srebra na London Bullion Market (USD/troz)
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Sredni kurs USD/PLN (NBP) w | pétroczu 2022 r. wyni6st 4,24 i byt wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego o ponad 12% (3,77). Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stép procentowych juz w czwartym
kwartale 2021 roku, kontynuujac podwyzki w pierwszej potowie 2022 r. o sumarycznej wartosci 425 pb. Jednakze wzrost
inflacji w Polsce miat silniejszg dynamike niz podwyzki stop i w potowie roku realne stopy procentowe pozostawaty na
rekordowo ujemnych poziomach. Jednoczes$nie Rezerwa Federalna, w obliczu coraz wyzszej inflacji i presji ze strony cen
surowcow, rozpoczeta w marcu 2022 r. proces zaciesniania polityki monetarnej koriczac program skupu aktywéw i
podwyzszajgc do czerwca stopy procentowe o 150 pb. Podwyzki stép procentowych w Polsce nie obronity wartosci ztotego,
a rozpoczeta 24 lutego agresja Rosji na Ukraine wptyneta na wzrost awersji do ryzyka na rynku finansowym. Po tej dacie
PLN zaczat sie gwattownie ostabia¢, a wyprzedaz polskiej waluty wynikata z odwrécenia sie inwestoréw od walut naszego
regionu Europy w obawie o rozprzestrzenienie sie konfliktu lub pojawienie negatywnych efektéw ekonomicznych w
sgsiadujacych z Ukraing krajach.

W ciggu | p6trocza 2022 roku minimalny kurs 3,9218 USD/PLN zanotowano na poczatku lutego, a maksymalny na poczatku
marca, po agresji Rosji na Ukraine - 4,5722.

Wykres 3. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/PLN wedtug Narodowego Banku Polskiego
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W pierwszej potowie 2022 r. notowania molibdenu uksztattowaty trend boczny. Srednia cena molibdenu w | potowie 2022 .
wyniosta 18,78 USD/funt, co oznacza wzrost o blisko 50% w stosunku do analogicznego okresu w 2021 r. (12,53 USD/funt).
W pierwszej potowie roku cena molibdenu wspierana byta przez problemy po stronie podazy i ograniczenia produkgji
(w trakcie chinskiego Nowego Roku, a nastepnie podczas Zimowej Olimpiady w Pekinie). Na cene molibdenu wptyw miat tez
wzrastajgcy popyt, pochodzacy gtéwnie z rynku stali. Pozwolito to utrzymac cene molibdenu w okolicach 19 USD/funt przez
wiekszg czes¢ potrocza. W czerwcu, na fali spadkdédw cen metali bazowych, cena molibdenu spadta ponizej poziomu
18 USD/funt.

Wykres 4. éredniomiesieczne notowania molibdenu wg Platts (USD/funt)
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Sredni kurs USD/CLP (wedtug Banku Chile) w | potowie 2022 r. wyni6st 825 i byt o blisko 15% wyzszy od notowanego
w | potowie 2021 r. (720).
Wykres 5. Sredniomiesieczny kurs walutowy USD/CLP wedtug Banku Chile
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej czynnikéw makroekonomicznych
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 1. Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania!

| potrocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat
Jm. ’ 2022 ’ 2021 Zmiana(®) 2022 2022
Cena miedzi na LME USD/t 9761 9092 +7,4 9997 9513
Cena miedzi na LME PLN/t 41 376 34242 +20,8 41 273 41 485
Cena srebra na LBMA USD/troz 23,32 26,47 (11,9) 24,01 22,60
Cena molibdenu wg CRU USD/funt 18,78 12,53 +49,9 19,07 18,48
Kurs USD/PLN wg NBP 4,24 3,77 +12,6 4,13 4,36
Kurs USD/CLP wg Banku Chile 825 720 +14,7 809 842
" Srednia arytmetyczna z wartosci dziennych notowari
5. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
5.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 2. Wyniki produkcyjne KGHM Polska MiedZ S.A.
| potrocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat
Jm. ’ 2022 ’ 2021 Zmiana (%) 2022 2022
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 15,3 15,0 +2,0 7.6 77
Zawartos$¢ miedzi w urobku % 1,47 1,48 (0,7) 1,47 1,48
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 198,9 195,1 +1,9 98,9 100,0
Produkcja srebra w koncentracie t 662,2 640,3 +3,4 331,9 330,3
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 296,3 293,2 +1,1 145,2 151,1
- W tym ze wsadow wiasnych tys. t 177,7 192,2 (7,5) 81,1 96,6
Produkcja srebra metalicznego t 668,5 659,4 +1,4 328,7 339,8
Produkcja ztota tys. troz 40,9 38,1 +7,3 19,8 211

W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego w pierwszym pétroczu 2022 r. odnotowano wzrost wydobycia rudy (w
wadze suchej). Zawarto$¢ miedzi w urobku nieznacznie zmniejszyta sie do poziomu 1,47%.

Produkcja miedzi w koncentracie byta wyzsza o 3,8 tys. t w stosunku do pierwszych 6 miesiecy 2021 r. i wynikata z wiekszego
przerobu urobku w Zaktadach Wzbogacenia Rud.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost produkcji miedzi elektrolitycznej o 3,1 tys. t,
pomimo 70-dniowego postoju remontowego instalacji do przetopu koncentratéw w HM Gtogdw .

Wieksza produkcja srebra metalicznego w pierwszej potowie 2022 r. wynika z dostepnosci materiatow wsadowych.
5.2. Przychody

Tabela 3. Przychody z umoéw z klientami KGHM Polska Miedz S.A.

| pétrocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat

Jm. ’ 2022 ’ 2021 Zmiana (%) 2022 2022

Przychody z uméw z klientami, w tym: min PLN 15211 12144 +25,3 7 656 7 555
- miedz min PLN 11913 9408 +26,6 6089 5824
- srebro min PLN 2332 1996 +16,8 1117 1214
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 292,6 285,0 +2,7 149,5 143,2
Wolumen sprzedazy srebra t 713,6 619,2 +15,2 3331 380,5

Przychody w | pétroczu 2022 r. wyniosty 15 211 min PLN i byty wyZzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 25%.
Gtéwnymi przyczynami wzrostu przychodoéw byty: korzystniejszy kurs walutowy USD/PLN (+13%), wzrost wolumenu
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sprzedazy podstawowych produktéw, korzystniejsze notowania miedzi (+7%) oraz nizsza ujemna korekta przychodoéw z
tytutu transakcji zabezpieczajacych. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane przychodéw w relacji do | pétrocza 2021 r.
zostaly szczeg6towo zaprezentowane w tabeli 6 (rozdziat 5.4 Wyniki finansowe)

5.3. Koszty

Tabela 4, Koszty KGHM Polska MiedzZ S.A.

| potrocze | potrocze . 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2022 2021 “miana (%) 2022 2022
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 12 467 9650 +29,2 6514 5953
Koszty rodzajowe min PLN 12 950 10678 +21,3 6743 6 207
Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 37 296 30410 +22,6 41827 33492
elektrolitycznej ze wsadow wiasnych(
Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi PLN/t 24 895 19219 +29,5 28372 21977
elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Koszt jednostkowy C1? USD/funt 2,40 2,12 +13,2 2,42 2,40

") Koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢ szlamow anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto

2 Gotéwkowy koszt produkcji koncentratu z uwzglednieniem podatku od wydobycia niektérych kopalin, powiekszony o koszty administracyjne oraz
premie hutniczo-rafinacyjnq (TC/RC), pomniejszony o koszt amortyzacji i wartos¢ premii za produkty uboczne, w przeliczeniu na sprzedanq miedz
ptatng w koncentracie

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej (taczne koszty sprzedanych produktéw, towardow
i materiatdw, koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu) w | potroczu br. wyniosty 12 467 min PLN i byty wyzsze o 29% w relacji
do analogicznego okresu 2021 r. gtéwnie z uwagi na wzrost kosztéw zuzycia wsaddéw obcych oraz wzrost kosztéw zuzycia
materiatow, paliw i czynnikdw energetycznych.

W okresie | pétrocza 2022 r. koszty ogétem wedtug rodzaju w relacji do | pétrocza 2021 r. byty wyzsze o 2 272 min PLN, przy
wyzszych kosztach zuzycia wsaddw obcych o 968 min PLN (z uwagi na wyzszy o 1,2 tys. ton Cu wolumen zuzycia przy wyzszej
0 25% cenie zakupu) oraz przy wyzszym o 18 min PLN podatku od wydobycia niektérych kopalin (z uwagi na wzrost notowan
miedzi i ostabienie sie ztotego wzgledem dolara amerykanskiego). Efekt wzrostu podatku z tytutu wyzszych notowan zostat
czesciowo zniwelowany poprzez ustawowe obnizenie stawek od 1 stycznia do konca listopada br. o 30%.

Wzrost kosztéw rodzajowych po wytgczeniu wsadéw obcych oraz podatku od wydobycia niektérych kopalin wyniést
1286 min PLN i wynikat gtéwnie ze wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw i paliw technologicznych o 625 min zt (gtéwnie
z uwagi na wzrost cen zakupu), kosztéw energii i czynnikéw energetycznych o 337 min PLN (gtéwnie z uwagi na wzrost ceny
i wieksze zakupy w zwigzku z ograniczeniem produkcji wtasnej z gazu), kosztéw pracy o 251 min PLN (wzrost wynagrodzen
z uwagi na podniesienie stawek oraz zwiekszenie odpisu na nagrode roczng) oraz wyzszych kosztéw ustug obcych gtéwnie
w zakresie remontow i konserwacji oraz ustug transportowych.

Koszt C1 w | pétroczu 2022 r. wynidst 2,40 USD/funt i byt wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 13%. Wzrost
kosztu wynika gtdwnie z nizszej wyceny produktéw ubocznych (z uwagi na nizsze notowania srebra) oraz wyzszych kosztow
wydobycia i przerobu hutniczego z uwagi na czynniki opisane powyzej.

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed
pomniejszeniem o wartos$¢ szlamoéw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i ztoto) wynidst 37 296 PLN/t (w analogicznym
okresie roku poprzedniego 30 410 PLN/t) i byt wyzszy o 23% gtéwnie z uwagi na wzrost kosztéw wydobycia i kosztow
hutniczych opisanych powyzej przy nizszej produkcji miedzi ze wsadéw wtasnych o 8%.

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadow wiasnych wynidst 24 895 PLN/t i byt wyzszy
nizw | pétroczu 2021 r. 0 30%.

5.4. Wyniki finansowe

Tabela 5. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

| pétrocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

’ 2022 ’ 2021 ZMiana (k) 2022 2022

Przychody z uméw z klientami, w tym: 15211 12 144 +25,3 7 656 7 555
- korekta przychodoéw z tytutu transakcji zabezpieczajacych 377) (742) (49,2) (161) (216)
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (12 467) (9 650) +29,2 (6 514) (5 953)
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 2744 2494 +10,0 1142 1602
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 1393 2793 (50,1) 1052 341
Przychody i (koszty) finansowe (361) (209) +72,7 (256) (105)
Wynik przed opodatkowaniem 3776 5078 (25,6) 1938 1838
Podatek dochodowy (968) (852) +13,6 (455) (513)
Wynik netto 2 808 4226 (33,6) 1483 1325
Amortyzacja ujeta w wyniku netto 695 656 +5,9 373 322
Skorygowana EBITDA" 3439 3157 +8,9 1515 1924

7 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 6. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Wptyw na
zmiane
wyniku
Wyszczeg6lnienie (mIn PLN) Charakterystyka

Zwiekszenie przychodéw wynikato z:

- sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) przy korzystniejszym $rednim kursie walutowym

USD/PLN - zmiana z 3,77 do 4,24 USD/PLN (+1 632 mIn PLN)
- wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi 0 7,6 tys. t, tj. 3%, srebra 0 94 t, tj. 15% i ztota 0 116 kg, tj.

Zwiekszenie
przychodéw +3067
zumoéw z klientami

10% (+602 min PLN)

- zmniejszenia ujemnej korekty przychodéw z tytutu transakcji zabezpieczajgcych o +365 min PLN

- wyzszych notowan miedzi o 669 USD/t, tj. 7% oraz ztota o 69 USD/troz, tj. 4% przy nizszych

notowaniach srebra o 3,15 USD/troz, tj. 12% (+313 mIn PLN)

- wzrostu pozostatych przychodéw ze sprzedazy, w tym sprzedazy kwasu siarkowego (+66 min PLN),

otowiu rafinowanego (+17 min PLN) oraz towaréw i materiatow (+46 min PLN)

Wzrost kosztéw wynikat z:

Zwigkszenie - mniejszej niz w roku ubiegtym produkcja na zapas (-561 min PLN)

kosztéw - wyzszego o 1,2 tys. t Cu wolumen zuzycia wsadéw obcych przy wyzszej o 25% cenie zakupu
podstawowej (2817) (-968 min PLN)

dziatalnosci - wzrost innych kosztéw o 1 288 mIn PLN, w tym zwiekszenia kosztéw zuzycia materiatéw innych niz
operacyjnej! wsady obce (0 625 mIn PLN), energii i czynnikéw energetycznych (o 337 min PLN) oraz $wiadczen

pracowniczych (o 251 min PLN),

Na zmniejszenie wyniku ztozyly sie przede wszystkim:

- brak odwrécenia strat z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych w 2022 r. przy

kwocie -1 010 min PLN w | pétroczu 2021 r.,

- zmniejszenie odwrdécen strat z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych wycenianych w

zamortyzowanym koszcie (-316 min PLN)

Zmniejszenie

wyniku na . ) L S e ) - A
pozostate] (1 400) wyzsze strjatx ze zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej
dziatalnosci przez wynik finansowy (-’57 min PLN) ) )
operacyjnej - wazrost wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz
zadtuzenie(+549 min PLN)
- wptyw instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajgcych (+140 min PLN)
- zwiekszenie przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek (+26 min PLN)
- zmniejszenie przychodéw z optat i prowizji z tytutu refakturowania kosztéw gwarancji bankowych
zabezpieczajacych sptate zobowigzan (-49 min PLN),
- zmniejszenie przychodéw z tytutu dywidend (-37 min PLN)
Zwiekszenie straty Zwiekszenie straty z dziatalnosci finansowej wynikato przede wszystkim ze zmiany wyniku z tytutu réznic
na dziatalnosci (152)  kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia (-163 min PLN) przy nizszych o 13 min PLN kosztach
finansowej odsetek od zadtuzenia
Zwigkszenie (116) Zwiekszenie podatku dochodowego wynikato ze zwiekszenia biezgcego podatku dochodowego
podatku (-103 min PLN), korekty biezgcego podatku za poprzednie okresy (-37 min PLN) i zmniejszenia podatku
dochodowego odroczonego (+31 min PLN)

- nizsze zyski ze zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy (-669 min PLN, w tym pozyczek -678 min PLN)

" Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu

Wykres 6. Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

+ -2 817
3 067 8 -1 400
-152 -116
4226
‘ 2 808
Zysk netto Zwigkszenie Wazrost kosztow Zmniejszenie wyniku na  Zwiekszenie straty na Zwigkszenie Zysk netto
| péirocze przychodow podstawowe] pozostatej dziatalnosci  dziatalno$ci finansowej podatku | péirocze
2021 zumoéw z dziatalnosci operacyjnej dochodowego 2022
Klientami operacyjnej
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5.5. Naktady inwestycyjne
W | pétroczu 2022 r. naktady na aktywa rzeczowe wyniosty 1 129 min PLN.

Tabela 7. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wedtug Oddziatéw (min PLN)

| pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat

2022 2021 (%) 2022 2022

Gornictwo 804 726 +10,7 420 384
Hutnictwo 261 217 +20,3 177 84
Pozostata dziatalnos$¢ 16 32 (50,0) 11 5
Prace rozwojowe - niezakoriczone 5 1 x5,0 1 4
Leasing wg MSSF 16 43 60 (28,3) 34 9
Ogoétem 1129 1036 +9,0 643 486
w tym koszty finansowania zewnetrznego 71 62 +14,5 25 46

Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych
w obszarach gérnictwo, hutnictwo oraz pozostatej dziatalnosci.

Projekty odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 43%
poniesionych naktadow.

Wykres 7. Struktura naktadéw odtworzeniowych

) Wymiana parku maszynowego w
Pozostate odtworzenie kopalniach 29%

infastruktury 37%

Istotne komponenty i
remonty znaczace 34%

Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkgcji gérniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robot gérniczych), stanowig 30% poniesionych ogétem naktadow.

Wykres 8. Struktura naktadéw utrzymaniowych

Uzbrojenie rejonow 27% Pozostate 38%

Odwadnianie kopalfi; w tym Rozbudowa OUOW ZM 3%

Program UZ (88%) 32%
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Projekty rozwojowe majace na celu zwiekszenie lub zachowanie na dotychczasowym poziomie przychodéw ze sprzedazy,
wdrozenie dziatan techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, zmniejszenie
kosztow dziatalnosci, stanowig 25% poniesionych naktaddw.

Wykres 9. Struktura naktadéw rozwojowych

Program Udostepnienia
Ztoza 89%

Eksploracja bazy zasobowej
4%

Pozostate inwest. rozw. 7%

Projekty dostosowawcze majace na celu dostosowanie dziatalnosci firmy do wymogdw wynikajacych z przepiséw prawa,
obowigzujacych norm lub innych regulacji, szczegbinie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, zabezpieczenia mienia,
cyberbezpieczenstwa, standardéw etycznych i antykorupcyjnych, wptywu na $rodowisko, standardéw jakosci i systeméw
zarzadzania, stanowig 2% poniesionych naktadéw.

Wykres 10. Struktura naktadéw dostosowawczych

Hutnictwo - BAT-As 35%

Pozostate inwestycje dostosowawcze 22%

Dostosowanie infrastruktury
mediow energetycznych dla
nowej tlenowni 43%

Szczego6towe informacje na temat realizacji gtdwnych projektéw znajdujg sie w czesci 3 Sprawozdania dotyczacej realizacji
Strategii w 2022 r.

6. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU KGHM INTERNATIONAL LTD.

6.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 8,  Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

| p6irocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

J-m. " 2022 ’ 2021 Zmiana (%) 2022 2022

Miedz ptatna, w tym: tys. t 36,9 36,3 +1,7 18,7 18,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 30,8 27,7 +11,2 16,5 14,3
- kopalnia Franke (Chile) tys. t 2,8 50 (44,0) 0,5 23
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) tys. t 0,9 1,0 (10,0) 0,5 0,4
Nikiel ptatny tys. t 0,2 0,2 - 0,1 0,1
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 34,7 26,3 +31,9 19,6 15,1
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 27,0 19,1 +41,4 14,7 12,3
- kopalnie Zagtebia Sudbury (Kanada) tys. troz 7,7 7,2 +6,9 4,9 2,8

1) Kopalnia McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2022 r. wyniosta 36,9 tys. t, blisko 2% powyzej
wielkosci zrealizowanej w analogicznym okresie 2021 r. Gtdbwnym czynnikiem wzrostu byta eksploatacja lepszej jakosciowo
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rudy w kopalni Robinson (wyzsza niz przed rokiem zawarto$¢ Cu). Efekty wynikajgce ze wzrostu produkcji miedzi w Robinson
z nadwyzka zrekompensowaty negatywne skutki spadku produkcji w pozostatych kopalniach segmentu, w tym wynikajgce
ze sprzedazy aktywdw Franke, ktéra miata miejsce 26 kwietnia 2022 r.

Wzrost produkcji metali szlachetnych o 32% dotyczyt przede wszystkim kopalni Robinson, ktéra ze wzgledu na poprawe
zawartosci oraz uzysku Au, zwiekszyta produkcje ztota ptatnego o 41% w stosunku do wielkosci zrealizowanej w | pétroczu
2021 r.

6.2. Przychody
Tabela 9. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

J.m. " 2022 " 2027 Zmiana (%) 2022 2022

Przychody z uméw z klientami‘', w tym: min USD 378 372 +1,6 168 210
- miedz min USD 252 272 (7,4) 107 145
- nikiel min USD 6 3 x2,0 2 4
- TPM - metale szlachetne mlin USD 51 41 +24,4 25 26
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 28,2 31,1 (9,9) 14,2 14,0
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 0,2 0,2 - 0,1 0,1
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 26,9 22,6 +19,0 15,9 11,0

" 7 uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 10. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

| p6irocze | potrocze ) Il kwartat | kwartat

J-m. ’ 2022 ’ 2021 Zmiana(®) 2022 2022

Przychody z uméw z klientami‘', w tym: min PLN 1616 1407 +14,9 740 876
- miedz min PLN 1075 1028 +4,6 470 605
- nikiel min PLN 27 11 x2,5 12 15
- TPM - metale szlachetne min PLN 218 155 +40,6 110 108

" z uwzglednieniem premii przerobowych

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2022 r. wyniosty 378 min USD, co oznacza niewielki wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. (+6 mIn USD; +2%) ze wzgledu na wyzsze ceny zrealizowane w sprzedazy,
wyzsze przychody z ustug gorniczych realizowanych przez DMC Mining Services oraz pozostate czynniki, w tym
korzystniejsze premie rafinacyjne. Negatywny skutek miat spadek wolumenu sprzedazy miedzi ze wzgledu na opéznienia
w transporcie kolejowym, obstugujgcym sprzedaz koncentratu z kopalni Robinson.

6.3. Koszty
Tabela 11. Koszt produkcji miedzi ptatnej C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

| pétrocze | pétrocze ) 0 Il kwartat | kwartat
Jm. 2022 2027 “miana (%) 2022 2022
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ USD/funt 2,00 2,10 (4,8) 1,77 2,23

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjng koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich kopalh w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD. w | pétroczu 2022 r. wyniést 2,00 USD/funt, co oznacza spadek o 5% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego, gtéwnie ze wzgledu na przychody ze sprzedazy metali towarzyszgcych
podlegajace odliczeniu w kalkulacji C1 (wzrost ilosci sprzedanej oraz cen ztota) . Korzystny wptyw na poziom C1 miat réwniez
spadek premii rafinacyjnych i przerobowych oraz sprzedaz kopalni Franke.

6.4. Wyniki finansowe

Tabela 12. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

’ 2022 ’ 2021 “Miana (%) 2022 2022

Przychody z umoéw z klientami 378 372 +1,6 168 210
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym: ¢ (297) (287) +3,5 (147) (150)
- odwrécenie odpiséw/(odpisy) z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych 0 8 x 0 -
Wynik netto ze sprzedazy 81 85 (4.7) 21 60
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 273 446 (38,8) 167 106
Podatek dochodowy (22) 4) x5,5 (10) (12)
Zysk/strata netto 251 442 (43,2) 157 94
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (53) (64) 17,2) (27) (26)
Skorygowana EBITDA®? 134 141 (5,0) 47 87
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Tabela 13. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat

e L 2022 2022

Przychody z umoéw z klientami 1616 1407 +14,9 740 876
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym:! (1270) (1 086) +16,9 (645) (625)
- odwrécenie odpiséw/(odpisy) z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych 0 30 x 0 -
Wynik netto ze sprzedazy 346 321 +7,8 95 251
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: 1164 1688 (31,0) 724 440
Podatek dochodowy (93) (15) x6,2 (43) (50)
Zysk/strata netto 1071 1673 (36,0) 681 390
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (228) (242) (5,8) (118) (110)
Skorygowana EBITDA® 574 533 +7,7 213 361

1) Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu
2) Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 14, Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
Wyszczegolnienie an;lnaIES Charakterystyka
(mIn USD)
Na wzrost przychodéw ztozyly sie gtéwnie:
wyzsze o 7 min USD przychody w wyniku wzrostu cen podstawowych produktéw, w tym z
Zwiekszenie tytutu wzrostu cen miedzi +6 min USD
przychodéw +6 - spadek przychodéw o 18 min USD z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy, w tym miedzi (-
z umow z klientami 29 min USD)
- wptyw pozostatych czynnikéw +17 min USD, w tym przychody realizowane przez DMC Mining
Services (+8 mIn USD) oraz korzystniejsze premie rafinacyjne i przerobowe (+3 min USD)
Na wzrost kosztéw wptynety przede wszystkim:
- wyzsze koszty materiatéw i energii (-13 mIn USD)
. - wzrost kosztéw sprzedazy, gtbwnie w Robinson z uwagi na stawki w transporcie morskim
Wyzsze koszty
podstawowej (-6 min USD)
dziatalnosci (10) — wazrost kosztéw ogélnego zarzadu (-9 min USD) - gtéwnie przekwalifikowania z innych pozycji
operacyjnej kosztowych oraz zmiany w metodach rozliczania niektérych ustug
- odwroécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych na
30 czerwca 2021r. (-8 min USD)
- spadek kosztéw amortyzacji (+27 min USD)
Wptyw pozostatej Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;:
dziatalnosci odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra
operacyjnej oraz (170) Gorda (+176 mIn USD w | pétroczu 2022 r. wobec +435 min USD rok w | pétroczu 2021 r.)
dziatalnosci - wynik ze zbycia projektu Oxide (na rzecz Sierra Gorda S.C.M.) oraz kopalni Franke (tgcznie +51
finansowej min USD)
Podatek dochodowy (17)  Zmiany dotyczyty podatku biezgcego i odroczonego.

Wykres 11.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

+6 -10 | +90 |
-260
442 -17
251
Zysk netto Przychody Koszty Pozostata Odpisy/ Podatek Zysk netto
| pdirocze z umow z klientami podstawowej dziatalnos¢ odwrécenia | péirocze
2021 dziatalnosci operacyjna odpisow 2022
operacyjnej oraz dziatalno$é
finansowa(1

1) Bez odpiséw/odwrdcen odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych oraz bez odpiséw/odwrdcen odpiséw z tytutu utraty wartosci
pozyczek udzielonych na budowe kopalni Sierra Gorda
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6.5. Wydatki inwestycyjne
Tabela 15. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

| pétrocze | potrocze . 0 Il kwartat | kwartat

2022 2021 “miana (%) 2022 2022

Projekt Victoria 25 11 x2,3 15 10

Usuwanie nadktadu i pozostate 91 98 (7,6) 38 53

Razem 116 109 +6,4 53 63
Tabela 16. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

| pétrocze | potrocze ) o Il kwartat | kwartat

2022 2021 “miana (%) 2022 2022

Projekt Victoria 107 42 x2,5 63 44

Usuwanie nadktadu i pozostate 387 369 +4,9 168 219

Razem 494 411 +20,2 231 263

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w | p&troczu 2022 r. wyniosty 116 min USD i byty wyzsze
07 mInUSD (+6%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, przede wszystkim w odniesieniu do
wydatkéw ponoszonych na realizacje projektu Victoria w Kanadzie, przy zmniejszeniu inwestycji w Robinson, gtéwnie ze
wzgledu na mniejszy zakres rzeczowy usuwania nadktadu.

7. WYNIKI DZIALALNOSCI SEGMENTU SIERRA GORDA S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspdlne przedsiewziecie (w ramach spoétki JV Sierra Gorda S.C.M.) oraz australijskiej
grupy gorniczej South32, ktéra 22 lutego 2022 r. przejeta udziaty od Sumitomo Metal Mining i Sumitomo Corporation.

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspdélinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spoétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.1. Wyniki produkcyjne

W | pétroczu 2022 r. Sierra Gorda S.C.M. prowadzita uwzgledniong w planie wydobycia, eksploatacje w strefach
charakteryzujgcych sie zmniejszong, w poréwnaniu do 2021 r., zawartoscig miedzi i molibdenu.

Tabela 17. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | pétrocze . Il kwartat | kwartat

J-m. ’ 2022 ’ 2021 ZMiana () 2022 2022

Produkcja miedzi! tys. t 80,9 93,1 (13,1) 37,5 43,4
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 44,5 51,2 (13,1) 20,6 23,9
Produkcja molibdenu min funtéw 3,5 8,4 (58,3) 1,4 2,1
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 1,9 4,6 (58,3) 0,7 1,2
Produkcja TPM - ztoto!! tys. troz 28,4 26,0 +9,2 16,3 12,1
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 15,6 14,3 +9,2 9,0 6,6

" Metal ptatny w koncentracie.

Nizsze zawartosci Cu i Mo w przerabianej rudzie oraz obnizenie uzyskéw tych pierwiastkow, stanowity gléwna przyczyne
spadku produkcji ptatnej miedzi o 13% oraz molibdenu o 58%. W | pétroczu 2022 r. zanotowano mniejszg ilo$¢
nieplanowanych przestojoéw wywotanych awariami niz miato to miejsce w analogicznym pétroczu 2021 r., co w konsekwencji
pozwolito na zwiekszenie wolumenu przerobionej rudy o 2%.

7.2. Sprzedaz

Przychody w | pétroczu 2022 r. wyniosty 824 min USD (dla 100% udziatu), czyli 1 938 min PLN odpowiednio do udziatu
wiasnos$ciowego w wysokosci 55%.

Tabela 18. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

| pétrocze | pétrocze ) Il kwartat | kwartat
Jm " 2022 ’ 2021 “Miana (%) 2022 2022
Przychody z uméw z klientami,”" w tym ze sprzedazy: mln USD 824 1031 (20,1) 303 521
- miedzi min USD 682 849 (19,7 223 459
- molibdenu min USD 72 113 (36,3) 42 30
- TPM (ztoto) min USD 52 45 +15,6 29 23
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 80,4 88,7 (9,4) 37,0 43,4
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 3,9 7.7 (49,4) 23 1,6
Wolumen sprzedazy TPM (ztoto) tys. troz 27,2 25,5 +6,7 15,2 12,0
Przychody z uméw z klientami‘' - segment (udziat 55%) min PLN 1938 2144 (9,6) 744 1194
" z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych
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Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata mniejszy niz w analogicznym okresie 2021 r. wolumen sprzedazy miedzi i molibdenu, co
jest skutkiem nizszych wynikéw produkcyjnych ze wzgledu na parametry jakosciowe ztoza eksploatowanego w pierwszej
potowie 2022 r.

Spadek wolumenu sprzedazy stanowit gtbwna przyczyne obnizenia przychodéw o 207 min USD, tj. 0 20%.

Szczegbtowy wptyw poszczegdlnych czynnikédw na zmiane przychodéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym
wyniku finansowego Sierra Gorda S.C.M.

7.3. Koszty

Koszty podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spotke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 540 min USD, z czego
471 min USD stanowig koszty sprzedanych produktéw, a 68 min USD tgcznie koszty sprzedazy i koszty ogbélnego zarzadu.
Proporcjonalnie do udziatu wtasnosciowego (55%) koszty segmentu Sierra Gorda wyniosty 1 268 min PLN.

Tabela 19, Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych) oraz koszt produkcji miedzi ptatnej (C1) Sierra

Gorda S.C.M.
| pétrocze | potrocze . 0 Il kwartat | kwartat
J-m. 2022 2021 “miana(®) 2022 2022
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min USD 540 498 +8,4 267 273
Koszty podstqwowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 1268 1036 224 642 626
segment (udziat 55%)
Koszt produkcji miedzi ptatnej C1¢ usD/funt 1,38 0,87 +58,6 1,41 1,35

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotowkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartosc¢ produktéw ubocznych

W pordéwnaniu do | pétrocza 2021 r. koszty podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej denominowane w min USD byty wyzsze
0 42 min USD (+8%), na co najwiekszy wptyw miaty czynniki rynkowe, w tym przede wszystkim:

—  ceny oleju napedowego wyzsze o 94%

- ceny energii — wzrost 0 64%

- ceny materiatdw, w tym materiatéw mielgcych (wzrost o 13%) oraz materiatéw wybuchowych (wzrost o 70%).
Ponadto istotnie wzrosty koszty amortyzacji (o 16%) ze wzgledu na odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych, zaksiegowane na dzien 31 grudnia 2021 r.

Spadek kosztéw zanotowano miedzy innymi w zakresie kosztéw pracy (efekt porozumien ptacowych, skutkujacych wyptata
jednorazowych premii w 2021 r.) oraz czesci zamiennych ze wzgledu na mniejszg ilo$¢ awarii oraz prewencyjne dziatania
podjete w celu wydtuzenia zywotnosci komponentéw technologicznych.

Powyzsze czynniki spowodowaty wzrost kosztow jednostkowych wydobycia, przerobu rudy oraz kosztu gotéwkowego
produkcji miedzi C1. Dodatkowym czynnikiem zwigkszajacym koszt C1 byty nizsze niz rok wczeséniej odliczenia z tytutu
pierwiastkdéw towarzyszacych, przede wszystkim na skutek nizszego wolumenu sprzedazy molibdenu.

7.4. Wyniki finansowe

W | pétroczu 2022 r. skorygowana EBITDA wyniosta 491 mIn USD, z czego proporcjonalnie do udziatdw (55%) na Grupe
KGHM przypada 1 154 min PLN.

Tabela 20. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnos$ciowy 100%)

| p6irocze | p6irocze ) Il kwartat | kwartat

" 2022 ’ 2021 Zmiana (%) 2022 2022

Przychody z umoéw z klientami 824 1031 (20,1) 303 521
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (540) (498) +8,4 (267) (273)
Wynik netto ze sprzedazy 284 533 (46,7) 36 248
Zysk/strata netto 76 229 (66,8) (28) 104
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (206) (178) +15,7 (96) (110)
Skorygowana EBITDA" 491 711 (30,9) 133 358

Tabela 21. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

| p6trocze | p6trocze ) Il kwartat | kwartat

" 2022 ’ 2021 Zmiana (%) 2022 2022

Przychody z umoéw z klientami 1938 2144 (9,6) 744 1194
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (1 268) (1 036) +22,4 (642) (626)
Wynik netto ze sprzedazy 670 1108 (39,5) 102 568
Zysk/strata netto 179 476 (62,4) (60) 239
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (484) (370) +30,8 (231) (253)
Skorygowana EBITDA" 1154 1478 (21,9) 333 821

7 Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
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Tabela 22, Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego segmentu Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
Wyszczegolnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mIn USD)
Na zmniejszenie przychoddw wptynety:
- uwarunkowania makroekonomiczne - spadek przychodéw o 46 min USD z
Spadek przychodéw ze 207) tytutu nizszych cen Cu (-65 min USD), przy wzroécie ceny Mo (+53 min USD)
sprzedazy oraz tacznej korekty Mark to Market (-34 min USD)
- nizszy wolumen sprzedazy miedzi i molibdenu - spadek przychodéw o
158 mIn USD)
Na wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej ztozyty sie gtéwnie :
- wyzsze koszty energii (-30 mIn USD), paliwa (-26 min USD), materiatéw (-13
Wzrost kosztow mln USD), amortyzacji (-28 mIn USD) przy zmniejszeniu kosztéw
podstawowej dziatalnosci (42) wynagrodzen (+27 min USD)
operacyjnej - Zmiana stanu zapaséw (+60 min USD)
- Nizsze koszty usuwania nadktadu podlegajace kapitalizacji, gtéwnie ze
wzgledu na nizszy zakres rzeczowy (-35 min USD)
Wplyw pozostatej Poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 7 min USD oraz wyniku z
dzialalnosci operacyjnej +29  dziatalnosci finansowej o 21 min USD, gtéwnie ze wzgledu na nizsze odsetki w zwigzku
oraz finansowej z czedciowq sptatg pozyczki udzielonej przez Wiascicieli na budowe kopalni.

Nizszy o 60 mIn USD podatek dochodowy (-28 min USD w | pétroczu 2022 r. wobec -88
Wplyw podatkéw +67 mln USD rok wczesniej) na skutek spadku zysku brutto oraz nizszy o 7 min USD
podatek gérniczy (-19 min USD wobec -26 min USD w | pétroczu 2021 r.)

Wykres 12.  Zmiana wyniku netto (mln USD)

229 -207
+67 ‘ 76 ‘
| |
. — C_+29 |
Zysk netto Zmiana przychodéw ze ~ Wplyw kosztow podstawowe] Wplyw pozostatej Podatki Zysk netto
| pétrocze 2021 sprzedazy dziatalnoéci operacyjnej  dziatalno$ci operacyjnej oraz | pétrocze 2022
finansowej

Sytuacja finansowa Spotki w | pdétroczu 2022 r. pozwolita na realizacje ptatnosci na rzecz Wiascicieli z tytutu pozyczki
zaciggnietej na budowe kopalni. £aczna kwota transferu wyniosta 350 min USD, z czego na Grupe Kapitatowg KGHM Polska
MiedZ S.A. przypada 193 min USD.

7.5. Wydatki inwestycyjne

W okresie styczen-czerwiec 2022 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 223 mIn USD, z czego 59 mIn USD (26%) stanowity
wydatki zwigzane z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza.

Tabela 23. Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

J.m. | pétrocze | pétrocze . 0 Il kwartat | kwartat

2022 2021 “miana(®) 2022 2022

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 223 145 +53,8 74 149
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 524 301 +74,1 182 342

- segment (udziat 55%)

Poziom wydatkéw inwestycyjnych byt wyzszy niz w analogicznym okresie 2021 r. o 54% ze wzgledu na przejecie od
KGHM INTERNATIONAL LTD. projektu Oxide, inwestycje w sprzet gorniczy oraz realizacje programu zwiekszania zdolnosci
przerobowych. Natomiast spadek wydatkéw zanotowano w zakresie kapitalizowanych kosztéw usuwanie nadktadu ze
wzgledu na nizszy zakres rzeczowy.
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8. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

8.1. Wyniki finansowe

Rachunek wynikéw

Tabela 24. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (miIn PLN)

| po’rrzogég | po’rrzog;e Zmiana (%) Il kw;[r)';az’r | kvv;gtzaz%
Przychody z umoéw z klientami 17 926 14 506 +23,6 8933 8993
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (14 895) (11 700) +27,3 (7703) (7192)
Zysk netto ze sprzedazy 3031 2 806 +8,0 1230 13801
Wynik z zaangazowania we wspélne przedsiewziecie 1102 1849 (40,4) 855 247
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 1539 183 x8,4 972 567
Przychody i (koszty) finansowe (358) (209) +71,3 (251) (107)
Zysk przed opodatkowaniem 5314 4629 +14,8 2 806 2508
Podatek dochodowy (1134) (906) +25,2 (525) (609)
Zysk netto 4180 3723 +12,3 2281 13899
Skorygowana EBITDA" 5309 5313 0,1 2176 3133

" Skorygowana EBITDA = zysk netto ze sprzedazy + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdécenie odpisow) z tytutu utraty wartosci aktywow
trwatych ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zgodnie z danymi w czesci 2 skonsolidowanego sp rawozdania finansowego - wraz

z Sierra Gorda S.C.M.

Tabela 25, Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wptyw na
Wyszczegolnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(min PLN)
Przychody z uméw +3420 Zwiekszenie przychodéw dotyczy gtéwnie przychodéw ze sprzedazy miedzi +2 539 min PLN,
z klientami srebra +346 min PLN oraz ztota +120 min PLN. Szczegbtowe przyczyny zmiany przychodéw w
segmentach KGHM Polska MiedZ S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane zostaty w czesci
51 6 niniejszego sprawozdania.
Koszty (3195) Zwigkszenie kosztéw podstawowej dziatalnosci to gtéwnie wynik zwiekszenia kosztow
podstawowej rodzajowych o 2 777 min PLN gtéwnie w zakresie wzrostu kosztéw materiatéw i energii o 2 226
dziatalnosci min PLN, kosztéw Swiadczen pracowniczych o 396 min PLN oraz ustug obcych o 159 min PLN
operacyjnej przy zmianie korekty z tytutu zmiany stanu produktéw, produkcji w toku o 471 min PLN oraz
korekty wytworzenia produktéw na witasne potrzeby o -139 min PLN. Szczeg6towy opis zmiany
kosztow w segmentach KGHM Polska Miedz S.A. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. opisane
zostaty w czgsci 5 i 6 niniejszego sprawozdania.
Wynik z (747) Na zmniejszenie wyniku z zaangazowania we wspdélne przedsiewziecie z 1 849 min PLN do
zaangazowania 1102 min PLN ztozyty sie gtéwnie:
we wspélne - nizsze niz w poréwnywalnym okresie odwrécenie utraty wartosci pozyczek udzielonych
przedsiewziecie wspoélnemu przedsiewzigciu 0 872 min PLN,
- wazrost przychodéw odsetkowych od pozyczek o 125 min PLN.
Pozostate +1 356 Na zwiekszenie wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej z 183 min PLN do 1 539 min PLN
przychody i ztozyty sie gtdwnie:
(koszty). - wyzszy o 1021 min PLN wynik z réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych
operacyjne niz zadtuzenie,
- wyzszy o0 139 min PLN wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych,
- zysk ze zbycia jednostek zaleznych 173 min PLN (w | pétroczu 2021 pozycja nie
wystepowata),
- zysk ze zbycia wartosci niematerialnych 135 min PLN (w | pétroczu 2021 pozycja nie
wystepowata),
- wyzsza o 60 min PLN strata ze zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych,
- nizsze o 54 min PLN przychody z obstugi akredytyw, gwarancji.
Przychody i (149) Nazmiang przychodéw i kosztéw finansowych z -209 min PLN do -358 mIn PLN ztozyty sie przede
(koszty) wszystkim:
finansowe - wyzsze o 183 min PLN koszty réznic kursowych z wyceny i realizacji zobowigzan z tytutu
zadtuzenia,
- nizsze o 37 min PLN koszty odsetek od zadtuzenia.
Podatek (228) Zwiekszenie podatku dochodowego wynika ze wzrostu zysku przed opodatkowaniem.
dochodowy
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Wykres 13.  Zmiana wyniku finansowego w | p6troczu 2022 r. (min PLN)

+3 420 -3195 747 +1 356 -149 298
' ! 4180
3723
Zysk netto Przychody Koszty podstawowej Wynik z Pozostate Przychody (koszty) Podatek Zysk netto
| pétrocze 2021 1. z uméw z klientami dziatalnosci zaangazowania przychody finansowe dochodowy | pétrocze 2022 r.
operacyjnej we wspdine (koszty)
przedsiewzigcie operacyjne
Przeptywy pieniezne
Tabela 26. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (min PLN)

| pétrocze | pétrocze Zmiana Il kwartat | kwartat

2022 2021 (%) 2022 2022

Zysk przed opodatkowaniem 5314 4629 +14,8 2806 2508
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw (994) (212) x4,7 (1 039) 45
Podatek dochodowy zaptacony (1299) (390) x3,3 (652) (647)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (1431) (1710) (16,3) (1 250) (181)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1590 2317 (31,4) (135) 1725
Wydatki na rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (1 968) (1 663) +18,3 (884) (1 084)
Sptata pozyczek z odsetkami udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu 789 - x 358 431
Wptywy ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych 373 77 x4,8 43 330
Wptywy ze zbycia jednostek zaleznych 243 - x 92 151
Inne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (47) 19 x (24) (23)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (610) (1567) (61,1) (415) (195)
Wptywy/ wydatki z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek (141) (1 526) (90,8) (98) (43)
Spfata odsetek (40) (64) (37,5) 9 (31
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (42) (49) (14,3) (33) 9)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej - (300) x - -
Inne przeptywy z dziatalnosci finansowej 6 (16) x (1) 7
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (217) (1955) (88,9) (141) (76)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 763 (1 205) x (691) 1454
Roéznice kursowe (32) (49) (34,7) (29) 3)
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 1904 2522 (24,5) 3355 1904
Stan $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 2635 1268 x2,1 2635 3355

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2022 r. wyniosty +1 590 min PLN i obejmowaty zysk przed
opodatkowaniem w wysokosci +5 314 min PLN powiekszony gtéwnie o korekte amortyzacji w wysokosci +1 044 min PLN
oraz korekte z tytutu przekwalifikowania pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku w zwigzku z realizacjg instrumentéw
pochodnych zabezpieczajgcych +508 min PLN.

Zmniejszenie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej dotyczyto gtéwnie korekty zysku z tytutu odwrdcenia utraty wartosci
pozyczek udzielonych wspélnemu przedsiewzieciu -783 min PLN, naliczonych odsetek od pozyczek udzielonych wsp6inemu
przedsiewzieciu -319 min PLN, réznic kursowych -745 min PLN, zmiany stanu aktywow i zobowigzan z tytutu instrumentéw
pochodnych -509 mIn PLN, zmiany stanu kapitatu obrotowego -1 431 min PLN oraz zaptaconego podatku dochodowego -
1299 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie w | pétroczu 2022 r. wyniosty -610 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki na nabycie skfadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
w wysokosci -1 968 min PLN, sptate pozyczek wraz z odsetkami udzielonych wspélnemu przedsiewzigciu 789 min PLN,
wptywy ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych 373 min PLN oraz wptywy ze zbycia jednostek zaleznych
243 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2022 r. wyniosty -217 min PLN i obejmowaty gtéwnie saldo
wptywéw i sptat z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek -141 min PLN, sptate odsetek w kwocie -40 min PLN oraz sptate
zobowigzan z tytutu leasingu -42 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych $rodkéw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych prezentowane w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w | potowie 2022 r. ulegto zwiekszeniu 0 731 min PLN i na 30 czerwca 2022 r.
wyniosto 2 635 min PLN.
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Wykres 14.  Przeptywy pieniezne w | p6trocze 2022 r. (min PLN)

610 +20 [ o ] -40 -68
+1 590
2635
1904
Srodki pieniezne na Przeplywy pieniezne Przeplywy pieniezne Wplywy Splata kredytow i Splata odsetek Pozostate Srodki pieniezne na
1.01.2022 netto z dziatalnosci netto z dziatalnosci z tytutu zaciagnigtych pozyczek 30.06.2022
operacyjnej inwestycyjnej kredytow i pozyczek
Sytuacja majgtkowa
Tabela 27, Skonsolidowane aktywa (min PLN)

30.06.2022 31.12.2021 Zmiana (%) 31.03.2022
Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 27 679 26723 +3,6 26 707
Wspolne przedsiewziecia - udzielone pozyczki 9438 7 867 +20,0 8348
Instrumenty finansowe 2200 1728 +27,3 1763
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 205 185 +10,8 191
Pozostate aktywa niefinansowe 157 161 (2,5) 158
Aktywa trwate 39679 36 664 +8,2 37167
Zapasy 7810 6337 +23,2 6892
Naleznosci od odbiorcow 1524 1009 +51,0 1405
Naleznosci z tytutu podatkéw 290 364 (20,3) 246
Pochodne instrumenty finansowe 587 254 x2,3 192
Wspolne przedsiewziecia - udzielone pozyczki - 447 x -
Pozostate aktywa finansowe 245 172 +42,4 180
Pozostate aktywa niefinansowe 336 162 x2,1 281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2635 1884 +39,9 3337
Aktywa przeznaczone do zbycia - 734 x 341
Aktywa obrotowe 13 427 11363 +18,2 12874
RAZEM AKTYWA 53 106 48 027 +10,6 50 041

Na koniec | pétrocza 2022 r. warto$¢ aktywow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta 53 106
min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2021 r. 0 5079 min PLN.

Wartos¢ aktywodw trwatych na dzien 30 czerwca 2022 r. wyniosta 39 679 min PLN i w poréwnaniu z kohcem 2021 r byta
wyzsza 0 3 015 min PLN. Zwiekszenie aktywéw trwatych dotyczyto gtéwnie wartosci pozyczek udzielonych wspélinym
przedsiewzieciom o 1571 min PLN, rzeczowych aktywéw trwatych i niematerialnych o 956 min PLN, oraz instrumentéw
finansowych o 472 min PLN.

Zwiekszenie wartosci aktywdw obrotowych o 2 064 min PLN dotyczyto gtownie zapaséw o 1473 min PLN, Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 751 min PLN, naleznosci od odbiorcéw o 515 min PLN, pochodnych instrumentéw
finansowych o 333 min PLN oraz pozostatych aktywow niefinansowych o 174 min PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu
wartosci aktywoéw przeznaczonych do zbycia o 734 min PLN oraz pozyczek dla wspdlnych przedsiewzie¢ o 447 min PLN
(czes¢ krotkoterminowa).

Wykres 15.  Zmiana wartos$ci aktywdw w | potroczu 2022 r. (min PLN)

+2 064 53 106
48027 | +3015 | . ]
Aktywa na 31.12.2021 Zmiana aktywow trwatych Zmiana aktywdw obrotowych Aktywa na 30.06.2022
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Zrédta finansowania majatku

Tabela 28. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)

30.06.2022 31.12.2021 Zmiana (%) 31.03.2022
Kapitat akcyjny 2000 2000 - 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (670) (1705) (60,7) (1 949)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 2 145 2219 (3,3) 2123
Zyski zatrzymane 28112 24532 +14,6 26432
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 31587 27 046 +16,8 28 606
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 57 92 (38,0) 55
Kapitat wtasny 31644 27 138 +16,6 28 661
ety papieromwartotconyen A7 5409 a1.5) 4809
Pochodne instrumenty finansowe 1079 1134 (4,9) 1163
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2292 2306 (0,6) 2353
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1508 1242 +21,4 884
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 978 643 +52,1 577
Pozostate zobowigzania 629 617 +1,9 632
Zobowigzania dtugoterminowe 11272 11 351 (0,7) 10 418
huimyen papierom wartotconyen e ) 250 45 27 s
Pochodne instrumenty finansowe 371 889 (58,3) 1149
Zobowigzania wobec dostawcéw i podobne 3138 2974 +5,5 2 858
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1681 1437 +17,0 1536
Zobowigzania podatkowe 1212 1453 (16,6) 1904
Rezerwy na zobowigzania i inne obcigzenia 205 207 (1,0) 203
Pozostate zobowigzania 2333 1661 +40,5 1781
Zobowigzania zw. z aktywami przezn. do zbycia - 462 x 386
Zobowigzania krétkoterminowe 10 190 9538 +6,8 10 962
Zobowigzania dtugo i krotkoterminowe 21462 20 889 +2,7 21380
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 53 106 48 027 +10,6 50 041

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2022 r. wyniést 31 644 min PLN i byt wyzszy o 4 506 mIn PLN od wartosci na koniec
2021 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 3 580 min PLN oraz zmniejszenia ujemnej wyceny kapitatu z tytutu
wyceny instrumentéw finansowych o 1 035 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzier 30 czerwca 2022 r. wyniosty 11 272 min PLN i byty
nizsze o 79 min PLN w poréwnaniu z koricem 2021 r. gtéwnie ze wzgledu na zmniejszenie wartosci zobowigzanh z tytutu
kredytéw, pozyczek oraz leasingu o 623 min PLN przy réwnoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 335 min PLN oraz rezerwy na koszty likwidacji kopalri 0 266 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. na dzier 30 czerwca 2022 r. wyniosty 10 190 min PLN i byty
wyzsze 0 652 min PLN w poréwnaniu z koricem 2021 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o
795 min PLN, pozostatych zobowigzan o 672 min PLN, zobowigzar wobec $wiadczen pracowniczych o 244 min PLN oraz
zobowigzan wobec dostawcéw i podobnych o 164 min PLN. Zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych dotyczyto
gtéwnie pochodnych instrumentéw finansowych o 518 min PLN, zobowigzan zwigzanych z aktywami przeznaczonymi do
zbycia 0 462 min PLN oraz zobowigzan podatkowych o 241 min PLN.

Wykres 16.  Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatéw wtasnych (min PLN)

+4 506 -79 +652 53 106
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Zobowiazania Kapitat wiasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania
i kapitat wiasny dtugoterminowe krétkoterminowe i kapitat wtasny
na 31.12.2021 na 30.06.2022
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Aktywa warunkowe i zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa Kapitatowa posiadata aktywa warunkowe w wysokosci 397 min PLN, ktére dotyczyty
przede wszystkim otrzymanych zabezpieczen nalezytego wykonania uméw w kwocie 207 min PLN oraz naleznosci
wekslowych w kwocie 142 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa Kapitatowa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw w kwocie
1174 mIn PLN oraz zobowigzania wekslowe w kwocie 144 min PLN.

Najistotniejsze pozycje stanowig zobowigzania Jednostki Dominujgcej majace na celu zabezpieczenie zobowigzan:

Sierra Gorda S.C.M. - gwarancja korporacyjna w kwocie 986 min PLN zabezpieczajgca sptate kredytu dtugoterminowego
oraz pozostatych podmiotéw, w tym Jednostki Dominujacej:

— gwarancja w kwocie 117 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan $rodowiskowych
Jednostki Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu Zelazny
Most,

- gwarancje i akredytywy w tgcznej kwocie 54 min PLN zabezpieczajgce zobowigzania zwigzane z nalezytym wykonaniem
zawartych przez Jednostke Dominujgcg oraz sp6tki Grupy Kapitatowej umow.

8.2. Finansowanie dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej

Grupa zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjeta Polityke Zarzadzania Plynnoscig Finansowa w Grupie KGHM.
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnoséci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celow biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzadzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jednostki
Dominujacej. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci sSrodkéw pienieznych w postaci
gotéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, $rednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Dtug netto w Grupie Kapitatowej

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2022 r. wyniosty 6 036 min PLN i w 93% dotyczyty
zadtuzenia Jednostki Dominujgcej. Wysoko$¢ wolnych $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw Grupy wzrosta o 739 min
PLN w stosunku do konca 2021 r. i na dzieh 30 czerwca 2022 r. wyniosta 2 620 min PLN. Wolne Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty majg charakter krétkoterminowy.

Tabela 29. Dtug netto w Grupie Kapitatowej (mIn PLN)

30.06.2022 31.12.2021 Zmiana (%)
Zobowigzania z tytutu: 6 036 5949 +1,5
Kredytéw bankowych 736 735 +0,1
Pozyczek 2675 2568 +4,2
Dtuznych papieréw wartosciowych 2001 2001 -
Leasingu 624 645 (3,3)
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2619 1880 +39,3
Dlug netto 3417 4069 (16,0)

Zrédta finansowania w Grupie Kapitalowej

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe, pozyczki oraz obligacje ztgcznym saldem udzielonego
finansowania w réwnowartosci 15 468 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 3 411 min PLN w formie kredytéw
i pozyczek, natomiast kwota zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez Jednostke Dominujacg obligacji wyniosta
2001 min PLN.

Niezabezpieczony Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgca z konsorcjum bankéw w 2019 r. na kwote
odnawialny kredyt 1500 mIn USD, z terminem zapadalnosci 20 grudnia 2024 r., z opcjg przedtuzenia na kolejne 2 lata
konsorcjalny na kwote (5+1+1). Jednostka Dominujgca dwukrotnie uzyskata zgode Uczestnikow Konsorcjum na wydtuzenie
1,5 mid USD terminu umowy. Obowigzujagcym terminem waznos$ci umowy jest 20 grudnia 2026 r., a limit

dostepnego finansowania w okresie przedtuzenia bedzie wynosit 1 438 min USD.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone sg na finansowanie ogdlnych celéw
korporacyjnych.

Pozyczki inwestycyjne, w Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujacg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:
tym pozyczki z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego na
taczng kwote 3,34 mid PLN

z terminami finansowania do

- w sierpniu 2014 r. na kwote 2 000 min PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach
z terminami sptaty uptywajagcymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja
2029 r. i wykorzystana w petnym zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki
zostaly przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektow

12lat inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,
- w grudniu 2017 r. na kwote 900 min PLN, ktéra w czerwcu 2021 r. zostata zwiekszona do kwoty
1340 mIn PLN. W ramach udzielonej pozyczki Spétka zaciggneta trzy transze z terminami sptaty
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uptywajgcymi dnia 28 czerwca 2030 r., 23 kwietnia 2031 r. oraz 11 wrzesnia 2031 r. Na dzien
30 czerwca 2022 r. dostepny, niewykorzystany limit pozyczki wyniést 440 min PLN, a termin jego
dostepnosci uptynie w kwietniu 2023 r. Srodki pozyskane w ramach pozyczki s przeznaczone na
finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektéw o charakterze rozwojowym i
odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego.

Kredyty bilateralne na kwote  Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych umoéw bilateralnych na taczng kwote 3 207 min
do 3,2 mid PLN PLN. S3 to kredyty w rachunku biezgcym z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy zapadalnosci
sq sukcesywnie przedtuzane na kolejne okresy oraz dtugoterminowe kredyty inwestycyjne.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych sg narzedziem wspierajacym zarzadzanie biezacg
ptynnoscig finansowg oraz wspomagajgcym finansowanie realizowanych przez spétki Grupy
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Dtuzne papiery wartosciowe Umowa emisyjna z 27 maja 2019 r. ustanowita program emisji obligacji na rynku polskim. Pierwsza

na kwote 2,0 mid PLN emisja o wartosci nominalnej 2000 min PLN odbyta sie 27 czerwca 2019 r., w ramach ktorej
wyemitowano obligacje 5-letnie na kwote 400 mIn PLN z terminem wykupu uptywajgcym 27 czerwca
2024 r. oraz obligacje 10-letnie na kwote 1 600 min PLN z terminem wykupu 27 czerwca 2029 r. Srodki
z emisji obligacji zostaty wykorzystane na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych.

Dodatkowym zrédtem wspomagajgcym ptynnos$¢ Grupy jest ustuga faktoringu diuznego. Gtéwnym celem wdrozenia
programu faktoringu dtuznego byto zagwarantowanie efektywnego zarzadzania kapitalem obrotowym przy zapewnieniu
terminowej realizacji zobowigzan wobec dostawcdw Grupy Kapitatowej. Faktoring dtuzny stanowi narzedzie
wykorzystywane przez Grupe w miare uzasadnionej potrzeby. Umowy z faktorami zostaty zawarte na czas nieokreslony i
pozostajg aktywne z mozliwoscig natychmiastowego wykorzystania oferowanych limitéw. Faktoring dtuzny stanowi jeden z
elementéw dostepnego finansowania dtuznego, a Grupa traktuje dostepny program jako skuteczne narzedzie do
zarzadzania kapitatem obrotowym w sytuacji negatywnej zmiany otoczenia gospodarczego lub innych czynnikow.

Powyzsze zrodta w petni zabezpieczajg biezace, Srednio oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej.
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia zewnetrznego na 30 czerwca 2022 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture zadtuzenia zewnetrznego Grupy Kapitatowe] wraz z poziomem jego
wykorzystania.

Tabela 30. Kwota dostepnego i wykorzystanego finansowania Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane ~ Wykorzystane Dostepne ~ Wykorzystanie

finansowanie  finansowanie Zmiana (%) finansowanie (%)

30.06.2022 31.12.21 30.06.2022 30.06.2022

Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 12) (14) (14,3) 6724 (0,2)
Pozyczki 2675 2 568 +4,2 3537 75,6
Kredyty bilateralne 748 749 0,1) 3207 23,3
Dtuzne papiery wartosciowe 2001 2001 - 2000 100,1
Razem 5412 5304 +2,0 15 468 35,0

Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzgdzania srodkami pienieznymi w grupie
rachunkoéw - cash pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD
réwniez w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie
kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz
wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej.

Udzielone pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2022 r. saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 9 461 min PLN. Pozycje te stanowig
diugoterminowe pozyczki o oprocentowaniu opartym na statej stopie procentowej, udzielone przez Grupe
KGHM INTERNATIONAL LTD w zwigzku z finansowaniem aktywéw gérniczych w Chile i Kanadzie.

Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Na dzierr 30 czerwca 2022 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na taczng kwote
1174 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 144 min PLN.

Szczegbtowa informacja na temat wysokosci i charakteru zobowigzan z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen znajduje sie
w czesci 4.5 potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i
kapitatem.

Ocena ptynnosci Grupy Kapitatowej

W | potroczu 2022 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. Posiadane przez Grupe s$rodki pieniezne oraz pozyskane
finansowanie zewnetrzne gwarantuja utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.
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9. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWE])

9.1. Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszly, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym oraz obowigzujgcego Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Spétka sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., a w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dokumenty regulujace ten
obszar sg spojne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;j.

Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dostepna jest na stronie
internetowej

System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie z wytycznymi ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 r. (wcze$niej zgodnie z wytycznymi ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016").

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosdci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest na biezaco identyfikowane,
oceniane i analizowane, w konteks$cie mozliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan
Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i Zgodnoscia, a w zakresie ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzadzania
Finansami.

Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub
dobrowolnie przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm etycznych), od 2020 r. obowigzuje przyjeta przez
Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania zgodnosciag w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z Procedurg i Metodyka zarzgdzania zgodnos$ciag w KGHM Polska Miedz S.A. Proces zarzadzania zgodnoscia, ktéry jest
powigzany z procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM jest waznym narzedziem biznesowym
stuzacym przeciwdziataniu wystapienia zdarzen mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

W | pétroczu 2022 r. kontynuowano proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania, ktory
pozwoli réwniez na uszczegodtowienie zakresu podejmowanych dziatan w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym dla
ryzyk o katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia. Wyrazem tego jest przyjeta przez Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania ciggtoscia dziatania w KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg i Metodyka
zarzadzania zgodnoscig w KGHM Polska Miedz S.A. Przygotowana dokumentacja kompleksowego systemu zarzgdzania
ciggtoscig dziatania okresla zasady i wymagania budowy odpornosci KGHM na zdarzenia katastrofalne poprzez
uporzadkowanie i unifikacje dotychczas stosowanego podejScia do zarzadzania ryzykiem utraty ciggtosci dziatania
gtéwnego ciggu technologicznego i przygotowania na nieprzewidziane zdarzenia.

Przyjety w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest
rozwigzaniami przyjetymi w standardzie I1SO 31000:2018, najlepszymi praktykami w zarzgdzaniu ryzykiem oraz specyfika
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. i sktada sie nastepujgcych etapow:

Schemat 2. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

4 A
1. Definicja 2. Identyfikacja
Kontekstu i Ocena
4 N\
RYZYKO
\ J .
4. Monitorowanie 3. Analiza
i Komunikacja i Odpowiedz
\ J
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Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu wewnetrznego
oraz kontekstu zarzadzania ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. realizuje swoja Strategie.
W ramach jego okreslania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych, regulacyjnych,
finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majg wptyw na dziatalno$¢. Na tym
etapie badane sg réwniez, na podstawie wynikéw analizy scenariuszowej, najwazniejsze czynniki przejscia na
gospodarke niskoemisyjng oraz $ciezki zmian klimatycznych i wzorcéw pogodowych, ktére przetwarzane sg w
dalszych etapach procesu.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego analizowane sa cele (strategiczne/biznesowe), planowane
i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje ustanowienie
lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz procedur i metodyk stosowanych w procesie zarzadzania
ryzykiem.

Na tym etapie procesu identyfikowane sg i oceniane ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na osigganie celéw na
poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Gtdwnym zadaniem tego etapu jest sporzgdzenie
kompletnej listy zagrozen, ktére mogg utatwi¢, utrudni¢, przyspieszy¢ lub opézni¢ osigganie celéw. Kazde
zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie Modelu Ryzyka, ktéry
stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. za ujednolicong taksonomie ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny Ryzyka,

zawierajacej wyskalowane przedziaty ocen dla wymiaréw wptywu, podatnosci i prawdopodobienstwa. Ryzyko

moze miec¢ réznorakie skutki, tak wiec celem zapewnienia mozliwie szerokiego rozpoznania potencjalnego
wpltywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zostaty zdefiniowane nastepujace wymiary oceny Wptywu:

- Finanse - wptyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatéw
wartosciowych.

- Strategia - ocena wptywu ryzyk na zdolnos¢ do realizacji celéw strategicznych.

- Reputacja i Interesariusze - wptyw ryzyka na reputacje Spétki, zaufanie do marki, relacje inwestorskie,
relacje z interesariuszami, w tym réwniez do skutecznosci dziatan zwigzanych z budowga odpowiedzialnego
biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

- Zdrowie i Bezpieczenstwo - bezposredni wptywu na zdrowie i bezpieczerstwo oraz zycie ludzi.

- Srodowisko naturalne - wplyw materializacji ryzyk na klimat i $rodowisko naturalne oraz dziatalno$¢
ekosystemu.

- Regulacje i Prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzen z obowigzujgcymi przepisami prawa,
koniecznoscig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej o charakterze
nadzoru i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami bedgcymi konsekwencjg tych postepowan.

- Ciaglos¢ dziatania - ocena wplywu ryzyka na zaktocenia dziatalno$ci powodujgce powazne/nieodwracalne
skutki oraz utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyk prezentowane sg w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz profilu
ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu rodzajéw
ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz pogtebiony opis sposobéw postepowania z ryzykiem
majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie aktualnego postepowania.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga okreslenia
Dziatar Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowych i innych, ktérych celem jest
obnizenie poziomu kluczowego ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sg réwniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI (ang.
KRI - Key Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw otoczenia, ktére
odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.

Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (dorazne i okresowe
raporty), nowe ryzyka sg zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyk), zmiany w otoczeniu wewnetrznym i
zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalno$¢ zostaty wykryte oraz ze podjeto wtasciwe dziatania w odpowiedzi na
incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyczne i szybkie
reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie ryzyka, zmiany w
dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyk, itp.).

Realizacja etapu dostarcza zapewnienia, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
spetnia oczekiwania Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
i innych interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacji o ryzyku, statg poprawe oraz dostosowanie
jakosci i efektywnos$ci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego.
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Schemat 3. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyka i sposobu postgpowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegélnymi elementami.
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Wspierajg efektywnos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem.

2 linia obrony 3 linia obrony

. Plan Audytu
Kﬁir::rzi;{\zeygk:i Komitet Ryzyka Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci Wewnetrznego jest
Zgodnosci Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o ocene ryzyka
Zarzadzanie o podporzgdkowany
) . utraty ptynnosci, .
ryzykiem zmian ’ - ) celom biznesowym,
) ) ) Zarzadzanie rozumiane jako )
Zarzadzanie ryzykiem cen metali . . dokonywana jest
. ; L. ryzykiem zdolnos¢ do L.
korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, ) ; o ) ocena biezacego
e niewywigzania sie terminowego )
biezace srebro) oraz o - poziomu ryzyka oraz
; . , ze zobowigzan regulowania ..
monitorowanie kurséw o skutecznosci
zyka kluczowego walutowych przez zobowiazan oraz zarzadzania nim
2y i st6 kontrahentéw pozyskiwania $rodkéw ’
rocentor\)/v ch na finansowanie
P y dziatalnosci
Polityka
zarzqdzania
ryzykiem
korporacyjnym Polityka Polityka Polityka
zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
Polityka zarzqdzania ryzykiem ryzykiem ptynnoscig Wewnetrznego
zgodnosciq rynkowym kredytowym finansowq
Polityka zarzqdzania
ciggtosciq dziatania
Departament
Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
Korporacyjnym i ds. Zarzadzania Finansami Audytu
Zgodnoscig

Raportowanie do
Zarzgdu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzqdu

9.2. Ryzyko korporacyjne - kluczowe czynniki ryzyka i mitygacja

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spdjne ze strategig wzrostu, stalym dgzeniem do doskonatosci
operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato ono zaprojektowane tak, aby wspierac
Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. w budowie odpornej struktury korporacyjnej. Narzedziem, wykorzystywanym w
procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model Ryzyka. W roku 2021 r. podjeto
dziatania zwigzane z uwzglednieniem w taksonomii ryzyka kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie z
Rekomendacjami TCFD (ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Model Ryzyka, ktérego budowa oparta
jest o zrédta zagrozen dzieli sie na nastepujacych 6 kategorii: Technologiczne, tancucha wartosci, Rynkowe,
Zewnetrzne, Wewnetrzne oraz Klimatyczne. Na poziomie kazdej z kategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest
kilkadziesigt podkategorii odpowiadajgcych poszczegdlnym obszarom dziatalnosci lub zarzadzania. Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. doktada nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatai zmierzajgcych do minimalizowania
ekspozycji na ryzyko poprzez obnizanie podatnosci na poszczegdlne czynniki ryzyka oraz redukcji prawdopodobienstwa
materializacji zdarzen, ktére te czynniki moga wywotywac. Identyfikacji i ocenie zagrozen towarzyszy zawsze jednak
niepewnos¢ co do skutecznosci stosowanych i planowanych srodkéw zapobiegawczych, zwtaszcza w obszarze bedacym
poza bezposrednig kontrolg Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
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Schemat 4. Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyk KGHM Polska Miedz S.A. i ich definicje
( )

Technologia

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii przemystowych, IT,
zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania wtasnoscig intelektualng oraz wptywem projektéw
inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci technologii, czy zmiang jakosci i sprawnosci
infrastruktury IT majacg wptyw na jednostki biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

@)

o J
4 )

tancuch wartosci

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki i magazynowania w prowadzeniu

@ produkcji i Swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedaza, w zarzadzaniu odpadami i rekultywacjg oraz
@ skorelowana z procesem zarzadzania fancuchem dostaw, dostepnoscig mediéw i materiatéw w procesie

produkcyjnym, zmiang rozpoznania i zarzadzania zasobami zt6z kopalin, czy realizacja projektéw
badawczych i poszukiwawczych.

o J

4 )
Rynek

Kategoria zwigzana ze zmiang wartosci aktywéw, poziomu zobowigzan lub wyniku finansowego

skutkujgcg zmiang wrazliwosci na zmienno$¢ stép procentowych, walut, ptynnosci, stopy inflacji,
HH niewyptacalnosci kontrahentéw, cen towardéw, energii i praw majatkowych. Kategoria dotyczy réwniez

zmian popytu i podazy na produkty Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A,, doboru odpowiednich
narzedzi realizacji strategii marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji
kapitatowych lub efektywnosci transferu ryzyka do ubezpieczycieli.

o J
4 )

Zewnetrzne

]

Kategoria zwigzana z warunkami prowadzenia dziatalnosci wynikajgcymi ze zmiany warunkéw

= v ekonomicznych, zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian $rodowiskowych oraz
E:‘ katastrofalnego dziatania przyrody i sity wyzszej. Kategoria obejmuje réwniez zmiany udziatéw w rynku
HEE lub marzy na skutek zmian w otoczeniu konkurencyjnym lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygniec
w postepowaniach sgdowych lub arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany
obcigzen, wyznaczenia zobowigzan podatkowych lub terminéw ich zaptaty.
N J
( )
Wewnetrzne
— Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wplywem zmian w jej strukturze, organizacji,
/1 procedurach, procesach lub modelu biznesowym, jak réwniez ryzyko zmian wizerunku firmy, jej
BER produktéw lub ustug, efektywnosci zasad postepowania zwigzanych z etyka i antykorupcja, interesem
firmy, czy zabezpieczen przed utratg poufnosci, integralnosci, dostepnosci oraz autentycznosci aktywéw
informacyjnych.
N J
( )

Klimatyczne

Kategoria ryzyk zwigzana ze klimatem (ryzyka klimatyczne) i ich wptywem na dziatanos¢ biznesowg Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. obejmujgcych ryzyka fizyczne (gwattowne i chroniczne) oraz
zwigzane z przejsciem (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe i technologiczne).

\ J

Ryzyko kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegdtowym jego opisem, dziataniami mitygujgcymi
oraz wskazaniem specyficznego ryzyka Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. zaprezentowane
zostato w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
w2021 r. w rozdziale 12 ,Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej”, dostepnym na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/raporty-finansowe).

Ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu

Cele Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sg spdjne z przyjeta Strategia
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. i sg ksztattowane przez globalne megatrendy oraz determinujg wyzwania
Srodowiskowe, ktérym Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. musi sprostac. Wptyw zmian klimatycznych na Grupe
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wraz ze szczegbtowym jego opisem oraz dziataniami mitygujgcymi zaprezentowany
zostat w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska
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MiedZz S.A. za rok 2021 w rozdziale 2.2 ,Podejscie do zarzadzania ryzykiem klimatycznym”, dostepnym na stronie
internetowej Spétki www.kghm.com (https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/raporty-finansowe).

Ponadto Grupa Kapitatowa KGHM przyjeta w 2021 r. Polityke Klimatyczng, ktéra stanowi systemowe rozwigzanie stuzace
wdrozeniu wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych. W ramach prac trwa
pogtebiona analiza w celu dalszej identyfikacji zagrozen i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére obecnie wptywajag
lub beda wptywa¢ na KGHM Polska Miedz S.A. oraz zwigzanych z wptywem KGHM Polska Miedz S.A. na klimat. Dokonano
réwniez szczegétowej kategoryzacji ryzyk fizycznych i ryzyk transformacji zwigzanych ze zmianami klimatu, przy
wykorzystaniu podejscia rekomendowanego przez TCFD.

Wptyw pandemii COVID-19 (koronawirus) na ocene ryzyka

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw pandemia koronawirusa, zostata poddana szczegdlnej analizie
poprzez biezacy monitoring wybranych informacji z obszaru produkgji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Z punktu widzenia Spétki skutkiem pandemii COVID-19 oraz skutkiem wojny na Ukrainie jest ich wptyw na ryzyko rynkowe
zwigzane z wahaniami cen metali oraz indekséw gietdowych w | pétroczu 2022 r. Kurs akgcji Spétki na koniec | pétrocza
2022 r. spadt 0 31% w stosunku do notowan na koniec | kwartatu 2022 r. oraz o 15% w stosunku do korica 2021 r. i na
zamknieciu sesji w dniu 30 czerwca 2022 r. wynidst 118,90 PLN. W tych samych okresach indeks WIG spadt o 17% i 23%, a
WIG20 0 20% i 25%. W konsekwencji zmiany cen akcji kapitalizacja Spétki spadta z 27,88 mld na koniec 2021 r. do 23,78 mld
PLN na koniec | p6trocza 2022 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia ryzyko utraty ciggtosci dziatania z tytutu
koronawirusa jako niskie. Obserwowane, niewielkie odchylenia w ciggtosci tancucha dostaw materiatéw i ustug pozostaja
nadal bez wptywu na utrzymanie ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego.

W obszarze sprzedazy wiekszo$¢ odbiorcéw nie odczuwa silnie negatywnego wptywu epidemii na swojg dziatalnos$¢, dzieki
czemu zobowigzania z tytutu sprzedazy wobec Jednostki Dominujgcej regulowane sa terminowo, a realizacja wysytek do
klientéw przebiega bez zaktécen.

Grupa Kapitatowa posiada petng zdolnos¢ do regulowania zaciggnietych zobowigzan. Posiadane przez Grupe Srodki
pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne gwarantuja jej utrzymanie ptynnosci finansowej. Oparcie struktury
finansowania Grupy Kapitatowej na poziomie Jednostki Dominujgcej na dtugoterminowych i zdywersyfikowanych zrédtach
finansowania, zapewnito Spotce i Grupie Kapitatowej, dtugookresowg stabilnos¢ finansowg, poprzez wydtuzenie
Sredniowazonego okresu zapadalnosci zadtuzenia KGHM Polska Miedz S.A.

W zwiazku z centralizacjg procesu pozyskiwania finansowania zewnetrznego na potrzeby catej Grupy Kapitatowej, w celu
wewnatrzgrupowego transferu ptynnosci, wykorzystuje sie instrument dtuzny w postaci pozyczek wtiascicielskich,
wspierajgcych proces inwestycji, a w zakresie obstugi biezgcej dziatalnosci Grupa korzysta z cash poolingu lokalnego oraz
miedzynarodowego.

Obecnie Jednostka Dominujgca nie identyfikuje istotnego ryzyka braku wywigzania sie z kowenantéw finansowych
zawartych w umowach finansowania zewnetrznego w zwigzku z pandemia COVID-19.

Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje projektéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetymi harmonogramami i tym samym nie
identyfikuje wzrostu oceny ryzyka zwigzanego z ich kontynuacjg w wyniku pandemii koronawirusa.

W raportowanym okresie nie wystgpity réwniez zaktdcenia w ciggtosci dziatania Grupy Kapitatowej z powodu zakazenia
wirusem wsrdod pracownikédw. Nie odnotowano nadal, w zwigzku z pandemig, istotnie podwyzszonej absencji wsrod
pracownikéw gtéwnego ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujgcej oraz krajowych i zagranicznych aktywéw
produkcyjnych.

W zwigzku z zagrozeniem kolejnych fal pandemii COVID-19 Jednostka Dominujgca na biezgco monitoruje globalng sytuacjg
gospodarczg, w celu oceny jej wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska MiedzZ S.A. i podjecia dziatan mitygujacych ten
wptyw. Kwestie zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
zostaly opisane w rozdziale 10.1 niniejszego Sprawozdania ,Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty
wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

Wptyw wojny na Ukrainie na ocene ryzyka

Ocena kluczowych kategorii ryzyka, na ktére ma wptyw wojna na Ukrainie, zostata poddana szczegblnej analizie poprzez
biezacy monitoring wybranych informacji z obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania personelem i
finanséw, w celu wsparcia procesu weryfikacji aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Z punktu widzenia Spoétki skutkiem wojny na Ukrainie oraz wskazanym powyzej skutkiem pandemii COVID-19 jest ich wptyw
na ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali oraz indekséw gietdowych w | pétroczu 2022 r. Zmiana kursu akgji
Spotki, na ktory istotny wptyw miat stan gospodarki sSwiatowej, w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na Ukrainie,
zaprezentowano powyzej w podrozdziale dotyczagcym wptywu pandemii COVID-19 na ocene ryzyka
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Spodziewana w najblizszym okresie kontynuacja wzrostéw cen paliw oraz nosnikdw energii moze by¢ nadal gtéwnym
czynnikiem generujacym dalszy wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci.

Obserwowane sg pojedyncze odchylenia w dostepnosci surowcéw i materiatéw, jednak w chwili obecnej Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. wcigz nie odczuwa istotnie negatywnego wptywu tych wahan na swojg dziatalno$¢. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze utrzymujacy sie w dtuzszym okresie konflikt zbrojny oraz system sankcji gospodarczych mogg mie¢ w
znacznie wiekszym stopniu negatywny wptyw na dostawcédw oraz klientéw i powodowac w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. niekorzystne odchylenia w ciggtosci tarncucha dostaw materiatéw i ustug oraz odbioru produktéw, powodowane
m.in. ograniczeniami logistycznymi i dostepnoscia materiatéw (np. stal), paliw i energii na rynkach miedzynarodowych.
Biorac pod uwage ciggtosci dostaw nosnikéw energii (gaz, wegiel, koks) Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. na chwile
obecna nie odczuwa negatywnych skutkédw wstrzymania dostaw rosyjskiego gazu, wegla oraz koksu i posiada petng
zdolnos¢ do utrzymania ciggtosci Gtéwnego Ciggu Technologicznego i wszystkich proceséw produkcyjnych.

Sytuacja geopolityczna zwigzana z bezpos$rednig agresjg Rosji na Ukraine oraz wdrozonym systemem sankcji w chwili
obecnej nie ogranicza dziatalnosci operacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. i innych Spétek Grupy Kapitatowej, a ryzyko
zaktocenia ciggtosci dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. z tego tytutu oceniane jest ciggle jako
niskie.

KGHM Polska Miedz SA nie ma bezposrednich istotnych transakcji z podmiotami z Rosji, Biatorusi i Ukrainy, ale kontakty
takie majg niektdrzy klienci Spétki, gtéwnie handlujacy walcdwka, co moze posrednio wptywaé na poziom zakupdédw
dokonywanych przez takich klientow.

Ograniczenie dostepnosci rosyjskich katod na rynkach europejskich, przy jednoczesnej utrzymujgcej sie, wysokiej
konsumpcji miedzi na rynkach, byto w Il kwartale br. jednym z czynnikéw pozytywnie wptywajgcych na ceny poszczegdinych
produktéw Cu. Wysoka dynamika inflacji w gospodarce oraz zacieSnianie polityki monetarnej rodzi jednak obawy o tempo
rozwoju gospodarczego i dynamike cen metali w Il potowie 2022 roku. Na dzien dzisiejszy nie jest mozliwe oszacowanie
wptywu opisanych potencjalnych zdarzen na ewentualny wynik netto, a sytuacja jest na biezagco monitorowana przy
jednoczesnym stosowaniu mozliwych dziatarh mitygujacych.

KGHM Polska MiedZ S.A. nie posiada nalezno$ci od podmiotéw z siedzibg w Rosji lub na Ukrainie, gdyz podmioty rosyjskie
i ukrainskie nie sg bezposrednimi odbiorcami podstawowych produktéw sprzedawanych przez KGHM.

W odniesieniu do dostepnosci kapitatu i poziomu zadtuzenia, KGHM nie posiada kredytéw w instytucjach zagrozonych
sankcjami.

Z punktu widzenia réznic kursowych (przewalutowania pozycji bilansowych), ostabienie ztotego moze oznacza¢ dodatnie
réznice kursowe (niezrealizowane) z uwagi na to, ze pozyczki udzielone przez KGHM w USD sg wieksze od zaciggnietych
kredytéow w USD.

W zakresie pozostatych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. sytuacja na Ukrainie w |
potroczu 2022 r. nie miata istotnego wptywu na wyniki operacyjne generowane przez te podmioty.

W zwigzku ze skutkami konfliktu zbrojnego na Ukrainie Jednostka Dominujaca na biezagco monitoruje globalng sytuacja
gospodarczg, w celu oceny jej wptywu na Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia dziatan mitygujacych ten
wptyw. Kwestie zwigzane z wojng i jej wptywem na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. zostaty opisane
w rozdziale 10.1 niniejszego Sprawozdania ,Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

Ryzyko polityczne w Chile

W zwigzku z dynamiczng sytuacjg w Chile, w tym zblizajacym sie referendum konstytucyjnym, obserwowany jest wzrost
ekspozycji na ryzyko polityczne, ktére moze mie¢ w przysztosci wptyw m.in. na obcigzenia podatkowe w zwigzku z
prowadzong tam dziatalnoscig. Jednostka Dominujgca na biezgco monitoruje sytuacje polityczng w Chile i zwigzany z tym
wptyw na przemyst wydobywczy w celu aktualnej oceny potencjalnych skutkéw na Grupe Kapitatowg KGHM Polsk Miedz
S.A. W zaleznosci od kierunku zmian i podejmowanych decyzji wtadz i spotecznosci chilijskiej, analizowane sg rézne
scenariusze, ktére wymagac beda podjecia stosownych dziatan dostosowawczych

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spoétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD. Jednostka Dominujgca aktywnie zarzgdza ryzykiem rynkowym, podejmujac
dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Ryzyko zmiancen W ramach realizacji strategicznego planu zabezpieczeh Jednostki Dominujacej przed ryzykiem rynkowym

metali i kurséw w | pétroczu 2022 r. wdrozono transakcje na terminowym rynku walutowym. Nabyte zostaty opcje sprzedazy dla

walutowych 135 mIn USD planowanych przychodéw ze sprzedazy z terminami zapadalnosci od kwietnia 2022 r. do grudnia
2022 r. oraz opcje sprzedazy dla 70 min USD planowanych przychodéw w okresie od czerwca 2022 r. do grudnia
2022 r. W | pétroczu 2022 r. zawarte zostaty takze struktury opcyjne korytarz na rynku walutowym facznie dla
960 min USD planowanych przychodéw ze sprzedazy w okresie od stycznia 2023 r. do grudnia 2024 r.
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zabezpieczajacych

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

W | pétroczu 2022 r. Jednostka Dominujaca nie zawarta zadnych transakcji pochodnych na terminowych rynkach
miedzi, srebra oraz stopy procentowej.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym Jednostka Dominujgca stosuje hedging naturalny polegajacy na
zacigganiu kredytéow w walutach, w ktérych osigga przychody. Warto$¢ kredytéw i pozyczek inwestycyjnych na
dzien 30 czerwca 2022 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 3131 min PLN
(na 31 grudnia 2021 r. 2 980 min PLN).

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-procentowego
(CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajgce zaréwno przychody ze
sprzedazy w walucie, jak i zmienne oprocentowanie wyemitowanych obligacji.

W pierwszym pétroczu 2022 r. zadna z wydobywczych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej nie wdrozyta transakgji
terminowych na rynkach metali oraz walutowym i nie posiadata otwartych pozycji na dzieh 30 czerwca 2022 r.
Ryzyko zmian cen metali dotyczyto natomiast instrumentéw pochodnych wbudowanych w diugoterminowe
kontrakty dostawy kwasu siarkowego i wody.

Niektére polskie spotki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowg
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku walutowym.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw

na wielko$¢ przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujgco:

- $rodki pieniezne: 3 078 min PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadow,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia: 2 065 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci

godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 23 min PLN,

- zobowigzania z tytutu zadtuzenia (tj. zaciggniete pozyczki i kredyty, ktérych oprocentowanie oparte jest o statg
stope procentowg): 3 347 min PLN.

W pierwszym pétroczu 2022 r. Jednostka Dominujgca nie wdrozyta zadnych transakcji zabezpieczajgcych przed
ryzykiem zmian stép procentowych. Na dzierr 30 czerwca 2022 r. posiadata otwarte transakcje swapa walutowo-
procentowego (CIRS - Cross Currency Interest Rate Swap) dla nominatu 2 mld PLN, zabezpieczajace zaréwno
przychody ze sprzedazy w walucie, jak i zmienne oprocentowanie wyemitowanych obligacji.

tacznie wptyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym, stép
procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako zabezpieczenie
przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w pierwszym pétroczu 2022 r. wynidst -
372 min PLN, z czego:

- kwota 377 min PLN pomniejszyta przychody z uméw z klientami,

- kwota 7 min PLN zwiekszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

- kwota 2 min PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowe;j.

Ponadto w pierwszym potroczu 2022 r. pozostate catkowite dochody zwigkszone zostaty o 1 125 min PLN (wptyw
instrumentéw zabezpieczajacych).

Na dzier 30 czerwca 2022 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapitatowej
(na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wyniosta -49
min PLN.

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitalowg akcjami spoétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akcji.

Na dzier 30 czerwca 2022 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 667 min PLN.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikow ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na dzier 30 czerwca
2022 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 90% naleznos$ci handlowych (na 31 grudnia 2021 r.
dla 84%).

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Snjod!(a_mi - Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
pienieznymit ratingéw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspétpracuje oraz ograniczenie poziomu
lokatami . koncentracji $rodkéw w poszczegdélnych instytucjach. Na dzier 30 czerwca 2022 r. maksymalny udziat jednego
bankowymi podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z powierzonych instytucjom finansowym $rodkéw
pienieznych Grupy wyniést 19% (na 31 grudnia 2021 r. 41%).
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Ryzyko kredytowe  Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych

zwigzane (z wytagczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) dziataja w sektorze finansowym. S3 to gtéwnie
z transakcjami instytucje finansowe posiadajgce sredniowysoki rating.
w instrumentach

Biorac pod uwage naleznosci z tytutu otwartych transakcji w instrumentach pochodnych posiadanych przez
Grupe (z wytgczeniem wbudowanych instrumentéw pochodnych) na dzieh 30 czerwca 2022 r. oraz naleznosci
netto z tytutu rozliczonych instrumentéw pochodnych, maksymalny udziat jednego podmiotu w kwocie narazonej
na ryzyko kredytowe wynikajgce z tych transakcji wyniést 25%, tj. 350 min PLN (wedtug stanu na dzier 31 grudnia
2021 r. 26%, tj. 227 min PLN).

pochodnych

Pomimo koncentracji ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcjami w instrumentach pochodnych Jednostka
Dominujgca ocenia, ze ze wzgledu na wspotprace wytacznie z renomowanymi instytucjami finansowymi, jak
réwniez biezgcy monitoring ich ratingu, nie jest znaczaco narazona na ryzyko kredytowe wynikajace z zawartych
z nimi transakcji.

Ryzyko kredytowe Na dzier 30 czerwca 2022 r. saldo udzielonych przez Jednostke Dominujgcg pozyczek wyniosto 8 630 min PLN.

zwigzane Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 8 549 min PLN udzielone do Spoétki
z udzielonymi Future1 i Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
pozyczkami

Na dzien 30 czerwca 2022 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 9461 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na tgczng kwote 9 438 min PLN, tj. 2 105 mIn USD
udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspoélnego przedsiewziecia
gérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspoélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gérniczego i jest oceniane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako umiarkowane.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Istotne informacje z obszaru zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem zostaty zaprezentowane w czesci
4 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. POZOSTALE INFORMACJE

10.1. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Najistotniejszymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A., poprzez
Jednostke Dominujgca, w tym w szczegdlnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga byc:

— trwajgca na Ukrainie wojna i system sankcji gospodarczych oraz ich potencjalny wptyw na:

—  wzrost cen paliw oraz nosnikéw energii,
—  zaburzenia w fancuchu dostaw i dostepnos¢ materiatdw (np. stal), paliw i energii na rynkach miedzynarodowych,

— dynamiczna sytuacja polityczna w Chile i jej potencjalny negatywny wplyw na obcigzenia podatkowe w zwigzku z
prowadzong tam dziatalnoscia,

— mozliwe Swiatowe spowolnienie gospodarcze lub recesja,

- kolejna fala pandemii COVID-19 i jej potencjalny wptyw na zaktécenia w ciggtosci dziatania lub ograniczenia dziatalnosci,

— nadzwyczajne zmiany przepiséw prawa (np. specustawy) w wyniku trwajgcej wojny na Ukrainie lub pandemii COVID-19,

— zmienno$¢ notowan miedzi i srebra na rynkach metali,

— zmienno$¢ kursu walutowego USD/PLN,

— zmiennos$c¢ kosztow produkcji miedzi elektrolitycznej, w tym w szczegélnosci z tytutu podatku od wydobycia niektorych
kopalin, zmiany wartos$ci zuzytych obcych materiatbw miedziono$nych oraz wahan cen nosnikéw energii i energii
elektrycznej,

- skutki realizowanej polityki zabezpieczen,

— og6lna niepewnos¢ na rynkach finansowych,

— wazrost cen materiatdw i ustug wynikajgcy z obserwowanej inflacji.

Najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na wyniki Grupy KGHM Polska Miedz S.A. poprzez Grupe Kapitatowag
KGHM INTERNATIONAL LTD., w tym w szczegélnosci w perspektywie najblizszego kwartatu moga by¢:

— podobnie jak w przypadku Jednostki Dominujacej trwajgca na Ukrainie wojna oraz globalna pandemia COVID-19
i potencjalny wptyw tych czynnikéw na zaktdcenia w ciggtosci dziatania lub ograniczenia dziatalnosci,

- mozliwe Swiatowe spowolnienie gospodarcze lub recesja

— zmiennos¢ notowan metali miedzi, srebra, ztota i molibdenu,

— zmienno$¢ kurséw walutowych CLP/USD oraz USD/PLN,

— zmiennos¢ kosztéw produkcji gérniczej miedzi,

— wzrost cen materiatéw i ustug wynikajacy z obserwowane;j inflacji.

Biorac pod uwage trwajacy na Ukrainie konflikt zbrojny, ryzyko kolejnej fali pandemii COVID-19 oraz obserwowang inflacje
wcigz istnieje niepewnos¢ co do kierunkdw rozwoju sytuacji gospodarczo-spotecznej w Europie i na $wiecie.
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Powyzsze moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej w kolejnych kwartatach. Nie jest mozliwe jednak przedstawienie
szacunkoéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnych uwarunkowan na wyniki Grupy KGHM. Do tej pory nadal nie
odnotowano znaczacego, negatywnego wptywu powyzszych czynnikbw na ciggtos¢ dziatania Gtéwnego Ciggu
Technologicznego, sprzedaz lub ciggtos¢ tancucha dostaw materiatéw i ustug. Nie mozna jednak wykluczy¢ przysztych
negatywnych ich skutkéw w perspektywie kolejnych kwartatéw, zwitaszcza w kontek$cie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w warunkach wzrostu cen oraz wahan popytu i podazy lub ograniczen logistycznych.

Istotna dla gospodarki krajowej i $wiatowe]j bedzie sytuacja na Ukrainie, w szczegdéInosci zakoriczenie konfliktu, co mogtoby
pozytywnie oddziatywac na stabilnos¢ miedzynarodowego rynku paliw i energii oraz stabilno$¢ taricucha dostaw. Jednostka
Dominujgca na biezgco monitoruje globalng sytuacjg gospodarczg, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na
Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. i podjecia wyprzedzajacych dziatan mitygujgcych ten wptyw.

10.2. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
10.3. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2022 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zawarte zostaty nastepujgce umowy znaczace dla
dziatalnosci Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej:

20 kwietnia 2022 r. Zawarcie z Tauron Polska Energia S.A. (,Tauron”) Listu Intencyjnego, w ktérym strony rozwazajg podjecie strategicznej
wspotpracy zwigzanej z pracami badawczo-rozwojowymi oraz przysztymi projektami inwestycyjnymi w zakresie
budowy Zrodet wytwérczych w technologii matych reaktoréw jadrowych (SMR). Celem wspotpracy Stron Listu
intencyjnego jest okredlenie mozliwosci, charakteru oraz szczegétéw potencjalnego wspélnego zaangazowania w
realizacje projektéw inwestycyjnych w zakresie SMR. Przedmiotem wspétpracy bedzie m.in. analiza dostepnych
technologii i mozliwoéci posadowienia instalacji wytwoérczej w sasiedztwie infrastruktury odbiorczej oraz mozliwosci
wykorzystania istniejgcej infrastruktury istniejgcych blokéw energetycznych oraz identyfikacja mozliwosci pozyskania
optymalnej technologii, zainwestowania w inny sposéb lub nawigzania innych form wspdtpracy
z podmiotami trzecimi realizujgcymi juz lub planujgcymi realizacje projektéw inwestycyjnych w zakresie SMR. Spétka
dostrzega znaczacy potencjat i mozliwo$¢ uzyskania efektu synergii przy podejmowaniu wspdlnych dziatan
z Tauronem majgcych na celu inwestycje w obszarze technologii SMR. Dziatania wychodzg naprzeciw realizacji zatozen
strategicznych Spotki, w szczegdélnosci dotyczacych Energii - nowego kierunku rozwoju 5E. Zgodnie z nim Spotka
wdraza¢ bedzie niskoemisyjne Zrédta energii w Gtéwnym Ciggu Produkcyjnym, a w przysztosci moze sprzedawac
energie do stron trzecich, generujgc tym samym nowe zrédta przychodu. List intencyjny jest wyrazem wytacznie
intencji Stron, co do nawigzania wspétpracy, a postanowienia Listu intencyjnego nie majg charakteru wigzacego dla
Stron. List Intencyjny obowigzuje do dnia wyrazenia przez jedng ze stron woli rezygnacji z dalszej wspotpracy.

10.4. Informacje o zawarciu transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wdrozono szereg wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych zasady
zawierania umoéw miedzy podmiotami Grupy, w tym:

— Ustalenie Organizacyjne Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych KGHM Polska Miedz S.A. w sprawie wprowadzenia
w jednostkach organizacyjnych KGHM Polska MiedzZ S.A. zasad ustalania cen transakcyjnych i procedur sporzadzania
dokumentacji podatkowych, oraz okreslenia zasad wspotpracy KGHM Polska MiedZ S.A,. ze sp6étkami Grupy Kapitatowej,

— Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego KGHM Polska Miedz S.A.,

— Polityka Zakupow w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku zastosowania sie do powyzszych uregulowan, Jednostka Dominujgca i jej jednostki zalezne nie zawieraty
w | pétroczu 2022 r. z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

10.5. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na dzieri 30 czerwca 2022r. wynosit 18 657 0s6b i byt 0 0,7 % wyzszy od stanu
zatrudnienia na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.
wyniosto w | pétroczu 2022 r. 18 595 i byto wyzsze od zatrudnienia w | pétroczu poprzedniego roku o 75 0s6b.

Wzrost zatrudnienia spowodowany byt gtéwnie:

- zwiekszeniem zatrudnienia w stuzbach informatycznych w szczegélnos$ci w obszarze cyberbezpieczenstwa,
— zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu kontynuacji rozbudowy obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most.

Tabela 31. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska MiedZ S.A.

| pétrocze 2022 | p6irocze 2021 Zmiana (%)

Kopalnie 12 466 12 448 +0,1

Huty 3615 3621 0,2)

Pozostate oddziaty 2514 2451 +2,6

KGHM Polska MiedzZ S.A. 18 595 18 520 +0,4
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Grupa Kapitatowa

W | pétroczu 2022 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 34 330 oséb, co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku do
| potrocza roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 32. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

| p6irocze 2022 | poirocze 2021 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 595 18520 +0,4
Spotki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM 12 659 12733 (0,6)
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2253 2137 +5,4
Sierra Gorda S.C.M.0 814 780 +4,4
Pozostate spétki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM 9 9 -
Razem 34 330 34179 +0,4

") Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Wykres 17.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2022 r.

Spotki krajowe GK 37%

KGHM INTERNATIONAL LTD. 7%

Sierra Gorda S.C.M.(1) 2%

KGHM Polska Miedz S.A. 54% Pozostate spétki zagraniczne
GK 0,03%

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
Spétki krajowe

W | pétroczu 2022 r. w stosunku do | pétrocza 2021 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. nieznacznie obnizyto sie, tj. o 74 etaty. Spadek ten nie przekroczyt 1%. Zmiany dotyczyty gtéwnie
stanowisk robotniczych i spowodowane byly zmiang w sktadzie Grupy oraz dostosowaniem zatrudnienia do biezgcych
potrzeb.

Spétki zagraniczne

W | pétroczu 2022 r. wstosunku do | pétrocza 2021 r. przecietne zatrudnienie w spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. wzrosto o 116 etatéw (tj. o 5,4%). Zmiany dotyczyly gtdwnie stanowisk robotniczych w spétkach
dziatajgcych pod marka DMC Mining Services, ktére Swiadczg ustugi m.in. gtebienia szybdw, budowy obiektéw kopaln, ustug
inzynieryjnych w szczegélnosci dla klientéw zewnetrznych. Zatrudnienie w spétkach DMC uzaleznione jest od aktualnie
realizowanych kontraktéw.

W | pétroczu 2022 r. w stosunku do | pétrocza 2021 r. przecietne zatrudnienie w Sierrra Gorda S.C.M. wzrosto o 34 etaty (tj.
0 4,4%). Zmiany w poziomie zatrudnienia na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych wynikaty z decyzji o podpisaniu
umowy transferu projektu Oxide ze struktur KGHM Chile SpA do Sierra Gorda SCM, realizacji programu praktyk
zawodowych oraz planowanego wzrostu zatrudnienia, zgodnie z przyjetym budzetem Spétki.
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Wskazanie

istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
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organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzanh oraz wierzytelnosci KGHM Polska
Miedz S.A. lub jednostki zaleznej

Postepowanie
dotyczace zaptaty
wynagrodzenia z
tytutu korzystania z
projektu
wynalazczego nr
1/97/KGHM pt.
.Sposo6b zwiekszenia
zdolnosci
produkcyjnej
wydziatéw
elektrorafinacji Huty
Miedzi”

Pozwem z dnia 26 wrze$nia 2007 r. Powodowie (14 0s6b fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A.
(Spotka) do Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spotke
z projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw
elektrorafinacji Huty Miedzi” za VIII okres obliczeniowy, wraz z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia
(naleznosci gtéwnej) zostata okreslona przez Powodéw w pozwie na kwote okoto 42 min PLN (kwota gtéwna bez
odsetek i kosztéw sgdowych), odsetki na dziert 31 marca 2019 r. wynosity okoto 55 min PLN. W odpowiedzi na
pozew KGHM Polska Miedz S.A. w dniu 21 stycznia 2008 r. wniosta o oddalenie powddztwa w catosci i wystapita
z powdédztwem wzajemnym o zwrot nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania projektu
wynalazczego nr 1/97/KGHM razem z naleznymi odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut potrgcenia
wzajemnie dochodzonych roszczeh. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) w powddztwie wzajemnym zostata
okreslona przez Spotke na kwote okoto 25 min PLN.

Wyrokiem z dnia 25 wrzesnia 2018 r. Sad Okregowy w Legnicy oddalit powédztwo wzajemne i czeSciowo

uwzglednit powédztwo gtéwne do tgcznej kwoty okoto 24 min PLN, jednocze$nie zasgdzajgc odsetki w wysokosci
okoto 30 mIn PLN, co stanowi tgczng kwote 54 min PLN. Obie strony postepowania wniosty apelacje od wyroku.

Wyrokiem z dnia 12 czerwca 2019 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje obu stron. Prawomocne
orzeczenie zostato wykonane przez KGHM w dniach 18-19 czerwca 2019 .

KGHM Polska MiedZ S.A. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu Il instancji tj. w zakresie uwzglednionego
czesSciowo powddztwa gtéwnego powodéw w kwocie okoto 24 min PLN oraz w zakresie oddalonego powé6dztwa
wzajemnego na kwote okoto 25 min PLN. Skarga kasacyjna zostata przyjeta do rozpoznania.

Zgodnie ze stanowiskiem Spotki, powoédztwo Powoddédw powinno zosta¢ oddalone w catosci, a powddztwo
wzajemne jest zasadne. Sp6tka wyptacita bowiem Powodom-twércom projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres
stosowania projektu niz przewidziany w zawartej miedzy stronami pierwotnej umowie o dokonanie projektu
wynalazczego, w oparciu o aneks do umowy, przedtuzajacy okres wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznos$¢
Spoétka kwestionuje. Ponadto, Spoétka kwestionuje racjonalizatorski charakter rozwigzania, a takze fakt
korzystania z projektu jako catosci, jak réowniez jego kompletnos¢ i zdatno$¢ do zastosowania w dostarczonym
przez Powodéw ksztatcie oraz sposoéb liczenia efektéw ekonomicznych tego rozwigzania, ktére byly podstawg
wyptacanego wynagrodzenia. Sprawa zostata przyjeta do rozpoznania przez SN pod sygnaturg Il CSKP 189/22.

10.7. Akcjonariusze i rynek kapitatowy
Struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akcji serii A, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na
okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych.

W | pétroczu 2022 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego zarejestrowanego i liczby akgji.
W tym samym czasie zmianie nie ulegta struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska MiedzZ S.A.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzieh 30 czerwca 2022 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ustalona na
podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke w oparciu o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
przedstawiona zostata w ponizszej tabeli. Zgodnie z wiedzg Spoétki struktura ta nie ulegta zmianie od dnia przekazania
skonsolidowanego raportu za | kwartat 2022 r.

Tabela 33. Struktura akcjonariatu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz /ogblnej liczbie gloséw

liczba akcji/gtoséw

Skarb Panstwa’’ 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny® 10104 354 5,05%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander® 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,13%
Razem 200 000 000 100,00%

1) na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku
2) na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 roku
3) na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 roku

W grupie pozostatych akcjonariuszy, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 58,13%
dominuja akcjonariusze instytucjonalni - zagraniczni i krajowi.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu zaden z
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich. Stan ten nie
ulegt zmianie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za | kwartat 2022 r.
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Spotka nie posiada akcji wtasnych. Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych w Warszawie

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje
Spotki notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan cigglych i wchodza w sktad indekséw gtéwnych WIG,
WIG20, WIG30 oraz indeksu WIG - ESG, ktéry obejmuje spotki gietdowe przestrzegajgce zasad biznesu odpowiedzialnego
spotecznie. Spétka wchodzi réwniez w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A.
znajduje sie wsrod spoétek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index Series. FTSE4Good Index Series nalezy do grupy
etycznych wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajgcych kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw
i zarzgdzania ryzykiem ESG.

Notowania Spé6tki w pierwszym pétroczu 2022 r.

W pierwszym poétroczu 2022 r. kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. spadt o 15% i na zamknieciu sesji
w dniu 30 czerwca 2022 r. wynosit 118,90 PLN. W tym samym okresie cena miedzi - gtbwnego produktu Spétki - spadta
0 15%, przy wzroscie $redniego kursu dolara do ztotego o 10%. Jednoczesnie znizkowaty gtéwne indeksy GPW: WIG o 23%,
WIG20 o 25%, a WIG30 o 25%. O 3% wzrdst natomiast indeks FTSE 350 mining - obejmujacy spotki z sektora gérniczego
notowane na London Stock Exchange.

Akcje Spotki osiggnety potroczne maksimum kursu zamkniecia 24 marca 2022 r. wynoszace 182,20 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 23 czerwca 2022 r. - kurs zamkniecia uksztattowat sie wéwczas na poziomie 114,30 PLN.

Wykres 18.  Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG i FTSE 350 mining (zmiana procentowa)
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+2,8%
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Zrédio: Opracowanie wtasne, Bloomberg
Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Tabela 34. Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.
Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. I-VI 2022 1-VI 2021 2021
Liczba akgji min sztuk 200 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec okresu mid PLN 23,8 37.5 27,9
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. sztuk 759 604 585
Zmiana kursu akcji w okresie % -14,7 2,5 -23,2
Maksymalny kurs zamkniecia w okresie PLN 182,20 223,80 230,80
Minimalny kurs zamkniecia w okresie PLN 114,30 166,70 131,50
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w okresie PLN 118,90 187,65 139,40

Zrédto: opracowanie wiasne, biuletyn statystyczny GPW za 2021 rok i | péfrocze 2022, Bloomberg
Podziat zysku

Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 21 czerwca 2022 r.
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2021, wypracowany zysk podzielono w nastepujacy sposéb: na dywidende dla
akcjonariuszy przekazano kwote 600 min PLN (3,00 PLN/akcje), natomiast na kapitat zapasowy Spétki - kwote 4 569 min PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. ustalito dzierh dywidendy za rok 2021 na 7 lipca 2022 r., a termin
wyptaty dywidendy za rok 2021 na dzien 14 lipca 2022 r.
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10.8. Zmiany organizacji Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2022 r. nastgpity nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej:

Zbycia spétek
hotelowych: INTERFERIE
S.A.,

Interferie Medical SPA
sp. zo.0.

Zbycie Sociedad
Contractual Minera
Franke (SCMF) -
jednostki zaleznej Grupy
Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD.

Wykreslenie z rejestru
sp6tki Future 7
sp. z 0.0. w likwidacji

Zlozenie w Sadzie
whniosku o upadtosé
NANO CARBON

Sp. z 0.0. w likwidacji

Objecie udziatéw KGHM
Centrum Analityki
sp.zo.0.

Objecie udziatéw
TUW-CUPRUM

W dniu 21 lutego 2022 r. KGHM VIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: Fundusz),
ktérego wiascicielem 100% Certyfikatow Inwestycyjnych jest KGHM Polska MiedzZ S.A. zbyt na rzecz Polskiego
Holdingu Hotelowego sp. z 0.0. wszystkie posiadane bezposrednio udziaty sp6tki Interferie Medical SPA sp. z
0.0. z siedzibg w Legnicy , tj. 41 309 udziatéw stanowigcych 67,37% udziatéw w kapitale zaktadowym i taki sam
procent gloséw w zgromadzeniu wspoélnikéw. Wiasdcicielem pozostatych 32,63% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Interferie Medical SPA sp. z 0.0. byta spétka posrednia Funduszu - INTERFERIE S.A.

W dniu 28 lutego 2022 r., w wyniku rozliczenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji INTERFERIE S.A.,
ogtoszonego przez Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0., spétki portfelowe Funduszu: Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.
S.K.A. oraz Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0., zbyty wszystkie posiadane akcje INTERFERIE S.A,, tj. tacznie 10 152 625
akgji, stanowigcych 69,71% w kapitale zaktadowym i taki sam procent gtoséw w walnym zgromadzeniu.

W wyniku powyzszego, KGHM Polska MiedZ S.A. ani zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej KGHM nie posiada
akgji i udziatdbw w spétkach: INTERFERIE S.A. oraz Interferie Medical SPA sp. z 0.0.

Dnia 26 kwietnia 2022 r. spétki zalezne KGHM INTERNATIONAL LTD., Franke Holdings Ltd. oraz Centenario
Holdings Ltd. podpisaty umowe zbycia 100% udziatéw spétki Sociedad Contractual Minera Franke (SCMF),
bedacej wiascicielem kopalni Franke w Chile, na rzecz Minera Las Cenizas S.A. za wynegocjowang poczgtkowg
cene nabycia w wysokosci 25 min USD.

Wynegocjowana poczatkowa cena nabycia zostata skorygowana m.in. o zmiane stanu kapitatu obrotowego
netto, srodkéw pienieznych oraz zadtuzenia zewnetrznego pomiedzy 31 marca 2022 r. a datg transakgji.
Ostateczna cena nabycia 100% udziatéw spétki SCMF wyniosta 23 min USD. Warto$¢ bilansowa aktywéw i
zobowigzan bedgcych przedmiotem transakcji sprzedazy na dzieh transakcji wynosita 19 min USD.

Poza ptatnoscig poczgtkowg (poczatkowa cena nabycia), mechanizm ceny uwzglednia ptatnosci warunkowe o
maksymalnej wartosci 45 min USD. Biorac pod uwage prawdopodobieristwo otrzymania tych ptatnosci oraz
okres ich realizacji, zostaty one wycenione w wartosci zdyskontowanej w kwocie 13 mIn USD i ujete w zysku ze
zbycia.

W dniu 3 stycznia 2022 r. wykreslono z rejestru spotke Future 7 sp. z 0.0. w likwidacji, ktérej proces likwidacji
rozpoczat sie w lipcu 2020 r.

W dniu 21 stycznia 2022 r. likwidator NANO CARBON Sp. z 0.0. ztozyt w Sadzie wniosek o upadtos$¢ spotki.

Dnia 28 czerwca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw KGHM Centrum Analityki sp. z 0.0. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 7 min PLN. Wszystkie nowe udziaty,
w podwyzszonym kapitale zaktadowym objeta KGHM Polska Miedz S.A. i pokryta je wktadem pienigznym
w kwocie 7 mIn PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu wynosi 7 050 tys. PLN. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane w sadzie 11 lipca 2022 r. KGHM Polska Miedz S.A. jest wtascicielem 100% udziatow spotki.

Spoétka dziata w branzy nowoczesnych technologii, w obszarze analityki danych i ich wykorzystania dla
optymalizacji proceséw biznesowych, produkcyjnych oraz efektywnosci energetycznej.

Dnia 30 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych CUPRUM
podjeto uchwate w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 r., poprzez przeznaczenie kwoty 6 min PLN
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Udzialy wynikajagce ze zwiekszenia kapitatu zakladowego zostaty
przydzielone dotychczasowym udziatowcom Towarzystwa, proporcjonalnie w stosunku do ich udziatu w
kapitale zaktadowym wedtug stanu na dzief 30 czerwca 2022 r. Udziatowcami Towarzystwa jest szes¢ spotek
Grupy Kapitatowej KGHM, przy czym najwiekszy udziat, tj. 96,8% w kapitale nalezy do KGHM Polska Miedz S.A.
W podwyzszonym kapitale Towarzystwa KGHM Polska Miedz S.A. objeta udziaty o tgcznej wartosci 5,8 min PLN,
a jej udziat po podwyzszeniu kapitatu zakladowego wynosi 27 min PLN.

Ponadto w zwigzku z realizowanym w Il kwartale 2022 r. procesem reorganizacji w ramach Grupy Kapitatowej, w zakresie
spétek portfelowych Funduszu KGHM VII FIZAN, po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce zdarzenia:

— 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw sp6tki bezposrednio zaleznej CUPRUM Nieruchomosci sp. z
0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy tego podmiotu o kwote 368,4 min zt. Wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale
objeta KGHM Polska Miedz S.A. i optacita je gotéwka w dniu 1 sierpnia 2022 r. Jednoczes$nie dokonano zmiany firmy
spétki z CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0. na CUPRUM Zdrowie sp. z 0.0. Do dnia publikacji Raportu zmiana Umowy
spoétki CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0. nie zostata zarejestrowana w sadzie rejestrowym;

— wdniach od 27.07 do 01.08 2022 r. przeprowadzono transakcje zbycia przez KGHM VIl FIZAN na rzecz sp6tki CUPRUM
Nieruchomosci sp. z 0.0., akcji i udziatdbw wszystkich spoétek portfelowych Funduszu, w tym czterech spétek
uzdrowiskowych: Uzdrowiska Ktodzkie S.A. - Grupa PGU, Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A., Uzdrowisko Cieplice Sp.
7 0.0. - Grupa PGU, Uzdrowisko Swieradéw - Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU;

— zdniem 1 sierpnia 2022 r. na CUPRUM Nieruchomosci sp. z 0.0. zostaty przeniesione wszystkie akcje i udziaty spotek
portfelowych Funduszu, natomiast w samym Funduszu pozostata tylko gotéwka,

— wdniu 2 sierpnia 2022 r. KGHM VII FIZAN wykupit od KGHM Polska Miedz S.A., na zadanie Spétki, 99,8 % Certyfikatow
Inwestycyjnych Funduszu za kwote 366,4 min zt (uznanie rachunku Spoétki nastapito w dniach 4 i 5 sierpnia 2022 r.).
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Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzierr 30 czerwca 2022 r. Grupe Kapitatowg stanowi Jednostka Dominujgca KGHM Polska Miedz S.A., 38 jednostki
bezposrednio i posrednio zalezne przyjete do konsolidacji metodg jednoczesng oraz Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. konsolidowana przez wigczenie jej skonsolidowanego sprawozdania finansowego do sprawozdania
na najwyzszym szczeblu konsolidacji Grupy Kapitatowej. tgcznie konsolidacji podlega 65 jednostek (w tym KGHM Polska
Miedz S.A.).

Na koniec | pétrocza 2022 r. wycenie metodg praw wtasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja
dwie jednostki wspétkontrolowane: Sierra Gorda S.C.M. oraz NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji.

Z konsolidacji wytacza sie Towarzystwo Ubezpieczerh Wzajemnych ,,CUPRUM”, ktérego aktywa, przychody i wynik finansowy
nie majg istotnego wptywu na dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Szczegbtowa struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. na
dzien 30 czerwca 2022 r. znajduje sie odpowiednio w Zatgczniku 1 i Zatgczniku 2.
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ZALACZNIK 1 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosc procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej.

KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM (SHANGHAI) COPPER
PeBeKa S.A. 100% CBJ sp.zo0.0. 100% 100%
’ ) sp.2 ’ TRADING CO., LTD.
BIPROMET S.A. 100% INOVA Spétka z 0.0. 100% TUW-CUPRUM @ 100%
KGHM CUPRUM
KGHM TFI S.A. 100% 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
sp.zo0.0. - CBR,
POL-MIEDZ TRANS
KGHM VII FIZAN 100% 100% ~MCZ"” S.A. 100%
Sp. z o.0.
Fundusz Hotele 01 PMT Linie Kolejowe Cuprum Nieruchomosci
100% 100% 100%
Sp. z o.0. Sp.z 0.0. sp. z o.0.
Fundusz Hotele 01 100% KGHM ZANAM S.A. 100% KGHM Centrum Analityki 100%
Sp. z 0.0. S.K.A. sp.zo0.0.
100%
Cuprum Development 000 ZANAM VOSTOK 100% Future 3 Sp. zo.0. 100%
sp. z o.o.
Polska Grupa Uzdrowisk
100% ~Energetyka” sp. z o0.0. 100% Future 4 Sp. z o.0. 100%
Sp. zo.0.
Uzdrowisko Potczyn | WPEC w Legnicy S.A 100% Future 5 Sp. z 0.0 100%
-A. . .0. o
Grupa PGU S.A. ey P
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. MERCUS Logistyka
100% KGHM Metraco S.A. 100% 100%
- Grupa PGU sp.zo.0.
Uzdrowisko SwieradSw CENTROZLOM PHU ,,Lubinpex”
-Czerniawa Sp. z 0.0. 99% 100% 100%
- Grupa PGU WROCLAW S.A. Sp.z0.0.
Uzdrowisko Cieplice Walcownia Metali
7%
5p. 2 0.0. - Grupa PGU 99% Niezelaznych ,LABEDY S.A. 85% NITROERG S.A. 87%
NANO CARBON Sp. z o.0. NITROERG SERWIS
T 49% Future 1 Sp.z 0.0. 100% (3 87%
w likwidacji Sp. z o.0.
KGHM Kupfer AG 100%
Grupa Kapitatowa
100%
KGHM INTERNATIONAL LTD.
1) wspdine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wlasnosci Struktura Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
2) jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji przedstawiona jest w Zatgczniku 2
3) rzeczywisty udziat Grupy Kapitatowej - 87%
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ZALACZNIK 2 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE) KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wartosc procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowej.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM AJAX
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% J 80%
MINING INC.
- . Sugarloaf
DMC Mining Services Ltd. | 100% KGHMI HOLDINGS LTD. 100% @ 80%
Ranches Ltd.
DMC Mining Services
) g 100% Quadra FNX FFI S.ar.l 100% Robinson Holdings (USA) Ltd. | 100%
Chile SpA
Quadra FNX Holdings Aguas de la Sierra Wendover Bulk
. 100% L 100% K 100%
Partnership Limitada Transhipment Company
DMC Mining Services Quadra FNX Holdings Robinson Nevada Mining
i . | 100% o 100% 100%
Mexico, S.A. de C.V. Chile Limitada Company
FNX Mining Company Sierra Gorda Carlota Holdings
100% 2 55% 100%
USA Inc. S.C.M. ¢ Company
DMC Mining Services Carlota Copper
R 100% 100%
Corporation Company
Centenario Holdings Ltd. | 100%
Minera Carrizalillo SpA | 100%
KGHM Chile SpA 100%
FRANKE HOLDINGS LTD. | 100%
DMC Mining Services
> 100%
Colombia SAS
DMC Mining Services (UK)
100%
Ltd.
1) zmiana nazwy od dnia 11.02.2022, uprzednio Raise Boring Mining Services S.A. de C.V.
2) wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
3) rzeczywisty udziat Grupy Kapitatowej - 80%
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