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za trzy kwartaty 2017 roku

Nazwa i siedziba emitenta: TXM S.A., 34-120 Andrychéw, ul. Krakowska 140A

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS 0000469423

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug PKD 2007:

47.71 Z - sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Akcje TXM S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie s
klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

tédz, 15 listopada 2017 r.
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1. Komentarz Zarzagdu do wynikéw w trzech kwartatach

W trzech kwartatach 2017 r. Grupa TXM poniosta strate na poziomie wyniku na sprzedazy w wysokosci 24,5 min
zt. Jest to bezposrednim efektem braku przyrostu sprzedazy oraz wzrostu kosztéw funkcjonowania Grupy
wynikajgcych ze zwiekszenia powierzchni sieci sklepdw oraz wzrostu skali dziatania.

Na osiggniety wynik istotny wptyw miaty rdwniez dziatania, ktdére zostaty podjete w zwigzku z wynikami
odnotowanymi w pierwszym pétroczu. Wdrozone zostaty krétkoterminowe dziatania dostosowawcze, ktérych
celem byto zwiekszenie sprzedazy z metra oraz zmniejszenie stanu zapasu. Podjete dziatania objety m.in.:

o ponadprzecietng skale wyprzedazowsg;

o intensyfikacje dziatan marketingowych w obszarze czestotliwosci oraz zasiegu dystrybucji gazetek

promocyjnych w celu pozyskania wiekszej liczby klientéw.

o skrupulatng weryfikacje zaméwien towarowych
W wyniku powyzszych dziatan nastgpita poprawa sredniej sprzedazy na metr kwadratowy oraz rotacji zapasu
i jego stanu, ale réwnoczesnie zmniejszyta sie realizowana marza procentowa oraz wzrosty wydatki
marketingowe.

Podstawowymi czynnikami majacymi wptyw na sytuacje Spoétki w tym okresie byty problemy wynikajace z:
o zaburzenia zatowarowania sklepéw jako konsekwencji wdrozenia nowego systemu IT
o braku optymalnej struktury asortymentowe] dla nowej, wdrozonej koncepcji sklepu

W opinii nowego Zarzadu obecna sytuacja — spadek sprzedazy — jest spowodowana czynnikami wewnatrz
Spotki, a nie otoczeniem zewnetrznym. Rynek dyskontowy odziezy jest caty czas najszybciej rosngcym
segmentem rynku odziezowego.

Obecnie nowy Zarzad TXM wyznaczyt dwa rdéwnolegte kierunki prac: (i) kontynuacja biezgcych
krétkoterminowych dziatan dostosowawczych oraz (ii) wprowadzenie zmian strategicznych.

W horyzoncie krétkoterminowym trwajg dziatania zmierzajgce do zapewnienia optymalnego zatowarowania
sieci sprzedazy ofertg, jakiej klient poszukuje i oczekuje. Kontynuowane sg nadal ale w bardziej ograniczonym,
celowanym stopniu dziatania wyprzedazowe, przesuniecia towarow pomiedzy sklepami oraz egzekucja planéw
sprzedazy, zakupu i dostaw towardw.

W horyzoncie dtugoterminowym trwajg intensywne prace w zakresie dziatan i projektéw, ktdrych celem jest:

zwiekszenie sprzedazy z metra

poprawa marzy handlowej

optymalizacji kosztdw dziatalnosci zaréwno sieci sprzedazy jak i centrali
optymalizacja tempa ekspansji

O O O O

Efekty tych dziatan beda widoczne w wynikach 2018 roku.

Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania:

o System IT w zakresie procesu gtéwnego dziata prawidtowo. Trwajg prace majace na celu zwiekszenie
jego ergonomii oraz wykorzystania nowych rozwigzan do zwiekszenia efektywnosci prowadzonego
biznesu.

o Spétka ma ztamany wskaznikowy kowenant umowy zapisany w umowach z dwoma wspotpracujacymi
Bankami. Spdtka pozostaje w bezposrednim kontakcie z dwoma instytucjami, a biezgca wspotpraca jest
niezaktécona.
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2. Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej TXM

Informacje podstawowe

TXM

textilmarket

Misja sieci TXM to: tanio i modnie ubieramy cata rodzine

W pierwszych trzech kwartatach 2017 roku podstawowym przedmiotem dziatania Grupy Kapitatowej byta
sprzedaz odziezy, bielizny, wyrobéw dziewiarskich i obuwia, a takze artykutéw gospodarstwa domowego w sieci
wtasnych placéwek handlowych zlokalizowanych w kraju i za granicg (rynek rumunski oraz stowacki) pod nazwa
TXM oraz poprzez sklep internetowy www.txm.pl.

Misja sieci wskazuje jednoznacznie do kogo adresowana jest oferta — do catej rodziny oraz jakie s3 jej
najwazniejsze cechy — przede wszystkim i na pierwszym miejscu cena, ale potgczona z pewnymi —wyrdzniajgcymi
na rynku dyskontowym — aspektami modowosci.

TXM dazy do zdobycia wiodacej pozycji w sektorze odziezowych sklepdéw dyskontowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W centrum naszego zainteresowania jest klient, jego zycie i potrzeby. Naszym celem jest, aby klienci
byli pewni, ze w sklepach TXM zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego uzytku, akcesoriow i tekstyliow
domowych.

Oferta wzbogacana jest o produkty i ustugi, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym
poczucie racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej
konkurencyjnych cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow
towardw oraz eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepéw
w najdrozszych centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej
ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposéb maksymalizowane s3
korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia ich domowych budzetow.

Sklepy TXM zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych aglomeracjach. Firma
dziata na terenie Polski i krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzieri bilansowy moze zaprosi¢ klientéw do
352 sklepéw w Polsce oraz 8 na Stowacji i 39 w Rumunii, a takze do sklepu on-line www.txm.pl. Powierzchnie
handlowe w zaleznosci od lokalizacji wynosza od 118 do 534 m2. Srednia powierzchnia pojedynczej lokalizacji na
koniec trzeciego kwartatu wyniosta 363 m2 . W 2017 roku otwierane byly gtéwnie sklepy o sredniej wielkosci
380 m2, co wynikato z przyjetej strategii rozwoju segmentu dyskontowego w tym obszarze.

Sposrdd odziezowych sklepéw dyskontowych TXM wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo atrakcyjng cene
towardéw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci w sklepach TXM wsréd
produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania i kolory. Spétka na biezgco weryfikuje,
aby moda i jakos$¢ byta stawiana na réwni z praktycznoscia i korzystng ceng.

Wiecej informacji o naszej sieci mozna znalezé na: www.txm.pl
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM wg kanatow dystrybucji
Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy Grupy TXM w podziale na
kanaty dystrybucji.

Tabela nr 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TXM w trzech kwartatach 2017 r. i 2016 r.

3Q2017 Udziat 3Q2016 Udziat
dziatalnosc sklepdéw tradycyjnych w Polsce 223914 83% 234 989 90%
dziatalnosc sklepow tradycyjnych za granicg 34 266 13% 18 280 7%
dziatalnos¢ internetowa 6539 2% 5930 2%
sprzedaz ustug 4 496 2% 491 0%
Sprzedaz razem 269 215 259 690

W trzech kwartatach 2017 roku Grupa TXM nieznacznie sprzedazowo zwiekszyta obroty. Zrédtem byt

e dynamiczny rozwdj sieci w PL i za granicg ( + 17,7%, + 15,8 tys. m2 )

e spadek sprzedazy z metra zaréwno na rynku polskim — 289 zt / mkw ( - 15,5 %) oraz zagranicznym — 230
zt / mkw (- 23,5%)

e wycofanie sie z rynku czeskiego (spadek o0 67 %, tj. -3,6 ml zt)

e wzrost sprzedazy ustug, ktére sg konsekwencjg sprzedazy: (i) dotadowania w sieci handlowej
(+ 1,9 min zt) oraz (ii) rozliczenia w zakresie nowej powierzchni magazynowej z wynajmujgcym centrum
logistyczne (+ 2,0 mIn zt) oraz rozliczenie w zakresie inwestycji w sklepy w obiektach obcych (+ 0,2 min zi)

W 3Q 2017 r. zwiekszyt sie udziat sprzedazy zagranicznej. Wynika to ze wzrostu sprzedazy zagranicznej sieci
TXM w Rumunii (tgcznie o + 202% r/r) oraz Stowacji (tgcznie o + 24% r/r), ale z drugiej strony spadkowi jaki
zostat odnotowany na rynku czeskim, z ktérego Grupa wycofata sie w maju (spadek o 67 %, tj. -3,6 ml zt)

Siec sprzedazy

Pierwsze 3Q 2017 roku jak i ostanie kroczgce 12 miesiecy cechowato sie rozwojem sieci sklepdw wiasnych TXM
zarowno w Polsce jak i zagranicg. Na dzier 30 wrzesnia 2017 r. ogétem powierzchnia sieci sklepow Grupy TXM
wyniosta:

= ok. 87,2 tys. m?(352 sklepy wtasne) na rynku krajowym, co oznacza okoto 11 % przyrost, w stosunku do
stanu z korica wrzesnia 2016 r.

= ok. 17,6 tys. m? (47 sklepéw wtasnych) na rynku rumurskim oraz stowackim, co oznacza okoto 130 %
przyrostu w stosunku do stanu z korica wrzes$nia 2016 r.

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy TXM prowadzity takze sprzedaz w sklepie internetowym
www.txm.pl.

Na koniec maja 2017 roku sie¢ dyskontowa TXM wycofata sie z rynku czeskiego. Konsekwencjg tego faktu jest, iz
na koniec wrze$nia 2017 roku nie prowadzita juz tam zadnego sklepu (na koniec wrzesnia 2016 r. byto to 10
lokalizacji o powierzchni 2,6 tys. m?).
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3. Sytuacja finansowa Grupy TXM

W tabelach ponizej przedstawione sg syntetyczne zmiany kluczowych pozycji skonsolidowanych wynikéw Grupy
TXM w trzech kwartatach 2017 i 2016 r.

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej TXM w trzech
kwartatach 2017 i 2016 r.

wtys. PLN 3Q2017 3Q2016 zmiana% zmianal

Sprzedaz 269 215 259 690 3,7% 9525
Zysk brutto na sprzedazy 107 615 107 818 -0,2% -203
Marza brutto 40,0% 41,5% -1,5%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 132116 100818 31,0% 31298
Zysk na sprzedazy -24 501 6 999 -31 500
Marza brutto na sprzedazy -9,1% 2,7% -11,8%
Saldo pgzosta’rych przychoddéw i kosztéw 168 362 194
operacyjnych
Zysk operacyjny -24 669 6 638 -31 307
Marza EBIT -9,2% 2,6% -11,7%
EBITDA -18 387 10434 -28 821
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -480 -716 236
Wynik na wyjsciu z Grupy -42 0 -42
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -25191 5922 -31112
Rentownos¢ brutto -9,4% 2,3% -11,6%
Podatek dochodowy -4 104 1240 -5 344
Zysk netto -21 087 4 682 -25 769
Rentownos¢ netto -7,8% 1,8% -9,6%
Rozmcg kursowe z przeliczenia jednostek 147 0 147
zagranicznych
Suma catkowitych dochodow -20 940 4682 -25 622
Rentownos¢ catkowita -7,8% 1,8% -9,6%
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W trzech kwartatach 2017 r. Grupa TXM poniosta strate na poziomie wyniku na sprzedazy w wysokosci
24,5 min zt. Jest to bezposrednim efektem braku przyrostu sprzedazy tak dynamicznej, jak wzrost kosztéw
funkcjonowania Grupy wynikajgcy ze zwiekszenia powierzchni sieci sklepéw oraz wzrostu skali dziatania.

I. Zidentyfikowane przyczyny pogorszenia wynikow

Podstawowy wptyw na takie wyniki miaty nastepujgce czynniki:

e zaburzenie zatowarowania sklepéw jako konsekwencja nieudanego wdrozenia nowego systemu IT

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry w pierwszym poétroczu 2017 roku, a tym samym w konsekwencji
w pierwszych trzech kwartatach, najmocniej wptynat na spadki sredniej sprzedazy na metr kwadrat byto
nieprawidtowe zatowarowanie sklepéw. Nieprawidtowosci te polegaty na:

O

O
@)

niedostatecznych dostawach towaréw z magazynu do sklepéw (okres lutego i marca br.), a tym
samym niedostatecznych ilosciach towaréw w sklepach;

wysytkach towardw do niewtasciwych sklepdw oraz

op6znieniach w dostawach towardw do sklepéw.

Przyczyng tych problemow byty:

@)

nieprawidtowosci w dziataniu nowowdrozonego w lutym br. systemu wspomagajgcego zarzadzanie.
Szczegdlnie w pierwszym okresie (luty i marzec br.) wprowadzone w nim rozwigzania nie pozwalaty
na wystawienie dokumentdéw dla czesci wysytanych towaréw z magazynu. Problem ten rozwigzano
pod koniec marca. Przez kilka miesiecy w zwigzku z nieprawidtowym dziataniem interface’éw nie
byto w petni wiarygodnych informacji na temat stanéw towaréw w sklepach ani realizowanej marzy.
btedna definicja pojemnosci sklepéw

Na etapie wdrozenia systemu zaimplementowana zostata zmiana w obszarze zatowarowania
polegajgca na okresleniu pojemnosci sklepu w korelacji ze stanowigcymi jego wyposazenie meblami
oraz przypisaniu do nich konkretnych grup asortymentowych. Wyznaczone pojemnosci dla czesci
sklepéw nie byty prawidtowe. W szczegdlnosci prowadzity do przetowarowania mniejszych sklepéw,
a niedotowarowania wiekszych sklepéw. Dodatkowo towarowanie odbywato sie do tak
wyznaczonych statych pojemnosci bez uwzglednienia rotacji poszczegdlnych grup asortymentowych
w poszczegdlnych sklepach. W zwigzku z realnym brakiem dostepnosci petnej informacji zarzadczej
w pierwszym okresie po wdrozeniu nowego systemu, nieprawidtowosci te zostaty zidentyfikowane
w 3 kwartale br.

op6znienia w dostawach towaréw od dostawcéw

Wzrost powierzchni sklepéw powoduje zwiekszenie zapasu w nich eksponowanego. Brak realizacji
poziomdéw sprzedazy zgodnych z rozwojem powierzchni sklepéw, spowodowato zwiekszenie
zobowigzan z tytutu dostaw wobec dostawcow, w tym wystgpienie zobowigzan przeterminowanych.
Dla TXM byta to nietypowa sytuacja, gdyz dotychczas Spdtka byta bardzo dobrym ptatnikiem.
W zwigzku z tym nie byto wdrozonych odpowiednich procedur utrzymywania relacji z partnerami
handlowymi w takich okolicznosciach. To spowodowato, ze cze$¢ dostawcoédw ograniczyta lub
wstrzymata czasowo dostawy towardw. Obecnie Spdtka na biezgco kontaktuje sie z dostawcami
i negocjuje z nimi harmonogramy sptaty zadtuzenia oraz wydtuzenie termindéw ptatnosci (zgodnie ze
standardowymi wartosciami rynkowymi). W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw nie ma dzi$
ograniczen w zakupach towaroéw.

Strona 7z 24



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2017 r.

Efektem tych problemdw byto:

o braki w zatowarowaniu sklepéw w okresie od lutego do potowy kwietnia;

o nieoptymalne zatowarowanie sieci — w celu wypetnienia sklepdw zostaty do nich wystane dostepne
towary, a jednoczesnie brak biezgcych danych o stanach zapaséw spowodowat, ze czasami nie te
sklepy otrzymaty towar, ktére powinny;

o po okresie zbyt matych wysytek, na przetomie marca i kwietnia sklepy zostaty przetowarowane
dostawami - nareszcie wystanych - towaréw wiosennych, ktére powinny trafi¢ do nich w lutym i na
poczatku marca, w momencie dostaw okres ich sprzedazy juz sie powoli konczyt;

o znaczne opdznienie dostepnosci oferty wiosenno-letniej, zwtaszcza na rynku rumunskim, ale réwniez
ograniczenie jej mozliwosci ekspozycyjnych;

o niedostepno$é oferty towarowej witasciwej sezonowi oraz zmniejszenie jej niekompletnosci
spowodowaty spadek poziomu odwiedzin klientéw w sklepach oraz spadek transakgji.

e Przygotowanie nieoptymalnej struktury asortymentowej dla nowego konceptu powiekszonych
sklepow

W pod koniec 2015 roku Spoétka podjeta decyzje o koniecznosci wprowadzenia nowego konceptu sklepow.
Miaty byé one powiekszone do ok. 350-400 mkw (z dotychczasowych ok. 220 mkw), tak aby mogty
przedstawic klientom szerszg oferte, a tym samym skuteczniej konkurowa¢, w tym takze w duzych miastach.
Istotnym elementem rozszerzenia oferty miaty by¢ kategorie asortymentowe inne niz odziez, gtéwnie
artykuty dla domu, w celu ztagodzenia wptywu zmian pogody na realizowane poziomy sprzedazy.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany w powierzchni i liczbie sklepéw TXM w ostatnich 2 latach, czyli od dnia
przyjecia strategii rozwoju sieci w nowym formacie powiekszonych sklepéw.

Tabela nr3. Zmiany sieci sklepdw Grupy TXM w latach 2016-2017

31.12.2015 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2017

Polska nowy format Powierzchnia 833 7121 10 105 17 046 27481 29420
liczba sklepow 3 24 33 52 80 86
srednia 278 297 306 328 344 342
powierzchnia
stary format powierzchnia 72 986 70019 68 619 67 429 59728 59728
liczba sklepéw 335 320 314 307 272 272
srednia 218 219 219 220 220 220
powierzchnia
Zagranica nowy format powierzchnia 1757 4429 7 439 13091 16 864 17920
liczba sklepow 5 12 20 35 44 48
srednia 351 369 372 374 383 373
powierzchnia
stary format Powierzchnia 3092 3068 2 865 2822 754 754
liczba sklepow 13 13 12 11 3 3
srednia 238 236 239 257 251 251
powierzchnia
Razem nowy format Powierzchnia 2591 11 549 17 543 30138 44 345 47 340
liczba sklepow 8 36 53 87 124 134
srednia 324 321 331 346 358 353
powierzchnia
stary format Powierzchnia 76 079 73 087 71484 70 251 60 482 60 482
liczba sklepow 348 333 326 318 275 275
srednia 219 219 219 221 220 220
powierzchnia
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Pierwsze sklepy w Polsce oraz w Rumunii zostaty otwarte w 2015 r. Realizowane w nich obroty byty zgodne
z zatozeniami, a nawet wyzsze — szczegdlnie w pierwszych sklepach otwartych w Rumunii.

Dynamiczny rozwdj sieci sklepédw nastgpit w Il potowie 2016 r. W tym okresie powierzchnia sklepédw w Polsce
zwiekszyta sie 0 7335 m kw. (tj. 0 10%) oraz w Rumunii —o 7 794 m kw. (tj. 0 212%) — z tego tgcznie 13 752 m
kw. zostato uruchomionych w nowym powiekszonym koncepcie sklepéw.

Niestety, strategiczne podejscie do zmiany konceptu sklepu nie zostato skorelowane z koniecznym
rozszerzeniem oferty asortymentowej, ktéra powinna zostaé zaproponowana klientowi w tych sklepach, a jej
rozszerzenie w obszarze towardw dla domu nie byto udane (dtuzsze okresy rotacji, brak wyzszej marzy).
W konsekwencji sSrednio sklepy w nowym koncepcie miaty nizsze stany zapaséw od placéwek w poprzednim
formacie. Poréwnanie Sredniej wartosci zapasu na metr kwadratowy sklepédw przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 1. Wartos¢ $redniego zapasu na metr kwadratowy w ujeciu réznych formatéw sklepéw 20162017
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Nieprawidtowosci w strukturze asortymentowej objawiaty sie w sklepach w nowym, powiekszonym formacie
poprzez:
o ich generalne niedotowarowanie -22 % na metr kwadratowy w poréwnaniu do mniejszych sklepéw
w poprzednim formacie;
o brak wprowadzenia szerszego asortymentu, a tym samym zwiekszenia wyboru; sklepy te byty
dotowarowywane poprzez powielenie sztuk z jednego modelu
o zdefiniowanie btednej struktury zapasu w tych sklepach
przez co miaty bezposredni wptyw na nizszg sprzedaz z metra tych sklepow, a tym samym ich gorsze wyniki.

Powyzisze czynniki sg szczegdlnie widoczne w Rumunii, gdzie byty otwierane sklepy tylko w nowym,
powiekszonym formacie. Majgc na uwadze powyisze problemy i naktadajgc na nie dodatkowo czynniki
odrdézniajgce ten rynek od polskiego, ktére rowniez nie zostaty odzwierciedlone w ofercie (m.in. nieco inny
rozktad pogodowy w roku, nieco inne oczekiwania klientdw np. braku sprzedazy rajstop oraz skarpet latem,
czy rozbieznosci pomiedzy kalendarzami $wiat i zdarzen charakterystycznych dla rynku np. back to school)
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wyniki osiggane na rynku rumunskim w postaci sprzedazy z metra sg istotnie nizsze od osigganych na rynku
polskim.

Il Krétkoterminowe dziatania dostosowawcze w Il kwartale br.
W zwigzku z wynikami odnotowanymi w pierwszym poétroczu br. w okresie trzeciego kwartatu zostaty wdrozone
krétkoterminowe dziatania dostosowawcze, ktérych celem byto zwiekszenie sprzedazy oraz zmniejszenie stanu
zapasu. Podjete dziatania objety m.in.:

o Ponadprzecietng skale wyprzedazy;

o Intensyfikacje dziatan marketingowych w obszarze czestotliwosci oraz zasiegu dystrybucji gazetek

promocyjnych, w celu pozyskania wiekszej liczby klientéw;

o Skrupulatng weryfikacje zamdéwien towarowych
W ich wyniku nastgpita poprawa sSredniej sprzedazy na metr kwadratowy oraz rotacji zapasu i jego stanu, ale
rownoczesnie zmniejszyta sie realizowana marza procentowa oraz wzrosty wydatki marketingowe.

Szczegétowe informacje przedstawiajg ponizsze wykresy:

Wykres nr 2. Srednia sprzedaz na metr kwadratowy w sieci TXM w 2016 i 2017 (w zt/m kw.)
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W trzecim kwartale w wyniku podjetych dziatan srednia sprzedaz na m kw. w sklepach od wartosci z 2016 r. rézni
sie juz tylko o 7%, podczas, gdy zaréwno w pierwszym, jak i drugim kwartale réznica ta wynosita ok. 20%.
Bezposredni wptyw na poprawe sprzedazy z metra miata zwiekszona liczba wejs¢ klientow do sklepdw TXM —
o ile w pierwszym pétroczu odchylenie r/r wynosito 14%, o tyle w trzecim kwartale zmniejszyto sie do 6%.
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Wykres nr 3. Srednia rotacja zapasu w 2016 i 2017 (w dniach)
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Dziatania wyprzedazowe oraz skrupulatna polityka zakupowa wynikajgca bezposrednio z przygotowanych
plandéw spowodowaty, Ze rotacja zapasOw osiggneta w trzecim kwartale br. takg samg wartos¢ jak w roku
poprzednim. Warto$¢ sredniego zapasu na metr kwadratowy na 30 wrze$nia wzrosta juz tylko 0 2% r/r, podczas,
gdy na koniec drugiego kwartatu wzrost ten wynosit jeszcze 18% r/r.

Wykres nr 4. Marza procentowa TXM w 2016 i 2017
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Zmiana marzy procentowej w trzecim kwartale byta konsekwencjg swiadomie podjetych dziatan, majgcych na
celu wzrost sprzedazy oraz uptynnienie czesci nie sezonowego lub stabo rotujgcego zapasu.
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1. Przywrdcenie rentownosci i rozwoju sieci TXM

W opinii nowego Zarzgdu obecna sytuacja — spadek sprzedazy — jest spowodowana czynnikami wewnetrznymi
Spotki, a nie zmianami w otoczeniu zewnetrznym. Rynek dyskontowy jest caty czas najszybciej rosngcym
segmentem rynku odziezowego.

Obecnie nowy Zarzad TXM wyznaczyt dwa réwnolegte kierunki prac: (i) kontynuacja biezacych
krétkoterminowych dziatar dostosowawczych oraz (ii) wprowadzenie zmian strategicznych.

W horyzoncie krétkoterminowym trwajg dziatania zmierzajagce do zapewnienia optymalnego zatowarowania
sieci sprzedazy ofertg, jakiej klient poszukuje i oczekuje. Kontynuowane sg nadal, ale w bardziej ograniczonym,
celowanym stopniu dziatania wyprzedazowe: przesuniecia towaréw pomiedzy sklepami oraz egzekucja planéw
sprzedazy, zakupu i dostaw towardw.

W horyzoncie dtugoterminowym trwajg intensywne prace w zakresie dziatan i projektéw, ktérych celem jest:
e zwiekszenie sprzedazy z metra

Gtéwne kierunki to: (i) redefinicja oferty asortymentowe] kierowanej do klienta z uwzglednieniem
zrdznicowania sieci sprzedazowej; (ii) nowa strategia komunikacji z klientem oraz (iii) poprawa
skutecznosci operacyjnej.

e podwyzszenie marzy handlowej

Gtéwne kierunki to: (i) dalsze zwiekszanie udziatu importu bezposredniego w zakupach towardw, na
ktdrym realizowana jest wyzsza marza o kilka punktéw procentowych (w Il kwartale towary te stanowity
okoto 24% udziatu w sprzedazy, na pierwszg potowe 2018 roku ztozone zamdwienie to juz okoto 35%);
(ii) nowy proces zarzadzania cyklem zycia produktu oraz (iii) nowy, efektywniejszy proces planowania
zakupu, sprzedazy, alokacji i zapasu.

e optymalizacja kosztow dziatalnosci zaréwno sieci sprzedazy jak i centrali

e spowolnienie rozwoju sieci sprzedazy co nie oznacza wkluczenia nowych otwar¢, relokacji sklepéw oraz
remodelingéw

Efekty tych dziatan beda widoczne w wynikach 2018 roku.

W okresie trzech kwartatéw 2017 r. koszty dziatalnosci biezgcej wzrosty o 31,3 min zt. na co sktadaja sie przede
wszystkim:

o 422 min zt (+24 % r/r) zwiekszenia kosztow dziatalnosci sieci sklepdw w Polsce i za granicg przy
jednoczesnym 24 % srednim przyroscie powierzchni sieci handlowej. Koszt z metra kwadratowego
wzrdst w tym okresie o +6% co wynika przede wszystkim z rosngcego udziatu w sieci nowych sklepéw
w lokalizacjach o wyzszych czynszach;

o +1,6 min zt (+34%) wzrosty koszty marketingu, co jest pochodng m.in. intensyfikacji dziatan
marketingowych w 3Q;

o +2,8 min zt (+24%) wzrostu kosztow logistyki bedacych bezposrednig pochodng wzrostu sieci sklepéw
i koniecznoscig ich zatowarowania. Wzrost ten jest odnotowany m.in. w pozycji wynagrodzen (+1,5 min
zt) oraz kosztdw najmu zaplecza logistycznego zwigzanego z jego powiekszeniem (+ 1,1 min zt);

o 00,8 min zt (+27%) wzrosty koszty ustug IT, ktére sg skorelowane z: (i) wdrozeniem nowego systemu (ii)
zwiekszeniem liczby sklepow;

o 00,3 min zt zmniejszyly sie koszty central zagranicznych, co jest zwigzane z: (i) wycofaniem sie z rynku
czeskiego; (ii) wzrostem kosztéw funkcjonowania na rynku rumunskim i stowackim;

o 0 1,4 min zt (+21%) wzrosty koszty dziatu handlowego co jest konsekwencja rosngcego importu jak
i wdrozeniem nowych kategorii asortymentowych m.in. kategorii dla domu;
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o 00,9 miIn zt (+37%) wzrosty koszty back office sktadajgce sie z kosztéw nowego zespotu controlingu oraz
rozwoju hurtowni danych, a takze kosztow najmu zwiekszonego biura

o +0,2 min zt — jednorazowych kosztéw pozyskania finansowania w banku BnP oraz ING;

+0,4 mlIn zt — jednorazowych kosztéw ustug prawnych zwigzanych z likwidacjg dziatalnosci czeskiej;

o  +0,4 min zt — jednorazowych kosztdw odpraw zwigzanych ze zmianami na szczeblu menadzerskim.

(0]

W trzech kwartatach 2017 roku saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto na
poziomie -0,2 mln zt, natomiast saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto -0,5 min zt.
Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

o kosztéw odsetkowych (0,7 min zt), ktére sg efektem zadtuzenia TXM — zaciggnietych zobowigzan
kredytowych, pozyczkowych i leasingowych;

e rdznic kursowych (+ 0,3 min zt) — w zwigzku z umocnieniem ztotego do dolara amerykanskiego, w tym
okresie Grupa osiggneta zysk na wycenie pozycji walutowej.

W 2017 r. w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw zostata wykazana pozycja — ,,Wynik na wyjsciu z Grupy”. Jest
ona odzwierciedleniem wyniku na wyjsciu z Grupy TXM spodtek czeskich w rezultacie utraty nad nimi kontroli,
jako konsekwencji wycofania sie z tego rynku i ich sprzedazy poza Grupe.

Na koniec trzeciego kwartatu 2017r. w pozycji podatku dochodowego ujawniona zostata kwota —4,1 min zt
wynikajgca z poniesionej straty oraz wartosci utworzonego aktywa na odroczony podatek dochodowy z tego
tytutu.

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg takze rdéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan zagranicznych
jednostek zaleznych na ztote. W okresie sprawozdawczym wystgpita przewaga dodatnich w wysokosci 0,1 min
zt.

Finalnie strata wykazana w pozycji suma catkowitych dochodéw wyniosta 20,9 min zt.
4. Czynniki ryzyka

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta bedq miaty wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy TXM w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Spotka oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

e rosngca konkurencja na rynku odziezowym objawiajgca sie znaczacg erozjg cen marek modowych
w okresach wyprzedazowych oraz okazjonalnych, odziezowych akcji promocyjnych dyskontowych sieci
spozywczych;

e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupow towarowych z odroczonymi terminami ptatnosci;

e poziom dostepnych limitdw akredytywowych, a tym samym mozliwosci zakupdw importowych
w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow zakupu; w zwigzku z rosngcym udziatem towardow
z importu bezposredniego Spétka ma rosngce zapotrzebowanie na limity akredytywowe;

e utrzymanie i pozyskanie nowych zrédet dostaw towardw u dostawcéw lokalnych w wymaganym przez
sie¢ sprzedazy wolumenie

e tempo relokacji zakupow towarowych na rynki dalekowschodnie

e dynamika postepu procesu optymalizacji oferty asortymentowej i pozgdanej struktury zatowarowania
sieci handlowej istotnie zaburzonej w pierwszym pétroczu br.;
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e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towarow;

e zmiana kursu: (i) ztotego do dolara amerykanskiego (zakup importowy), (ii) ztotego do euro (zakupy
towardw, sprzedaz na rynku stowackim oraz czynsze denominowane w tej walucie) oraz (iii) ztotego do
rumuniskiego leja (waluty rozliczeniowe funkcjonujgce na rynku rumunskim, na ktérym to nastepuje
dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy, a tym samym skali dziatalnosci);

e zwiekszenie efektywnosci oraz wydajnosci powiekszonego zaplecza logistycznego;

e rotacja pracownikéw oraz zwigzana z tym presja na wzrost wynagrodzen.

5. Informacje dodatkowe

Stan wdrozenie nowego systemu IT
System realizuje obecnie wszystkie watki procesu gtéwnego. W szczegdlnosci dotyczy to (i) wysytki towaréow
z magazynu (i) transferu danych pomiedzy sklepami a systemem centralnym (dziata ptynnie w trybie
rzeczywistym) (iii) obszar danych i raportowanie dynamicznie sie rozwija wsparte nowymi zasobami pozyskanymi
w 3 kwartale w obszarze controlingu oraz hurtowni danych.
W pozostatych obszarach m.in. Fl system dziata prawidtowo, aczkolwiek w niektérych wymaga wiekszego
nakfadu pracy niz w poprzednim systemie - trwajg prace majgce podnies¢ ergonomie i efektywnos¢ jego obstugi.
Rozpoczete zostaty rowniez pierwsze projekty wykorzystania ,warto$ci dodanej” wdrozonego systemu, m. in.:
o systemowe definiowanie grup sklepdw celem ich indywidualizacji w obszarze np. zatowarowania — jako
sktadowa procesu zwigzanego z przebudowg asortymentows;
o gtebokie kodowanie z uwzglednieniem rozmiardow i kolorow w wybranych kategoriach w celu
optymalizacji majatku obrotowego;
e kontynuacja procesu zmiany struktury zakupow - wspdtpraca z importerami z Dalekiego Wschodu oraz
eliminowanie posrednikéw, m.in. Redan SA.

Odbiorcy
W trzech kwartatach 2017 roku sprzedaz detaliczna stanowita 99 % przychoddéw Grupy TXM. W opinii Zarzadu
Grupa TXM nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy

Spoétka w trzech kwartatach 2017 roku dokonywata wiekszosci zakupdw u polskich dostawcéw — producentéw
lub importeréw, choc¢ udziat importu wtasnego z roku na rok rosnie (obecnie jest okoto 24 %). Udziat najwiekszego
dostawcy w catosci zakupdw towarowych stanowi mniej niz 10%.

W opinii Zarzagdu TXM SA nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Postepowania sqdowe
Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. Grupa Kapitatowa TXM nie byta strong postepowan przed sadem lub innym
organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatdw wtasnych.

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale TXM wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2017 r. — nota 17.5.

Grupa obecnie nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta. Zgodnie
z uchwatg WZA z dnia 27 czerwca 2017 roku na lata 2018 — 2020 bedzie obowigzywat program motywacyjny dla
Cztonkow Zarzadu. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez emisje warrantéw subskrypcyjnych serii B,
uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki
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Umowy ubezpieczenia
Spotki z Grupy TXM korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:

1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy TXM wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy TXM

Na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 28 sierpnia 2014 roku zawartej przez Spétke z 21 Concordia, Redan,
Mezzo Capital sp. z o0.0., Hindenfield Holding Limited, BBT Distribution Trade Group Limited oraz Formonar
Investments Limited Redan jest uprawniony do powotywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie, gdy posiada co najmniej 40% ogdlnej liczby akcji Spotki oraz
jednego cztonka Rady Nadzorczej w okresie, gdy posiada co najmniej 20% i nie wiecej niz 40% ogdlnej liczby akcji
Spotki, natomiast 21 Concordia, przystuguje uprawnienie do powotywania 1 cztonka Rady Nadzorczej, w tym
wiceprzewodniczacego, o ile posiada co najmniej 20% ogdlnej liczby akcji. Uprawnienia osobiste do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej dla tych akcjonariuszy zawiera réwniez Statut. W wykonaniu przystugujgcych
uprawnien osobistych Redan, w sktad Rady Nadzorczej powotat Bogusza Kruszynskiego oraz Radostawa
Wisniewskiego zas 21 Concordia powotata w sktad Rady Nadzorczej Sylwestra Urbanka.

W zwigzku z ofertg publiczng akcji serii E Redan S.A. oraz 21 Concordia 1 S.A.R.L. zawarty z mBank S.A. z siedziba
w Warszawie umowy o ograniczeniu rozporzadzania akcjami TXM S.A. typu ,lock-up”.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umoéw, kazdy sposrdd zawierajgcych umowe akcjonariuszy
zobowigzat sie, iz nie bedzie rozporzadzat, wyrazat zamiaru podjecia dziatan zmierzajacych do rozporzadzenia lub
podejmowat dziatan zmierzajgcych do rozporzadzenia akcjami TXM S.A. (z zastrzezonymi wyjgtkami), chyba ze
pisemng zgode na takie rozporzadzenie wyrazi mBank S.A.

Wskazane powyzej ograniczenie obowigzuje przez okres 12 miesiecy, liczac od dnia dokonania przydziatu akgji
serii E czyli od 19 grudnia 2016 roku

Ponadto, TXM S.A. zawart z mBank S.A. umowe, w ktdrej zobowigzat sie m.in., ze nie bedzie przeprowadzat
kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie 12 miesiecy, liczac od dnia dokonania przydziatu akcji
serii E czyli od 19 grudnia 2016 roku.

Poza powyzszymi Spdtka nie posiada informacji o umowach, ktdrych strong sg akcjonariusze TXM, a ktore
mogtyby miec¢ znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
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Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy TXM

Na dzierh 30 wrzesnia 2017 r. spétki z Grupy TXM posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych ponizej
umow.

Umowa o finansowanie zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie w
postaci umowy o limit wielocelowy o maksymalnej tgcznej kwocie 42 000 000 zt.
W jego sktad wchodzg nastepujace sublimity kredytowe:
» kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym z przeznaczeniem na finansowanie biezgce] dziatalnosci
Kredytobiorcy w warto$ci maksymalnej 22 000 tys. zt. Kredyt zostat udostepniony do dnia 24 maja
2020 roku. Wartos¢ zadtuzenia na dzierr 30.09.2017 r. to 18 657 tys. zt.
> sublimity na ponizsze produkty ktérych warto$¢ nie moze tacznie przekroczyé 23 000 tys zt
o kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 3 828 tys. zt. Kredyt zostat udostepniony do 30
listopada 2017 roku z zatozeniem jego miesiecznej amortyzacji w miesiecznych réwnych
ratach i ostatniej wyrdwnujgcej. Wartos$¢ zadtuzenia na dzier 30.09.2017 r. to 1 645 tys. zi.
o limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktérego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci
czynszu tytutem zawartych umoéw najmu w wartosci maksymalnej 9 000 tys. zt. Limit
udostepniony zostat do dnia 24 maja 2020 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia.
Warto$¢ wykorzystania na dzien 30.09.2017 r. to 3 582 tys. zt oraz 889 tys. euro.
o limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w warto$ci maksymalnej 14 000 tys. zt. Limit udostepniony zostat do dnia 24
maja 2020 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Wartos$é wykorzystania na dzien
30.06.2017 r. to 1 390 tys. USD oraz 1 946 tys. zt.
o kredyt obrotowy odnawialny
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 14 000 tys. zt, w ramach ktdrego
pokrywane beda zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji
bankowych lub akredytyw dokumentowych. Limit udostepniony zostat do dnia 24 maja 2020
roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Warto$é wykorzystania na dziert 30.09.2017
r.to 3 876 tys. zt

Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 2 stycznia 2017r. zawarta pomiedzy TXM S.A. a Bankiem BGZ BNP
Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie o maksymalnej tagcznej kwocie 900 tys. zt. Okres kredytowania wynosi 120
miesiecy, pierwszy okres udostepnienia kredytu do dnia 29.12.2017 r. Na linie sktada sie limit na gwarancje
czynszowe do kwoty 900 tys. zt Na dziert 30.09.2017 r. limit byt niewykorzystany.

Umowa o limit gwarancyjno - akredytywowy z dnia 30 lipca 2015 roku zawarty pomiedzy Redan SA, TXM SA oraz
Bankiem Zachodnim WBK SA o wartosci maksymalnej 1 400 tys. USD. Limit udostepniony zostat do dnia 30 lipca
2018 roku. Wartos¢ wykorzystania na dzien 30.09.2017 roku — 106 tys. USD na akredytywy dokumentowe oraz
168 tys. euro z tytutu gwarancji czynszowych.
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Umowa o finansowanie zawarta z ING Bank Slgski S.A. w postaci umowy kredytowej z dnia 3 lipca 2017 r o
tacznej maksymalnej kwocie 31 000 tys. zt.
W jej sktad wchodzg nastepujgce sublimity:

» Kredyt w rachunku biezgcym przeznaczony na finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w toku
zwyktej dziatalnosci zostat udostepniony w dniu/do dnia 3 lipca 2017/ 31 sierpnia 2018 do maksymalnej
kwoty 10 000 tys. zt. Wartos¢ zadtuzenia na dziert 30.09.2017 r. to 10 000 tys. zt

» Sublimity na ponizsze produkty ktdrych wartos¢ nie moze tacznie przekroczyé¢ 21 000 000 zt

o Limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne w kwocie 6 000 000 zt. Nie wykorzystany
na dzien 30 wrze$nia 2017

o Limit na akredytywy dokumentowe w kwocie 15.000.000 zt. Na dziert 30 wrzesnia 2017 TXM
mogt skorzysta¢ z 50 % limitu i wykorzystat 524 tys. USD. Pozostata czes¢ byta w toku
uruchomienia.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa TXM jest w ostatnim etapie wdrazania
przyjetej strategii wspoétpracy z wybranymi i docelowymi Partnerami finansowymi. Sg to:
1) Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie z limitem 42 min zt (opis powyzej)
2) ING Bank Slaski SA z siedzibg w Warszawie z limitem 31 mln zt (opis powyzej)

Wspotpraca z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zakoficzona a z Bankiem Zachodnim
WBK SA zostanie zakoriczona do korica biezgcego roku.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy TXM

Wartos¢ udzielonych kredytow i pozyczek wedtug stanu na koniec wrzes$nia 2017 r. w Grupie Kapitatowej TXM
przez TXM S.A. zostata szczegdtowo opisana w nocie 15 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2017 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dziert 30 wrzesnia 2017 r. Grupa TXM nie udzielita poreczen i gwarancji.

Na dziert 30 wrzesnia 2017 r. Grupa TXM nie posiadata otrzymanych poreczen i gwarancji.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Na dzier 30 wrzesnia 2016 r. TXM SA nie posiadat nie udziatowych ani kapitatowych papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji zostaty przedstawione w nocie 17 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2017.

Objasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

Rynek odziezowy charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscig sprzedazy i realizowanej marzy handlowej.
Pomimo, ze rynek dyskontowy charakteryzuje sie stosunkowo nizszymi wahaniami wartosci sprzedazy i marzy w
poréwnaniu z modowym rynkiem odziezowym, widoczne jest zréznicowanie poziomu sprzedazy wynikajgce ze
zmian warunkow pogodowych. Osiggana sprzedaz jest zauwazalnie wyzsza w okresach zmiany sezondw
(marzec- maj i wrzesien- grudzien), niz w okresach wyprzedazy (styczen- luty, lipiec- sierpien). Ponadto wartos¢
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przychodéw jest wyzsza w przypadku sprzedazy asortymentu jesienno-zimowego niz wiosenno-letniego.
Dodatkowo waznymi okresami dla Spétki sg okresy Swiat, powrotu do szkoty, przygotowania do wakacji itp.
Najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Pomimo sezonowosci na rynku dyskontowym marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom
w trakcie roku.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju
Grupa Kapitatowa TXM nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.

Odd:ziatywanie na srodowisko
Podmioty Grupy Kapitatowej TXM nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Realizacja prognozy
Spétka nie opublikowata prognozy na rok 2017

Dywidenda
Uchwatg 17 z dnia 23 maja 2017 r w zakresie przeznaczenia zysku netto uzyskanego przez Spétke w roku
obrotowym 2016, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeznaczeniu zysku uzyskanego w roku
obrotowym 2016 w kwocie 12 782 915,63 zt, w taki sposdb, ze:

e 219.974,09 ztotych na zyski zatrzymane

e 12.562.941,54 ztotych na kapitat zapasowy Spofki.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystgpity nastepujgce istotne zdarzenia mogace mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
TXM:

e W dniu 17 pazdziernika 2017 roku TXM zawart aneks do umowy z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A.
z siedzibg w Warszawie zamykajgcym catos¢ finansowania z tego Banku — zgodnie z wnioskiem Spétki
oraz jej strategia wspdtpracy z Bankiem PKO BP oraz ING Bank Slgski;

e W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Panig Agnieszke Smarzyniskg do
zarzadu TXM SA do petnienia funkcji Wiceprezes Zarzadu;

e W dniu 14 listopada 2017 roku z funkcji Wiceprezesa Zarzadu zrezygnowat Krzysztof Tomczyk.

Organizacja Grupy TXM

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej TXM

TXM SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

e TXM SA (jednostka dominujaca) - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towaréw, wyborem lokalizacji pod
sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.

e Adesso Sp. z 0.0. — spdtka prowadzgca w Mystowicach centrum magazynowo-logistyczne dla sklepow TXM,;

e Adesso Slovakia s.r.o jest to spdtka stowacka, za pomoca ktdrej jest realizowana sprzedaz na terytorium
Stowacji w sieci TXM;

e Adesso TXM Romania s.r.l. jest to spdtka rumunska, za pomocg ktdrej jest realizowana sprzedaz na terenie
Rumuni w ramach sieci TXM.
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Poza tym w sktad Grupy TXM wchodzg spétki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich
dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych.

W maju 2017 roku Grupa TXM zaprzestata dziatalnosci na rynku czeskim. W ramach tego procesu TXM SA zbyt
wszystkie udziaty w spoétkach prowadzacych dziatalnosé w tym kraju.

Poza powyzszg zmiang do 30 wrzesnia 2017 roku nie wystgpity inne istotne zmiany w strukturze Grupy TXM.

Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TXM na dzient 30 wrzesnia 2017 r.

TXM

textilmarket

TXM S.A.

SPOLKI SKLEPOWE RUMUNIA Adesso Sp.z 0.0.
R-Shop Sp. z 0.0. Adesso Romania srl.
PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. TXM ShOPDing Alfa s.r.l.
Adesso Consumer Brand Sp. z TXM Shopping Beta s.r.l.
0.0.
Adesso Consumer Acquisition
Sp. z o.0.
TXM Beta Sp. z 0.0.

StOWACIJA

Adesso Slovakia s.r.o
TXM Slovakia s.r.o.
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Wykaz jednostek podlegajqgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie TXM SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez TXM do
dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: TXM SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.0., Adesso Romania s.r.l.,
TXM Slovakia s.r.0., Adesso Consumer Brand sp. z 0.0., Perfect Consumer Care sp. z 0.0., TXM Beta sp. z 0.0. oraz
TXM Shopping Alfa s.r.l.

Organy zarzqdzajqce i nadzorujqce

Zmiany w skiladzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dziert 30 wrzesnia 2017 r. Zarzad TXM SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Marcin Gregorowicz - Prezes Zarzadu
e Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
e  Krzysztof Tomczyk - Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu TXM SA:

e w dniu 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza TXM S.A. odwotata z Zarzadu TXM S.A. Pana Lecha
Przemienieckiego petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, Pana Roberta Kwietnia petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu oraz Pana Krzysztofa Tomczyka petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzagdu. W dniu
27 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie TXM S.A. udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonkom Zarzgdu w roku obrotowym 2016.

e w dniu 29 maja 2017 roku Rada Nadzorcza TXM SA postanowita, ze Zarzad TXM S.A. nowej kadencji
(2017-2022) bedzie sktadat sie z 3 cztonkéw (Prezesa Zarzadu oraz 2 Wiceprezesdw) i w zwigzku z tym
powotata do Zarzgdu TXM S.A.: Pana Marcina tuzniaka powierzajac funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Pana
Krzysztofa Tomczyka powierzajac funkcje Wiceprezesa Zarzadu poczawszy od dnia 29 maja 2017 roku, a
takze Pana Tomasza Walusia powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu poczawszy od dnia 1 pazdziernika
2017 roku. Wobec podjecia funkcji przez Prezesa Zarzadu od dnia 1 paZzdziernika 2017 roku Rada
Nadzorcza TXM S.A. dnia 29 maja 2017 roku postanowita o delegowaniu Pana Bogusza Kruszynskiego —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TXM S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
TXM S.A. na okres 3 miesiecy, a nastepnie wydtuzeniu okresu delegowania do dnia 14 wrzesnia 2017r.

e wdniu 11 lipca 2017 roku Pan Tomasz Walus ztozyt skutecznie oswiadczenie w przedmiocie rezygnacji
z funkcji Prezesa Zarzadu TXM S.A.

e w dniu 24 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza TXM SA powotata do Zarzadu TXM SA Pana Marcina
Gregorowicza powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu poczagwszy od dnia 14 wrzesnia 2017 roku.
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Poza powyzszymi, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza TXM S.A. dnia 20 pazdziernika
2017r. powotata do Zarzadu TXM S.A. Panig Agnieszke Smarzyriskg powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu
od dnia 20 pazdziernika 2017 r. W dniu 14 listopada 2017 roku Krzysztof Tomczyk ztozyt rezygnacje
z zajmowanego stanowiska Wiceprezesa Spoéfki.

Na dziert 30 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:

e Bogusz Kruszynski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

o Sylwester Urbanek— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Czekaj — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 maja 2017 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej TXM S.A. Pan Bogusz Kruszynski zostat czasowo
delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu TXM S.A. na okres 3 miesiecy. Nastepnie dnia 24
sierpnia 2017r. zostat on ponownie delegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzagdu TXM S.A. do dnia
14 wrzesnia 2017r.

W dniu 27 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie TXM S.A. udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonkom Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016.

Poza powyzszymi, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza TXM S.A. dnia 20 pazdziernika
2017 r. powotata w drodze kooptacji Panig Monike Kaczorowska w sktad Rady Nadzorczej TXM S.A. na okres
biezgcej kadencji Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Rownoczesnie dnia 20 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza TXM S.A. postanowita powota¢ Komitet Audytu
w nastepujacym sktadzie: Pani Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pan Sylwester Urbanek
— Cztonek Komitetu Audytu oraz Pan Bogusz Kruszynski — Cztonek Komitetu Audytu.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzadu TXM w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystugujg im 3 miesieczne okresy wypowiedzenia oraz 6
miesiecy zakazu konkurencji za 50% wynagrodzenia. Warunki powotania Prezesa Zarzadu TXM w przypadku jego
odwotania z zajmowanego stanowiska lub nie powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje
mu 4 miesieczny okres wypowiedzenia, ktory od dnia 1 lipca 2018 r. wydtuzy sie do 6 miesiecy oraz 3 miesieczny
zakaz konkurencji za 100% wynagrodzenia. Warunki zatrudnienia nie przewidujg systemu odpraw. Poza tym TXM
nie zawart z zadng z oséb zarzadzajgcych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.
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Akcjonariusze
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien publikacji ponad 5% akcji TXM SA przedstawiony zostat w tabeli
ponizej.

Tabela nr 4. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gftosow w TXM SA na dzien 15 listopada 2017 r

0, i 0, 1
Podmiot Siedziba llos¢ akcji  llosé gloséw pﬁ:)"’}fa"’}:ego % pos'gfj‘:g;h praw
Redan SA* Lodz 18876920 30 876 920 56,45 67,95
21 Concordia** Luxemburg 7 395 320 7 395 320 22,12 16,27
Pozostali 7167760 7167760 21,43 15,78
Razem 33440000 45 440 000 100,00 100,00

*Redan S.A. jest sp6tka publiczng, ktérej akcje notowane sg na rynku podstawowym GPW, w ktérej akcjonariuszami znaczacymi (udziat
posredni w TXM S.A.) sg:
1) Radostaw Wisniewski (z Redral sp. z 0.0. sp. k.) — 21.080.474 akcji stanowigcych 59,03% w kapitale zaktadowym Redan S.A.
odpowiadajgcych 25.785.274. gtoséw, co stanowi 63,26% ogdinej liczby gtoséw
2)  Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. z 0.0.) — 2.031.635 akcji stanowigcych 5,69% w kapitale zaktadowym Redan S.A. odpowiadajgcych
2.031.635 gtoséw, co stanowi 4,98% ogdinej liczby gloséw

**21 Concordia 1 S.A.R.L. z siedzibg w Luxemburgu, 2A,68-70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg jest zgodnie z otrzymanymi
przez Spétke od tego podmiotu informacjami spotkg kontrolowang przez fundusz private equity dziatajgcy pod nazwg 21 Concordia L.P., ktéry
Jjest jej jedynym udziatowcem; fundusz 21 Concordia L.P. zarejestrowany jest na wyspie Jersey i posiada rozproszong strukture wspoélnikéw,
ktorg stanowi 15 zagranicznych instytucji finansowych i firm inwestycyjnych, specjalizujgcych sig, miedzy innymi, w inwestycjach w fundusze
typu Private Equity, w tym 3 miedzynarodowe instytucje finansowe (tzw. IFI - international financial institutions), tj. Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju (EBRD), Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF) oraz Miedzynarodowa Korporacja Finansowa - (IFC, agenda Banku Swiatowego -
World Bank).

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Zarzgdu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byly w posiadaniu
cztonkéw zarzgdu TXM S.A.

Stan posiadania akcji TXM S.A. oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych TXM S.A. przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie byty w posiadaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej TXM S.A.

Stan posiadania akcji wtasnych przez TXM S.A oraz osoby dziatajgce w ich imieniu

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje TXM S.A. nie s3 w posiadaniu TXM
oraz os6b dziatajgcych w ich imieniu.

Strona 22 z 24



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TXM za trzy kwartaty 2017 r.

6. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISII

W ramach emisji akcji serii E TXM S.A. pozyskata 20 min ztotych, zas po pokryciu kosztéw emisji 17,8 min ztotych.
Zgodnie z Prospektem Emisyjnych Spétka zadeklarowata nastepujgce cele emisyjne:

Rozwdj sieci sklepow stacjonarnych w kraju —10 -12 min zt

Cel emisyjny:

W zakresie celéw emisji Grupa planowata dalszy rozwdj wdrozonego nowego konceptu sklepu
o wiekszym formacie, czyli ok. 350 m2. W konsekwencji wzrost sredniej powierzchni sklepu zaplanowany
zostat z ok. 227 m2 na Date Prospektu do ok. 248 m2 w 2017 roku.

Celem Grupy jest rozwdj sieci sklepédw stacjonarnych na rynku polskim do konca roku 2017 do poziomu
ok. 371 placéwek oraz tgcznej powierzchni sprzedazy do ok. 91,9 tys. m2. W ramach realizacji tego
kierunku strategii rozwoju konieczne sg naktady inwestycyjne zwigzane z przystosowaniem lokali (Srodki
trwate) oraz poczgtkowym zatowarowaniem nowych sklepow (majgtek obrotowy). Nowy, wiekszy
format sklepu skutkuje zwiekszeniem sredniego naktadu na otwarcie pojedynczej placéwki w kolejnych
latach.

Wykorzystanie wptywow:

Za 9 miesiecy 2017 roku Grupa kontynuowata rozwdj nowego, wiekszego formatu sklepéw. W okresie
tym otwarto 28 nowych sklepdw, z tego 19 w duzym formacie. taczna powierzchnia sklepéw wzrosta do
87,2 tys. m2, co spowodowato wzrost sredniej powierzchni sklepu do 247,8 m kw. na koniec trzeciego
kwartatu 2017 roku.

taczne naktady na inwestycje na nowe lokale oddane do uzytkowania w trakcie trzech kwartatéw oraz
rozpoczete inwestycje w lokale, ktére bedg oddane do uzytkowania w kolejnych miesigcach, poniesione
w ciggu 3 kwartatéw 2017 roku — wyniosty 4,4 min zt.

taczna wartos¢ zapaséw towardw na sklepach polskich otwartych za 9 miesiecy 2017 roku wynosi
6,1 min ztotych.

Ekspansja zagraniczna — rozwdj sieci sklepow za granicq: 4- 5 min zt

Cel emisyjny:

Strategia Grupy zaktada, ze sie¢ sklepéw TXM za granicg sktadac sie bedzie z ok. 66 sklepow na koniec
2017 r., o tacznej powierzchni ok. 24 tys. m2. Podobnie jak na rynku krajowym, réowniez na rynkach
zagranicznych Grupa planuje otwieranie sklepow w dotychczasowym formacie (170-250 m2), jak réwniez
wprowadzenie placéwek o wiekszej powierzchni — ok. 350 m2, w zwigzku z tym $rednia powierzchnia
sklepéw za granicg w 2017 roku wyniesie ok. 365 m2.

W celu realizacji tego kierunku strategii rozwoju konieczne sg naktady inwestycyjne zwigzane
z przystosowaniem lokali (Srodki trwate) oraz poczatkowym zatowarowaniem sklepéw (majgtek
obrotowy).

Wykorzystanie wptywoéw:

Za 9 miesiecy 2017 roku Grupa otworzyta 11 nowych sklepdw za granicg, Naktady na inwestycje w lokale
otwarte oraz w te ktére bedg otwarte w kolejnych miesigcach to 1,7 min zt. tgczna wartos¢ zapaséw
towardw na sklepach zagranicznych otwartych w ciggu 9 miesiecy 2017 roku wynosi 2,8 min ztotych.
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Dynamiczny rozwoj kanatu e-commerce: 2 — 3 min zt

Cel emisyjny:

Celem Grupy jest intensywny rozwdj sprzedazy w segmencie on-line. W zwigzku z tym wymagane bedzie
poniesienie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z odpowiednim zatowarowaniem magazynu
dedykowanego dla sklepéw internetowych oraz wsparcie tej sprzedazy poprzez odpowiednie
pozycjonowanie sklepu jak i pozyskanie nowych klientdw. Wraz z rozwojem sprzedazy on-line niezbedne
bedzie rowniez zapewnienie odpowiedniej infrastruktury informatycznej do efektywnej obstugi klientéw
oraz optymalizacja procesdw logistycznych.

Wykorzystanie wpltywow:

Na dzier 30 wrzesnia 2017 roku poziom zapaséw sklepu internetowego utrzymany byt na poziomie 3,5
mIn zt. a naktady marketingowe poniesione na pozyskanie nowych klientéw oraz pozycjonowanie sklepu
wyniosty 0,5 min zt

Dostosowanie zaplecza logistycznego do rozwoju sieci sprzedazy: ok. —2 —3 min zt

Cel emisyjny:

Naktady inwestycyjne zwigzane z dostosowaniem nowej powierzchni magazynowej:

o cze$¢ kosztéw budowlanych (m.in. przygotowanie stref sortowania, zaplecza socjalnego oraz
wyznaczenie $ciezek logistycznych)

e koszty wyposazenia (w szczegdlnosci obejmujgce zakup woézkéow obstugujgcych regaty oraz
wyposazenie sortowni towarow)

e naktady zwigzane z budowg dedykowanej infrastruktury logistycznej (obejmujace zakupy
regatéw wysokiego oraz niskiego sktadowania)

e naktady zwigzane z budowg dedykowanej infrastruktury informatycznej (obejmujace zaplecze
programistyczne oraz sprzetowe, niezbedne do uzywania bezprzewodowych skaneréw
logistycznych).

Wykorzystanie wptywoéw:

W | kwartale 2017 roku Grupa wynajeta nowg powierzchnie magazynowg, powiekszajgc w ten sposdb
dostepna powierzchnie magazynowa o okoto 100%. Proces inwestycji jest obecnie w toku.

Andrychoéw, 15 listopada 2017 r.

Marcin tuzniak - Wiceprezes Zarzadu
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