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WSTEP

Zgodnie z art. 382 § 3 i § 3! Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
(dalej jako ,PHN” lub ,Spoétka”) niniejszym przektada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady

Nadzorczej za rok 2023.

Rada Nadzorcza spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach jej dziatalnosci, w oparciu o:

- Statut Spdiki,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Kodeks Spotek Handlowych.

|. PODSUMOWANIE DZIALANOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

1. Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy petne lata obrotowe. Obecna kadencja

Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca 2020 roku.

2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej i petnione funkcje w Radzie
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
Pani I1zabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pan Grazyna Ciurzynska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Pani Kinga Sluzek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Pawet Majewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bogustaw Przywora — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan tukasz Puchalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Artur Szostak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Turkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 stycznia 2024 roku Zarzgd Spétki otrzymat od Pana Pawta Majewskiego rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady

Nadzorczej Spotki z dniem 29 stycznia 2024 roku.

W dniu 13 marca 2024 roku Zarzad Spotki otrzymat od Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej skuteczng z chwilg dostarczenia do
Spotki rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki

z powoddw osobistych, zwigzanych z obowigzkami stuzbowymi.

W dniu 13 marca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:
Panig Grazyne Ciurzynska,
Panig Bogustawa Przywore,
Pana tukasza Puchalskiego,
Pana Przemystawa Stepaka,

Pana Artura Szostaka.

W dniu 13 marca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki:
Pana Stawomira Frackowiaka, powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spofki,
Pana Marcina Zajgczkowskiego,
Pana Cezarego Nowosada,
Panig Agate Kotwica-Stefanska,
Pana Artura Lebiedzinskiego,

Michata Wnorowskiego.
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W dniu 13 marca 2024 roku Zarzad Spofki otrzymat oswiadczenie Ministerstwa Aktywow Panstwowych, zgodnie
z ktérym, na podstawie § 32 ust. 2 Statutu Spotki, Pan Krzysztof Turkowski zostat odwotany z dniem 13 marca 2024 roku
ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 22 marca 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pana Artura Lebiedzinskiego na Wiceprzewodniczgcego

Rady Nadzorczej.

W zwigzku z odwotaniem w dniu 22 marca 2024 roku wszystkich Czionkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
delegowaniu Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - Pana Artura Lebiedzinskiego do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzgdu Spotki, do czasu powotania Zarzadu Spotki, wytonionego w wyniku postepowania
kwalifikacyjnego, nie dtuzej jednak niz na okres 3 miesiecy.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza postanowita o zakonczeniu, z chwilg powotania Prezesa Zarzadu, okresu
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura Lebiedzinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej jest nastepujgcy:
Pan Stawomir Fragckowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Artur Lebiedzinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pani Kinga Sluzek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pani Agata Kotwica — Stefanska — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Cezary Nowosad — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marcin Zajgczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
3. Informacja o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2021, przynajmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej

liczby gtosow w Spotce.

Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej: Spetnianie kryteriow niezaleznosci na dzien
31 grudnia 2023 roku:

Pani Izabela Felczak — Poturnicka nie spetiata kryteriéw niezaleznosci

Pani Grazyna Ciurzynska spetniata kryteria niezaleznosci

Pani Kinga Sluzek nie spetiata kryteriéw niezaleznosci

Pan Pawet Majewski spefiat kryteria niezaleznosci

Pan Bogustaw Przywora spetniat kryteria niezaleznosci

Pan tukasz Puchalski spetniat kryteria niezaleznosci

Pan Przemystaw Stepak speiat kryteria niezaleznosci

Pan Artur Szostak spetniat kryteria niezaleznosci

Pan Krzysztof Turkowski spetniat kryteria niezaleznosci

Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej: Spetnianie kryteriow niezaleznosci na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

Pan Stawomir Frgckowiak spetnia kryteria niezaleznosci
Pan Artur Lebiedzinski spetnia kryteria niezaleznosci
Pani Kinga Sluzek nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Pani Agata Kotwica — Stefarnska spetnia kryteria niezalezno$ci

Pan Cezary Nowosad spetnia kryteria niezaleznosci
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Pan Michat Wnorowski spetnia kryteria niezaleznosci
Pan Marcin Zajgczkowski spetnia kryteria niezalezno$ci

Wskazani wyzej niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, ze spetniajg kryteria niezaleznosci wymienione w
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Osoby te nie majg réwniez rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej

liczby gtosow w Spotce,

4. Informacja o liczbie posiedzen Rady i liczbie podjetych uchwal oraz o obecnosci czlonkéw Rady
na posiedzeniach

Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci z zakresu statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki w trakcie formalnie
zwotywanych posiedzen oraz w okresie pomiedzy posiedzeniami rozpatrujgc wnioski Zarzadu takze w innym trybie niz
stacjonarny, przewidzianym w Statucie Spotki. W okresie sprawozdawczym odbyto sie 10 posiedzen. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaty sie w formie hybrydowej — z mozliwoscig uczestnictwa za pomocg srodkéw porozumiewania sie na
odlegto$¢. Poza posiedzeniami, Rada Nadzorcza odbywata takze spotkania w formie telekonferencji. Rada Nadzorcza
podjeta w roku 2023 tgcznie 87 uchwat, nad ktérymi gtosowania przeprowadzane byly na posiedzeniach oraz w trybie
przewidzianym w Statucie Spodtki - przy wykorzystywaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty podjete w trybie pomiedzy posiedzeniami Rady byly przedstawiane kazdorazowo przez Przewodniczgcg na
najblizszym posiedzeniu, z podaniem wynikéw gtosowania i stanowig zatgczniki do protokotéw z posiedzen.

W ponizszym zestawieniu zawarte zostaly informacje o terminach posiedzen w roku 2023 i obecnosci Cztonkéw Rady

Nadzorczej:
Lp. Data posiedzenia Liczba obecnych Nieobecnosci
cztonkow
1. 10.02.2023 9 -
kontynuacja w dniu 8 1
13.02.2023
kontynuacja w dniu 9 -
24.02.2023
kontynuacja w dniu 9 -
03.03.2023
2. 27.03.2023 9 -
kontynuacja w dniu 9 -
30.03.2023
3. 25.04.2023 9 -
4. 08.05.2023 9 -
5. 31.05.2023 8 1
6. 26.07.2023 7 2
kontynuacja w dniu 8 1
28.07.2023
7. 11.09.2023 8 1
kontynuacja w dniu 9 -
18.09.2023
8. 05.10.2023 8 1
9. 09.11.2023 8 1
kontynuacja w dniu 9 -
15.11.2023
10. 06.12.2023 8 1
kontynuacja w dniu 8 1
12.12.2023
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kontynuacja w dniu 7 2
15.12.2023

W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada Nadzorcza - po zapoznaniu sie
z przyczyng nieobecno$ci, podejmowata uchwate o jej usprawiedliwieniu. W 2023 roku nie odnotowano

nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

5. Istotne kwestie, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie

ze Statutem Spotki nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi

przez Zarzad. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej obejmowata catoksztatt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem

Spotki i Grupy Kapitatowej.

Istotne kwestie bedgce przedmiotem posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023:

1) zatwierdzenie Planu rzeczowo — finansowego Grupy Kapitatowej i spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. na rok
2023,

2) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke anekséw do umoéw kredytdéw oraz ustanowienie badz zmiane
zabezpieczen;

3) wyrazenie zgody na realizacje przez spotki zalezne inwestycji;

4)  wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy podporzgdkowania wierzytelnosci stanowigcej zabezpieczenie
pozyczki;

5) zawarcie z Cztonkami Zarzadu aneksow do umow o swiadczenie ustug zarzgdzania;

6) ustalenie listy celéw zarzadczych dla Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2023 wraz z wagami dla tych celéw oraz
kryteriami ich realizaciji i rozliczenia oraz rozszerzenie listy KPI,

7) wyrazenie zgody na zmiang Programu Emisji Obligacji oraz emitowanie przez Spoétke Obligacji w ramach zmienionego
Programu i zacigganie zobowigzanh z tego tytutu;

8) dokonanie wyboru firmy audytorskiej na lata 2023 i 2024 i zmiana wynagrodzenia firmy audytorskiej;

9) wyrazenia zgody na zawarcie umowy o $wiadczenie ustug doradczych;

10) wyrazenie zgody Cztonkowi Zarzadu na nabycie pakietu akcji w spétce handlowej;

11) wyrazenie zgody Cztonkowi Zarzadu na zajmowanie stanowiska w organie innej Spofki

12) zilozenie os$wiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz dotyczgcego Komitetu Audytu w celu zamieszczenia
w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2022;

13) przyjecie dokumentu zawierajgcego ocene dokonang przez Rade Nadzorczg Spotki dotyczgcg sprawozdania
z dziatalnosci emitenta i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami w celu zamieszczenia w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2022;

14) przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022 sporzadzonego
przez Rade Nadzorcza, przyjecia oswiadczenia do sprawozdania, upowaznienia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
do ich podpisania oraz poddania ocenie biegtego rewidenta;

15) ocena Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2022 r. do
31.12.2022 r. oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie
i zatwierdzenie w/w sprawozdan;

16) ocena wniosku Zarzgdu Spétki odnosnie podziatu zysku netto za rok 2022 oraz przyjecie opinii do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w tej sprawie;

17) ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. oraz zaopiniowanie wniosku Zarzgdu do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w sprawozdan;
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18) wyrazenie opinii dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odnosnie Sprawozdania Zarzgdu dotyczgcego wydatkow
reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r.;

19) przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2022;

20) podjecie uchwat dotyczacych rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutoriow
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Spotki w roku 2022;

21) wyrazenie opinii w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie przyjecia nowego
brzmienia Statutu Spofki;

22) ogloszenie i przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzgdu ds. Zarzgdzania
Aktywami Nieruchomosciowymi;

23) upowaznienie Cztonka Rady Nadzorczej do zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania
Spotka;

24) wyrazenie zgody dla spétek zaleznych na ustanowienie zabezpieczen wynikajacych z umowy sprzedazy energii
elektrycznej;

25) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej ze wzgledu na
wartosci okreslone w Statucie Spofki;

26) dokonanie oceny poziomu realizacji celéw zarzadczych przez Czionkéw Zarzadu w roku obrotowym 2021
i roku obrotowym 2022;

27) wyrazenie zgody na zawarcie umow kompleksowego ubezpieczenia Grupy Kapitatowej;

28) uchwalenie nowego Regulaminu Rady Nadzorczej;

29) przyjecie zmian w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;

30) zatwierdzenie zmian w Regulaminie Organizacyjnym Spétki;

31) wyrazanie zgody na ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach
Wspdlnikow spotek zaleznych w sprawach, m.in.: dokonania zmiany aktu zatozycielskiego lub statutu spotki zaleznej,
powotania i dokonywania zmian w organach spotek, zbycia i nabycia nieruchomos$ci, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, przeksztatcenia spoétki, zawarcia ugody i porozumienia majgcego podobny skutek do umowy zwolnienia
z dtugu, zawarcia anekséw do umow kredytu, zawarcia anekséw do uméw marketingowych, oddania do odptatnego
korzystania nieruchomosci, rozporzadzania skfadnikami aktywéw trwatych, realizacji inwestycji, zaciggania

zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwoty okreslone w statutach/aktach zatozycielskich tych spotek.

Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej obejmowata caloksztatt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki
i Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza monitorowata: wyniki finansowe poszczegélnych segmentéw dziatalnosci, sytuacje
ptynnosciowg Spotki i Grupy Kapitatowej, stan realizacji projektéw inwestycyjnych (w zakresie parametréw projektow, stanu
zaawansowania, harmonogramoéw, poniesionych naktadéw finansowych w poréwnaniu do budzetu oraz innych czynnikéw
majgcych wplyw na stan zaawansowania danego projektu, w tym zwigzanych z procesem uzyskiwania decyzji
administracyjnych), realizacje prac remontowo — budowlanych w nieruchomosciach Grupy, poziom przychodéw z najmu,
poziom pustostandéw, poziom stanu naleznosci, proces realizacji prac aranzacyjnych dla najemcy w obiekcie SKYSAWA,
zapoznawata sie z informacjami nt. zawartych uméw marketingowych, prawnych oraz doradczych w ramach Grupy
Kapitatowej. Rada Nadzorcza monitorowata takze status wspotpracy ze spoétka ,Chemobudowa - Krakéw” S.A., w tym prace
dotyczgce zmiany statutu tej spotki. Monitorowata takze proces wyboru oraz etapy wspotpracy z zewnetrznym doradcg przy

przygotowaniu strategii dla Grupy PHN na lata 2024 — 2033.

Rada Nadzorcza realizowata swe funkcje nadzorcze takze przy pomocy funkcjonujgcych w ramach Rady Komitetow:
Komitetu Audytu, Komitetu Strategii i Inwestycji oraz Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, ktérych dziatalno$¢ opisano w

dalszej czesci sprawozdania.

6. Informacje o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady.
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Uchwaly podijete przez Walne Zgromadzenie Spotki w roku 2023 w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Rady Nadzorczej
dotyczyly: udzielenia cztionkom Rady absolutoriow z wykonywania obowigzkéw w roku 2022 oraz zaopiniowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022.

7. Informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

Grupa PHN koncentruje dziatania na realizacji celu strategicznego jakim jest wzrost jej wartosci. Zarzgd Spotki podejmuje
dziatania majgce na celu opracowanie dtugoterminowych kierunkéw rozwoju Grupy PHN, ktére bedzie chciat

zakomunikowac interesariuszom Spétki do konca biezacego roku.

W GK PHN nie jest realizowany zaden program naprawczy.

8. W roku 2023 nie miato miejsca zawieszenie cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji.
9. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne organy doradcze Rady Nadzorczej,

powotane sposrdd jej cztonkow.
W roku 2023 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

=  Komitet Audytu,
= Komitet Strategii i Inwestyciji,

= Komitet Wynagrodzen i Nominaciji.
Szczegotowy zakres prac Komitetéw w roku 2023 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen.
A. Komitet Audytu

w Okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy cztonkowie Rady
Nadzorczej:

Pan Bogustaw Przywora — Przewodniczacy Komitetu,

Pani Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu,

Pani Grazyna Ciurzynska — Cztonek Komitetu,

Pan tukasz Puchalski — Cztonek Komitetu,

Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z dokonaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 13 marca 2024 roku zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 22 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, powotujgc w sktad
Komitetu Audytu nastepujgcych czionkow:

Pana Michata Wnorowskiego, powierzajgc mu funkcje Przewodniczagcego Komitetu

Pana Cezarego Nowosada

Pana Stawomira Frackowiaka.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego Statutu Spotki, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad
komodrkg organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym; monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w tym w przypadku $wiadczenia na rzecz Spéiki innych niz rewizja finansowa ustug; rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j
Spoiki.

W ramach wykonywania powyzszych zadan, Komitet Audytu: analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce
istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogg mie¢

istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki; przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie
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zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego; monitoruje skutecznos¢ systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego; przedstawia rekomendacje dotyczgce wyboru podmiotu
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak rowniez jego zmiany, dokonuje
oceny jego pracy, W szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci; wyraza opinie w sprawie angazowania audytora
zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie sprawozdan finansowych Spdtki oraz przedstawia stanowisko
odnosnie zalecanej polityki Spotki w tym zakresie; przedstawia rekomendacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia
naleznego zewnetrznemu audytorowi z tytutu badania sprawozdan finansowych Spdiki, jak rowniez z tytutu jakichkolwiek
innych swiadczeh na rzecz Spéiki; przedstawia rekomendacje w zakresie decyzji zatwierdzajgcej zawarcie przez Spoétke
znaczacej umowy z podmiotem powigzanym ze Spotkg, monitoruje znaczgce umowy zawierane z podmiotami
powigzanymi, jak rowniez inne umowy zawierane przez Spoétke z podmiotami powigzanymi ze Spotka, w tym w aspekcie

adekwatnosci wynagrodzenia do swiadczonych na rzecz Spotki ustug.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu, w trakcie ktérych wydawane byty opinie lub
rekomendacje oraz podejmowane decyzje w zakresie przypisanych zadan w formie uchwat, bgdz stosownych zapiséw

w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2023 oprocz cztonkéw Komitetu udziat brali rowniez inni cztonkowie Rady

Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy, audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci.

W 2023 roku prace Komitetu Audytu obejmowaty w szczegdélnosci:

1) przyjecie opinii dla Rady Nadzorczej odnosnie Planu rzeczowo — finansowego Grupy Kapitatowej i Spotki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. na 2023 rok oraz monitorowanie jego realizacji;

2) zatwierdzenie Planu audytu Grupy Kapitalowej spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. na rok 2023 oraz
monitorowanie jego wykonania;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej za rok 2022, m.in. w trakcie spotkan z przedstawicielami firmy
audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe za rok 2022 oraz dokonujgcej przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych za rok 2023, w tym stopnia realizacji rekomendaciji biegtego rewidenta oraz istotnych kwestii majgcych
wptyw na poszczegolne pozycje bilansu i wynik finansowy;

4) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odno$nie przyjecia dokumentu zawierajgcego ocene dokonang przez
Rade Nadzorczg Spotki dotyczacg sprawozdania z dziatalnosci emitenta i sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami w celu zamieszczenia w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie
rocznym zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim;

5) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie przyjecia przez Rade Nadzorczg oceny:

- Sprawozdania Finansowego za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz opinii wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie
i zatwierdzenie w/w Sprawozdan;

- wniosku Zarzadu Spétki odnosnie podziatu zysku netto za rok 2022, a takze opinii do Walnego Zgromadzenia w tej
sprawie;

- Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
i Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz
opinii wniosku Zarzgdu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w Sprawozdan;

6) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odno$nie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2022;

7) przyjecie sprawozdania z realizacji rocznego planu audytu w Polskim Holdingu Nieruchomosci na rok 2022,

8) monitorowanie realizacji funkcji audytu wewnetrznego oraz sprawozdawczosci ze zrealizowanych zadan, objetych

rocznym planem audytu w Polskim Holdingu Nieruchomosci na rok 2023;
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9) monitorowanie realizacji zalecen z audytow przeprowadzonych w Spoétce;

10) monitorowanie zarzgdzania ryzykiem w Spotce;

11) monitorowanie stanu naleznosci Spofki;

12)rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru przez Spotke i spétki z Grupy Kapitatowej audytora, ktéry zbada
sprawozdania za lata 2023 oraz 2024 oraz zawarcia aneksu zwiekszajgcego wynagrodzenie;

13) uchwalenie nowej wersji Regulaminu Audytu Wewnetrznego;

14) zatwierdzenie zmiany Polityki zarzgdzania ryzykiem.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza ztozyta oSwiadczenie dotyczgce Komitetu Audytu sporzagdzone zgodnie z § 70
ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim, w ktérym os$wiadczyta, ze
w Spotce sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdéw kryteribw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania wiedzy i umiejetnodci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan oraz ze Komitet Audytu

Rady Nadzorczej Spotki w roku 2023 wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

B. Komitet Strategii i Inwestycji
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sktad Komitetu Strategii i Inwestycji byt nastepujacy:
Pani Grazyna Ciurzynska— Przewodniczgca Komitetu,
Pani Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu,
Pan Pawet Majewski — Cztonek Komitetu,
Pan Bogustaw Przywora — Cztonek Komitetu,
Pan tukasz Puchalski — Cztonek Komitetu,
Pan Przemystaw Stepak — Czionek Komitetu,
Pan Artur Szostak — Cztonek Komitetu,
Pan Krzysztof Turkowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej, w dniu 22 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate,
powotujgc w sktad Komitetu Strategii i Inwestycji:

Pana Marcina Zajgczkowskiego, powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Komitetu,

Pana Michata Wnorowskiego,

Pana Artura Lebiedzinskiego.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Regulaminem Komitetu Strategii i Inwestycji, do zadan Komitetu Strategii
i Inwestycji nalezy w szczegdlnosci: opiniowanie strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spoétki oraz jej aktualizacii;
monitorowanie wdrazania i realizacji strategii Spotki i Grupy Kapitatowe] Spotki; opiniowanie planowanych inwestyciji
majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Spotki, w tym w szczegolnosci zwigzanych z realizacja
nowych projektow, w tym w ramach spotek JV z podmiotami zewnetrznymi, zakupem i sprzedazg nieruchomosci lub
udziatébw w nieruchomosci; opiniowanie planowanych przez Spotke i spétki Grupy Kapitatowej Spétki transakcji zakupu lub
sprzedazy udziatow/akcji w spotkach spoza Grupy Kapitatowej Spotki; ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi
aktywami Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Spotki; monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych;
opiniowanie planu rzeczowo - finansowego Grupy Kapitatowej i Spétki pod katem zgodnosci ze Strategig Spotki i Grupy

Kapitatowe;j.

W posiedzeniach Komitetu Strategii i Inwestycji w roku 2023 oprocz cztonkéw Komitetu, udziat brali rowniez inni cztonkowie

Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu i dyrektorzy.

Realizujgc zadania wynikajgce z zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Strategii

i Inwestycji, w roku 2023 Komitet wykonywat swe funkcje poprzez:
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1) monitorowanie projektu SKYSAWA (realizacja prac aranzacyjnych dla Najemcy);

2) monitorowanie statusu wspotpracy ze spotkg ,Chemobudowa - Krakéw” S.A;

3) omawianie dziatalnosci operacyjnej i wynikow finansowych hotelu Regent;

4) monitorowanie postepu prac nad przygotowaniem strategii;

5) wyrazenie opinii dla Rady Nadzorczej odnosnie realizacji |l etapu inwestycji mieszkaniowej w todzi, Il etapu
inwestycji mieszkaniowej w Warszawie przy ul. Geodezyjnej, | etapu inwestycji mieszkaniowej zlokalizowanej
w Krakowie przy ul. Pana Tadeusza, inwestycji komercyjnej (biurowej) zlokalizowanej w Warszawie przy Al
Prymasa Tysiagclecia 83 (projekt VENA);

6) monitorowanie dziatan zwigzanych z realizacjg w ramach Grupy Kapitatowej projektéw inwestycyjnych.

C. Komitet Wynagrodzen i Nominacji

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sktad Komitetu byt nastepujgcy:
Pani Kinga Sluzek — Przewodniczgca Komitetu,
Pani Grazyna Ciurzynska — Cztonek Komitetu,
Pan Pawet Majewski — Cztonek Komitetu,
Pan Bogustaw Przywora - Cztonek Komitetu,
Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Komitetu,

Pan Artur Szostak — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza podjeta w dniu 22 marca 2024 roku uchwate,
powotujgc w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nastepujgcych cztonkéw:

Panig Agate Kotwica — Stefanskg

Pana Stawomira Frackowiaka.

Przewodniczacg Komitetu Wynagrodzen i Nominacji pozostata Pani Kinga Sluzek.

Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury zarzgdczej, w tym kwestii
rozwigzan organizacyjnych, zasad wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadr o odpowiednich kwalifikacjach.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Regulaminem Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, zakres dziatania
Komitetu obejmuje w szczegdlnosci opiniowanie oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie decyzji
Rady Nadzorczej w sprawie: zawierania, rozwigzywania i zmiany umow z cztonkami Zarzgdu oraz ustalania zasad ich
wynagradzania i wynagrodzen; ustalania wysoko$ci wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzadu;
powotywania, zawieszania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Czionkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu zawieszenia; delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg
sprawowac swych czynnosci; sposobu uszczegdtowienia celéw zarzgdczych, od ktérych poziomu realizacji uzalezniona jest
czes¢ zmienna wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, a takze okreslenia wag dla tych celdw oraz wskaznikéw ich realizaciji
i rozliczenia; listy obowigzujgcych celdéw zarzgdczych oraz wag poszczegolnych celdw zarzadczych dla poszczegdlnych
cztonkéw Zarzgdow, ktére bedg miaty zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia zmiennego w danym roku kalendarzowym;
proponowanych przez Zarzad poziomow realizacji celdow zarzgdczych dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w celu
prawidtowego naliczenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego kazdemu z cztonkéw Zarzadu za dany rok
kalendarzowy oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu moze obejmowac inne sprawy zlecone
przez Rade Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji koncentrowaty sie na nastepujgcych

kwestiach:
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1) rekomendacja dla Rady Nadzorczej odnosnie ustalenia listy Celéw Zarzadczych dla kazdego z czionkéw Zarzgdu
na rok obrotowy 2023 wraz z wagami dla tych celéw oraz kryteriami ich realizacji i rozliczenia oraz rekomendacje
w sprawie rozszerzenia Listy KPI;

2) rekomendacja dla Rady Nadzorczej odnosnie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2022 rok;

3) rekomendacja dla Rady Nadzorczej odnosnie tresci ogtoszenia Rady Nadzorczej Spoétki o wszczeciu postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi oraz Regulaminu
postepowania kwalifikacyjnego;

4) ocena zgtoszen w postepowaniach kwalifikacyjnym na stanowisko w Zarzadzie Spotki;

5) rekomendacja odnos$nie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzgdu Spotki;

6) rekomendacja dla Rady Nadzorczej odnosnie okreslenia poziomu realizacji KPl przez czionkéw Zarzadu

w roku obrotowym 2022.
10. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzoér nad wszystkimi obszarami
dziatalnosci Spotki. W okresie sprawozdawczym w sktad Rady wchodzity osoby z wyksztatceniem, mi.in. prawniczym
i ekonomicznym, posiadajgce kompetencje niezbedne dla oceny dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkéw, wykorzystujgc
z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu funkcjonowania i nadzorowania spotek prawa
handlowego. Dzieki kompetencjom i zaangazowaniu poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej
organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem
Spotki.

Rada Nadzorcza nie tylko petnita funkcje nadzorcze, ale réwniez wspierata Zarzad swojg wiedzg i doswiadczeniem przy

realizacji najwazniejszych kwestii w dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowe;j.

Wspétpraca Rady z Zarzadem opierata sie na wspolnym dziataniu w trosce o dobro Spdiki i jej Akcjonariuszy,
z zachowaniem profesjonalnych zasad wynikajacych z podziatu kompetencji organéw Spotki, ustalonych kodeksem spoétek
handlowych.

11. Informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta

W dniu 17 maja 2023 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 28 ust. 1 pkt 4 Statutu Spdéiki, podjeta uchwate
o wyborze Ernst & Young Audyt Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do
przeprowadzenia przegladéw i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata 2023 -
2024.

Il. WYNIKI OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ SPRAWOZDAN Z DZIALANOSCI SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ W ROKU 2023, A TAKZE WNIOSKU ZARZADU CO DO POKRYCIA STRATY

1. Ocena Sprawozdania Finansowego i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki Polski Holding Nieruchomosci
S.A. oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023

roku

Stosownie do art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, § 28 ust. 1 pkt 1) i 2) Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza spotki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Sprawozdania finansowego
za 2023 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oceny wniosku Zarzgdu
w zakresie pokrycia straty netto i zgodnie z § 28 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki przedktada Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu sprawozdanie z wynikow tej oceny.
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1.1 Ocena sprawozdania finansowego spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny Sprawozdania finansowego spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,

sporzagdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku, sktadajgcego sie z:

Sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku;

Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku;
Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku;
Sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku;

SR NER N NN

Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z trescig Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku, przeprowadzonego przez Ernst&Young Audyt Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie - biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorczg do badania

sprawozdania finansowego Spotki za ww. okres.

1.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazuje po stronie aktywow

i pasywow sume bilansowag w wysokosci 2 836,9 min PLN.

Wyszczegolnienie 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Aktywa trwate 23195 2834,0
Aktywa obrotowe 517.,4 8,1
Razem aktywa 2 836,9 2842,1
Kapitat wtasny 2 108,6 2172,4
Zobowigzania dtugoterminowe 2345 426,9
Zobowigzania krotkoterminowe 493,8 242.8
Razem pasywa 2836,9 28421

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2023 roku stanowity 81,8 % ogotu aktywdw Spétki. W okresie sprawozdawczym warto$c
majgtku trwatego Spotki zmniejszyta sie gtdéwnie w efekcie zmiany struktury wiekowej udzielonych pozyczek

i przekwalifikowania ich do aktywdw obrotowych.

Stan aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniost 517,4 min PLN i obejmowat gtéwnie udzielone pozyczki
w kwocie 511,4 min PLN.

Po stronie pasywow kapitat wtasny na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 2 108,6 min PLN, co stanowito 74,3%
ogotu pasywow Spotki. Spadek zobowigzan dtugoterminowych przy jednoczesnym wzroscie wartosci zobowigzan
krotkoterminowych wynika przede wszystkim ze zmiany struktury wiekowej zobowigzan z tytutu emisji obligacji oraz
otrzymanych pozyczek. Oznacza to zmiane klasyfikacji odpowiedniej czesci zobowigzan z dtugoterminowej na
krotkoterminowa, w zwigzku z faktem, ze zapadalno$¢ obligacji i pozyczek nastgpi w okresie krotszym niz 12 miesiecy od

dnia bilansowego.

Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego przez Zarzad spotki Polski Holding

Nieruchomosci S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Prawidtowos$¢ jego wykonania potwierdzili biegli rewidenci w opinii z badania sprawozdania finansowego.
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1.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Ocena sprawozdania z catkowitych dochodéw Spdiki zostata dokonana za okres od 1 stycznia 2023 roku

do 31 grudnia 2023 roku.

Rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 38,8 39,7
Koszt wtasny podstawowej dziatalnosci operacyjnej (48,1) (44,2)
Zmiana wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych (33,3) 11
Dywidendy 0,6 22,9
Przychody finansowe 74,8 57,1
Koszty finansowe (71,2) (49,9)
Zyski (straty). z tytutu utraty’wartoéci naleznosci (0.5) @7)
handlowych i innych aktywéw finansowych
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (38,9) 24,0
Koszty administracyjne i sprzedazy (12,5) (9,9)
Pozostate przychody 0,1 0,1
Pozostate koszty (0,4) (0,9)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (51,7) 13,3
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (51,7) 13,3
Podatek dochodowy (8,0) (8,7)
Pozostate catkowite dochody 0,0 0,0
Catkowite dochody ogétem (59,7) 4,6

Spotka Polski Holding Nieruchomosci S.A. dziata jako podmiot dominujgcy (holdingowy) w celu zarzadzania grupa
kapitatowg. Jako spotka holdingowa osiggneta w analizowanym okresie przychody z ustug zarzadzania na rzecz podmiotow
zaleznych w kwocie 38,8 min PLN.

W analizowanym okresie Spotka poniosta gtéwnie nastepujgce koszty: koszt wiasny podstawowej dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 48,1 min PLN, koszty administracyjne i sprzedazy w kwocie 12,5 min PLN oraz odnotowatg dodatnie saldo
przychodéw i kosztéw finansowych w kwocie 3,6 min PLN. Istotny wptyw na wynik finansowy Spétki miata ujemna zmiana

wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych w kwocie 33,3 min PLN.

Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do sprawozdania z catkowitych dochoddéw sporzgdzonego przez Zarzad spotki Polski

Holding Nieruchomosci S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Prawidtowos¢ jego wykonania potwierdzili biegli rewidenci w opinii z badania sprawozdania finansowego.

1.1.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym zostato sporzgdzone prawidtowo, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Dane zawarte w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym sg zgodne ze sprawozdaniem
z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniem z catkowitych dochoddéw, a poszczegdlne kwoty zmian w kapitale zostaty

zakwalifikowane do odpowiednich pozycji sprawozdania.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku wykazuje zmniejszenie
kapitatdow wiasnych o kwote 63,8 min PLN. Na kwote te miaty wplyw poniesiona strata w kwocie 59,7 min PLN oraz

wyptacenie dywidendy z zysku 2022 roku w kwocie 4,1 min PLN.



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej
za 2023 r.

1.1.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych w ramach trzech sfer dziatalnosci na koniec okresu sprawozdawczego

ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (25,7) (10,9)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 44.8 (29,1)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (19,3) 26,8

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku byty

ujemne i uksztattowaty sie na poziomie 25,7 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i uksztattowaty sie na poziomie 44,8 min PLN.
W badanym okresie nastgpity wptywy z tytutu pozyczek zaciggnietych przez jednostki zalezne w kwocie 185,8 min PLN,
odsetek od obligacji i pozyczek w kwocie 12,2 min PLN, skompensowane wyptywami z tytutu udzielenia pozyczek

jednostkom zaleznym na kwote 153,4 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej Spotki za rok 2023 byty ujemne i wyniosty 19,3 min PLN. Zanotowano
wplywy z tytutu emisji obligacji w kwocie 189,6 min PLN, zaciggnieto kredyty i pozyczki w kwocie 13,4 min PLN. Dokonano
sptaty obligacji w kwocie 129,6 min PLN, sptacono odsetki od kredytow i pozyczek w kwocie 60,0 min PLN, sptacono
kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w fgcznej wysokosci 28,6 min PLN oraz wyptacono

dywidende w kwocie 4,1 min PLN.

Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do sprawozdania z przeptywow pienieznych sporzgdzonego przez Zarzad spotki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Prawidtowos¢ jego wykonania potwierdzili biegli rewidenci w opinii z badania sprawozdania finansowego.

1.1.5. Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zostaty
sporzadzone na podstawie danych pochodzgcych z ewidencji ksiegowej i innych dokumentéw wewnetrznych. Dodatkowe
informacje zawierajg niezbedny zakres wiadomosci i sg zgodne ze sprawozdaniem z sytuacji finansowej oraz

sprawozdaniem z catkowitych dochodéw.

Biegly rewident Ernst&Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie, w dniu
30 kwietnia 2024 roku wydat Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania, w ktérym uznat, ze sprawozdanie

finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzieh 31 grudnia 2023 roku, oraz jej
wyniku finansowego oraz przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem,

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu
2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”).

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu analizy sprawozdania finansowego oraz w oparciu o opinie biegtego rewidenta
pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku i wnioskuje do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

1.2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku jest zgodne

z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w ww. okresie zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz jest zgodne

z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu finansowym.
Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i ekonomiczno — finansowg Spotki.
Biegty rewident stwierdzit na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:

e zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz par. 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,rozporzgdzenie o informacjach biezacych”).

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit

w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za ww. okres i wnioskuje do Zwyczajnego

Walnego Zgromadzania o jego zatwierdzenie.

Powyzsze sprawozdania byly rowniez przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoiki,

ktory zarekomendowat Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny.

1.3. Opinia Rady Nadzorczej w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu w sprawie pokrycia straty netto Spétki za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2023 r. w kwocie 59 719 941,47 PLN z kapitatu zapasowego PLN powstatego z nadwyzki ceny emisyjnej akcji

ponad nominalng (agio).

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 48 ust. 1 pkt 4 Statutu Spoétki, przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest podziat zysku lub pokrycie straty. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spotki
za 2023 rok wykazuje strate netto w kwocie 59 719 941,47 PLN. Biegly Rewident o sprawozdaniu finansowym Spotki wydat

opinie bez zastrzezen.

Podstawe prawng pokrycia straty z kapitatu zapasowego powstatego z nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad nominalng
(agio) stanowi art. 396 § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérym, na pokrycie straty tworzy sie kapitat
zapasowy, ktory sktada sie m.in. z nadwyzek osiaggnietych przy emisji akcji powyzej ich wartosci emisyjnej. Wynika z tego,
ze strata spotki akcyjnej moze zostaé pokryta z kapitatu zapasowego, ktory tworzony jest m.in. z nadwyzki ceny emisyjnej

akcji ponad nominalng.

Proponowany sposéb pokrycia straty nie narusza art.396 § 5 Kodeksu spoétek handlowych stanowigcego, ze czes¢ kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego moze zostaé uzyta wytgcznie na pokrycie straty wykazanej

w sprawozdaniu finansowym.

Zarzad rekomenduje pokrycie straty netto poniesionej przez Spétke w 2023 roku z kapitatu zapasowego powstatego
z nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad nominalng (agio). Kapitat zapasowy powstaty z wypracowanych zyskéw w latach
poprzednich Zarzad rekomenduje pozostawi¢ na niezmienionym poziomie, poniewaz moze on postuzy¢ w przysztosci, jako

zrédio dzielenia sie zyskami z akcjonariuszami.
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2. Ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

2.1 Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polski Holding
Nieruchomosci S.A., sporzgdzonego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku sktadajgcego sie z:

v Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku;

v Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku;

v Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku;

v Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku;

v’ Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z trescig Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, przeprowadzonego przez firme Ernst & Young Audyt Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. z siedzibg w Warszawie - biegtego rewidenta wybranego przez Rade

Nadzorczg do badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ww. okres.

2.1.1 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazuje po stronie aktywow

i pasywow sume bilansowg w wysokosci 4 625,9 min PLN.

Wyszczegoblnienie 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Aktywa trwate 4 063,9 4213,2
Aktywa obrotowe 557,5 359,2
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 4,5 12,4
Razem aktywa 4 625,9 4584,8
Kapitat wtasny 2 236,2 24247
Zobowigzania dtugoterminowe 13513 1284,9
Zobowigzania krotkoterminowe 1038,4 875,2
Razem pasywa 4 625,9 4 584,8

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2023 roku stanowity 87,9% ogotu aktywow Grupy. W okresie sprawozdawczym warto$¢
aktywow trwatych ulegta zmniejszeniu o 149,3 min PLN, gtéwnie w wyniku zmniejszenia wartosci nieruchomosci
inwestycyjnych o 57,6 min PLN, zmniejszenia salda aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 35,2 min PLN
oraz dtugoterminowych aktywoéw finansowych o 27,3 min PLN.

Stan aktywow obrotowych (tacznie z aktywami =zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy) na dzien
31 grudnia 2023 roku wyniost 562,0 min PLN i obejmowat gtéwnie zapasy zwigzane z dziatalnoscig deweloperskg 205,9

min PLN, naleznosci handlowe i pozostate aktywa 194,9 min PLN oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 102,9 min PLN.

Po stronie pasywéw kapitat wtasny na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 2 236,2 min PLN, co stanowito 48,3%
ogotu pasywow Grupy. Zobowigzania dtugoterminowe dotyczyty gtéwnie zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek i obligaciji
w kwocie 788,6 min PLN, zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 359,5 min PLN, zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 143,0 min PLN, rezerw dtugoterminowych w kwocie 16,8 min PLN. Zobowigzania krétkoterminowe
dotyczyly przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 684,1 min PLN, zobowigzan handlowych i

pozostatych zobowigzan 159,5 min PLN, zaliczek zwigzanych z dziatalnoscig deweloperskg w kwocie 67,3 min PLN,
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zobowigzan z tytutu podatku dochodowego w kwocie 48,9 min PLN, oraz rezerw krétkoterminowych w kwocie 39,4 min

Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego przez Zarzad

spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. na dzieh 31 grudnia 2023 roku.

Prawidtowo$¢ jego wykonania potwierdzili biegli rewidenci w opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

2.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ocena skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw zostata dokonana za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31

grudnia 2023 roku. Dane zaprezentowane w sprawozdaniu przedstawiono ponize;j.

Rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Dziatalnos¢ operacyjna

Przychody z najmu 248,8 203,4
Koszty utrzymania nieruchomosci (96,4) (85,1)
Wynik z najmu 152,4 118,3
Przychody z dziatalnosci deweloperskiej 41,2 145,9
Koszty dziatalnosci deweloperskiej (33,8) (108,6)
Wynik na dziatalnosci deweloperskiej 7,4 37,3
Przychody z dziatalnosci budowlanej 235,2 237,3
Koszty dziatalnosci budowlanej (225,3) (234,5)
Wynik na dziatalnosci budowlanej 9,9 2,8
Przychody z pozostatej dziatalnosci 45,7 40,4
Koszty pozostatej dziatalnosci (41,2) (35,6)
Wynik z pozostatej dziatalnosci 4.5 4.8
Koszty administracyjne i sprzedazy (70,0) (60,8)
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (187,7) 49,0
Zysk (strata) ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych 0,6 15
Zyski (straty) z ty'tuiu utraty wartosci nalezno$ci handlowych i 2.0 5.1)
innych aktywow finansowych

Pozostate przychody 13,1 16,0
Pozostate koszty (5,9 (13,6)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (73,7) 150,2
Przychody finansowe 61,2 3,4
Koszty finansowe (92,4) (71,9)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych i wspotzaleznych 0,0 0,0
Zysk (strata) p¢ed opodatkowaniem z dziatalnosci (104,9) 81,7
kontynuowanej

Podatek dochodowy (62,1) (51,7)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (167,0) 30,0
Zysk (strata) netto (167,0) 30,0
Pozostate catkowite dochody:

Instrumenty zabezpieczajgce (23,4) 26,6
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 4,7) (5,6)
Pozostate catkowite dochody (28,1) 21,0

Catkowite dochody ogétem (195,1) 51,0
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Grupa Kapitatowa Polski Holding Nieruchomosci S.A. odnotowata w roku zakonczonym 31 grudnia 2023 roku strate netto
w kwocie 167,0 min PLN.

Grupa poniosta w roku zakonczonym 31 grudnia 2023 roku strate z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 73,7 min PLN. Na jej

powstanie miaty wptyw przede wszystkim:

e dodatni wynik z najmu w kwocie 152,4 min PLN,

e dodatni wynik na dziatalnosci deweloperskiej w kwocie 7,4 min PLN,

e dodatni wynik na dziatalnosci budowlanej w kwocie 9,9 min PLN

e dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci w kwocie 4,5 min PLN.

e poniesione koszty administracyjne i sprzedazy w kwocie 70,0 min PLN,

e negatywna zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 187,7 min PLN.

Grupa odnotowata strate z dziatalnosci finansowej 31,2 min PLN, gtéwnie w wyniku rosngcych kosztow finansowania, ktére

przewyzszyty odnotowane w 2023 roku dodatnie réznice kursowe.

Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw sporzgdzonego przez

Zarzad spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku.

Prawidtowos¢ jego wykonania potwierdzili biegli rewidenci w opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

2.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym zostato sporzgdzone prawidtowo, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Dane zawarte w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym sg zgodne ze
skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodéw, a
poszczegodlne kwoty zmian w kapitale zostaty zakwalifikowane do odpowiednich pozycji skonsolidowanego sprawozdania.
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku wykazuje
zmniejszenie kapitatdw wiasnych o kwote 188,5 min PLN, przede wszystkim w efekcie poniesienia w biezgcym okresie

straty netto w kwocie 167,0 min PLN.

2.1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych w ramach trzech sfer dziatalnosci na koniec okresu

sprawozdawczego ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakonczony

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 56,5 67,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (58,9) (155,2)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 16,9 40,7

W 2023 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 56,5 min PLN. Strata
brutto w kwocie 104,9 min PLN zostata skorygowana o operacje niepieniezne, przede wszystkim takie jak: zmiana wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 187,7 min PLN, poniesione koszty finansowania w kwocie 88,2 min PLN,

réznice kursowe netto w kwocie (56,6) min PLN, zmiane kapitatu obrotowego netto (20,5) min PLN.

Ujemne przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2023 roku w kwocie 58,9 min PLN sg przede wszystkim efektem:
nabycia i poniesionych naktadéw na nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 70,9 min PLN, wplywéw z tytutu sptaty

udzielonych przez Grupe pozyczek w kwocie 10,0 min PLN.

Grupa wygenerowata w 2023 roku dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 16,9 min PLN. Nastgpito to

w wyniku zaciggniecia finansowania zewnetrznego w tgcznej kwocie 401,2 min PLN oraz wyptywow z tytutu sptaty kredytéw
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bankowych, obligacji, obstugi zadtuzenia finansowego oraz leasingu finansowego w tgcznej kwocie 380,2 min PLN oraz

wyptaty dywidendy w kwocie 4,1 min PLN.

Rada Nadzorcza nie wnosi uwag do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych sporzadzonego przez
Zarzad spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku.

Prawidtowos¢ jego wykonania potwierdzili biegli rewidenci w opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

2.1.5. Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku zostaty
sporzadzone na podstawie danych pochodzgcych z ewidencji ksiegowej i innych dokumentéw wewnetrznych. Dodatkowe
informacje zawierajg niezbedny zakres wiadomosci i sg zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej

oraz skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodow.

Biegty rewident Ernst&Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedzibg
w Warszawie, w dniu 30 kwietnia 2024 roku wydat Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z Badania,

w ktorym uznat, ze sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2023 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujgcej;

Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu analizy sprawozdania finansowego oraz w oparciu o opinie biegtego rewidenta
pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku i wnioskuje do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie.

2.2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci S.A. w_okresie
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku jest
zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz za wskazany okres obejmujace, jako odrebng czesé
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ww. sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci
S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowos$ci oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem czionkowskim oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych uwzglednia ogélne zasady sprawozdawczosci wynikajgce z:

v' Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 roku zmieniajacej dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez
niektoére duze jednostki oraz grupy (,Dyrektywa”),

v' Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, znowelizowanej ustawg z dnia 15 grudnia 2016 roku
0 zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra stanowita implementacje do polskiego prawa zapiséw Dyrektywy (,Ustawa”),

v' Komunikatu Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczgcych sprawozdawczosci w zakresie informaciji

niefinansowych — metodyka sprawozdawczosci niefinansowej (,Wytyczne KE”),



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej
za 2023 r.

v/ Standardu Informacji Niefinansowych bedgcego regulacjg srodowiskowg, ktérej opracowanie byto koordynowane
przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych oraz Fundacje Standardéow Raportowania, ktéra zostata opublikowana i
jest dostepna m.in. na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw (,SIN”)

i w sposob czytelny i rzetelny prezentuje funkcjonowanie Grupy Kapitalowej PHN w obszarze zarzadczym, obszarze

Srodowiskowym oraz obszarze spotecznym i pracowniczym.

Przedmiotowe skonsolidowane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i ekonomiczno — finansowg

Grupy Kapitatowe;.
Biegty rewident stwierdzit, na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy:

e zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz par. 71 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,rozporzgdzenie o informacjach biezgcych”).

e jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit

w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za ww. okres
i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzania o jego zatwierdzenie.

Powyzsze sprawozdania byly rowniez przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdfki,

ktory zarekomendowat Radzie Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny.

Komitet Audytu realizujgc ustawowe obowigzki okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, nadzorowat proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym realizowat zadania majgce na

celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

W ramach procesu zwigzanego z badaniem sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowe;j
PHN monitorujgc i omawiajgc przebieg proceséw audytowych. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionymi
przez firme audytorskg sprawozdaniami z badania sprawozdan finansowych oraz sprawozdaniem dodatkowym za rok
obrotowy 2023 przygotowanym dla Komitetu Audytu oraz kierownictwa Spotki, zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczego6towych wymogow
dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, a takze Ustawy o biegtych

rewidentach z dnia 11 maja 2017 roku.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza dokonatla oceny sprawozdania z dziatalnosci emitenta i sprawozdania
finansowego, sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej emitenta i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami w celu zamieszczenia w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie
rocznym zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
niebedacego panstwem cztonkowskim.

. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGEDNIENIEM OCENY WYKORZYSTANIA

MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SF”()LKI, OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. Ocena sytuacji Spoétki i Grupy
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Spotka PHN w roku obrotowym 2023 odnotowata strate netto na poziomie 59,7 min PLN, wobec zysku zrealizowanego na
poziomie 4,6 min PLN w roku poprzednim. Na zmniejszenie wyniku finansowego w 2023 roku najistotniejszy wptyw miato
obnizenie wartosci udziatow w spétkach zaleznych oraz nizsze przychody z tytutu dywidend.

W okresie 2023 roku Grupa zrealizowata strate netto na poziomie 167,0 min PLN.
Grupa wypracowata zyski:
- z nagjmu na poziomie 152,4 min PLN,

- Z dziatalnosci deweloperskiej na poziomie 7,4 min PLN w wyniku przekazania nabywcom lokali mieszkalnych w inwestyciji
INSTA 21 oraz Mioda Biatoteka,

- z dziatalnosci budowlanej na poziomie 9,9 min PLN,

- z pozostatej dziatalnosci na poziomie 4,5 min PLN,

ktore zostaty pomniejszone przede wszystkim o:

- ujemng zmiana wartosci godziwej nieruchomosci w kwocie 187,7 min PLN
- koszty administracyjne i sprzedazy na poziomie 70,0 min PLN

- ujemnego wyniku na dziatalnos$ci finansowej w kwocie 31,2 min PLN

- podatek biezacy i zmiane podatku odroczonego poziomie 62,1 min PLN.

Wskazniki rentownosci operacyjnej (skorygowana EBITDA/przychody operacyjne) i majgtku ogdétem w 2023 roku
ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie: 19,9% i 2,5% i odnotowaty nieznaczny wzrost w poréwnaniu do roku 2022, gdy

odnotowaty odpowiednio wartosci 16,2% i 2,2%.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych na koniec 2023 roku ksztattowat sie na poziomie 5,1% w poréwnaniu do 4,2% na
koniec 2022 roku.

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2023 roku utrzymaty sie na podobnym poziomie do wskaznikdw na dzien 31
grudnia 2022 roku. Wskaznik ogolnego zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2023 roku ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie
jak w roku poprzednim, tj.: 51,7% w 2023 i 47,1% w 2022. Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi na dzieh 31
grudnia 2023 roku wyniést 48,3% wobec poziomu 52,9% na dzien 31 grudnia 2022 roku.

2. Ocena wykorzystania majatku Spotki

Warto$¢ majgtku Spoétki PHN na 31 grudnia 2023 roku wynosita 2 836,9 min PLN, na co sktadaty sie gtownie udzialy i akcje
w jednostkach zaleznych o tgcznej wartosci 2 143,3 min PLN oraz nabyte obligacje i pozyczki o wartosci 685,9 min PLN.
Pozostate sktadniki to rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 1,7 min PLN, naleznosci handlowe oraz pozostate
aktywa 5,3 min PLN, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,7 min PLN. W 2023 roku tgczna warto$¢ aktywdéw zmniejszyta sie
05,2 min PLN.

Ocene wykorzystania majgtku trwatego Spotki ze wzgledu na petnienie przez nig funkcji spotki holdingowej nalezy
rozpatrywac z punktu widzenia majgtku spoétek zaleznych wchodzgcych w sktad GK PHN. Gtéwnym skfadnikiem majatku
trwatego GK PHN o tgcznej wartosci 4 063,9 min PLN byty nieruchomosci, w tym nieruchomosci inwestycyjne (3 677,7 min

PLN), rzeczowe aktywa trwate (185,0 min PLN) oraz dtugoterminowe zapasy deweloperskie (112,1 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku portfel nieruchomosci Grupy PHN obejmowat ponad 150 wydzielonych biznesowo
nieruchomosci, ktére w sprawozdaniu finansowym zostaty ujete jako aktywa. Warto§¢ godziwa portfela,
z wytgczeniem nieruchomosci klasyfikowanych jako zapasy, wyniosta ok. 3,5 mild PLN. Portfel obejmowat
15 nieruchomosci o wartosci godziwej 179,1 min PLN dotknietych wadami prawnymi, jednak z wysokim potencjatem na ich

pozytywne rozstrzygniecie.
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Ponadto Grupa PHN dysponowata 16 nieruchomosciami dotknietymi wadami prawnymi, z potencjatem na ich pozytywne
rozstrzygniecie niewystarczajgcym, by nieruchomosci te zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym jako skfadniki aktywéw.

Wartos¢ godziwa tych nieruchomosci przy zatozeniu braku wad prawnych wyniostaby 102,3 min PLN*.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Grupa zbyta nieruchomo$¢ przy ul. towickiej w Warszawie.
Po dniu bilansowym Grupa podpisata przedwstepng umowe sprzedazy lokalu ustugowego przy ul. Kostrzewskiego

w Warszawie.

Ponizej zaprezentowano podziat portfela nieruchomosci pod wzgledem planowanych dziatan.

41 nieruchomosci o warosci godziwe] 24930 min PLN, ujete
Mieruchomosci pozostajgce w portfelu w gprawozdaniu  finansowym  w  nieruchomogciach  inwestycyjnych

oraz w srodkach tnwabych w zwiazku z uzytkowaniem na wiasne potrzeby

& nieruchomosci ujetych W sprawozdaniu finansowym

i w nieruchomaosciach inwestycyjnych, w Srodkach trwalych w zwiazku
Mieruchomosci przeznaczone do optymalizacii . : . .

z urytkowaniem na wdasne potrzeby oraz w zapasach; wartost godziwa

[(wytaczajac wartost zapasow) wyniosta 231,58 min PLN.

57 nieruchomosci, na ktorych Grupa planuje, badZ juz realizuje projekty
komercyjne, mieszkaniowe, legistyczne lub komersying - mieszkaniowe,
Projekty imwestycyjne ujete w sprawozdaniu finansowym w nieruchomosciach imwestycyjmych, w
zapasach oraz w srodkach trwatych w zwiazku z uzytkowaniem na wiasne
potrzeby; wartosc godziwa (witaczajac wartosc zapasow) 742,0 min PLN.

17 nieruchomosci o warosci godziwe] 34,8 min PLM, wszystkie ujete

Mieruchomosci na sprzedaz . . L. . .
w sprawozdaniu finansowym w nieruchomosciach inwestycyjnych.

* Wartest godzisa nie uwrglednia wyceny 2 btulu zastosowania M3SF 16; nieruchomase Regert Yarsu Hotsl pakazana w wartossi historycznsj pa uweaglednisniu amortyzaci i
innych adpistw .

3. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci dziatajgc za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje funkcjonowanie systeméw

kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w Spoice oraz Grupie Kapitatowe;.

W zakresie realizacji funkcji nadzorczej, Komitet Audytu wspdtpracuje z biegtym rewidentem. Ponadto, w zakresie
monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu wykorzystuje powotang w Spoétce komorke ds. audytu

wewnetrznego, a w razie potrzeby wspofpracuje rowniez z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi.

Dziatalno$¢ komorki ds. audytu wewnetrznego prowadzona jest zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego (,Standardy IIA”), na podstawie zatwierdzanego przez Komitet Audytu rocznego planu

dziatalnosci.

W oparciu o przeprowadzone audyty wydawane sg rekomendacje wdrozenia okreslonych rozwigzan, majgcych na celu

redukcje ryzyka, poprawe skutecznosci kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie efektywnosci proceséw biznesowych.

Wydane rekomendacje sg przekazywane do wdrozenia wilasciwym komodrkom organizacyjnym, a ich realizacja jest
monitorowana przez Zesp6t ds. Audytu. Zgodnie ze Standardem IIA 2500 informacje na temat stanu wdrozenia
rekomendacji przedstawiane sg cyklicznie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Wyniki monitoringu wskazuja, iz wiekszosc¢

rekomendacji wydanych w roku 2023 jest zrealizowana lub - w nielicznych przypadkach, jest w trakcie realizaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujacy w Spétce i Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do
potrzeb oraz systematycznie rozwijany i doskonalony. Jego efektywnos¢ jest zapewniona m.in. dzieki:
- realizacji funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu

wewnetrznego,
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- wewnetrznym regulacjom obowigzujgcym w Grupie (w szczegdlnosci dzieki Regulaminowi audytu wewnetrznego w
Grupie Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci stanowigcemu Karte audytu wewnetrznego w rozumieniu
Standardow 1IA), systematycznie monitorowanym i rozwijanym,

- nadzorowi kierownictwa nad systemem kontroli wewnetrznej,

- kompetencji, wiedzy i doswiadczeniu 0s6b uczestniczacych w systemie kontroli wewnetrznej,

- weryfikacji sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

- weryfikacji zgodnosci wdrozonego systemu zarzgdzania jakoscig z normg ISO 9001, przez niezalezna, zewnetrzng

jednostke certyfikujaca.

Spotka utrzymuje i rozwija system zarzadzania ryzykami zaréwno na poziomie ryzyk kluczowych, jak
i wyodrebnionych proceséw operacyjnych oraz poszczegolnych projektdow inwestycyjnych. Prowadzony jest on
w oparciu o wdrozong ,Polityke zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.".
Zarzadzanie ryzykami oparte jest na identyfikacji ryzyk mogagcych mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci organizaciji
i okresleniu przez Zarzad ich akceptowalnego poziomu oraz objeciu ich efektywnym systemem kontroli wewnetrznej.
Komitet Audytu jest cyklicznie informowany o stanie systemu zarzadzania ryzykiem w Spéice oraz

o zidentyfikowanych ryzykach strategicznych.

Ponadto, w strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuje wyodrebniona komérka ds. compliance, ktéra podejmuje dziatania
majgce na celu potwierdzanie, ze podejmowane dziatania sg zgodne z prawem, w tym przede wszystkim z regulacjami

wewnetrznymi i zasadami etyki.

W roku 2023 Zespét ds. Compliance dokonat sprawdzen wiarygodnosci 97 partneréw biznesowych PHN (przy czym cze$c¢
z nich byta sprawdzeniami powtérnymi), majgcych na celu ustalenie czy zawarcie z nimi umowy nie narazi PHN na ryzyko,
w szczegolnosci reputacyjne. Zespoét ds. Compliance udzielit wyjasnien na zapytania komoérek organizacyjnych, w tym
dotyczgce ewentualnego konfliktu intereséw czy ewentualnych zagrozen wizerunkowych. Kazda udzielona odpowiedz
zawierata uzasadnienie stanowiska. W 2023 roku Zespot ds. Compliance zarejestrowat dwie darowizny dokonane przez
PHN. W ocenie ZC Zzadna z nich nie budzita zastrzezen wizerunkowych ani podejrzen korupcyjnych. Ponadto Zespot
dokonat analizy dwoch zgtoszen od osdb spoza organizacji oraz wydat opinie dotyczacg mozliwosci zawarcia umowy
z podmiotem, ktéry zostat wpisany przez KNF na liste ostrzezen publicznych. Zespét na biezaco $Sledzit prace nad
projektem ustawy o ochronie 0séb zgtaszajgcych naruszenia prawa oraz przygotowat projekt Regulaminu zgtaszania
naruszen. Ponadto sledzit prace nad projektem kompleksowej nowelizacji ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw

zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kar.
4. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spoétke dziatalno$¢ w zakresie wypetniania obowigzkow
informacyjnych. Polski Holding Nieruchomosci S.A. jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., podejmuje liczne dziatania usprawniajgce komunikacje z rynkiem kapitalowym. Spoétka przestrzega
rzetelnego informowania na temat witasnej dziatalnosci oraz waznych wydarzen w Grupie. Regularnie sporzgdzane sag
raporty (zarbwno biezgce, jak i okresowe), ktére obejmujg wszelkie aspekty dziatalnosci Spotki i w zwigzku z tym moga
miec istotny wptyw na kurs jej akcji. Obszar relacji inwestorskich to jednak nie tylko dziatania o charakterze obligatoryjnym,
ktore wynikajg wprost z przepisow prawa. Jest to rowniez szereg réznorodnych aktywnosci, za pomocg ktorych Spotka
stara sie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich uczestnikow rynku, co w rezultacie buduje reputacje PHN i
zaufanie inwestoréw. O kazdym istotnym zdarzeniu Spétka informuje akcjonariuszy, inwestorow, analitykdw i dziennikarzy

za pomoca raportow biezgcych i komunikatéw prasowych.

W 2023 roku PHN podlegat zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021” przyjetym Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku, obowigzujgcym od dnia 1 lipca
2021 roku.
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Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepne na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

dotyczgcej tadu korporacyjnego pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na korporacyjnej stronie

internetowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy - Relacje

Inwestorskie w zaktadce t.ad korporacyjny.

W dniu 29 lipca 2021 roku Polski Holding Nieruchomosci S.A., na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., opublikowat Raport biezgcy nr 1/2021 zawierajgcy informacje o stanie stosowania
Dobrych Praktyk 2021.

W przypadku zmiany w stosowaniu ktorej$ z zasad zawartych w zbiorze DPSN, badz incydentalnego jej naruszenia, Spdtka
przekazuje na ten temat raport biezacy poprzez administrowany przez Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. system EBI.

Zgodnie z DPSN 2021, Polski Holding Nieruchomosci S.A. w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
stosowat w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad wskazanych w tresci rozdziatu 11 pt. ,tad
korporacyjny” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2023 r., ktére nie sg stosowane trwale, bgdz stosowane w ograniczonym zakresie. Informacja na temat
realizowanych przez PHN S.A. zasad DPSN dostgpna jest na stronie Spoétki www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla
akcjonariuszy - Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny oraz na stronach GPW pod adresem www.gpw.pl/dpsn-

skaner.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowg www.phnsa.pl, ktéra jest zrodtem
wiarygodnych i rzetelnych informacji o Spétce. Na stronie internetowej Spétki zamieszczone sg wszystkie informacje
wymagane przepisami prawa, jak rowniez dokumenty okreslone w zbiorze DPSN. Polski Holding Nieruchomosci S.A.
zapewnia roéwniez funkcjonowanie korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim. Na stronie internetowej Spotki
zamieszczona jest sekcja Relacje Inwestorskie, w ktérej odnalez¢é mozna m.in. wszystkie raporty biezgce i okresowe
opublikowane przez Spéditke, prezentacje wynikowe oraz wszelkie informacje dotyczace organizowanych Walnych
Zgromadzen. Strona internetowa Spotki jest na biezgco uzupetniana, a przyjete rozwigzania techniczne sg udoskonalane,
tak aby jej zawarto$¢ w jak najwiekszym stopniu odpowiadata potrzebom uczestnikdéw rynku kapitatowego.

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami
oraz ochrony praw Akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spotka podjeta
niezbedne dziatania w celu najpemiejszego stosowania zasad zawartych w DPSN. Celem tadu korporacyjnego
stosowanego przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. jest ustanowienie norm dobrego dziatania w oparciu o zasade
przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dzieki czemu Spotka moze poprawiaé swoje wyniki, co ma réwniez znaczenie dla

wspierania wzrostu, stabilnosci i dtugoterminowych inwestyciji.
5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke dziatalno$¢ sponsoringowsg i charytatywng.

Celem dziatania Grupy PHN jest tworzenie przyjaznych miejsc do pracy i zycia przy jednoczesnym poszanowaniu
zrébwnowazonego rozwoju, dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru, jego zasobdéw naturalnych i rozwoju
spoteczenstwa. Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu obowigzujgca w PHN to dalekowzroczne myslenie o

przysztosci.

Do najwazniejszych wartosci Grupy PHN nalezg: odpowiedzialnos¢ (mamy swiadomosé, ze inwestycje powinny stanowi¢
integralng czes$¢ danej przestrzeni i wprowadza¢ pozytywne zmiany w krajobrazie), wspétpraca (wspoétpracujemy z
mieszkancami, organizacjami spotecznymi i partnerami spotecznymi funkcjonujgcymi na danym terenie, zauwazamy rézne
interesy spoteczne), zaufanie (dbajgc o tad przestrzenny budujemy zaufanie do marki firmy i zdobywamy spoteczne

zaufanie), szacunek (szanujemy uwarunkowania historyczne, patriotyczne i spoteczne oraz ludzi zamieszkujgcych dany
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obszar), rozwdj (poprzez swojg dziatalnos¢ PHN przyczynia sie do rozwoju miast, lokalnego biznesu czy tworzenia

spofecznosci lokalnej, a rozwojowi podlega takze organizacja wewnetrzna).

Grupa PHN chce dotozy¢ swojg cegietke do pozytywnych zmian zachodzacych w krajobrazie Warszawy i innych polskich
miast, w ktdrych prowadzi dziatalno$¢. Grupa wierzy, ze poprzez sztuke, historie i edukacje buduje Swiadome, nowoczesne
spofeczenstwo. Celem jest rowniez, aby kazda nowopowstajgca inwestycja firmowana przez spotke wyrdzniata sie na tle
otoczenia i przyczyniata sie do powstawania nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej. W 2023 roku Grupa PHN
nie odnotowata zadnych oficjalnych skarg zgtoszonych przez spotecznos¢ lokalng. W 2023 roku Grupa PHN realizowata

zapisy Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu poprzez zaangazowanie w wydarzenia historyczne oraz darowizny.
Zaangazowanie spoteczne Grupy PHN w 2023 roku:

. Uczczenie 79. rocznicy Powstania Warszawskiego - znak Polski Walczacej - symbol w ksztatcie kotwicy, po raz
kolejny o zmroku 1. sierpnia pojawit na budynku INTRACO nalezacym do Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci przy ul. Stawki 2. Swiatta zapalone w 72 oknach, na 8 kondygnacjach pomiedzy 30 a 37 pietrem
wiezowca, utworzyty symbol Podziemnego Panstwa. Ten symboliczny gest w postaci zapalonych $wiatet uktadajgcych
sie w znak kotwicy Polski Walczacej to swoisty hotd dla walczacych i polegtych. Historia firm tworzacych Grupe
Kapitatowg PHN od ponad 50 lat zwigzana jest z Warszawg i dlatego wraz z Warszawiakami PHN czci historie
bohaterskiej stolicy.

. PHN po raz kolejny objagt patronatem letnig inicjatywe ,Pokdj na lato” organizowang corocznie dla mieszkancow
Warszawy przez Muzeum Powstania Warszawskiego. W ramach tego projektu realizowane sg warsztaty, spotkania,
wyktady oraz koncerty znanych polskich artystow, ktére przez okres wakacyjny zapraszajg Warszawiakow do

wspolnego relaksu w centrum warszawskiej Woli.

W 2023 roku Grupa PHN wsparta (finansowo oraz materialnie) wiele instytucji pozytku publicznego. W zwigzku z udziatem
w Charytatywnym Turnieju Siatkdwki Plazowej Branzy Nieruchomosci darowizne otrzymata Fundacji Ronalda McDonalda.
W 2023 roku catkowita kwota darowizn przekazana przez Grupe PHN wynosita 97 000 zt.

IV. INFORMACJE DOTYCZACE REALIZACJI OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WOBEC RADY NADZORCZEJ
ORAZ WYNAGRODZENIA NIEZALEZNEGO DORADCY RADY NADZORCZEJW 2023 ROKU

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata prowadzgc aktywng wspotprace z Zarzgdem Spotki.
Cztonkowie Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udziat w jej posiedzeniach. Zakres informacji przekazywany
Radzie zostat odpowiednio dostosowany do normy zawartej w art. 3801 Kodeksu Spoétek Handlowych (w brzmieniu
nadanym od dnia 13 pazdziernika 2022 roku).

Oprécz materiatéw wynikajgcych z porzgdku obrad Rady Nadzorczej, kazdorazowo prezentowano wykaz podjetych uchwat
Zarzadu oraz ich przedmiot. Zarzad przekazywat takze informacje o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym oraz informowat o zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wplywac¢ na sytuacje
majatkowg Spdiki. Informacje te obejmowaty rowniez posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spotek zaleznych. Na
tej podstawie, w ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad spotki prawidiowo realizowat obowigzki wynikajgce z tresci art. 380!

Kodeksu Spotek Handlowych.

Ponadto Rada Nadzorcza wskazuje, iz kompletny oraz wyczerpujacy zakres informacji, przekazywany Radzie przez Zarzad
Spotki w sposdb zgodny z jej oczekiwaniami, uprawniat do odstgpienia od zgdania dodatkowych analiz, sprawozdan oraz

wyjasnien w trybie art. 382 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych.

Réwnoczesnie w roku 2023 nie zidentyfikowano potrzeby korzystania z ustug doradcy, wybranego przez Rade na
podstawie uprawnienia z art. 382* Kodeksu Spoétek Handlowych. Tym samym nie doszto w 2023 roku do wyptaty

wynagrodzenia z tego tytutu.
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Rada Nadzorcza Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Stawomir Frackowiak e
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Artur Lebiedzinski o

Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Kinga Sluzek

Czfonek Rady Nadzorczej Pani Agata Kotwica-Stefarnska

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Cezary Nowosad e

Czfonek Rady Nadzorczej Pan Michat Wnorowski

Czfonek Rady Nadzorczej Pan Marcin Zajgczkowski
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