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Sporzadzono: Warszawa, 9 lutego 2017 roku

Oswiadczenia: Oswiadczamy, ze niniejszy skonsolidowany raport roczny Grupy za-
wiera: Informacje ogélne, Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych docho-
dow, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, Skonsolidowane spra-
wozdanie z przepltywow pienieznych, Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym i Informacje dodatkowe, List Prezesa do Akcjonariuszy,
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Macrologic w roku 2016 oraz Ra-
port o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, skonsolidowane roczne spra-
wozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie z obo-
wiqzujqacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w formie przyjetej przez Unie Europejskq oraz ze odzwierciedlajq w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majqtkowa i finansowaq Grupy oraz jej wy-
nik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy w roku 2016
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiqggnieé oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego rocz-
nego sprawozdania finansowego zostalt wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujqcy badania tego sprawoz-
dania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o ba-
danym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obo-
wiqzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata tukasik

Gléwny Rsiegowy: Matgorzata Sobétka

Kolofon

Niniejsza publikacja zostala zlozona przy pomocy systemu TgX oraz pakietu WTEX i prze-
tworzona wprost do formatu PDF kompilatorem pdfTgX z dystrybucji MiKTEX. Do skla-
du uzyto elektronicznej repliki przedwojennej polskiej czcionki — Antykwy Poltawskiego.
Wszystkie wspomniane dobra naleza do public domain i sa bezplatne.
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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitalowej i sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w formie przyjetej przez Uni¢ Europejska.

1. Firma: Macrologic Spoéltka Akcyjna
Siedziba: ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000045462
Data rejestracji w KRS:  05.10.2001
Branza: informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ushugi informatyczne — numer 62 (wedtug PRD 2007).

2. Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2016 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2015.

4. Dane przedstawione w niniejszym raporcie prezentowane sa w tysiacach zlotych.
Niektore dane finansowe i operacyjne zostaly zaokraglone, z tego powodu w czesci
zamieszczonych tabel suma kwot w danej kolumnie lub wierszu moze nieznacznie
ro6zni¢ sie od wartoéci lacznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

5. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji 9 lutego 2017 ro-
ku.

11



12 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.1 Wladze spolki dominujacej

1.1.1 Zarzad

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku w Spoélce dzialal Zarzad w nastepujacym skladzie:
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Prezes Zarzadu
Renata Lukasik — Czlonek Zarzadu
Jaroslaw Witwicki — Czlonek Zarzadu

W dniu 2 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Macrologic SA podjela nastepujace de-
cyzje odnoszace sie do skladu organéw Spoélki:

— Na podstawie §12 pkt 2. Statutu Spolki Rada Nadzorcza Macrologic SA podjela
uchwale nr 2 na mocy ktérej Jarostaw Witwicki zostal odwolany z funkcji czlonka
Zarzadu z uplywem dnia 31 grudnia 2016 roku.

— Na podstawie art. 383 pkt. 1. kodeksu spélek handlowych Rada Nadzorcza w uchwa-
le nr 3 delegowala z dniem 1 stycznia 2017 r. Rrzysztofa Szczype, czlonka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoéci Czlonka Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Finansowego za rok 2016 Spolke
reprezentuje Zarzad w nastgepujacym skladzie:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Prezes Zarzadu

Renata Lukasik — Czlonek Zarzadu

1.1.2 Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powolani uchwala WZA z dnia 19 marca 2013.
W dniu 4 lutego 2015 WZA zadecydowalo o nastepujacym skladzie Rady Nadzorczej:

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej
Rrzysztof Szczypa — Czlonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji sprawozdania nie bylo zmian w Skladzie Rady Nadzorczej Spol-
ki dominujacej za wyjatkiem powolana Krzysztofa Szczypy do czasowego pelnienia funkcji
zarzadczych.

Sylwetki przedstawicieli wladz Spolki zostaly przedstawione w punkcie Sprawozdaniu
Zarzadu 8.4
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1.2. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej 13

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej

Macrologic SA

Spotka zalezna

Retilia sp. z 0.0.

[lustracja 1.1: Grupa Macrologic na dzien 31 grudnia 2016

Macrologic SA

Spotka

Spotka zalezna
stowarzyszona

Retilia sp. z 0.0. Humansoft sp. z 0.0.

[lustracja 1.2: Grupa Macrologic na dziefi 31 grudnia 2015
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1.3 Wpykaz jednostek objetych konsolidacja pelna oraz wy-
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Rozdzial 2

Skonsolidowane sprawozdanie
z calkowitych dochodow za okres
od 1.01.2016 do 31.12.2016

2.1 Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2016 2015
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw, to- ik 56314 54897
waréw i materialow, w tym: X
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow - 51580 51178
— w tym eksport 345 85
a) ze sprzedazy uslug 34053 32823
b) z udzielenia licencji wlasnych 17 527 18 355
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i ma- 4734 3719
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towardéw ik 31249 30484
i materialow, w tym: X
1. Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow - 27222 27188
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 20417 20672
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji wla- 63805 6516
snych
2. Wartoéc¢ sprzedanych towaréw i materialow 4027 3296
III.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 25065 24413
IV. Roszty sprzedazy 9181 8198
V. Roszty ogdlnego zarzadu 7747 7774
VI.  Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 8137 8441
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 617 479
VIII.  Pozostale koszty operacyjne L 277 498
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej - 8477 8422
(VI+VII-VIII)

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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16 Rozdziat 2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2016 2015
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe Bt 51 78
XI.  Koszty finansowe :=l: 37 30
XII.  Zysk (strata) na sprzedazy udzialéow jedno- - 28
stek podporzadkowanych
XIII.  Zysk (strata) brutto 8519 8470
XIV  Podatek dochodowy 0 1378 1686
1. cze$¢ biezaca . 1410 1872
2. cze$¢ odroczona —32 —186
XIV. Udzial w zyskach (stratach) jednostek stowa- 74
rzyszonych
XV. Zysk (strata) netto 7141 6858
XVI.  Inne skladniki pelnego dochodu, w tym:
I. podlegajace w przyszlo$ci przeniesieniu
do wyniku finansowego
2. niepodlegajace w przyszlosci przeniesieniu
do wyniku finansowego
XVII.  Calkowite dochody ogdlem 7141 6858
1. przypadajacy akcjonariuszom jednostki do- 7141 6858
minujacej
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 3 4,02 3,70
za rok (w zl) x
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- ) 4,78 4,54
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje 4,02 3,70
za rok (w zl)
Sredniowazona liczba akcji zwyklych 1775228 1855860
Rozwodniona $redniowazona liczba akcji 1775228 1855860
zwyklych



Rozdzial 3

Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej na koniec
okresu sprawozdawczego

— 31 grudnia 2016

3.1 Aktywa
31.12. | 31.12.
ol 9016 | 2015

I. Aktywa trwale (dlugoterminowe) 27598 | 25977
1. Rzeczowe aktywa trwale £55 9000 | 7882
2. Wartoéci niematerialne ' | 18109 | 17079
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych i?; 0 387
4. Inne aktywa finansowe :_8; 129 301
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 360 328
II. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 12853 | 10954
1. Zapasy 9 87 140
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i ustug 10| 7859 | 6845
3. ]?ozostale naleznoéci krétkoterminowe LI‘I; 832 585
4. Srodki pieniezne i inwestycje krétkoterminowe 1201 4075 | 3384
Aktywa razem 40451 | 36931

17



18 Rozdzial 3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.2 Pasywa
31.12. | 31.12.
nota | 9016 | 2015
I. Rapital wlasny ogétem, w tym: 30538 | 28628
1. Rapital podstawowy :rl_?;: 1889 | 1889
2. Nadwuyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nomi- ] 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy Ll_?’: 12004 | 11227
4. Rapital rezerwowy 11929 | 6000
5. Nabyte akcje wlasne —10460 | —5228
6. Zysk (strata) z lat ubieglych —1130 [—1223
7. Wynik finansowy okresu 7141 | 6858
II. Zobowiazania dlugoterminowe 2095 | 1159
1. Rredyty bankowe i pozyczki
2. Inne zobowigzania finansowe LI:_?; 1486 73
3. Dotacje rzadowe 14 195 691
4. Rezerwy dlugoterminowe 14 414 395
III. Zobowiazania krétkoterminowe 7818 | 7144
1. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz po- :_1_5: 6278 | 4815
zostale zobowiazania L__j
2. Rredyty bankowe i pozyczki 16: 0 0
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 79 342
4. Rezerwy na zobowiazania 'LI_?; 995 | 1435
5. Dotacje rzadowe 19 466 552
Pasywa razem 40451 | 36931



Rozdzial 4

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeplywow pienieznych za rok
zakonczony 31 grudnia 2016

4.1 Przeplywy srodkow pienieinych (metoda posrednia)

za rok za rok
2016 2015
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnoéci operacyjnej | 11783 12 555
I.  Zysk (strata) brutto 8519 8470
II.  Korekty razem 3217 4085
1.  Amortyzacja 6013 5553
2. Odsetki i udzialy w zyskach -39 —73
3. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 11 76
4. 7miana stanu rezerw —432 412
5. Zmiana stanu zapasow 54 21
6. Zmiana stanu naleznosci —-1077 430
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem 979 —91
zobowiazan finansowych
8. Zaplacony podatek dochodowy —1687 —1922
9. Inne korekty —558 —321

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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20 Rozdziat 4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

za rok za rok
2016 2015
kontynuacja z poprzedniej strony
B. Przeplywy érodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —5 362 —6348
nej
I. Wplywy 993 478
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 453 343
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 540 135
— zbycie aktywéw finansowych 415
— dywidendy i udzialy w zyskach
— splata udzielonych pozyczek — jednostki powiazane
— splata udzielonych pozyczek — jednostki pozostalte 86 67
— odsetki otrzymane 39
— inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —6355 —63826
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —6263 —6729
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomoéci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe, w tym: —92 -97
— nabycie aktywoéw finansowych
— udzielone pozyczki — jednostki powiazane
— udzielone pozyczki — jednostki pozostalte —92 —97
— inne wydatki na aktywa finansowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2016 2015
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej | —5759 | —10670
I. Wplywy 467
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 467
II. Wydatki —5759 —11137
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych —5231 —5228
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —5666
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po-
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —528 —243
8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) 662 —4463
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 685 —4 458
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso- 23 5
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 3277 7735
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 3962 3277
— o ograniczonej mozliwosci dysponowania 147 141
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Skonsolidowane sprawozdanie

ze zmian w kapitale wlasnym

za rok zakonczony 31 grudnia 2016

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym za rok 2016

Ra-
Nadwyz zem
ka ze . kapi-
sprzeda- Niepo- tat Kabi
L . ie- . api-
Kapi | | Porostar ] Akge | 94| Wy | prapic| Udgia- |
api - Iy api I lony ik tal
al akgji 9 1 wla- ni sany Iy i
ta kapi- ta wy- " kei . wla
podsta- powy- rezer- sne . roku akcjo- niekon-
o tal ku- | nik bicza- - sny
wowy | € ich wowy wyku lat leza- | nariu trolu- 0g6-
warto- | 2P pione a cego szom jace
s sowy ubieg- jedno- lem
nomi- tych stki
nalnej dominu
jacej
Stan na 1.01.2016 1889 9105 11227 6000 | —5228 5635 0 | 28628 0 | 28628
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 837 5928 —6765
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego
na kapital zapasowy
Wpyplata dywidendy
Zysk lub strata roku obrotowego 7141 7141 7141
Nabycie akcji (udziatéw) whasnych —5232 —5232 —5232
Rorekta zaokraglen 1 1 1
Inne calkowite dochody
Stan na 31.12.2016 1889 9105 12064 | 11929 10460 | —1130 7141 | 30538 0 | 30538
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5.2 Zmiany w kapitale wlasnym za rok 2015

Ra-
Nadwyz zem
ka ze . kapi-
sprzeda- Niepo- tal Kapi
Kapi | | 0 ap | Akde ?j;c Wy | praypi-| Udzia- | oy
akeji Y wla- Y nik sany 1
tal ) kapi- tal wy- . Yy wia-
owy- sne roku | akcjo- | piekond
podsta-| POWY tat rezer- nik . . sny
zej ich wyku- bieza- | nariu- | (polu- 5
wowy ) zapa- | Wowy ; lat 0g6-
warto- pione i cego szom jace I
S sowy ubieg- jedno- em
nomi- tych stki
nalnej dominu}
jacej
Stan na 1.01.2015 1889 9105 16120 5551 32665 32665
Przeniesienie zysku na kapital zapaso- 1107 —1107
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego —6000 6000
na kapital zapasowy
Wpyplata dywidendy —5667 —5667 —5667
Zysk lub strata roku obrotowego 6858 6858 6858
Nabycie akcji (udzialéw) whasnych —5228 —5228 —5228
Inne calkowite dochody
Stan na 31.12.2015 1889 9105 11227 6000 | —5228 | —1223 6858 | 28628 28628



Rozdzial 6

Dodatkowe informacje
i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

6.1 Zgodnos¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Rapitalowej Macrologic obejmuja-
ce Spolke dominujaca Macrologic SA i podmioty wobec niej zalezne, sporzadzone zostalo
przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci Grupy we wszystkich istotnych aspektach zgod-
nie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej w formie
przyjetej przez Uni¢ Europejska. O wplywie zmian standardéw na sprawozdanie Grupy
wiecej w nocie 28,

6.2 Istotne zasady rachunkowosci

6.2.1 Podstawa sporzadzania sprawozdan

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadza si¢ zgodnie z zasada kosztu historyczne-
go, w zlotych, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w tysiacach
(tys. ztotych).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spo6lki dominujacej i spotki zaleznej Retilia spo-
rzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej w for-
mie przyjetej przez Unie Europejska. Sprawozdania te podlegaja badaniu.

Sprawozdania spo6lki stowarzyszonej sporzadzane sa zgodnie z Ustawa o Rachunko-
wosci.

6.2.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spo6ltkach jest okres 12 miesiecy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczeg6lne kwartaly
w roku obrotowym. Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywdéw w ciagu
roku i na koniec okresu sprawozdawczego, oraz zasady ustalania wyniku finansowego
z zalozeniem, ze spolka bedzie kontynuowala dzialalno$¢ gospodarcza.
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6.2.3 Zasady konsolidacji

Podmiot dominujacy oraz jednostki podporzadkowane Grupy Rapitalowej Macrologic pro-
wadza dzialalno$¢ na terytorium Polski. Podstawowa walute $rodowiska gospodarczego
stanowi ztoty polski. W Grupie nie wystepuja podmioty zagraniczne. Skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie jednostki dominujacej — Macrologic SA —
oraz sprawozdania kontrolowanych przez jednostke dominujaca spolek zaleznych, sporza-
dzone za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2016 roku. Inwestor sprawuje kontrole nad jednostka,
w ktoérej dokonano inwestyciji, w przypadku, gdy z tytulu swojego zaangazowania w te jed-
nostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do zmiennych
wynikow finansowych, oraz ma mozliwo$¢ wywierania wplywu na wysokosé tych wyni-
kow finansowych poprzez sprawowanie wladzy nad ta jednostka.

6.2.4 Jednostki zalezne

Nabyte przed dniem bilansowym spoélki zalezne, wlaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli przez Spotke dominujaca.

W przypadku sprzedazy w okresie sprawozdawczym spolki zaleznej, podlega ona kon-
solidacji od poczatku roku obrachunkowego do dnia sprzedazy.

Ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego wylaczone zostaly wszelkie operacje
finansowe pomiedzy jednostkami wchodzacymi w sklad Grupy Rapitalowej. Eliminacji
podlegaja takze wszelkie zyski i straty dotyczace operacji gospodarczych bedacych w toku
na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy podlega corocznym testom na utrate wartoSci.

Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw utrata wartoéci ujmowana jest na-
tychmiast w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw i nie podlega po6zniejszej korekcie.
W przypadku zbycia podmiotu zaleznego, stowarzyszonego lub wspolzaleznego, przypa-
dajaca na zbywany udzial wartoé¢ firmy podlega odpisaniu w sprawozdanie z catkowitych
dochodow.

6.2.5 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone stanowia jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw,
rozumiany jako wplyw na podejmowane decyzje w ksztaltowaniu polityki operacyjnej i fi-
nansowej. Udzialy w podmiotach stowarzyszonych sa wyceniane w sprawozdaniu skonso-
lidowanym wedlug metody praw wlasnosci, za wyjatkiem sytuacji, kiedy udzialy te sa za-
klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy.

Do wyceny udzialéw w spolce stowarzyszonej Humansoft Sp. z o.0. przyjmuje si¢ bilans
sporzadzony na koniec miesiaca bezposrednio poprzedzajacego ostatni miesiac okresu
sprawozdawczego. Dla sprawozdan rocznych jest to dzien 30 listopada aktualnego roku.

Do wyceny udzialu Spo6tki dominujacej w zysku spolki stowarzyszonej przyjmuje sie
okres przesuniety o jeden miesiac. Dla sprawozdan rocznych jest to okres od 1 grudnia
ubieglego roku do 30 listopada aktualnego roku. Wszelkie zyski i straty na transakcjach
przeprowadzanych miedzy jednostkami w Grupie a podmiotami stowarzyszonymi podle-
gaja wylaczeniom do poziomu posiadanego udziatu.
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6.2.6 Rozliczenie polaczenia jednostek

Macrologic rozlicza kazde polaczenie jednostek w rozumieniu MSSF 3, stosujac metode
nabycia. Zastosowanie metody nabycia wymaga:

— zidentyfikowania jednostki przejmujacej,
— ustalenia dnia przejecia,

— ujecia i wyceny mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw, przejetych zo-
bowiazan oraz wszelkich udzialéw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej,

— ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

W przypadku kazdego polaczenia, jedna z laczacych sie jednostek jest identyfikowana
jako jednostka przejmujaca. Jednostka przejmujaca ustala dzien przejecia, ktorym jest dzien
objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu przejecia jednostka przejmujaca uj-
muje, osobno od wartoéci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa, przejete
zobowiazania oraz wszelkie niekontrolujace udzialy w jednostce przejmowanej. Jednostka
przejmujaca wycenia mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete zobowiaza-
nia wedlug ich wartoéci godziwych na dzien przejecia. W przypadku kazdego polaczenia
jednostek, jednostka przejmujaca wycenia wszelkie niekontrolujace udzialy w jednostce
przejmowanej w wartoéci proporcjonalnego udzialu niekontrolujacych udziatéow w mozli-
wych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowane;.

Jednostka przejmujaca ujmuje warto$¢ firmy na dzien przejecia i wycenia w kwocie
nadwyzki wartosci ¢ nad wartoscia b:

— sumy (a):

- przekazanej zaplaty wycenianej zgodnie z MSSF 3, ktéry wymaga wyceny we-
dlug wartosci godziwej na dzien przejecia,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej wyce-
nionych zgodnie z wycena przyjeta ponizej,

- w przypadku polaczenia jednostek realizowanego etapami, wartoéci godziwej
na dzien przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego po-
przednio do jednostki przejmujace;j.

— warto$¢ (b)

- kwota netto ustalonej na dzien przejecia wartoéci mozliwych do zidentyfikowa-
nia nabytych aktywow i przejetych zobowiazan wycenionych zgodnie z niniej-
szym MSSF.

W przypadku okazyjnego nabycia, ktore jest polaczeniem jednostek, w ramach kto-
rego kwota okreslona w b przewyzsza sume kwot okreslonych w a, jednostka przejmu-
jaca ujmuje powstaly zysk w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw na dzien przejecia.
Zysk przypisuje sie do jednostki przejmujace;j.

Zaplate przekazana w ramach polaczenia jednostek wycenia si¢ w wartoéci godziwe;j
obliczanej jako ustalong na dzien przejecia sume wartosci godziwych aktywoéw przeniesio-
nych przez jednostke przejmujaca, zobowiazan zaciagnietych przez jednostke przejmujaca
wobec poprzednich wlascicieli jednostki przejmowanej oraz udzialéw kapitalowych wy-
emitowanych przez jednostke przejmujaca.
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Roszty powiazane z przejeciem sa to koszty, ktére jednostka przejmujaca ponosi, aby do-
prowadzi¢ do polaczenia jednostek. Roszty te obejmuja oplaty z tytulu ustug doradczych,
prawnych, rachunkowych, wyceny oraz oplaty za inne uslugi profesjonalne, koszty ogolne;j
administracji oraz koszty rejestracji i emisji dluznych i kapitalowych papieréw wartoscio-
wych.

Jednostka przejmujaca rozlicza zwiazane z przejeciem koszty jako koszt okresu, w kt6-
rym koszty te sa ponoszone w zamian za otrzymane ustugi, z jednym wyjatkiem: Koszty
emisji dluznych i kapitalowych papieréw wartoSciowych ujmuje si¢ zgodnie z MSR 32
i MSR 39.

W przypadku wynagrodzenia warunkowego za przejecie, réznica pomiedzy kwota wy-
nagrodzenia warunkowego oszacowana na dzien przejecia a kwota faktycznie zaplacona
w okresie po6zniejszym wplynie na wynik finansowy grupy kapitalowe;.

Jednostka przejmujaca niekiedy przejmuje kontrole nad jednostka przejmowana, w kt6-
rej posiadala udzialy kapitalowe, tuz przed dniem przejecia. MSSF 3 okreéla taka trans-
akcje jako polaczenie jednostek realizowane etapami, niekiedy okreslane jako stopniowe
przejecie. W polaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujaca ponow-
nie wycenia uprzednio nalezace do niej udzialy kapitalowe w jednostce przejmowanej
do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaly zysk lub strate, o ile powstala,
w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw.

Udzialy niekontrolujace prezentuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej jako kapitatl wlasny, oddzielnie od kapitalu wlasnego wlascicieli jednostki do-
minujacej. Zmiany w udziale wlasnoéciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkuja
utrata kontroli nad jednostka zalezna nie maja wptywu na ustalenie wartoSci firmy. Sa one
ujmowane jako transakcje kapitalowe — przesuniecie pomiedzy akcjonariatem mniejszo-
Sciowym a jednostka dominujaca. Przylaczenie jednostki 100% zaleznej do jednostki domi-
nujacej rozlicza sie metoda laczenia udzialow.

Sklad Grupy Kapitalowej na dziefi 31 grudnia 2016 zostal przedstawiony w punkcie 1.2
W Grupie nie wystepuja zalezne jednostki strukturalne.
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6.3 Nota nr 1. Przychody i koszty

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzy-
ska korzysci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob. Nastepujace kryteria obowiazuja przy ustalaniu przycho-
dow:

Przychody z tytulu sprzedazy towaréw i produktéw sa ujmowane, jezeli znaczace ry-
zyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci towaréw i produktéow zostaly przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Swiadczenie uslug

Spotka rozpoznaje uslugi, najczesciej Swiadczone w formie uméw pakietowych, ktore sa
zaliczane do umoéw dlugoterminowych. Spelniaja one lacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 zl netto,

— Platnoéci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na sze$¢ miesiecy, co kwa-
lifikuje umowe jako dlugoterminowsa.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie uslug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczego6lnosci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programoéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapita w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest wy-
stawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie
ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania re-
alizacji umowy. Stopien zaawansowania uméw pakietowych mierzony jest przez ustalenie
stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wykonanie
umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje sie jako koszt
okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okresli¢c w spos6b wiarygodny, woéwczas przy-
chody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow, kto-
rych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, Ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dang umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nast¢pnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje si¢ jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to ushlugi nie zakwalifikowane do uméw dlugoterminowych. Kosz-
ty uslug pozostalych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie ich po-
niesienia, przychody sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy — zgodnie
z warunkami zapisanymi w umouwie.

Spoétka dominujaca stosuje system rejestrowania czasu pracy pracownikéw produkcyj-
nych, uslugowych, sprzedazowych i administracyjnych, co umozliwia rozliczanie kosztow
bezposrednich a takze posrednich tych pracownikéw, zgodnie z przepracowana liczba go-
dzin — na r6zne rodzaje dzialalnosci. Dodatkowo rejestrowane sa przestoje i braki w ewi-
dencji godzin pracownikéw uslugowych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych
przestojow.



30 Rozdziat 6. Dodatkowe informacje sprawozdania finansowego

Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania, z uwzglednieniem
efektywnej rentownosci danego aktywa.

6.3.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok

2016 2015
a) licencje wlasne 17527 18 355
b) uslugi informatyczne 34053 32823
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 51580 51178

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)

za rok za rok

2016 2015
a) kraj 51235 51093
b) eksport 345 85
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 51 580 51178

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok
2016 2015
a) sprzedaz towaréw i materialow 2803 2500
b) sprzedaz licencji obcych 1931 1219
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 4734 3719
razem

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2016 2015
a) kraj 4734 3712
b) eksport 7
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 4734 3719
razem
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materialow
za rok za rok
2016 2015
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 20417 20672
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 6805 6516
c) wartos¢ sprzedanych towar6éw i materiatow 4027 3296
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materia- 31249 30484
low, razem
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6.3.2 Roszty rodzajowe

Roszty wedlug rodzaju

za rok za rok
2016 2015

a) zuzycie materialéw i energii 2789 2685
b) uslugi obce 7702 7284
c) podatki i oplaty 212 161
d) wynagrodzenia 26232 25150
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 5566 5646
— narzuty na wynagrodzenia 4743 4602
—  odpis na ZFSS 118 185
— szkolenia 445 586
— inne 259 273
f) amortyzacja, w tym, m.in.: 6220 5721
— amortyzacja Srodkéw trwalych 1994 1802
— amortyzacja prac rozwojowych 4214 3913
g) pozostale koszty rodzajowe 1104 821
Wydatki wedlug rodzaju, razem 49 825 47 468
Zmiana stanu produktéw —431 305
Poniesione w okresie koszty prac rozwojowych —5244 —4613
Roszty sprzedazy (—) —9181 —8198
Roszty ogodlnego zarzadu (—) —7747 —7774
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéow 27222 27188

Warto$¢ amortyzacji prac badawczo-rozwojowych jest ujeta w Sprawozdaniu z calko-
witych dochodéw w pozycji Roszt wlasny wytworzenia licencji.

6.3.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

za rok za rok
2016 2015
1. Dotacje 582 393
2. Inne przychody operacyjne 35 86
a) Otrzymane odszkodowania, kary umowne 15 37
b) zwrot kosztéw sadowych 10 19
c) zysk na powypadkowych naprawach samochodéw 3
d) pozostale 7 30
Pozostale przychody operacyjne, razem 617 479
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Pozostale koszty operacyjne

za rok za rok

2016 2015
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 85 72
2. Strata z aktualizacji wartoéci naleznosci 90 120
3. Inne koszty operacyjne 102 306
a) darowizny 77 55
b) skladki na rzecz organizacji — nieobowiazkowe 11 6
c) odszkodowania, kary, grzywny 1 152
d) zlikwidowane aktywa niefinansowe 1 9
e) koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego 1 6
f) strata z aktualizacji aktywow niefinansowych 10 6
g) strata na powypadkowych naprawach samochodéw 10
h) inne 1 62
Pozostale koszty operacyjne, razem 277 498

6.3.4 Pozostale przychody i koszty finansowe

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania, z uwzglednieniem
efektywnej rentownoséci danego aktywa.

Przychody finansowe

za rok za rok
2016 2015
1. Odsetki uzyskane i zarachowane 42 78
a) od naleznoéci 3 4
b) od lokat 32 67
c) od pozyczek 7 7
2. Zysk z réznic kursowych 9
Przychody finansowe, razem 51 78
Roszty finansowe
za rok za rok
2016 2015
1. Odsetki zaplacone i zarachowane 32 20
— od kredytéw i pozyczek 3
— od zobowigzan
— budzetowe 7
— leasingowe 32 10
2. Strata z réznic kursowych 1 6
3. Inne koszty finansowe 4 4
Roszty finansowe, razem 37 30
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Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

za rok za rok
2016 2015
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 7 7
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw — aktualizacja -90 —120
odpiséw naleznoéci
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat krot- 32 67
koterminowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych

2016 2015
1

za rok za rok

32

1. Zaciagniete kredyty — odsetki
10

2. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego

6.4 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od oséb
prawnych i zmiane stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepisow podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy sie w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartoéci firmy lub
— wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akciji, ktora: nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dziefn wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na dochod
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejSciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokoéci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie doch6d do opodatkowa-
nia, ktoéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych. Wyjatkiem od zasady
jest przypadek, gdy roznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywow
lub zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto, ani na dochdd podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Réznice przej$ciowe powstaja, gdy wartoé¢ bilansowa inwestycji (w szczego6lnoéci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej), staje
sie rozna od jej wartoéci podatkowej (ktéra czesto jest cena nabycia).
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Takie roznice powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia warto$ci bilansowej inwestycji do jej wartosci odzyskiwalne;j.

Grupa tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszystkich
dodatnich réznic przejsciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych lub sto-
warzyszonych z wyjatkiem sytuaciji, w ktérych spelnione sa tacznie warunki:

— Jednostka dominujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowaé terminy odwracania
si¢ réznic przejSciowych,

— jest prawdopodobne, ze réznice przejSciowe nie odwrodca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci.

Grupa ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich ujemnych réznic przejsciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne, ze:

— roznice przejéciowe odwrodca sie¢ w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisaé
roznice przejsciowe.

Wartos¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i podlega odpisowi w przypadku kiedy za-
chodzi watpliwos¢é wykorzystania przez spolke korzysci ekonomicznych zwiazanych z wy-
korzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywoéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-
mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.
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6.4.1 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

za rok za rok
2016 2015
A. Zysk brutto 8519 8470
Rorekty konsolidacyjne 283 41
B. Przychody niepodatkowe (—) —908 —236
1. Dotacje otrzymane —582 —393
2. Zmniejszenie odpiséw aktualizujacych naleznosci i inne -89 —141
3. Dodatnie réznice kursowe -23 -5
4. Zuwrot odpisanych wierzytelnosci -2
5. Leasing réznica VAT —236 -2
6. RKorekty dostaw dotyczace ubieglego roku 0 23
7. Faktury wystawione w okresie nast¢pnym 3 0
8. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 21 276
9. Odsetki od pozyczek zaplacone w poprzednim okresie 6
C. Roszty nie stanowiace kosztow uzyskania przy- 948 1606
chodow
1.  Amortyzacja dotacji 574 379
2. Roéznica w amortyzacji finansowej i podatkowej 259 238
3. VAT nkup 2 1
4. PFRON 97 74
5. Oplaty zwiazane z wyplata dywidendy 2 19
6. Narzuty na ZUS — umowy zlecenia i RN, oplacone 3 0
w nastepnym miesigcu
7. Roszty reprezentacji 325 212
8 Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, czynne — ubez- 13 7
pieczenia pojazdéw pow. 20 tys. euro
9. Pozostale koszty 1
10. Rezerwa na badanie (zalozona) 25 25
11. Rezerwa na urlopy BZ-BO 3 19
12.  Rezerwa na reklamacje (zalozona) 22 23
13. Rezerwa na odprawy emerytalne 19 178
14. Rezerwa na wynagrodzenia wyplacone w okresie na- 459 757
stepnym — program motywacyjny
15. Umowy zlecenia wyplacone w okresie nastepnym 2
16. Rezerwa na ustugi obce 67 10
17.  Pozostale rezerwy 40
16. Odsetki leasing 30 10
17 Inne odsetki 2 7
18. Ujemne roéznice kursowe na 31.12.2016 | 0
19. Ujemne réznice kursowe na 31.12.2015 odwro6cenie 5 7
20. Warto$¢ rezydualna zbytych srodkéw trwalych 485 353

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2016 2015
kontynuacja z poprzedniej strony
21. Darowizny rzeczowe i pieniezne nie podlegajace odli- 23 26
czeniu
22. Darowizny rzeczowe i pieniezne podlegajace odliczeniu 54 29
10%
23.  Odpisy aktualizujace naleznoéci 83 260
24. Rary i grzywny zaplacone 1 150
25.  Odpisane naleznoéci i koszty lat ubieglych \ 12
26. Pokontrolne naliczenie sktadek ZUS 23
27.  Zaokraglenia i pozostale nkup 0 10
28. Rozwiazanie rezerwy z poprzedniego okresu na bada- -35 -29
nie bilansu
29. Rozwiazane rezerwy z poprzedniego okresu na rekla- —24 —49
macje
30. Aktualizacja rezerwy na urlopy —10 -2
31. Rozwiazanie rezerw na inne koszty — marketing —40 -9
32.  Wpyplacone wynagrodzenie z grudnia 2015 —759 —685
33. Czynsz free-rent —88 —86
34. Oplaty leasingowe —497 —230
35. VAT nie podlegajacy odliczeniu — leasing —58 —26
36. Niesciagalne wierzytelnoéci z lat ubieglych — netto —96 —56
umorzenie postepowania
37.  Odsetki bilansowe —6
38. Ugoda mediacyjna —70
39. Rorekta kosztow z poprzedniego roku — zwrot towaru —18
D. Darowizny — odliczenie od dochodu —55 —29
Rozliczenie straty z lat ubieglych —20
E. Ulga na badania i rozwoj —1348
F. Dochéd do opodatkowania CIT wedlug stawki 19% 7419 9852
Podatek dochodowy — CIT 19% 1410 1872
G. Podatek dochodowy — cze$§é odroczona —32 —186
H. Podatek dochodowy w Sprawozdaniu z calkowitych do- 1378 1686
chodow
Stawka efektywna w % 16 20
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6.4.2 Odroczony podatek dochodowy
Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z calkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
1.01. | 31.12. | 1.01. | 31.12. 2016 | 2015
2016 2016 2015 2015
rezerwa na urlopy 81 79 77 81 2 -5
rezerwa na $wiadczenia emerytalne 76 79 40 76 -3 —-36
rezerwa na ushugi obce 15 6 6 15 9 -9
rezerwa na reklamacje 4 4 9 4 5
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- | 301 305 248 301 —4 | =53
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-
zakonczonych
rezerwy na niewyplacone wynagrodzenia — 144 87 133 144 57 —11
program motywacyjny
rezerwy na naleznosci 115 104 89 115 11 —26
z pozostalych tytulow 12 —12
Razem aktywa z tytulu podatku odro- | 736 676 602 736 60 | —135
czonego
roznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 408 316 459 408 -92 —51
wej
Razem rezerwa na podatek odroczony 408 316 458 408 —-92 | =521
Podatek odroczony, skompensowany 328 360 142 328 —-32 | —186
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6.5 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.5.1 Rok 2016

Zysk podstawowy za rok 2016 przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominuja-
cej (7 141 tys. zl) przez Srednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1775 228)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Na dzien 31 grudnia 2016 Macrologic posiadal 159436, ktére wplywaja na wyliczenie

Zysk podstawowy z dzialalnosci operacyjnej za rok 2016 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (8 477 tys. zl) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1775 228) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego. Nie wystapily akcje o charakterze rozwadniajacym.

6.5.2 Rok 2015

Zysk podstawowy za rok 2015 przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie
zysku netto za okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominuja-
cej (6858 tys. zl) przez Srednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1855 860)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Na dzien 31 grudnia 2015 Macrologic posiadal 94 436 sztuk akcji wlasnych, ktére wply-
waja na wyliczenie ilosci akcji zwyklych. Wiecej o zakupie akcji wlasnych w punkcie
8.14.3.

Zysk podstawowy z dzialalnosci operacyjnej za rok 2015 przypadajacy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku z dzialalnoéci operacyjnej za okres sprawozdawczy
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (8 422 tys. z}) przez $rednia wazona
liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1 855 860) wystepujacych w ciagu okresu sprawoz-
dawczego. Nie wystapily akcje o charakterze rozwadniajacym.

6.6 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone i otrzymane

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

6.6.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2016

Nie zostala wyplacona dywidenda. W dniu 23 marca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy Macrologic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2015.
Zysk netto za rok 2015 w wysokosci 6700175,72 zlotych wylacza si¢ od podzialu

w caloéci i przekazuje na kapital rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na sfinansowanie

nabycia akcji wlasnych Spolki.
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Dywidendy wyplacone w roku 2015

W dniu 24 lutego 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrologic SA
podjeto uchwal¢ numer 8 o podziale zysku za rok 2014:

7. wypracowanego zysku netto za rok 2014 w wysokosci 6 564 856,19 zlotych przezna-
czono na wyplate dywidend kwote 5666 157,00 ztotych.

Ustalono dzien rejestracji prawa do dywidendy na 10 marca 2015 roku. Wyplata dy-
widendy nastapita 24 marca 2015 roku.

Warto$¢ dywidendy na jedna akcje do podzialu dla akcjonariuszy wyniosta 3,00 zl.
Pozostala kwote zysku w wysokosci 898 699,19 zlotych wylaczono od podziatlu miedzy ak-
cjonariuszy i przekazano na kapital zapasowy.

6.6.2 W spolce zaleinej
Dywidendy wyplacone w roku 2016 (w z})

W spoélce zaleznej Retilia na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikéw dnia 6 kwietnia 2016 ro-
ku podjeto uchwale numer 3 o podziale zysku za rok 2015. Dywidendy nie wyplacono.
Wpypracowany zysk za rok 2015 zostal przeznaczony na pokrycie straty z lat ubieglych
oraz na kapital zapasowy Spolki.

Dywidendy wyplacone w roku 2015 (w z})

W spolce zaleznej Retilia na Walnym Zgromadzeniu Wspo6lnikéw dnia 11 marca 2015 ro-
ku podjeto uchwale¢ numer 3 o podziale zysku za rok 2014. Dywidendy nie wyplacono.
Wypracowany zysk za rok 2014 zostal przeznaczony na kapital zapasowy Spotki.

6.7 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwale, érodki trwale w budowie wycenia sie, na dzien ich nabycia, wytworzenia
wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia
ceny nabycia skladnika aktywoéw, przyjetego w szczego6lno$ci nieodplatnie (takze w formie
darowizny) jego wyceny dokonuje sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podob-
nego przedmiotu (obiektu).

Wartoé¢ poczatkowa $rodka trwatego powigkszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy,
rozbudowy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, pod-
wyzszenie wartosci uzytkowej danego $rodka trwalego w stosunku do wartoéci posiadanej
przy przyjeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoécia wytwdrcza,
jakoscia uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego $rodki trwate, Srodki trwale w budowie i wartosci
niematerialne wycenia sie w zaleznosci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i pdzniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartosci. Raz-
dy element $rodka trwalego moze by¢ amortyzowany indywidualnie. Podejscie ,kompo-
nentowe” stosuje si¢ w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty generalne
badz wymiana niektérych sktadnikéw srodka trwalego. Woéwczas mozna wyodrebnié, ujac
i amortyzowac¢ oddzielnie skladniki majatku podlegajace wymianie.
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Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedlaé¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak warto$¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizaciji.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu $rodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie po6zniej niz z chwila
zrownania warto$ci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
toé¢ rezydualna danego $rodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidaciji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala sie metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz warto$¢ rezydualna w wysokosci 10% war-
toéci poczatkowej. Dla samochodéw oddanych do eksploatacji przed 1.01.2010 roku
wartoé¢ rezydualna wynosi 20% wartosci poczatkowe;j,

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych $rodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu
ich wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartoéci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartoéci srodka trwalego dokonuje si¢ odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego warto$¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostale koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate wartoéci, korygujemy jego warto§¢ w korespondenciji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1500 zt ksiegowane sa w momencie
nabycia bezposrednio w koszty zuzycia materialéw, chyba, ze posluza do modernizacij,
remontu lub wymiany komponentéw innych srodkéw trwalych, zwiekszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.

Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niematerialnych z wy-
laczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartosci po-
siadanych skladnikéw rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych, przepro-
wadzany jest test na utrate¢ wartosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
wartoé¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z catkowitych
dochodow.

Wysokoé¢ odpiséw aktualizujacych ustala si¢ jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikow nad ich wartoécia odzyskiwalna. Wartoé¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartoéci: ceny sprzedazy netto lub wartoéci uzytkowej.

Przy ustalaniu wartoéci uzytkowej, szacowane przyszle przeplywy pieniezne sa dys-
kontowane do wartoéci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwier-
ciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartoéci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego
z danym skladnikiem aktywow.
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Dla skladnikéw aktywoéw, ktére samodzielnie nie generuja przeplywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srod-
ki pieni¢zne. Kwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktu-
alizujacych odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych dochodéw za wyjatkiem kwot,
uprzednio obnizajacych kapital z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten kapital do wy-

sokoéci dokonanych jego obnizen.

Nieruchomosci inwestycyjne

W Grupie nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2016 | 31.12.2015
a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 388 399
b) urzadzenia techniczne i maszyny 704 795
c) $rodki transportu 7892 6665
d) pozostale $rodki trwale 16 23
Rzeczowe aktywa trwale razem 9000 7882
6.7.1 Tabela ruchu $rodkéw trwalych (wedlug grup rodzajowych) w ro-
ku 2016
inwesty-
. urzadze-
cje i
. nia , ,
w wynaj- _ srodki | inne razem
mowanych technicz- trans- | érodki | Srodki
lokalach, | ne portu | trwale trwale
budyn- | | ™maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 1.01.2016 729 3221 13347 188 17 485
b) zwigkszenia: 89 384 3168 6 3647
— zakupy inwestycyjne 89 384 714 6 1193
— leasing finansowy 2454 2454
c) zmniejszenia: 423 2926 89 3438
— sprzedaz 126 2926 3052
— likwidacja 297 89 386
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 818 3182 13589 105 17 694
na BZ 31.12.2016
e) skumulowana amortyzacja $rod- 330 2426 6682 166 9604
kow trwalych na 1.01.2016
f) amortyzacja za okres 100 52 —985 —76 -910
— odpis roczny 100 469 1413 11 1993
zmniejszenia: 417 2398 88 2903
— sprzedaz 123 2398 2521
— likwidacja 294 88 382
g) skumulowana amortyzacja $rod- 430 2478 5697 89 8694
kow trwalych na BZ 31.12.2016
h) warto$¢ netto $rodkéow trwalych 388 704 7892 16 9000
na 31.12.2016
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6.7.2 Tabela ruchu srodkow trwalych (wedlug grup rodzajowych) w ro-

ku 2015
inwesty-
Gje urzq.dze—
w wynaj- na srodki | inne razem
mowanych technicz- trans- | érodki | $rodki
lokalach, | "¢ portu | trwale | trwale
budyn- | | ™maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 1.01.2015 662 3062 13459 169 17 352
b) zwiekszenia: 67 385 2128 19 2599
— zakupy inwestycyjne 67 385 2128 19 2599
c) zmniejszenia: 226 2240 2466
— sprzedaz 180 2148 2328
— likwidacja 44 92 136
— inne 2 2
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 729 3221 13347 188 17 485
na BZ 31.12.2015
e) skumulowana amortyzacja 247 2200 7215 143 9805
na 1.01.2015
f) amortyzacja za okres: 83 226 —533 23 —201
— odpis roczny 83 442 1254 23 13802
— zmniejszenia (sprzedaz) —175 |—1742 —1917
— zmniejszenia (likwidacja) -39 —45 —84
— inne -2 -2
g) skumulowana amortyzacja na ko- 330 2426 6682 166 9604
niec okresu BZ 31.12.2015
h) warto$¢ netto $rodkow trwalych 399 795 6665 23 7882

na koniec okresu 31.12.2015
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6.8 Nota nr 6. Wartosci niematerialne

6.8.1 Wartosci niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzy-
tecznosci.

Warto$ci niematerialne wycenia sie oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny spo-
sob, jak érodki trwale stosujac w sposoéb odpowiedni MSR 38. Na wartosci niematerialne
skladaja sie gléwnie: nabyte oprogramowanie oraz zakoficzone powodzeniem, spelniajace
odpowiednie warunki, prace rozwojowe.

Rodzaj dzialalnosci jednostki wymaga dluzszego okresu i wiekszych nakladéw na przy-
gotowanie do sprzedazy nowego produktu (np. zaprojektowanie, napisanie i przetestowa-
nie) nowej aplikacji (programu komputerowego). Roszty prac badawczych sa ujmowane
sprawozdaniu z calkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sa akty-
wowane jako warto$ci niematerialne w toku, a w chwili przekazania nowych produktow
do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytkowania i amortyzowane.

Skladnik wartoéci niematerialnych powstaly w wyniku prac rozwojowych (lub realiza-
cji etapu prac rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we wlasnym zakresie) ujmuje
sie wtedy i tylko wtedy, gdy Jednostka jest w stanie udowodnic:

— mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia skladnika wartoéci niema-
terialnych tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania lub sprzedazy;

— zamiar ukonczenia skladnika wartoéci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprze-
dazy;

— zdolnoé¢ do uzytkowania lub sprzedazy skladnika wartosci niematerialnych;

— sposob, w jaki skladnik wartoéci niematerialnych bedzie wytwarzal prawdopodob-
ne przyszle korzysci ekonomiczne. Migdzy innymi jednostka moze udowodni¢ ist-
nienie rynku na produkty powstajace dzigki sktadnikowi wartosci niematerialnych
lub na sam skladnik lub — jesli skladnik ma by¢ uzytkowany przez Jednostke —
uzytecznoé¢ skladnika wartoéci niematerialnych;

— dostepnoé¢ stosownych srodkéow technicznych, finansowych i innych, ktére maja stu-
zy¢ ukonczeniu prac; rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy skladnika war-
tosci niematerialnych;

— mozliwo§é wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojo-
wych, ktére mozna przyporzadkowac temu skladnikowi wartosci niematerialnych.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, to jest okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przed-
siewzigcia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Pra-
ce rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty warto$ci w momencie
zaistnienia przeslanek.
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6.8.2 Wartosci niematerialne (netto)

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Roszty prac rozwojowych 12622 11591
a) zakonczonych 4640 8564
b) w toku 7982 3027
2. Wartoé¢ firmy 5371 5371
3. Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytecz- 101 101

nosci
4. Pozostale warto$ci niematerialne 15 16

Wartosci niematerialne razem 18109 17079

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31 grudnia 2016 roku ujeta zostala kwota
7982 tys. zlotych (7798 tys. z} w Spolce dominujacej i 184 tys. zI w spolce zaleznej) do-
tyczaca wydatkéw poniesionych do dnia bilansowego. Na dzien 31 grudnia 2015 roku
kwoty te wynosza odpowiednio: ogélem 3027 tys. zlotych, z tego w Spoélce dominujacej
2961 tys. zl a w spoélce zaleznej 66 tys. zl.

Rwoty te dotycza kolejnych etapéw prac rozwojowych, ktoéry zostana zakonczone w przy-
szlych latach.

Nie wystapily naklady na prace rozwojowe ujete w sprawozdaniu z catkowitych docho-
déw za dany okres i okres porownywalny z wyjatkiem kosztéw amortyzacji aktywowanych
nakladéw przedstawionych w ponizszych tabelach.

6.8.3 Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wedlug grup rodzajowych)

w roku 2016
0
nieokre-
prace . , pozo-
rozwojo- wartose slonym stale razem
we firmy o'kresw WN WN
uzytecz-
nosci

a) warto$¢ brutto na BO 1.01.2016 16 201 5371 101 322 | 21995
b) zwigkszenia: 290 13 303
— zakupy inwestycyjne 13 13
— oddane do eksploatacji 290 290
c) zmniejszenia z tytulu likwidacji 4718 84 4802
d) warto$¢ brutto warto$ci niema- | 11772 5371 101 252 | 17496

terialnych na BZ 31.12.2016
e) skumulowana amortyzacja 7637 307 7944

na BO 1.01.2016
f) amortyzacja za okres: —504 =71 —575
— odpis roczny 4214 13 4227
— likwidacja 4718 84 4802
g) skumulowana amortyzacja 7132 237 7369

na BZ 31.12.2016
h) warto$¢ netto wartoSci niemate- 4640 5371 101 I5 | 10127

rialnych na BZ 31.12.2016
i) warto$¢ prac rozwojowych w to- 7982 7982

ku na 31.12.2016
j) Warto$ci niematerialne ujete | 12622 5371 101 15 | 18109

w bilansie na BZ 31.12.2016
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6.8.4 Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wedlug grup rodzajowych)

w roku 2015
o
nieokre-
prace . , pozo-
roZwojo- wartose slonyr.n stale razem
we firmy o.kre81e WN WN
uzytecz-
nosci

a) warto$¢ brutto na BO 1.01.2015 11759 5371 101 303 | 17534
b) zwiekszenia: 4442 19 4461
— zakupy inwestycyjne 19 19
— oddane do eksploatacji 4442 4442
c) zmniejszenia:
d) warto$¢ brutto wartosci niema- | 16201 5371 101 322 | 21995

terialnych na BZ 31.12.2015
e) skumulowana amortyzacja 3724 301 4025

na BO 1.01.2015
f) amortyzacja za okres z tytulu: 3913 6 3919
— odpis roczny 3913 6 3919
g) skumulowana amortyzacja 7637 307 7944

na BZ 31.12.2015
h) warto$¢ netto warto$ci niemate- 8564 5371 101 16 | 14052

rialnych na BZ 31.12.2015
i) wartos¢ prac rozwojowych w to- 3027 3027

ku na 31.12.2015
i)  Wartos$ci niematerialne | 11591 5371 101 16 | 17079

na 31.12.2015

6.9 Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych

6.9

1

Udzialy w spoltkach zaleinych

W Grupie Macrologic znajduje sie jedna jednostka zalezna — Retilia sp. z 0.0. Opis dzia-
talnosci Spolki zostal przedstawiony dalej w niniejszej nocie oraz w nocie 22,
Na 31 grudnia 2016 roku, Macrologic posiada w tej spdlce 100% udzialéw i ma 100%
praw do glosow. Udzialy te zostaly nabyte w latach 2006-2008. Retilia nie posiada udzialow
niekontrolujacych. Nie istnieja ograniczenia w zakresie dostepu i wykorzystania aktywow
spolki zaleznej oraz regulowania zobowiazan.
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6.9.2 Test kontroli udzialow

Od 2008 roku Macrologic S.A. posiada 100% udzialow w Retilia sp. z o.0. i taki sam udzial
w prawach glosu. Udzialy zostaly nabyte w okresie lat 2006-2008. W styczniu 2006 nabyto
60% udzialow a od lutego 2008 roku procentowy udzial Macrologic S.A. wynosi 100% w ka-
pitale zakladowym tej spo6lki i nie ulegt zmianie.

Na dzien zastosowania MSSF 10 po raz pierwszy (to jest 1 stycznia 2014 roku) Za-
rzad Spolki sprawdzil, czy Spoétka dominujaca sprawuje kontrole nad uznawana za spotke
zalezna Retilia. Przeprowadzony test potwierdzil, ze Macrologic:

— posiada wladze nad jednostka zalezna — uzyskiwana bezposrednio poprzez prawa
glosu, wynikajaca z posiadanych udzialéw,

— posiada prawo do zmiennych zwrotéw, w zaleznosci od wynikéw dzialalnosci jed-
nostki zaleznej,

— ma mozliwo$¢ wykorzystania tej wladzy do wywierania wpltywu na zwroty z tytutu
swego zaangazowania — ustala wysokos¢ swojej dywidendy.

Zarzad Macrologic stwierdzil, ze Spétka dominujaca sprawuje kontrole nad Retilia
zgodnie z nowa definicja kontroli i dotyczacymi jej wytycznymi zawartymi w MSSF 10.

6.9.3 Udzialy w spolkach stowarzyszonych

Na dzien 31 grudnia 2015 Macrologic posiadal 43% udzialéow i ma 43% praw do glosow
w spolce Humansoft sp. z o0.0., ktéra tworzyla jednostke stowarzyszona. Spoéltka zajmuje
si¢ dzialalnoscia informatyczna, oferujac rozwiazania dla mniejszych podmiotéw z zakresu
oferty ERP.

Udzialy te zostaly nabyte w maju 2008 roku, w grudniu 2016 roku Macrologic od-
sprzedal udzialy zalozycielom Humansoft. Nie wystepowaly umowy ograniczajace liczbe
glosow wynikajaca z posiadanych udzialéow. Nie istnialy ograniczenia w zakresie doste-
pu i wykorzystania aktywow spolki stowarzyszonej oraz regulowania zobowiazan. Spotka
Humansoft byla ujmowana w sprawozdaniu skonsolidowanym metoda praw wlasnosci.
Rok finansowy Humansoft konczy sie 31 grudnia.

6.9.4 Wpycena udzialow i akcji w spolkach powiazanych

Udzialy i akcje wycenia sie¢ wedlug kosztu nabycia wyliczonego zgodnie z MSSF 3 po-
mniejszonego o odpisy z tytulu trwalej utraty wartoéci. Rozliczenie polaczenia metoda
nabycia, w ktéorym jednostka przejmujaca jest Macrologic SA, przebiega wedlug nastepu-
jacych krokow:

— okreslenie daty przejecia,

— wycena mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywoéw, przejetych zobowiazan
oraz wszelkich niekontrolujacych udzialéow w jednostce przejmowane;j,

— wycena wynagrodzenia za przejecie,
— ustalenie wartoéci firmy lub zysku na okazyjnym przejeciu.

Dzien przejecia jest to dzien objecia kontroli nad jednostka przejmowana. W dniu prze-
jecia ujmuje sie, osobno od wartoéci firmy, mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa
oraz przejete zobowiazania, wedlug ich wartosci godziwej. Udzialy niekontrolujace wyce-
nia si¢ jako % wartoSci godziwej netto przejmowanej jednostki, ktéra przypada na mniej-
sz0$C.
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Wpynagrodzenie za przejecie jest to, wyceniona w wartoéci godziwej, suma przekaza-
nych poprzednim wlascicielom: aktywoéw, zobowiazan zaciagnietych wobec poprzednich
wlascicieli oraz udzialow kapitalowych wyemitowanych na ich rzecz, w ramach polacze-
nia jednostek. Roszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z przeprowadzeniem polaczenia
ujmowane sa w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw.

Takie rozliczenie, wraz z wyznaczeniem wartoéci firmy dla calej spolki przejmowanej,
robimy jednokrotnie na dzien przejecia kontroli. Udzialy i akcje nabyte przed data przejecia
podlegaja przeszacowaniu do wartosci godziwej, a skutki tego przeszacowania ujmowane
sa w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw. Udzialy i akcje nabyte po dacie przejecia
nie maja wplywu na ustalenie wartosci firmy, a ewentualna réznica pomiedzy cena ich
nabycia oraz wartoécia nabytych udzialéw niekontrolowanych ujmowana jest w kapitatach.

Ujeta na dzien przejecia warto$¢ firmy wycenia si¢ w kwocie nadwyzki wartosci sumy:

— przekazanej zaplaty, wycenionej w warto$ci godziwej na dzien przejecia,

— kwoty niekontrolujacych udzialéw w jednostce przejmowanej, wycenionych jak wy-
zej,

— w przypadku polaczenia jednostki realizowanego etapami, warto$ci godziwej na dzien
przejecia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jed-
nostki przejmujacej

nad

— kwota netto ustalona na dzien przejecia wartoSci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan wycenionych w wartosci godziwej

6.9.5 Utrata znaczacego wplywu

Macrologic SA posiada 40% akcji w MIS S.A. i taki sam udzial w prawach glosu na zgroma-
dzeniu akcjonariuszy tej Spolki. Inwestycja miala na celu wzbogacenie oferty Macrologic
w oparciu o system klasy CRM autorstwa MIS. Akcje zostaly nabyte w latach 1999-2000
i od tego czasu zaangazowanie Macrologic nie uleglo zmianie.

Do konica 2009 roku spotka MIS byla klasyfikowana jako jednostka stowarzyszona,
a nabyte akcje w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy kapitalowej Macrologic, byly wy-
ceniane metoda praw wlasnoéci.

Wspdlpraca na gruncie biznesowym oraz korporacyjnym nie ulozyla sie a Spolki po-
zostaja w sporze prawnym. Macrologic nie wspoltworzy polityki operacyjnej i finansowe;j
spotki. Od roku 2009 nie wystapity transakcje pomiedzy spotkami.

W powyzszej sytuaciji Zarzad Macrologic stwierdzil, ze pomimo posiadania 40% akciji
spolki stowarzyszonej nie wywiera na spotke znaczacego wplywu i od 30 czerwca 2010
przestaje uznawac ja jako spolke stowarzyszona.

W dniu 25 marca 2015 Sad Okregowy w Warszawie wydal wyrok, ktérym oddalit
w calosci powodztwo MIS S.A. Spolka ta wniosla apelacje od orzeczenia wraz z wnio-
skiem o zwolnienie jej od kosztéw sadowych. Sad postanowieniem odmoéwil MIS S.A.
zwolnienia od kosztéw sadowych. Od wyzej wymienionego postanowienia odwolal sie
jej pelnomocnik. Do chwili zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Finansowego Gru-
py Macrologic powyzsze odwolanie nie zostalo rozpatrzone, a w zwiazku z powyzszym
calego postepowania nie mozna uzna¢ za prawomocnie zakonczone.
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Zgodnie z MSR 28 paragraf 18 i 19 inwestor zaprzestaje stosowania metody praw wila-
snoSci w sprawozdaniu skonsolidowanym od momentu, kiedy przestaje wywiera¢ znaczacy
wplyw na jednostke stowarzyszona i rozpoczyna od tej daty wykazywanie danej inwesty-
cji zgodnie z MSR 39. Warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu, w ktérym przestaje ona byc
jednostka stowarzyszona, traktuje si¢ jako cene jej nabycia w momencie jej poczatkowej
wyceny jako skladnika aktywoéw finansowych.

Zarzad Macrologic zakwalifikowal inwestycje w spotke MIS do kategorii aktywow fi-
nansowych dostepnych do sprzedazy, zakladajac, ze jej wartos¢ poczatkowa réwna si¢ jej
wartoéci bilansowej w dniu, w ktérym przestala ona by¢ jednostka stowarzyszona. War-
to$¢ bilansowa inwestycji w instrumenty kapitatowe spotki MIS, po wczesniejszym odpisie,
wynosila zero zlotych.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 spotka MIS pozostaje w stanie upadlosci likwida-
cyjnej. Wynik procesu likwidacyjnego nie wplynie negatywnie na bilans Macrologic SA.
Po zakonczeniu procesu likwidacji aktywa MIS zostana ujete jako aktywa finansowe do li-
kwidacji.

6.9.6 Ujawnienia dotyczace operacji w Grupie Macrologic

— Szczeg6ly operacyjne na temat jednostek zaleznych zostaly zawarte w nocie 22,

— Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych i zmiany w powiazaniach kapitatowych
zostaly przedstawione w nocie \7!

— W Grupie Macrologic nie wystepuja ustalenia umowne oraz wspoélne przedsiewzie-
cia z jednostkami zaleznymi lub podmiotami, w ktérych Macrologic S.A. posiada
udzialy niekontrolujace, ktére definiowalyby uprawnienia kontrolne inne niz wyni-
kajace z wysokoéci udzialéw lub powodowalyby koniecznos¢ ustalenia osobnych
zobowiazan i aktywoéw warunkowych.

— Macrologic SA nie dokonuje inwestycji w spétkach zaleznych i stowarzyszonych.

— Ograniczenie w dysponowaniu aktywami w odniesieniu do spoétek bedacych w po-
siadaniu przez Macrologic SA dotyczy spotki MIS, ktora w statucie ma zawarty zapis
o prawie pierwokupu akcji MIS SA przez dotychczasowych akcjonariuszy.

od grudnia roku poprzedzajacego do listopada danego roku obrotowego.
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

6.9.7 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2016
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Spoltka Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zI; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2016 c.d. — nota
informacyjna
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

6.9.8 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2015
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Spoltka Macrologic S.A. na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku posiadala réwniez
udzialy w spotce MIS SA z Wroclawia — warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi 0 zI; procent
posiadanego kapitalu zakladowego wynosi 40%.

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2015 c.d. — nota
informacyjna
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6.9.9 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych — zmiany

W grudniu 2016 roku Macrologic sprzedal zalozycielom spo6lki stowarzyszonej cato$¢ po-
siadanego pakietu udzialéw w Humansoft sp. z o.o.

W 2015 roku nie wystapily zmiany w wielkoéci udzialéw i akcji w jednostkach powia-
zanych.

6.9.10 Zmiany stanu wartosci firmy

W roku 2016 i 2015 nie nastapila zmiana wartosci firmy.

6.9.11 Test na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z wymogami MSR 36 Spolka dominujaca przeprowadza test na utrate wartoSci
aktywow na koniec roku obrotowego. Informacje o tescie zostaly opublikowane w nocie 31!
132

6.10 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

Ten element aktywéw wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy za-
stosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

W przypadku, gdy réznica w wycenie wedlug zamortyzowanego kosztu i w kwocie
wymaganej zaplaty jest nieistotna (krétkie terminy platnosci, brak prowizji, miesiecznie
platne rynkowe odsetki), Grupa wycenia naleznoéci z tytulu pozyczek w kwotach wyma-
ganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

6.10.1 Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

31.12.2016 | 31.12.2015

a) inne naleznosci dlugoterminowe 129 301

Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 129 301

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wystepuja w sprawozdaniu Grupy Inne aktywa dlugo-
terminowe w kwocie 129 tys. zlotych i dotycza zaplaconych kontrahentom zabezpieczen
wykonania uméw handlowych.
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6.11 Nota nr 9. Zapasy

Zapasy surowco6w i materialéw oraz zakupionych towar6éw sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw w Grupie przyjeto metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapasoéw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene¢ sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalnoSci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkcji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.11.1 Zapasy

31.12.2016 | 31.12.2015
Materialy 9 46
Towary 65 78
Licencje obce 13 16
Zapasy, razem 87 140

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwoéch wartosci: ceny nabycia
lub wartoéci netto mozliwej do uzyskania.

6.12 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im po-

dobne

Z uwagi na krétkie terminy platnosci, Grupa wycenia naleznosci krotkoterminowe, w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznosci i udzielone pozyczki na dzien powstania ujmuje sie
w wartoSci nominalne;j.

W praktyce réznica pomiedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé¢ w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnoéci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznosci krotkoterminowe w Grupie nie spelniaja powyzszych warunkéw takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnosci; ewentualne roéznice pomiedzy przy-
jetym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
,w Kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne.



6.12. Nota nr 10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i im podobne 55

Do obiektywnych dowodoéw utraty wartosci naleznoéci z tytulu dostaw lub grupy takich
naleznoSci zalicza sie:

— znaczace trudnoéci finansowe dluznika;

— wysokie prawdopodobienstwo upadlosci lub innej reorganizacji finansowej dluznika;
— nieuznawanie naleznoéci przez dluznika — naleznoéci sporne,

— niedotrzymanie terminéw platnosci — naleznosci przeterminowane;

— obserwowane dane wskazujace na mozliwy do zmierzenia spadek oszacowanych
przysztych przeplywoéw pienieznych zwiazanych z grupa naleznosci od momentu
poczatkowego ich ujecia, mimo ze nie mozna jeszcze ustali¢ spadku dotyczacego
pojedynczego skladnika naleznosci, itp.

W pierwszej kolejnosci rozwaza sie, czy istnieja dowody utraty wartosci indywidual-
nych naleznosci, ktére sa: znaczace, sporne, istnieje wysokie prawdopodobienistwo upa-
dlosci dtuznika lub jego niewyplacalnosci.

Dla powyzszych naleznosci tworzone sa indywidualne odpisy wartoéci. Pozostale na-
leznoéci, dla ktérych nie istnieja dowody utraty wartoéci indywidualnie, wlacza sie do gru-
py aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i lacznie ocenia
sie je pod wzgledem utraty wartoSci.

Grupa Macrologic dzieli ekspozycje naleznosci przeterminowanych, dla ktérych nie utwo-
rzono odpiséw indywidualnych, na grupy wiekowe:

— przeterminowane do 90 dni,

— przeterminowane od 90 do 180 dni,
— przeterminowane od 180 do 270 dni,
— przeterminowane od 270 do 360 dni,
— przeterminowane powyzej 360 dni,
— naleznoéci sporne.

Przyszte przeplywy pieni¢zne w grupie aktywoéw finansowych, dla ktérych utrata war-
toSci oceniana jest tacznie, sa szacowane na podstawie historii strat dla aktywéw o po-
dobnych charakterystykach ryzyka kredytowego do charakterystyki tych aktywow, ktére
znajduja sie w grupie.

Na dzien bilansowy przypadajacy na koniec roku kalendarzowego jest analizowana
ekspozycja naleznosci przeterminowanych i spornych jakie wystapity na koniec ubieglego
roku kalendarzowego. Sprawdzana jest historia zaplat kazdej z nich przez rok jaki uply-
nal pomiedzy powyzszymi dniami bilansowymi. Na podstawie tej analizy wyliczane jest
prawdopodobienstwo utraty warto$ci naleznosci w poszczegélnych grupach wiekowych.
Prawdopodobienstwo to, dla kazdej grupy wiekowej naleznosci jest rowne stosunkowi na-
leznoéci niesplaconych w grupie przez rok kalendarzowy do sumy naleznoéci w grupie
wiekowe;j.

Dane historyczne dotyczace strat sa korygowane na podstawie dostepnych biezacych
danych, tak aby odzwierciedli¢ oddzialywanie biezacych warunkéw, ktére nie miaty wply-
wu w okresie, na ktorym opieraja sie dane historyczne dotyczace strat, jak tez aby wyeli-
minowac czynniki majace wplyw na dane historyczne, a niewystepujace obecnie.
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Whyliczone prawdopodobienstwa niesciagalnosci naleznosci przeterminowanych wy-
nosza:

Przeterminowanie w dniach 90-180 | 181-270 | 271-360 | powyzej 360
Prawdopodobienstwo niesciagalnoéci:

na dzien 31.12.2016 0,000 0,000 0,000 0,000

na dzien 31.12.2015 0,000 0,990 0,000 0,000

Dla naleznosci sadowych wyliczone prawdopodobienstwo nieéciagalnosci — bez wzgle-
du na okres przeterminowania — wynosi 0 na dzien 31 grudnia 2016 i 0,990 na dzieh
31 grudnia 2015.

6.12.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug

31.12.2016 | 31.12.2015
1. Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty do 12 miesiecy 7547 6548
a) od jednostek powiazanych 0 0
b) od pozostalych jednostek 7547 6548
2. Naleznoéci sporne 457 6
3. Naleznoéci ukladowe 120 0
4. Naleznoéci z tytulu niezakonczonych umoéw uslugowych 310 288
5.  Wpyplacone zaliczki na poczet dostaw 2 3
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto, razem 8436 7484
Odpisy aktualizujace naleznoéci —577 —639
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i im podobne netto, razem 7859 6845

Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.

6.12.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci

31.12.2016 | 31.12.2015
1. Stan na poczatek okresu 639 668
a) zwiekszenie — utworzenie odpiséw aktualizujacych 181 247
b) zmniejszenie — rozwiazanie odpisow aktualizujacych 90 111
c) zmniejszenie — wykorzystanie odpiséw aktualizujacych 153 165
2. Stan odpiséw na koniec okresu 577 639
a) Odpisy naleznoéci o okresie splaty do 12 miesiecy 63
b) Odpisy naleznosci spornych 457 576
c) Odpisy naleznosci ukladowych 120 0

Na dzien 31.12.2016 z kwoty 577 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:
— kwota 457 tys. ztotych dotyczy naleznosci spornych

— kwota 120 tys. zlotych dotyczy naleznoéci ukladowych.

Na dzien 31.12.2015 z kwoty 639 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznosci:

— kwota 63 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty
do 12 miesigcy

— kwota 576 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.

Wykazywane odpisy aktualizujace warto§¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug szaco-
wane sa na koniec kazdego kwartatu.
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6.12.3 Naleznoséci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
lym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem naleino-
$ci z tytulu umow uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-

nych zaliczek na poczet dostaw

31.12.2016 | 31.12.2015
1. Naleznosci z tytulu dostaw — biezace o okresie splaty 6230 5662
a) do 1 miesiaca 5757 5069
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 427 590
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 6 2
d) powyzej 6 miesiecy 40 1
2. Naleznosci przeterminowane 1317 949
3. Naleznosci sporne 457
4. Naleznosci ukladowe 120
5. Razem naleznoéci z tytulu dostaw, brutto 8124 6611
6. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 63
— przeterminowanych
7. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 457
— spornych
8. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw 120
— ukladowych
9. Razem odpisy naleznosci z tytulu dostaw 577 63
10. Razem naleznosci z tytulu dostaw, netto 7547 6548

6.12.4 Naleznosci przeterminowane z tytulu dostaw i uslug, — z podzia-

lem na naleznosci niesplacone w okresie

31.12.2016 | 31.12.2015
I. Naleznosci z tytutlu dostaw — przeterminowane, sporne 1894 949
i ukladowe, niesplacone w okresie
a) do I miesiaca 1022 716
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 280 140
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 146 95
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 17 1
e) powyzej 1 roku 429 -3
2. Odpisy na naleznosci z tytulu dostaw — przeterminowa- 577 63
nych, spornych i ukladowych, niesplaconych w okresie
a) do 1 miesiaca
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 131
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 17
e) powyzej 1 roku 429
3. Naleznosci z tytulu dostaw — przeterminowane, sporne 1317 886

i ukladowe, netto
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6.13 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe

Rozliczen miedzyokresowych kosztéw oraz pozostatych rozliczen a takze odnoszenia ich skut-
kow finansowych Grupa dokonuje w nastepujacy sposob:

— Do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw w jednostce zalicza si¢ dotyczace
przysztych okres6w wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp.

— Do biernych rozliczen miedzyokresowych kosztoéw zalicza sig: kwoty prawdopodob-
nych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych
w szczegoblnoéci ze Swiadczen wykonanych na rzecz Grupy przez dostawcow (wy-
konawcow) ktérych kwote zobowiazan oszacowaé mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, w koszty danego
okresu sprawozdawczego Grupy sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosci $wiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznosci.

31.12.2016 | 31.12.2015
a) z tytulu podatkéw 20
b) od pracownikoéw 19
c) pozostale naleznosci 321 268
d) rozliczenia miedzyokresowe 472 317
Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 832 585

6.14 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe

6.14.1 Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Srodki pieniezne, w tym 3962 3277
a) $rodki pieniezne w kasie 2 4
b) $rodki pieniezne na rachunkach bankowych 3960 3273
c) inne érodki pieniezne
2. Udzielone pozyczki krotkoterminowe 113 107
3. Nalezne dywidendy od jednostek powiazanych 0

Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe, razem 4075 3384

Na dzien 31.12.2016 i 31.12.2015 roku oprocentowanie $rodkéw pienieznych na rachun-
kach bankowych wynosito 0,0001% w skali roku.

6.14.2 Pozyczki krotkoterminowe

Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowych. Termin splaty do konca 2016 roku.
Oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

31.12.2016 | 31.12.2015
1. Pozyczki, stan na poczatek okresu 107 77
a) zwiekszenia 99 104
— udzielone pozyczki 92 97
— naliczone odsetki 7 7
b) zmniejszenia 93 74
— splacone pozyczki 86 67
— zaplacone odsetki 7 7
2. Pozyczki, stan na koniec okresu 113 107
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6.15 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy

Rapital wycenia si¢ nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wartoéci no-
minalnej ujmujac je w ksiggach rachunkowych wedlug ich rodzajow i zasad okreslonych
przepisami prawa oraz Statutu. Rapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie¢ w warto$ci
ustalonej w statucie Jednostki dominujacej. Roszty emisji akcji poniesione podczas pod-
wyzszenia kapitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapa-
sowego do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad warto$cia nominalna akcji, natomiast
pozostala czes¢ kosztow zalicza sie¢ do kosztéw finansowych.

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu zabezpieczenie $rodkéw na rozwoj oraz za-
pewnienie odpowiedniego poziomu plynnosci. Wiecej o tej polityce w nocie 27, w punkcie
Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym.

6.15.1 Rapital podstawowy: Warto$¢ nominalna jednej akcji = 1,00 z}k
, Wartos¢ ,
Seria/ Rodzaj ROdZéj Liczba serii/emisji Sposol? Data re-
. N uprzywile- i o pokrycia , i
emisja akcji ) . akgji wg wartoSci ) jestracji
jowania : . kapitalu
nominalnej
A imienne zwykle 100 000 100 udzialy w spoélce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700 000 700 pieniezny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pienigzny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pieniezny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pienigzny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15860 16 pienigzny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pienigzny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pieniezny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005
Liczba akcji razem 1888719
Rapital akcyjny razem 1889
6.15.2 Pozostaly kapital zapasowy
31.12.2016 | 31.12.2015
a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 10670 10605
b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —5418 —5418
c) z kapitalu rezerwowego 6741 5969
d) inny 71 71
Rapital zapasowy, razem 12 064 11227
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6.15.3 Rapital rezerwowy

Rapital rezerwowy wykazany na dzien 31 grudnia 2016 roku w wysokosci 11929 tys. zl
zostal utworzony:

— na podstawie uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy z dnia 30 czerwca 2015 roku w celu pokrycia kosztéw zwiazanych z nabyciem
przez Spolke dominujaca akcji wasnych.

— na podstawie uchwaly nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 23 marca 2016 roku dotyczacej podzialu zysku za rok 2015 w jednostce do-
minujacej o przekazaniu zysku na kapital rezerwowy utworzony z przeznaczeniem
na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych Spoélki dominujace;.

Rapital rezerwowy wykazany na dzien 31 grudnia 2015 roku w wysokosci 6 000 tys. zt
zostal utworzony na podstawie uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2015 roku w celu pokrycia kosztow zwiazanych z naby-
ciem przez Spolke dominujaca akcji wasnych.

Na dzien publikacji raportu Macrologic posiada 159 436 akcji wlasnych, ktére stanowia
8,4% ogolnej liczby gtosé6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Pakiet ten zostal objety
w dwoch transzach: w dniu 27 sierpnia 2015 i 15 wrzeé$nia 2016.

6.16 Nota nr 14. Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwy-
czajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu Srodkéw oraz mozna dokonaé wiary-
godnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie,
ze objete rezerwa koszty zostana zwroécone, woéwczas zwrot ten jest uymowany jako odreb-
ny skladnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi
(np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia).

W przypadku, gdy zmiana wartoéci pieniadza w czasie wywiera istotny wplyw na kwo-
te utworzonej rezerwy, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie progno-
zowanych przyszlych przeplywoéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny rynkowe wartosci pieniadza
w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazanego z danym zobowiazaniem. Jezeli wyce-
na rezerwy zostala przeprowadzona z uwzglednieniem dyskontowania, wzrost rezerwy
ujmowany jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw jako korekta odsetek.
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Dotacje unijne

Dotacje unijne Spoltka Macrologic S.A. otrzymala jako dofinansowanie do prac badawczo-
rozwojowych, w celu opracowania nowych rozwiazan informatycznych i ich implementaciji.

Otrzymane dotacje sa ewidencjonowane zgodnie z zasadami rachunkowosci w Pasy-
wach w podziale na zobowiazania dlugo- i krétkoterminowe.

Przychody sa ujmowane comiesiecznie, w rachunku zyskoéw i strat w pozostatych przy-
chodach operacyjnych, proporcjonalnie do amortyzacji przyjetych do eksploataciji zakon-
czonych powodzeniem prac rozwojowych.

Na dzien bilansowy w rachunku zyskow i strat zostala wykazana kwota 582 tysiace zto-
tych oraz w bilansie — Dotacje dlugoterminowe 195 tysiace zlotych oraz krotkoterminowe
466 tysiace zlotych.

W roku 2013 rozpoczeto realizacje kolejnego projektu ,Skuteczne zarzadzanie firma
z innowacyjnym pakietem Xpertis” wspoélfinansowanego z funduszy europejskich w ra-
mach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dotyczacego dofinansowania prac
rozwojowych w Spoélce Macrologic. Okres realizacji projektu zostal okreslony na czas
od 1 lutego 2013 do 31 stycznia 2015.

Odprawy emerytalne

Macrologic zawiazuje rezerwy dlugoterminowe szacujac wysokos¢ przyszlych odpraw
emerytalnych. Spotka dominujaca i zalezna nie ustalily programu $wiadczen po okresie
zatrudnienia. Na spotkach Grupy ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw
emerytalnych w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia.

Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grudnia 2016 roku Grupa prze-
prowadzita analize wysokosci przyszlego zobowiazania wobec pracownikéw z tytulu od-
praw emerytalnych. Analize przeprowadzono przy nastepujacych zalozeniach wyceny ak-
tuarialnej:

31.12.2016 31.12.2015
wiek emerytalny kobiet 67 67
wiek emerytalny mezczyzn 67 67
roczna stopa indeksacji wynagrodzenia w % 3,5 3,5
stopa dyskontowa w % 3,5 3,5
rotacja zatrudnienia w latach 3 3

Przy powyzszych zalozeniach otrzymano nastepujace wskazniki rotacji zatrudnienia:

31.12.2016 31.12.2015

Rotacja Rotacja Rotacja Rotacja

kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
do 30 lat 0,00 0,23 0,13 0,18
31 do 40 lat 0,06 0,06 0,04 0,06
41 do 50 lat 0,03 0,04 0,04 0,02
51 do 60 lat 0,02 0,01 0,02 0,01
61 do 70 lat 0,00 0,00 0,00 0,00
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Przeklada sie to na nastepujace prawdopodobiefistwa przepracowania przez pracow-
nika jednego roku (w zalezno$ci od wieku pracownika i jego plci):

31.12.2016 31.12.2015

Rotacja Rotacja Rotacja Rotacja

kobiet mezczyzn kobiet mezczyzn
do 30 lat 1,00 0,77 0,87 0,82
31 do 40 lat 0,94 0,94 0,96 0,94
41 do 50 lat 0,97 0,96 0,96 0,98
51 do 60 lat 0,98 0,99 0,98 0,99
61 do 70 lat 1,00 1,00 1,00 1,00

Rezerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma re-
zerw na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegdlnych pracownikéw wedlug nastepujacego
wzoru:

WBR =Y (S xN xpxd)
gdzie:
— WBR — warto$¢ biezaca rezerwy,
— S — przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego Swiadczenia,
— N — cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p — prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace ro-
tacje pracownikow),

— d — wspdlezynnik dyskontujacy.

Plan odpraw emerytalnych, ktéry wynika z obowiazujacych przepiséw prawa naraza
Grupe na nastepujace ryzyko stopy procentowej i ryzyko zwigzane z wynagrodzeniem:

Ryzyko stopy procentowej Wartos¢ przyszlego $wiadczenia jest odnoszona do opro-
centowania bezpiecznych papieréw dtuznych dostepnych na rynku. Spadek opro-
centowania tych aktywéw powoduje zwigkszenie zobowiazan programu.

Ryzyko wynagrodzen Wartos¢ biezaca zobowiazan programu okreslonych $wiadczen
oblicza si¢ przez odniesienie do przyszlego poziomu wynagrodzen uczestnikow pro-
gramu. Wobec tego zalozony w modelu systematyczny wzrost wynagrodzen kazdego
roku spowoduje zwiekszenie wartoéci zobowiazan.

Spotka dominujaca analizuje wrazliwo$¢ wynikéw w odniesieniu do ekspozycji na wy-
platy odpraw emerytalnych. Wysokosé¢ rezerwy na odprawy emerytalne jest nieistotna
w odniesieniu do rocznego budzetu plac. Z tego wzgledu racjonalne zmiany zalozen przy-
jetych do wyliczenia rezerwy nie spowodowalyby istotnej zmiany tej wartoéci. W zwiazku
z powyzszym Grupa nie zidentyfikowala ryzyk w powyzszym zakresie. Dlatego tez nie zo-
stala przeprowadzona poglebiona analiza wrazliwoéci na zmiany modelu.

W pazdzierniku 2017 roku wejdzie w zycie reforma emerytur, ktéra obniza wiek
uprawniajacy do nabycia Swiadczen emerytalnych.

Na dzien 31 grudnia 2016 Spo6lka dominujaca oszacowala wplyw zmian reformy na war-
to$¢ rezerw na Swiadczenia emerytalne szacowanych przez Jednostke. W przypadku, gdy-
by obnizony wiek emerytalny obowiazywal w grudniu 2016, Macrologic S.A. ujalby w zy-
sku netto odpisy na rezerwy emerytalne wyzsze o okolo 50 tys. zt od wartoéci wykazanej
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2016.



6.16. Nota nr 14. Zobowiqzania dtugoterminowe 63

Swiadczenia pracownicze

Grupa nie ustalita programu $wiadczen po okresie zatrudnienia. Na Grupie ciazy jedynie
kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci jednomiesigcznego
wynagrodzenia.

Grupa szacuje przyszle zobowiazania z tytulu odpraw emerytalnych raz do roku. Re-
zerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw
na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegdlnych pracownikéw wedlug nastepujacego wzo-
ru:

WBR =Y (S xN xpxd)
adzie:
— WBR - warto$¢ biezaca rezerwy,
— S - przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przysztego Swiadczenia,
— N - cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

— p - prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace rota-
cje pracownikow),

— d - wspo6lezynnik dyskontujacy.

Przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego Swiadczenia obliczana jest ze wzo-
ru:

S=Wyx (1+s)"

gdzie:
— Wd - dzisiejsze miesieczne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s - roczny procent wzrostu (indeksacji) wynagrodzenia pracownika,

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Cze$¢ $wiadczenia narosla do dnia bilansowego:

N =k/(n+k)
gdzie:
— k - liczba lat pracownika przepracowanych w Macrologic do dnia bilansowego.
— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia jest prawdopodobienstwem
zdarzenia, Zze wyplata Swiadczenia bedzie miala miejsce, poniewaz pracownik nie odejdzie
z jednostki przed uzyskaniem wieku emerytalnego.
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Do wyliczenia tego prawdopodobienstwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie
wskazniki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikoéw.

W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nast¢pnie na na-
stepujace grupy wiekowe:

— I grupa - do 30 lat,

— II grupa - od 31 do 40 lat,
— IIT grupa - od 41 do 50 lat,
— IV grupa - od 51 do 60 lat,

— V grupa - od 61 do 70 lat,

W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat,
wyliczane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedlug nastepujacego wzoru:

— Zw 1
T=7Za %n
adzie:

— r - rotacja zatrudnienia
— Zw - calkowita liczba zwolnien w okresie
— Za - $rednia liczba zatrudnionych w okresie

— [ - lata

Wspdlczynnik dyskontujacy oblicza sie z zastosowaniem wzoru:

1

dy =
(1+r)m

gdzie:
— dn - wspolczynnik dyskontujacy dla roku n,
— r - stopa dyskontowsa,

— n - liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametrow,
takich jak:

— Dzieni bilansowy,
— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,
— Stopa indeksacji po ktorej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktérej sq dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartoéci no-
minalne przysztego $wiadczenia.

Na Spoélce dominujacej nie ciaza koszty Swiadczen pracowniczych z tytutlu okreslo-
nych stawek, czy okreslonych $wiadczen. Roszty z tytulu dlugoterminowych $wiadczen
pracowniczych w postaci rezerw emerytalnych i wynosza 404 tys. na dzien 31.12.2016. i
zostaly opisane w nocie 14,

Roszty Swiadczen z tytulu rozwiazania stosunku pracy sa nieistotne i nie przekraczaja
warto$ci kodeksowych przy rotacji pracowniczej okolo 3% rocznie.
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6.16.1

Zobowiazania dlugoterminowe

65

Rredyty bankowe i pozyczki

Dotacje rzadowe
Rezerwy dlugoterminowe

LN e

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

31.12.2016 | 31.12.2015
1486 73
195 691
414 395
2095 1159

6.16.2 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2016
Stan na | Wzrost Rezerwy Zmiana | Wartoé¢
wykorzy-
pocza- rezerw stane klasgﬁ— na
tek w okre- | ke kacji koniec

okresu sie sie okresu
dotacje unijne 691 515 49 195
rezerwy na $wiadczenia eme- 395 19 414
rytalne pracownikow

6.16.3 Dotacje rzadowe i rezerwy dlugoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2015
Stan na | Wzrost Rezerwy Zmiana | Wartoé¢
wykorzy-
pocza- rezerw stane klasgﬁ— na
tek w okre- | ke kacji koniec

okresu sie sie okresu
dotacje unijne 775 468 387 —165 691
rezerwy na Swiadczenia eme- 218 177 395
rytalne pracownikéw

Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

Aktualnie w Grupie nie wystepuja ryzyka zwiazane z transakcjami w walutach obcych
lub nabywaniem instrumentéw finansowych w celach spekulacyjnych. Nie wystepuja za-
tem instrumenty zabezpieczajace oraz instrumenty pochodne.
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6.17 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug wycenia sie,ze wzgledu na krotkie terminy platnosci,
nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zaplaty.

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroz-
noéci oraz odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmuja w szczego6lnosci:

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych $rodkéw (gléwnie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktérych wykonanie nastapi w przysztych okresach spra-
wozdawczych,

— rownowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkow z tytutu Swiadczen
dlugoterminowych ustug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane $rodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym $rodkéw trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepisow nie zwigkszaja one kapitalow wlasnych; zaliczone
do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwiekszaja réwnolegle do od-
pisdbw amortyzacyjno-umorzeniowych pozostale przychody operacyjne; do srodkow
trwalych i kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) srodkéw trwalych, srodkow trwalych w budowie oraz wartoéci niema-
terialnych.

6.17.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowigzania

31.12.2016 | 31.12.2015
I. 7 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty do 12 miesiecy 1497 990
— w tym wobec jednostek powiazanych
2. Pozostale zobowigzania 4781 3825
a) przychody przyszlych okreséw z tytulu uméw uslugo- 1603 1592
wych
b) z tytulu podatkow i cel 1691 1421
c) z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 862 717
d) z tytulu leasingu finansowego 596 83
e) pozostale zobowiazania 29 12
Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug 6278 4815
oraz pozostate zobowiazania, razem

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane
w terminach 14-dniowych.
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6.18 Nota nr 16. Rredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych $rodkéw pieni¢znych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie
wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z calkowitych dochodéw sa uj-
mowane wszystkie skutki dotyczace zastosowania zamortyzowanej ceny nabycia oraz skut-
ki usuniecia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartosci.

6.18.1 Umowy kredytu
Macrologic S.A.

Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredytu w ra-
chunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosita 2 mln z}. Oprocentowanie zostalo oparte
o WIBOR IM.

Aneksem numer 11 z dnia 28 kwietnia 2016 roku przedluzono umowe kredytu do dnia
30 kwietnia 2017 roku; warto$¢ udzielonego kredytu wynosi 3 mln zlotych.

Aneksem numer 5 z dnia 28 czerwca 2016 roku wprowadzono jednolity tekst Umowy.
Ustalono ogoélne zasady jakie beda stosowane dla kredytéw, ktére moga byc¢ udzielone
Klientowi przez Bank. Bank bedzie udzielal Klientowi kredytéw na podstawie odrebnych
wnioskow o kredyt skladanych w Banku przez Klienta i zawieranych w zwiazku z nimi od-
rebnych uméw kredytu regulujacych szczegélowe warunki danego kredytu. Od wykorzy-
stanego kredytu Bank bedzie pobieral odsetki wg stopy procentowej okreslonej w umowie
kredytu. Stawka bazowa jest stawka WIBOR 1M.

Umowa moze by¢ wypowiedziana przez kazda ze Stron umowy z 30 dniowym termi-
nem wypowiedzenia, liczonym od dnia zlozenia drugiej stronie pisemnego oSwiadczenia
o wypowiedzeniu.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku linia kredytowa
nie byla wykorzystana.

Spolka zalezna

Dnia 18 listopada 2014 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredytu w ra-
chunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 300 tys. zlotych. Termin splaty 31 pazdziernika
2015 roku. Oprocentowanie zostalo oparte o WIBOR IM. Aneksem numer 1 z dnia 20 paz-
dziernika 2015 przedluzono umowe kredytu do dnia 31 pazdziernika 2016 roku.

W dniu 13 pazdziernika 2016 Aneksem numer 2 zmieniono kwote udzielonego kre-
dytu do wysokosci 220 tys. zlotych oraz przedluzono kredyt o kolejne 12 miesiecy do 31
pazdziernika 2017.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku, 31 grudnia 2015 roku roku linia kredytowa
nie byla wykorzystana.
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6.19 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-
go

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Koszty fi-
nansowe sa ujmowane bezposérednio w sprawozdaniu z calkowitych dochodow.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego $rodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikow majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzy-
ko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa ja-
ko umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego od-
pisywane sa w koszty sprawozdania z catkowitych dochodéw metoda liniowa przez okres
trwania leasingu.

przyszte

oplaty wartos¢ oplaty wartos¢
al biezaca | minimal- | biezgca
minimal-
e na oplat na ne na oplat na
31.12.16 31.12.16 31.12.15 31.12.15
w okresie 1 roku 658 598 87 83
w okresie 1-5 lat 1550 1484 75 73
minimalne oplaty leasingowe og6lem 2208 2082 162 156
minus koszty finansowe 126 0 6 0
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- | 2082 2082 156 156
asingowych

Spoélka dominujaca realizuje umowe leasingu dotyczaca uzytkowania samochodu oso-
bowego. Umowa zostala podpisana 3 marca 2015 roku. Termin zakonczenia umowy mija
28 lutego 2018 roku.

Dnia 20 czerwca 2016 roku podpisane zostaly kolejne dwie umowy dotyczace leasingu
facznie 50 samochodéw osobowych. Termin zakonczenia umoéw mija 31 lipca 2020 roku.

W spoélce zaleznej umowy leasingu samochodéw osobowych byly zawierane w latach
2012—2014 roku. Umowy te obowiazuja do konca 2017 roku.
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6.20 Nota nr 18. Aktywa i zobowiazania warunkowe

6.20.1 Umowa kredytu

Dnia 19 czerwca 2009 roku Spoéltka dominujaca podpisata z Bankiem PERAO SA umowe
kredytu w rachunku biezacym. Prawne zabezpieczenie kredytu stanowia:

— pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi w Banku,
— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

— o8wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucii.

6.20.2 Guwarancja czynszowa

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w Spo6tce dominujacej wystepuje gwarancja bankowa doty-
czaca umowy najmu lokalu — zabezpieczenie zaplaty za czynsz. Warto$¢ gwarancji wynosi
67 tys. euro. Prawnym zabezpieczeniem roszczen Banku o zwrot sumy zaplaconej wlasci-
cielowi nieruchomoéci jest:

— weksel wlasny in blanco wystawiony przez emitenta;

— nieodwolalne pelnomocnictwo do dysponowania wszystkimi rachunkami biezacymi
prowadzonymi w Banku;

— o8wiadczenie zleceniodawcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucj;

— przeniesienie srodkéw pieni¢znych na wlasnos¢ banku w wysokosci 33177,80 euro.

6.20.3 Umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju

Dnia 23 listopada 2012 roku Spoélka dominujaca podpisala z Narodowym Centrum Ba-
dan i Rozwoju umowe o dofinansowanie projektu Skuteczne zarzadzanie firma z innowa-
cyjnym pakietem Xpertis. Umowa stanowi o finansowaniu 25% kosztéw kwalifikowanych
z 8,2 mln zl lacznych kosztéw projektu. Prawne zabezpieczenie umowy stanowi weksel
wlasny in blanco opatrzony klauzula ,nie na zlecenie” wraz z deklaracja wekslowa.

6.20.4 Zabezpieczenie leasingu

Macrologic SA ma podpisane z firma ING Lease (Polska) sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie
umowy o leasing samochodéw osobowych. Prawnym zabezpieczeniem umoéw sa weksle
wlasne in blanco.

6.20.5 Zabezpieczenie kredytu

Dnia 18 listopada 2014 roku spolka zalezna podpisala z Bankiem Polska Khasa Opieki SA
umowe kredytu w rachunku biezacym. Prawne zabezpieczenie kredytu stanowia:

— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowsa,

— o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie¢ egzekucii.

6.20.6 Zabezpieczenie leasingu

Spoétka zalezna ma podpisane umowy leasingu z Europejskim Funduszem Leasingowym.
Prawnym zabezpieczeniem umoéw sa weksle wlasne in blanco.
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6.21 Nota nr 19. Dotacje rzadowe i rezerwy kroéotkotermino-
we
6.21.1 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe wedlug rodzaju
31.12.2016 | 31.12.2015

dotacje rzadowe 466 552
rezerwa na urlopy 418 425
rezerwa na koszty reklamacii 22 24
rezerwa na koszty poniesione i niezafakturowane 92
rezerwa na wynagrodzenia — program motywacyjny 460 439
rezerwa na wynagrodzenia — premia pracownicza 318
rezerwy pozostale 3 228
rezerwy krotkoterminowe, razem 995 1435

6.21.2 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2016
Wzrost Rezerwy . Wartos¢
Stan na Zmiana
poczatek rezerty wykorzy- klasyfika- na
okrest w okre- stane- Gii koniec
sie w okresie okresu

dotacje rzadowe 552 67 -19 466
na niewykorzystane urlo- 425 178 185 418
PY
na koszty reklamaciji 24 22 24 22
na koszty poniesione, nie- 65 111 89 87
zafakturowane
na niewyplacone wyna- 757 820 1117 460
grodzenia — program mo-
tywacyjny
rezerwy pozostale 164 5 161 8
krotkoterminowe  rozli- 91 91
czenia przychodow
rezerwy krotkoterminowe 1435 1227 1667 995
razem
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6.21.3 Dotacje rzadowe i rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w ro-

ku 2015
Wzrost Rezerwy . Wartos¢
Stan na k ] Zmiana
poczatek rezerw wykorzy Klasyfika- na
okresu w okre- stane' Gji koniec
sie w okresie okresu
dotacje rzadowe 393 6 +165 552
na urlopy 407 200 182 425
na koszty reklamaciji 49 24 49 24
na wynagrodzenia (wraz 306 306
z narzutami ZUS) za rok
2014 wyplacone w 2015
roku
na wynagrodzenia (wraz 318 318
z narzutami ZUS) za rok
2015 do wyplaty w 2016
roku
na wynagrodzenia w ra- 389 805 755 439
mach programu premio-
wego
na koszty poniesione, nie- 24 88 47 65
zafakturowane
rezerwy pozostale 11 160 8 163
krotkoterminowe  rozli- 34 34
czenia przychodéw
rezerwy krotkoterminowe 1220 1595 1381 1435
razem

Program motywacyjny

Spotka dominujaca Macrologic S.A. realizowala w latach 2016-2015 program premiowy.
Programem zostaly objete osoby pelniace kluczowe funkcje kierownicze w Spétce. Na mo-
cy umoéw zawartych przez Spoélke z wybranymi pracownikami, osoby uprawnione nabyly
jednostki uczestnictwa. Realizacja programu daje pracownikowi prawo do otrzymania wy-
platy gotéwkowej, kalkulowanej jako iloczyn liczby jednostek uczestnictwa i ich wartoéci
na dzien realizacji.

Realizacja jednostek uczestnictwa nastapi w przypadku spelnienia tacznie okreslonych
w Umowach warunkow:

— uplywu terminu wskazanego w Umowie,

— osiagniecia przez Spolke na wskazany w Umouwie dzien realizacji, okre$lonych wskaz-
nikéow finansowych opartych miedzy innymi o warto$¢ przychodoéw i zysku netto.

Realizacja programu nie stanowi istotnych ryzyk dla dzialan Grupy. Program uchwalo-
ny przez Spolke dominujaca na dzien zatwierdzenia do publikacji raportu rocznego dotyczy
roku 2015 i roku poprzedniego. Warto§¢ programu nie przekroczy kwoty definiowanej dla
umoéw istotnych oraz nie bedzie w sposob istotny odbiega¢ od wysokoséci wynagrodzen
premiowych wyplacanych w latach poprzednich. Ograniczenie umowne wskazujace z g6-
ry liczbe jednostek uczestnictwa przyznawanych osobie uprawnionej, jest dodatkowym
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zabezpieczeniem kwot wyplacanych przez Macrologic S.A. Warto$¢ programu wynagro-
dzen zostala skalkulowana dla wynikéw osiagnietych w roku 2016 i 2015 i ujeta w caloéci
w kosztach tych okresow.
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6.22 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Ujawnienia zwigzane z umowami ustugowymi niezakonczonymi za rok 2016 w tys. zlotych:

w tys. zk | 2016 | 2015
1. Przychody przysztych okreséw z tytulu uméw pakietowych 1603 | 1592

2. Warto$é¢ aktywowanych kosztéw na koniec okresu 310 | 288

6.23 Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych.

W 2016 i 2015 roku nie wystepowaly platnoéci w formie akcji wtasnych w rozumieniu
MSSF 2.

6.24 Nota nr 22. Identyfikacja segmentow operacyjnych

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spétki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze gtéwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
jest Zarzad Spolki.

W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8, Zarzad Macrolo-
gic przeprowadzil analiz¢ zmierzajaca do wykazania segmentéw operacyjnych, w ktérych
jest prowadzona dzialalnos¢ Spolki.

Po analizie, Zarzad stwierdzil, ze dziatalno§¢ Spolki jest realizowana w ramach jednego
segmentu — polskiego rynku produktéw i ustug.

Szczegbdlowa analiza Zarzadu zostata opublikowana w sprawozdaniu Grupy za rok 2009,
opublikowanym 18 marca 2010 roku.

Gléwny decydent operacyjny, na podstawie paragrafu 5 MSSF 8 Segmenty opera-
cyjne, stwierdzil, ze segmentami operacyjnymi w Grupie Rapitalowej Macrologic sa od-
dzielnie dzialalno$¢ gospodarcza jednostki dominujacej oraz jej poszczeg6lnych jednostek
zaleznych. Jednostki te prowadzac dzialalnos¢ gospodarcza uzyskuja przychody i ponosza
koszty, sa dostepne ich sprawozdania, ktére sa regularnie przegladane przez gléwnego
decydenta operacyjnego w celu podjecia decyzji o zasobach alokowanych do segmentu
i ocenie wynikéw dzialalnosci.

Grupa Rapitatowa Macrologic w roku 2016 i 2015 skladala sie z jednostki dominujace;j
oraz jednej jednostki zaleznej: Retilia sp. z 0.0. Gl6wny decydent operacyjny uznal jednostke
dominujaca oraz spotke Retilia za odrebne segmenty sprawozdawcze.

6.24.1 Wpybrane dane o segmentach sprawozdawczych na 31 grudnia 2016

Przychody Zysk/
operacyjne Strata
Wartoé¢ % Wartoé¢ % Wartoé¢
Macrologic SA 39245 91,76 | 54188 95,08 7082
Retilia sp. z o.0. 3522 8,24 2806 4,92 106
Razem 42767 56 994 7188

Aktywa
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6.24.2 Skonsolidowane segmenty operacyjne — ujawnienia

Przychody operacyjne za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016
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Spolka Rorekty | Dzialal-
. Pozostale ) L.
dominu- Razem | konsolida- nosé
, segmenty , X
jaca cyjne ogodlem
Od klientéow zewnetrznych 54125 2806 56931 56931
Pomiedzy segmentami 63 0 63 —63
Razem przychody operacyjne | 54188 2806 56 994 —63 56931
Przychody operacyjne za okres od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015
Spo%ka Pozostale Korekt.y Dzra/l?l—
dominu- Razem | konsolida- nosé
, segmenty , ,
jaca cyjne ogb6lem
Od klientéw zewnetrznych 52140 3236 55376 55376
Pomiedzy segmentami 155 65 220 —220
Razem przychody operacyjne | 52295 3301 55596 —220 55376
Przychody finansowe za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016
Spo%ka Pozostale Korekt'g DZla,lfll—
dominu- Razem | konsolida- nos&é
, segmenty , i
jaca cyjne | ogdlem
Od klientéw zewnetrznych 51 0 51 0 51
Pomiedzy segmentami
Razem przychody finansowe 51 0 51 0 51
Przychody finansowe za okres od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015
Spo%ka Pozostale Korekt.y DZIa,I?l—
dominu- Razem | konsolida- nos&é
, segmenty , ,
jaca cyjne ogdlem
Od klientéw zewnetrznych 77 | 78 78
Pomiedzy segmentami
Razem przychody finansowe 77 1 78 78

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grud-

nia 2016
Spo.lka Pozostale Horekt.y Dma'k,il—
dominu- Razem | konsolida- noéc
, segmenty , i
jaca cyjne | ogdlem
Wyniki | 8455 111 85606 —47 8519

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia 2015 do 31 grud-

nia 2015
Spo'lka Pozostale Horekt'y Dma'h'all—
dominu- Razem | konsolida- nosé
, segmenty , ,
jaca cyjne | ogdlem
Wyniki | 8395 | 75 8470 | 8470
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Aktywa i zobowiazania segmentu na dzien 31 grudnia 2016

Spolka Rorekty | Dzialal-
i Pozostale ; L
dominu- Razem | konsolida- noéc
_ segmenty _ i
jaca cyjne ogolem
Aktywa 39 245 3522 42767 —2316 40451
Zobowigzania 9696 222 9918 -5 9913
Aktywa i zobowiazania segmentu na dzien 31 grudnia 2015
Spo%ka Pozostale Korekt'y DZla,lE,il—
dominu- Razem | konsolida- nosé
, segmenty , i
jaca cyjne ogb6lem
Aktywa 35738 3458 39196 —2265 36931
Zobowigzania 8 040 264 8 304 —1 8303
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6.25 Nota nr 23. Niektore dane dotyczace jednostek powia-

zanych kapitalowo z Emitentem

6.25.1 Wpybrane dane — rok 2016
Naleznosci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze
. , Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy ,
. . B i . spolek po-
Nazwa jednostki spolek spolek emitenta do .
h wiazanych
z tytulu z tytulu spolek po- ,
i kapitalowo
dostaw dostaw wiazanych
i uslug i ushug kapitalowo
Retilia sp. z o.0. 5 62
Razem spolki zaleine 5 62
6.25.2 Wpybrane dane — rok 2015
Naleznoéci | Zobowiaza- | Przychody
brutto nia emitenta ze
. , Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy i
. . , . . spolek po-
Nazwa jednostki spolek spotek emitenta do ,
, wiazanych
z tytutu z tytulu spolek po- ,
i kapitalowo
dostaw dostaw wigzanych
i uslug i ustug kapitalowo
Retilia sp. z o.0. 1 155
Razem spolki zaleine 1 155

Wylaczenia wzajemne miedzy spotkami objetymi konsolidacja wynosza (w tys. zl):

— w naleznoéciach i zobowiazaniach z tytulu dostaw ustug i towaréw

— w przychodach i kosztach dzialalnosci operacyjnej

5 tys. z}
62 tys. z!
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6.26 Nota nr 24. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-
wigzanymi

W roku 2016 wystapila nastepujaca transakcja jednostki zaleznej z podmiotem powiaza-
nym:

— czlonek Rady Nadzorczej spolki dominujacej: wynajem lokalu na kwote 36 tys. zto-
tych. Za rok 2015— warto$¢ ta wyniosla 36 tys. zlotych.

Wymienione transakcje byly realizowane na warunkach rynkowych.

6.27 Nota nr 25. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Emitenta wyniosly
(brutto w tys. zlotych):

Rada Nadzorcza rok 2016 rok 2015
z tytulu pelnienia czynnoéci nadzorczych 262 258
Bogdan Michalak 84 84
Wlodzimierz Napiorkowski 80 79
Andrzej Odyniec 80 79
Mieczystaw Grudzinski 9 8
Rrzysztof Szczypa 9 8
z tytulu wynagrodzen pracowniczych 149 149
Bogdan Michalak 49 49
Wlodzimierz Napiorkowski 50 50
Andrzej Odyniec 50 50
z tytulu $wiadczenia innych uslug 206 189
Rrzysztof Szczypa 206 189
Razem Rada Nadzorcza 617 596
Zarzad rok 2016 rok 2015
z tytulu pelnienia czynnosci zarzadczych 240 240
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 96 96
Jarostaw Witwicki 72 72
Renata Lukasik 72 72
z tytulu wynagrodzen pracowniczych 509 509
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 170 170
Jarostaw Witwicki 169 169
Renata Lukasik 170 170
wyplaty w ramach programu premiowego 470 424
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 200 182
Jarostaw Witwicki 135 121
Renata fukasik 135 121
Razem Zarzad 1219 1173

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu zostaly zaliczone w caloéci w koszty dzia-
lalnosci operacyjnej roku 2016, przy czym wynagrodzenia Zarzadu zostaly pomniejszone
0 256 tys. zlotych ze wzgledu na rezerwe utworzona na koniec 2015 roku.
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzadu zostaly zaliczone w calosci w koszty dzia-
falnosci operacyjnej roku 2015, przy czym wynagrodzenia Zarzadu zostaly pomniejszone
0 202 tys. zlotych ze wzgledu na rezerwe utworzona na koniec 2014 roku.

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym w spo6ltkach zaleznych w roku 2016
brutto wyniosty 68 tys. zk:

— z tytulu pelnienia czynnoSci nadzorczych 68
Wynagrodzenia te w caloéci zostaly zaliczone w koszty dziatalnosci operacyjne;.
Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym w spo6tkach zaleznych w roku 2015
brutto wyniosty 60 tys. zk:
— z tytulu pelnienia czynnoéci nadzorczych 60

Wpynagrodzenia te w caloéci zostaly zaliczone w koszty dzialalnosci operacyjne;.

6.28 Nota nr 26. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wpybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wedlug $redniego kursu euro ogloszo-
nego przez NBP obowiazujacego 31.12.2016 roku — 4,4240 z} (dla roku poprzedniego
na dzien 31.12.2015 — 4,2615 zl),

— Pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeplywoéw pienieznych za rok 2016
wedlug Sredniej arytmetycznej $rednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obo-
wiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem —
43757 zt,

— Pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeptywow pienieznych za rok 2015
wedlug $redniej arytmetycznej $rednich kurséw euro ogloszonych przez NBP i obo-
wiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego raportem —
4,1848 zt,
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Wybrane dane finansowe

w tys. zlotych w tys. euro

rok 2016 rok 2015 rok 2016 rok 2015
Przychody netto ze sprzedazy produk- 56 314 54 897 12870 13118
tow, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 8477 8422 1937 2013
Zysk (strata) brutto 8519 8470 1947 2024
Zysk (strata) netto,w tym: 7 141 6858 1632 1639
— przypadajacy akcjonariuszom jed- 7141 6858 1632 1639
nostki dominujacej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 11783 12555 2693 3000
nosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —5362 —6348 —1225 —1517
noéci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —5759 —10670 —1316 —2550
noéci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 662 —4463 152 —1066
Aktywa, razem 40451 36931 9144 8 666
Zobowiazania dtugoterminowe 2095 1159 474 272
Zobowigzania krotkoterminowe 7818 7144 1767 1676
Rapital wlasny ogolem 30538 28628 6903 6718
Rapital podstawowy 1889 1889 427 443

Srednia wazona liczba akcji (w szt.) 1775228 1855 860 1775228 1855 860
Rozwodniona $rednia wazona liczba | 1775228 1855860 1775228 1855860
akcji (w szt.)

Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 4,02 3,70 0,92 0,88
cje za rok (w zl)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna 4,02 3,70 0,92 0,88
akcje za rok (w zl)

Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 4,78 4,54 1,09 1,07
Sci operacyjnej na jedna akcj¢ za rok

(w zh)

Warto$¢ ksieggowa na jedna akcje 17,20 15,43 3,89 3,62
(w zI/EUR)

Rozwodniona  warto$¢  ksiegowa 17,20 15,43 3,89 3,62

na jedna akcje (w zl/EUR)
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6.29 Nota nr 27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest ujawnienie informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozda-
nia ocenic:

— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dzialalnosci Gru-
Py,

— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak réwniez
sposob zarzadzania ryzykiem przez jednostke.

6.29.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Grupa Macrologic prowadzi dzialalno§¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W skon-
solidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2016 i 2015 roku wykazano
nastepujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zl

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Udzielone pozyczki 113 107

2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 8691 7430
naleznoéci (poza podatkowymi)

3. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 3962 3277

Wykazane w powyzszej tabeli: Udzielone pozyczki oraz Naleznoéci wyceniane sa w za-
mortyzowanym koszcie, za$ Srodki pieniezne — w wartoSci nominalne;j.

Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Zaciagniete kredyty

2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 3129 2594
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 2082 156

Wykazane w powyzszej tabeli: Zaciagniete kredyty oraz Zobowiazania sq wyceniane
w zamortyzowanym koszcie.

Warto$¢ bilansowa aktywoéw finansowych, ktére stanowia zabezpieczenie zobowia-
zan, z tytulu czynszu za wynajem lokali biurowych, wynosi na dzien 31 grudnia 2016 —
147 tys. zt a na dzien 31 grudnia 2015 — 141 tys. zl.

Wartoéc¢ bilansowa srodkéw zgromadzonych na rachunku walutowym, wynosi na dzien
31 grudnia 2016 343 tys zl. Na dzien 31 grudnia 2015, kwota ta wynosila 327 tys zl.
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6.29.2 Ujawnienia dotyczace pozycji sprawozdania z calkowitych do-
chodow oraz kapitalu

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2016 i 2015 wykazano
nastepujace przychody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

31.12.2016 | 31.12.2015
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 7 7
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytutlu dostaw — aktualiza- —-90 —120
cja odpisow
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 32 67
krotkoterminowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych

| 31.12.2016 | 31.12.2015

1. Zaciagniete kredyty — odsetki 2
2.  Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw
3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego 32 6

6.29.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznosci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krotkoterminowe oraz zobowia-
zania krotkoterminowe, z uwagi na kroétkie terminy platnosci, Grupa wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuja srodki pieniezne w ban-
ku i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekra-
czajacym trzech miesigcy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartosci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W poézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
si¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krétkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krotkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.
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6.29.4 Czynniki ryzyka finansowego

Rontrakty zawierane w walutach obcych sa nieznaczace. Ich saldo na koniec 2016 roku
wynosi 40 tysiecy ztotych. Na koniec roku 2015 saldo to wyniosto 15 tysiecy zlotych.
W Grupie nie wystepuja w ogodle:

— aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

— instrumenty pochodne, z wyjatkiem programu motywacyjnego dla kluczowych pra-
cownikéw grupy,

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,za wyjatkiem akcji w MIS S.A., co zostalo
opisane w nocie /7,

— aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci,
— instrumenty zabezpieczane i zabezpieczajace.

7. powyzszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
lub ich wysokos¢ jest nieistotna.

Srodki pieni¢zne w obcych walutach sa nieznaczne. Ich wartos§¢ bilansowa na koniec
2016 roku wynosita 340 tys zl, wobec 327 tys. na koniec roku 2015.

7. powyiszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad spo6tki dominujacej. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia
finansowe, a takze zabezpiecza Grupe przed nimi w $cistej wspoélpracy z zarzadem spolki
zalezne;j.

6.29.5 Ryzyko rynkowe
Ryzyko zmiany kursow walut

Brak ekspozycji na to ryzyko. Spolka dominujaca nie prowadzi istotnych operacji w ob-
cych walutach. Posiada zobowiazania walutowe z tytulu czynszu biura w Warszawie.
Transakcje te nie przekraczaja 2% przychodoéw i puli rocznych wydatkéw.

Ryzyko cenowe

Brak ekspozycji na to ryzyko.

Ryzyko zmiany przeplywow pienieznych oraz wartosci godziwej

Poniewaz Grupa nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przychody
Grupy oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej sa zasadniczo niezalez-
ne od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stop procentowych zwiazane jest z instrumentami dtuznymi. Rredyty o
zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywow pienigeznych w
wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2016 i 2015 kredyty Grupy mialy zmienne
oprocentowanie i byly zaciagane w z}.

7. powodu malej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Na koniec 2016 roku zobowiazania z tytulu kredytéow
bankowych w grupie sa zerowe.

7. powyzszego wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany przeplywow
pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.

W latach 2016 i 2015 Grupa nie posiadata instrumentéw dluznych o stalym oprocen-
towaniu, nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartoéci godziwe;.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Grupie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz nalezno$ci handlowych. W Grupie nie wystepuja pochodne instrumenty finansowse,
dlugoterminowe depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych. Grupa nie udziela
pozyczek jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w z} trzymane byly na lokatach krétkoterminowych w Ban-
ku PERAO SA oraz Banku ING.

Naleznosci z tytulu dostaw sa to naleznosci krotkoterminowe, z reguly 30-dniowe.
Naleznosci z tytulu dostaw sa najbardziej narazone na ryzyko kredytowe. Do zarzadzania
tym ryzykiem shuzy system windykacji naleznosci. System windykacji w Grupie opiera sie
na biezacej kontroli splywu naleznoéci oraz na dochodzeniu roszczen na drodze windykacji
polubownej oraz sadowe;j.

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Udzielone pozyczki 113 107

2. Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale 8691 7430
naleznosci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3962 3277

Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu przetermi-
nowania

Wartoé¢ Utrata Wartos¢ Utrata
brutto wartosci brutto wartos$ci
2016 2016 2015 2015
1. Bez przeterminowania 6542 5915
2. Przeterminowane do 1 miesiaca 1022 716
3. Powyzej jednego miesiaca do 3 miesiecy 280 140 21
4. Powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 146 131 96 63
5. Powuyzej 6 miesiecy do jednego roku 17 17 142
6. Powyzej jednego roku 429 429 550 544
Razem 8436 577 7417 607

6.29.6 Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Grupie zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienieznych oraz dostepnos¢ finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy srodkéw plynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartosci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2016 w tys. zl

Ponizej 1 | Powyzej 1
roku roku

1. Zaciagniete kredyty
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 3129

oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 2082 1486
4. Zobowigzania ustawowe 2553

Razem 7764 1486
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Stan na 31 grudnia 2015 w tys. zl

Ponizej 1 | Powyzej 1
roku roku

1. Zaciagniete kredyty
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 2594

oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 83 73
4. 7Zobowiazania ustawowe 2480

Razem 5157 73

6.29.7 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowac strukture
kapitalu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowaé¢ nowe akcje
sprzedawac lub kupowac¢ akcje wlasne.

Grupa monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza sie
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza si¢ ja-
ko sume zaciagnietych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Kredyty bankowe i pozyczki

2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 3129 2594

3. Zobowigzania ustawowe 2553 2480

4. 7Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 2082 156

5. Przewidywane wyplaty z zysku 5666 5666

6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —3962 —3277

7. Zadluzenie netto 9468 7619

8. Rapital wlasny ogdlem 30538 28628

9. Wskaznik zadluzenia 31% 27%
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6.30 Nota nr 28. Efekt zastosowania nowych standardow ra-
chunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za rok 2016 roku sa spojne z tymi, ktére zastosowano
przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok,
z wyjatkiem zmian opisanych ponize;j.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego. Szczegdlowy
opis zasad rachunkowoéci przyjetych przez Grupe Rapitalowa Macrologic zostal przedsta-
wiony w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok, opublikowa-
nym w dniu 8 lutego 2016 roku.

6.30.1 Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Nastepujace nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci lub Romitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej obowiazuja od 1 stycznia 2016 roku:

Zmiany w MSSF 11 ,,Ujmowanie nabycia udzialow we wspolnych dzialaniach”

Zmiany w MSSF 11 zostaly opublikowane w dniu 6 maja 2014 roku i maja zastosowa-
nie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Celem
zmian jest przedstawienie szczegdélowych wytycznych wyjasniajacych sposob ujecia trans-
akcji nabycia udzialow we wspoélnych dzialaniach, ktére stanowia przedsiewziecie. Zmiany
wymagaja, aby stosowac zasady identyczne do tych, ktore stosowane sa w przypadku po-
laczen jednostek.

Zastosowanie zmienionego standardu nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie fi-
nansowe Grupy.

Zmiany w MSR 16 i MSR 38 ,,Wyjasnienia w zakresie akceptowanych metod
ujmowania umorzenia i amortyzacji”

Zmiany w MSSF 16 Rzeczowe aktywa trwale i MSR 38 Warto$ci niematerialne i prawne
zostaly opublikowane w dniu 12 maja 2014 roku i maja zastosowanie do okreséw rocz-
nych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub pé6zniej. Zmiana stanowi dodatkowe
wyjasnienia w stosunku do dozwolonych do stosowania metod amortyzacii.

Celem zmian jest wskazanie, ze metoda naliczania umorzenia rzeczowych aktywow
trwalych oraz wartoéci niematerialnych oparta na przychodach nie jest wlaéciwa, jednak
w przypadku wartoSci niematerialnych metoda ta moze by¢ zastosowana w okreslonych
okolicznosciach.

Zastosowanie zmienionego standardu nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie fi-
nansowe Grupy.

Zmiany w MSR 16 i MSR 41 ,,Rolnictwo: Rosliny Produkcyjne”

Zmiany w MSSF 16 i 41 zostaly opublikowane w dniu 30 czerwca 2014 roku i maja zasto-
sowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 lub po6zniej. Zmiana
ta wskazuje, ze rosliny produkcyjne powinny byé¢ ujmowane w taki sam sposéb jak rze-
czowe aktywa trwale w zakresie MSR 16. W zwiazku z powyzszym roéliny produkcyjne
nalezy rozpatrywac poprzez pryzmat MSR 16, zamiast MSR 41. Produkty rolne wytwarzane
przez roéliny produkcyjne nadal podlegaja pod zakres MSR 41.

Zastosowanie zmienionego standardu nie ma istotnego wplywu na sprawozdanie fi-
nansowe Grupy.
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Zmiany w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” —
Metoda praw wlasnosci w sprawozdaniach jednostkowych

Zmiany w MSR 27 zostaly opublikowane w dniu 12 sierpnia 2014 roku i maja zastosowa-
nie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub poézniej. Zmiany
przywracaja w MSSF opcje ujmowania w jednostkowych sprawozdaniach finansowych in-
westycji w jednostki zalezne, wspoélne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone za pomoca
metody praw wlasnosci. W przypadku wyboru tej metody nalezy ja stosowaé dla kazdej
inwestycji w ramach danej kategorii.
Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie ma istotnego wplywu na spra-

wozdanie finansowe Grupy.

Zmiany w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28: Jednostki inwestycyjne: zastosowanie
wyjatku z konsolidacji

Zmiany w MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 zostaly opublikowane w dniu 18 grudnia 2014 ro-
ku i maja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku
lub po6zniej. Ich celem jest doprecyzowanie wymogdéw w zakresie rachunkowoéci jednostek
inwestycyjnych.

Grupa zastosowala te zmiany z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako data
wejscia w zycie tego standardu — to jest 1 stycznia 2016 roku.

6.30.2 Zmiany do réinych standardow wynikajace z corocznego prze-
gladu Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finan-
sowej (Annual Improvements 2012-2014)

W dniu 25 wrzesnia 2014 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono
drobne poprawki do nastepujacych 4 standardéw:

— MSSF 5 ,Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dzialalno$¢ zaniechana”, w zakresie
przeklasyfikowania aktywoéw lub grupy do zbycia z ,przeznaczonych do sprzedazy”
do ,posiadanych w celu przekazania wlascicielom” i odwrotnie,

— MSSF 7 ,Instrumenty finansowe” — ujawnienia, m.in. w zakresie zastosowania zmian
do MSSF 7 odnoénie kompensowania aktywoéw i zobowiazan finansowych do $réd-
rocznych skroconych sprawozdan finansowych,

— MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, w zakresie waluty ,obligacji korporacyjnych
wysokiej jakosci” wykorzystywanych do ustalenia stopy dyskonta,

— MSR 34 ,Sr6droczna sprawozdawczo$¢ finansowa”, w zakresie doprecyzowania, w ja-
ki spos6b wskazaé¢, ze ujawnienia wymagane przez paragraf 16A MSR 34 zostaly
zamieszczone w innym miejscu raportu érédrocznego.

Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycz-
nia 2016 roku lub pé7nie;j.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionych standardéw nie ma istotnego wplywu
na sprawozdanie finansowe Grupy, z wyjatkiem poprawki do MSR 34, ktéra moze skutko-
wa¢ dodatkowymi ujawnieniami w $roédrocznych sprawozdaniach finansowych Jednostki.
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Zmiany do MSR 1 — Inicjatywa w sprawie ujawnien

W dniu 18 grudnia 2014 roku w ramach duzej inicjatywy majacej na celu poprawe prezen-
tacji i ujawnien w raportach finansowych opublikowano zmiany do MSR 1. Zmiany te maja
stuzy¢ dalszemu zachecaniu jednostek do stosowania profesjonalnego osadu w okreélaniu
jakie informacje ujawni¢ w ich sprawozdaniach finansowych. Przykladowo, zmiany do-
precyzowuja, ze istotno$¢ dotyczy caloéci sprawozdan finansowych oraz, ze zawarcie nie-
istotnych informacji moze zredukowac¢ uzyteczno$¢ ujawnien stricte finansowych. Ponadto,
zmiany doprecyzowuja, ze jednostki powinny stosowac profesjonalny osad przy okreslaniu
w jakim miejscu i w jakiej kolejnosci prezentowac¢ informacje przy ujawnianiu informaciji
finansowych.

Opublikowanym zmianom towarzyszy tez projekt zmian do MSR 7 Sprawozdanie z prze-
plywoéw pienieznych, ktéry zwieksza wymogi ujawnien odnosnie przeplywoéw z dzialal-
nosci finansowej oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jednostki.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie ma istotnego wplywu na spra-
wozdanie finansowe Grupy.

6.30.3 Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe

Grupa nie dokonala korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych 2015 rok i (lub)
na dzien 31 grudnia 2015 roku.

6.30.4 Standardy nieobowiazujace: Nowe standardy i interpretacje

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowala o wczedniejszym zasto-
sowaniu opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich data wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowoéci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdaw-
czoSci Finansowej a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

MSSF 9 ,, Instrumenty finansowe”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku i roku i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub péznie;j.

Celem standardu jest uporzadkowanie klasyfikacji aktywoéw finansowych oraz wpro-
wadzenie jednolitych zasad podej$cia do oceny utraty wartosci dotyczacych wszystkich
instrumentéw finansowych. Standard wprowadza réwniez nowy model rachunkowosci za-
bezpieczen w celu ujednolicenia zasad ujmowania w sprawozdaniach finansowych infor-
macji o zarzadzaniu ryzykiem.

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2018 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wia-
rygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu. Grupa rozpoczela ana-
lize skutkéw wdrozenia nowego standardu. Wprowadzone przez standard zmiany beda
oznacza¢ zmiane klasyfikacji instrumentéw. Moga dotyczyc inwestycji w spolki zalezne
wycenianie do tej pory w koszcie nabycia, w wartosci godziwe;j.
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MSSF 14 ,,Regulatory Deferral Accounts”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie¢ 1 stycznia 2016 roku lub pézniej. Nowy stan-
dard ma charakter przejSciowy w zwiazku z toczacymi sie pracami RMSR nad uregulo-
waniem sposobu rozliczania operacji w warunkach regulacji cen. Standard wprowadza
zasady ujmowania aktywoéw i zobowiazan powstalych w zwiazku z transakcjami o cenach
regulowanych w przypadku, gdy Grupa podejmie decyzje¢ o przejsciu na MSSF.

Grupa zastosuje nowy standard nie wczedniej niz z dniem ustalonym przez Unie Eu-
ropejska jako data wejscia w zycie tego standardu. Ze wzgledu na przejSciowy charakter
standardu Komisja Europejska postanowila nie rozpoczyna¢ formalnej procedury zatwier-
dzenia standardu i poczeka¢ na docelowy standard.

Zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo wplywu na sprawozdanie fi-
nansowe Grupy.

MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami”

Nowy ujednolicony standard zostal opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku i ma za-
stosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku (pierwot-
nie 2017 roku) lub pézniej i dozwolone jest jego wezedniejsze zastosowanie. Standard usta-
nawia jednolite ramy ujmowania przychodéw i zawiera zasady, ktore zastapia wiekszosc
szczegdlowych wytycznych w zakresie ujmowania przychodéw istniejacych obecnie w
MSSF, w szczegolnosci, w MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o usluge budowlana oraz
zwiazanych z nimi interpretacjach. W dniu 11 wrze$nia 2015 roku Rada Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczo$ci opublikowalta projekt zmian w przyjetym standardzie
odraczajacy o rok date wejécia w zycie tego standardu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiary-
godne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.

Grupa rozpoczela analize skutkéw wdrozenia nowego standardu: analizuje zawiera-
ne umowy licencyjne, warunki zmiennych kwot wynagrodzenia. Dodatkowo rozwazany
jest moment ujecia przychodéw: jednorazowo, czy i w jakich warunkach przychody be-
da rozpoznawane w czasie. W stosunku do modeli zawieranych umoéw analizowane jest,
czy aneksy stanowa modyfikacje, czy tez zawarcie nowych umoéw. Analizie podlega row-
niez spos6b ujmowania skutkéw wdrozenia nowego standardu: czy Grupa ujmie ewentu-
alne zmiany poprzez korekte danych poréwnawczych, czy tez skutki zmian zostana ujete
jednorazowo w bilansie otwarcia roku 2018.

MSSF 16 ,,Leasing”

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub pézniej i dozwolo-
ne jest jego wczeSniejsze zastosowanie (ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania
MSSF 15). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace leasingu (m.in. MSR 17)
i diametralnie zmienia podejscie do uméw leasingowych o réznym charakterze, nakazu-
jac leasingobiorca wykazywanie w bilansach aktywéw i zobowiazan z tytulu zawartych
umoéw leasingowych, niezaleznie od ich rodzaju.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiary-
godne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu. Grupa rozpoczela analize
skutkéw wdrozenia nowego standardu.
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Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaly opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 i maja za-
stosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 lub po6zniej(termin
wejécia w zycie obecnie zostal odroczony bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany do-
precyzowuja rachunkowos¢ transakciji, w ktérych jednostka dominujaca traci kontrole nad
jednostka zalezna, ktora nie stanowi ,biznesu” zgodnie z definicja okreslona w MSSF 3 ,Po-
laczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czeéci udzialéow w tej jednostce
zaleznej do jednostki stowarzyszonej lub wspoélnego przedsiewziecia ujmowanego metoda
praw wlasnoéci. Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wcze$niej niz z dniem ustalo-
nym przez Unie Europejska jako data wejscia w zycie tego standardu. Aktualnie Komisja
Europejska postanowila odroczyc formalna procedure zatwierdzenia standardu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiary-
godne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.

Zmiany w MSR 12 ,, Ujmowanie aktywow z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego z tytulu niezrealizowanych strat.”

Zmiany w MSR 12 zostaly opublikowane w dniu 19 stycznia 2016 roku i maja zastosowanie
do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub pé6zniej. Ich celem jest
doprecyzowanie wymogéw w zakresie ujmowania aktywow z tytulu podatku odroczonego
dotyczacych dluznych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany w MSR 7 ,, Inicjatywa w sprawie ujawnien.”

Zmiany w MSR 7 zostaly opublikowane w dniu 29 stycznia 2016 roku i maja zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej. Celem zmian
bylo zwiekszenie zakresu informacji przekazywanej odbiorcom sprawozdania finansowego
w zakresie dzialalno$ci finansowej jednostki poprzez dodatkowe ujawniania zmian wartosci
bilansowej zobowiazan zwiazanych z finansowaniem dzialalnosci jednostki.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy, poza zmiana zakresu ujawnien prezentowa-
nych w sprawozdaniu finansowym.

Doprecyzowanie zapisow MSSF 15: ,,Przychody z uméw z klientami”

Doprecyzowanie zapiséw MSSF 15 zostalo opublikowane w dniu 12 kwietnia 2016 roku
i ma ono zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku
lub poé7niej (zgodnie z data rozpoczecia obowiazywania calego standardu). Celem zmian
w standardzie bylo wyjasnienie watpliwosci pojawiajacych si¢ w trakcie analiz przed-
wdrozeniowych odnoénie: identyfikacji zobowiazania do spelnienia Swiadczenia (perfor-
mance obligation), wytycznych stosowania standardu w kwestii identyfikacji zleceniodaw-
cy/agenta oraz przychodéw z licencji dotyczacych wlasnosci intelektualnej, czy wreszcie
okresy przejSciowego przy pierwszym zastosowaniu nowego standardu.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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Zmiany w MSSF 2: Rlasyfikacja i wycena transakcji platnosci na bazie akcji

Zmiany w MSSF 2 zostaly opublikowane w dniu 20 czerwca 2016 roku i maja one za-
stosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub poéznie;j.
Celem zmian w standardzie bylo doprecyzowanie sposobu ujmowania niektérych rodza-
jow transakcji platnoéci na bazie akcji.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany w MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 “Instrumenty finansowe” w MSSF 4
“Umowy ubezpieczeniowe” opublikowane w dniu 12 wrzesnia 2016 roku.

Maja one zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku
lub poé7nie;j.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

6.30.5 Zmiany do roznych standardow wynikajace z corocznego prze-
gladu Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finan-
sowej (Annual Improvements 2014-2016)

W dniu 8 grudnia 2016 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne
poprawki do nastepujacych 3 standardow:

— MSSF 1 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa, w zakresie usuniecia kilku zwol-
nien przewidzianych w tym standardzie, ktére nie maja juz zastosowania,

— MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzialéw w innych jednostkach, w zakresie
doprecyzowania wymogéw odnoénie ujawnien informacji na temat udziatéw nieza-
leznie od tego czy sa one traktowane jako przeznaczone do sprzedazy, przekazania
w formie dywidendy i dzialalno$¢ zaniechana, czy tez nie,

— MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach,
w zakresie momentu, w ktérym jednostki o charakterze inwestycyjnym (np. venture
capital) moga zdecydowaé o wyborze sposobu wyceny udzialéw w jednostkach sto-
warzyszonych lub wspolnych przedsiewzigciach w wartosci godziwej, a nie metoda
praw wlasnosci.

Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycz-
nia 2018 r. a niektore juz dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku
lub poznie;j.

Grupa ocenia, Ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo wplywu na spra-
wozdanie finansowe Grupy.

RIMSF 22 Transakcje w walucie obcej a wynagrodzenie zaliczkowe

Nowa interpretacja zostala opublikowana w dniu 8 grudnia 2016 roku i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pé6zniej. Celem
interpretacji jest wskazanie w jaki sposob okresli¢ date transakcji dla celéw ustalenia wia-
sciwego kursu (do przeliczen) transakcji zawartej w walucie obcej w sytuaciji, gdy jednostka
placi lub otrzymuje zaliczke w walucie obce;j.

Grupa zastosuje nowa interpretacje od 1 stycznia 2018 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiary-
godne oszacowanie wplywu zastosowania nowej interpretacji. Grupa rozpoczela analize
skutkéw wdrozenia nowej interpretacii.
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Zmiana w MSR 40 Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiana w MSR 40 zostala opublikowana w dniu 8 grudnia 2016 roku i ma zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub pozniej. Jej celem
jest doprecyzowanie, ze przeniesienie nieruchomosci z lub do nieruchomoésci inwestycyj-
nych moze nastapi¢ wtedy, i tylko wtedy, gdy nastapila zamiana sposobu uzytkowania
nieruchomodci.

Grupa zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2018 roku.

Grupa ocenia, ze zastosowanie zmienionego standardu nie bedzie mialo istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

6.30.6 Standardy oczekujace na przyjecie przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znia si¢ obecnie w znaczacy sposdb od re-
gulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowoéci (RMSR),
z wyjatkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian do nich, ktére na dzien za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaly jeszcze przy-
jete do stosowania przez UE:

— MSSF 14 ,Regulatory Deferral Accounts” opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku,

— MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku
(z poézniejszymi zmianami),

— MSSF 16 ,, Leasing” opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku,

— Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwesto-
rem a jego jednostka stowarzyszona lub wspélnym przedsiewzigciem opublikowane
w dniu 11 wrzesénia 2014 roku,

— Zmiany w MSR 12 ,Ujmowanie aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodo-
wego z tytulu niezrealizowanych strat” opublikowany w dniu 19 stycznia 2016 roku,

— Zmiany w MSR 7 ,Inicjatywa w sprawie ujawnien ” opublikowane w dniu 29 stycz-
nia 2016 roku,

— Zmiany w MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcji platnoéci na bazie akcji opubli-
kowane w dniu 20 czerwca 2016 roku,

— Zmiany w MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 “Instrumenty finansowe” w MSSF 4 “Umowy
ubezpieczeniowe” opublikowane w dniu 12 wrzes$nia 2016 roku,

— Zmiany do roznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2014-2016)
opublikowane w dniu 8 grudniu 2016 roku,

— RIMSF 22 Transakcje w walucie obcej a wynagrodzenie zaliczkowe, opublikowana
w dniu 8 grudnia 2016 roku,

— Zmiana w MSR 40 Przeniesienie nieruchomoéci inwestycyjnych, opublikowana w dniu 8 grud-
nia 2016 roku.
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6.31 Nota nr 29. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po dniu bilansowym nie zaistnialy zadne istotne zdarzenia.

6.32 Nota nr 30. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym
osadzie i szacunkach

6.32.1 Subiektywna ocena

W przypadku, gdy transakcja gospodarcza zarejestrowana przez Macrologic nie jest uregu-
lowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac si¢ subiektywna ocena,
okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe be-
dzie zawiera¢ wlasciwe i wiarygodne informacje.

Zarzad Macrologic S.A. przyjal, ze transakcje nieobjete rygorem interpretacji w innych
zrodlach beda rejestrowane, aby:

— prawidlowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowa finansowa Spolki i Gru-
py, wyniki dzialalnosci i przeplywy pieniezne,

— precyzyjnie odzwierciedla¢ tre$¢ ekonomiczna transakciji,

— mo6c obiektywnie analizowa¢ podstawy kwalifikacji operacji gospodarczej,
— umozliwi¢ sporzadzanie zapisow zgodnie z zasada ostroznej wyceny,

— ujmowac operacje kompletnie we wszystkich istotnych aspektach.

Zarzad Macrologic dokonal oceny czynnikow wplywajacych na sprawowanie kontroli
nad spoéltkami, w ktérych Spoltka dominujaca posiada udzialy lub akcje. Wynik testu zostal
przedstawiony w nocie |7}
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6.32.2 Szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spol-
ki dominujacej dokonania szacunkoéw, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposdb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete
szacunki w oparciu o zmiany czynnikoéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub doSwiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grud-
nia 2015 roku moga zosta¢ w przyszlosci zmienione.

Gléwne zalozenia co do wartoéci aktywow i pasywoéw Macrologic na dzien 31 grud-
nia 2015 roku zostaly przedstawione ponizej:

— Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwalych. Szczegoly zostaly przed-
stawione w nocie 5.

— Okres ekonomicznej uzytecznosci wytworzonych prac projektowych. Szcze-
goly zostaly przedstawione w nocie 6

— Odpisy aktualizujace naleinosci. Szczegoly zostaly przedstawione w nocie 10

— Rezerwy na Swiadczenia pracownicze. Szczeg6ly rezerw na odprawy emery-
talne zostaly przedstawione w nocie 2, 14,

— Odroczony podatek dochodowy. Zalozenia przyjete w celu rozpoznania akty-
woéw z tytulu podatku odroczonego zostaly opisane w nocie 2.

— Wartos¢ firmy. Podlega testowi na utrate warto$ci, w ktéorym Grupe wycenia sie¢
w odniesieniu do wartoéci rynkowej akcji Spotki dominujacej oraz oczekiwanego
wzrostu wartoéci waloru. Warto$¢ firmy opisuje nota 6, 31} 132,

Zarzad Spolki dominujacej przyjal nastepujace, specyficzne dla Macrologic zasady sza-
cunkow istotnych pozycji aktywoéw Jednostki:

— Okres amortyzacji prac badawczo-rozwojowych zostal oznaczony na 36 mie-
siecy, co wynika z adekwatno$ci wykorzystywania przez uzytkownikéw poszczegodl-
nych wers;ji aplikacji Macrologic w odniesieniu do zmian prawnych, ktérych publi-
kowane wersje dotycza.

— Okres amortyzacji samochodow zostal przyjety na 7 lat, co odpowiada minimal-
nemu wykorzystywaniu tych srodkéw trwalych w dzialalnosci Jednostki.

6.33 Nota nr 31. Test na utrate wartosci firmy

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w ksiegach Spo6ltki Macrologic S.A. wystepuje element aktywow
wartoé¢ firmy w wysokosci 3876 tys. zl, wynikajacy z prowadzonych przejec i akwizyciji.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ firmy wynosila réowniez 3876 tys. zt.

Zarzad Macrologic przeprowadzil test na utrat¢ wartoéci firmy ustalajac warto$¢ uzyt-
kowa, zgodnie z MSR 36.

Wartos¢ firmy ujeta w sprawozdaniu Macrologic, sama niebedaca oddzielnym osrod-
kiem wypracowujacym przeplywy pieniezne, zostala odniesiona do segmentu sprawoz-
dawczego Macrologic, ktéorym jest polski rynek produktéw i uslug, opisany réwniez no-
cie .22
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6.33.1 Zalozenia do planu finansowego Macrologic na potrzeby testu
na utrate wartosci

W przeprowadzonym te$cie wykorzystano wycene aktywéw wedlug metodologii zdys-
kontowanych przyszlych przeplywoéw pienieznych. Prognozowane przeplywy pieniezne
zwiazane z dzialalnoécia Macrologic SA opieraja sie na wynikach osiagnietych w roku 2016
oraz czteroletnich prognozach przeplywow pieni¢znych za okres 2017-2020.

Przyjete prognozy dotyczace przeplywu érodkéw pienieznych zakladaja stala stope
wzrostu przychodéw Spoélki a jednoczesnie zalozona w modelu stopa wzrostu przychodow
Macrologic jest niewyzsza niz $redni historyczny wzrost przychodéw w okresie 2008-2016.

Prognoza dla Spotki uwzglednia korekcje dynamiki zmian przeplywoéw o réznice w ka-
pitale obrotowym, w tym Srednie wartoéci dla obrotu naleznosci, zobowiazan z wylacze-
niem zobowiazan inwestycyjnych oraz udzialu kosztu wytworzenia w kosztach operacyj-
nych.

Stopa wzrostu Spolki jest skorygowana o wskaznik inflacji. Dane o przyszlej inflacji
pochodza z prognozy NBP zamieszczonej w publikacji ,, Raport o inflacji z listopada 2016

Jednoczesénie stopa wzrostu przychodéw Macrologic jest niewyzsza niz prognozowa-
na dynamika rozwoju sektora IT w Europie Srodkowo-Wschodniej w okresie 2015-2017
wedlug danych z wrzesnia 2016 roku podanych za PMR.

Prognoza wykorzystana dla celéw testu, ze wzgledu na ograniczenia nakladane
przez MSR36, nie moze by¢ traktowana jako szacunek przysztych wynikéw Spotki.

31.12.2016 | 31.12.2015
Wartos¢ firmy 3 876 3876
Wartosé¢ podlegajacych amortyzacji WN
i sSrodkow trwalych segmentu 20 636 18 473
Dynamika rozwoju sektora IT 4,6% 4,5%
Wskaznik inflacji 1,4% 1,3%
Stopa zmiany przeplywoéw pienieznych
po okresie prognozy 1% 1%

6.33.2 Zalozenia przyjete przy ustalaniu stopy dyskonta

Stopa dyskontowa zastosowana do oszacowania wartoéci biezacej prognozowanych prze-
plywoéw pienieznych bazuje na $srednim wazonym koszcie kapitatu z wykorzystaniem mo-
deli WACC i CAPM.

Stopa wolna od ryzyka zostala oznaczona jako biezaca rynkowa stopa zwrotu dla bez-
piecznych aktywoéw finansowych. Przyjeto Srednia rentownod¢ obligacji o przynajmniej
5-letniej zapadalnoéci od dnia bilansowego.

Beta (Unlevered Beta) i warto$¢ Dlug do kapitalow przyjeto w oparciu o dane spolek
notowanych dzialajacych w sektorze oprogramowania komputerowego.

Premia za ryzyko odzwierciedlajaca przecigtna réznice pomiedzy stopa zwrotu na ryn-
ku akcji a stopa wolna od ryzyka, dla stopy rynku zostala przyjeta wedlug wartoéci zgodnej
z konsensusem rynkowym.

Stopa podatkowa zostala przyjeta jako podstawowa wartos¢ podatku CIT dla polskich
przedsiebiorcow.

Przyjeto marze kredytowa odpowiadajaca kredytowi w rachunku obrotowym Macro-
logic.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze stopa dyskontowa przed opodat-
kowaniem wyniosta 8,2% na koniec 2016 roku i 9% na koniec 2015.
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6.33.3 Osrodki wypracowujace srodki pieniezne

Na podstawie szacunkéw przeplywéw pienieznych i stopy dyskontowej Spotka dokonala
oszacowania wartoéci uzytkowej osrodka wypracowujacego érodki pieni¢zne dla badanej
wartoéci. Dane wynikowe analizy zostaly przedstawione ponizej:

| 31.12.2016 | 31.12.2015
Wartoé¢ uzytkowa OWSP | 173 225 | 194 880

6.33.4 Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnych

W zakresie analizy wrazliwo$ci modelu finansowego zostalo przeprowadzone badanie,
w ktérym testowano:

— Rorelacje przychodéw Spélki i zmian w rocznym PKB Polski, jako wskaznika zalez-
nosci przychodoéw ze sprzedazy, wartoSci ocenionej przez Zarzad Spoiki jako zaleznej
od tempa rozwoju gospodarki i przedsiebiorcéw, odbiorcéow rozwiazan Macrologic.

— Zuwiazek wartosci nakladow inwestycyjnych do przychodéw Spolki jako miary dla wzro-
stu postepu technicznego oraz checi do inwestowania przez podmioty dzialajace
na polskim rynku.

Dla obu miar korelacja wyniosta od 0,84 do 0,92, co oznacza istotne powiazanie.

W zalozeniach makroekonomicznych analiz uwzglednionych w prognozie, przyjeto
wzrost PRB w okresie 2017 o warto$¢ pomiedzy 3,4-3,7% rocznie, wobec oczekiwane-
go wzrostu 3,7% w roku 2016. Mozna zatem oczekiwaé, ze wraz z rozwojem gospodarki
wzrosna réwniez przychody Macrologic.

Na tym makroekonomicznym tle Spdlka przeprowadzila konserwatywny test wrazli-
wosci dla zalozen planu finansowego. Test zostal oparty szacunek wartodci przyszlych
przeplywow $rodkéw pienieznych oraz planowana wartos¢ inwestycji. W teécie zalozono:

— ujemna dynamike przychodéw Spoélki w wysokosci 6% spadku w kazdym roku pro-
gnozy w latach 2017-2020,

— réwnoczesny wzrost kosztéw operacyjnych w wysokosci 2% rocznie w stosunku
do tych osiagnietych w roku 2016 oraz

— zwigkszono zadluzenie odsetkowe do 3 mIn zt oraz marze kredytowa do 5%,

— zalozono réwniez wzrost kosztu kapitalu wlasnego do wysokosci 13% rocznie.

Dla tak zalozonych warunkéw badania warto$¢ uzytkowa OWSP wyniosta 9754 tys. zk.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 wartos¢ gieldowa Spoltki wynosita 70 195 tys. zl,
co oznacza, ze rynek wycenia jednostke kapitalu wlasnego Spolki oraz sumy bilansowej
okolo dwa razy wiecej niz jest to ujete w wartoéci ksiegowej. Mozna z tego wywiese,
ze rynkowa wycena badanej wartosci niematerialnej wynosi co najmniej 3 580 tys. zl.
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6.33.5 Podsumowanie

Na podstawie wynikéw testu na utrate wartodci niematerialnych oraz badania wrazliwo-
§ci stwierdzono, ze zmiana kluczowych zalozen, nie spowodowalaby stwierdzenia utraty
wartosci testowanych aktywow.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z powyzej wymienionych tych parametréw od-
zwierciedlaja do$wiadczenia Macrologic skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie
objetym biznes planem, jednakze moga podlega¢ wplywom nie dajacych si¢ przewidziec¢
zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci badanego aktywu za rok 2016.

6.34 Nota nr 32. Test na utrate wartosci firmy — nabycie
Retilii

Na dzien 31 grudnia 2016 i 31 grudnia 2015 roku w sprawozdaniu Grupy Macrologic wy-
stepuje element wartoéci firmy powstalej z nabycia spélki Retilia w wysokosci 1790 tys. zl,
wynikajaca z nabycia udzialu w spolce Retilia.

Zarzad Macrologic S.A. przeprowadzil test na utrate wartosci firmy ustalajac wartos¢
uzytkowa, zgodnie z MSR 36.

Wartos¢ firmy wynikajaca z nabycia spolki Retilia ujeta w sprawozdaniu Grupy Ma-
crologic, sama niebedaca oddzielnym oérodkiem wypracowujacym przeplywy pieniezne,
zostala odniesiona do segmentu sprawozdawczego Retilii, opisanego réowniez nocie 22,

6.34.1 Zalozenia planu finansowego Retilii na potrzeby testu na utrate
wartosci

W przeprowadzonym teScie wykorzystano wycene¢ aktywoéw wedlug metodologii zdys-
kontowanych przyszlych przeplywéw pienieznych. Prognozowane przeplywy pieniezne
zwiazane z dzialalno$cia Retilii opieraja si¢ na wynikach osiagnigtych w okresie 2008-2016
oraz czteroletnich prognozach przeplywoéw pienieznych za okres 2017-2020.

Przyjete prognozy dotyczace przeplywu srodkow pienieznych zakladaja brak wzrostu
przychodéw Spélki a jednoczednie wartoéci planowanych obrotéw nie sa wyzsze niz pro-
gnozowana dynamika rozwoju sektora I'T w kategorii oprogramowanie biznesowe.

Prognoza dla Spolki uwzglednia korekcje dynamiki zmian przeplywoéw o réznice w ka-
pitale obrotowym, w tym Srednie wartoéci dla obrotu naleznosci, zobowiazan z wylacze-
niem zobowiazan inwestycyjnych oraz udzialu kosztu wytworzenia w kosztach operacyj-
nych.

Stopa wzrostu Spolki jest skorygowana o wskaznik inflacji. Dane o przyszlej inflacji
pochodza z prognozy NBP zamieszczonej w publikacji ,,Raport o inflacji z listopada 2016.

Jednoczesnie stopa wzrostu przychodéw Retilii jest niewyzsza niz prognozowana dy-
namika rozwoju sektora IT w Europie Srodkowo-Wschodniej w okresie 2015-2017 wedlug
danych z wrzesénia 2016 roku podanych za PMR.
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Prognoza wykorzystana dla celéw testu, ze wzgledu na ograniczenia nakladane
przez, MSR36, nie moze by¢ traktowana jako szacunek przysztych wynikéw Spotki.

31.12.2016 | 31.12.2015
Wartoé¢ firmy 1 790 1 790
Wartoé¢ podlegajacych amortyzacji WN
i $rodkow trwalych segmentu 1 001 1016
Dynamika rozwoju sektora IT 4,6% 4,5%
Wskaznik inflacji 1,4% 1,3%
Stopa zmiany przeplywoéw pienieznych
po okresie prognozy 1% 1%

6.34.2 Zaloienia przyjete przy ustalaniu stopy dyskonta

Stopa dyskontowa zastosowana do oszacowania wartoéci biezacej prognozowanych prze-
plywoéw pienieznych bazuje na $srednim wazonym koszcie kapitalu z wykorzystaniem mo-
deli WACC i CAPM.

Stopa wolna od ryzyka zostala oznaczona jako biezaca rynkowa stopa zwrotu dla bez-
piecznych aktywoéw finansowych. Przyjeto Srednia rentownod¢ obligacji o przynajmniej
5-letniej zapadalnoéci od dnia bilansowego.

Beta (Unlevered Beta) i warto$¢ Diug do kapitalow przyjeto w oparciu o dane spolek
notowanych dzialajacych w sektorze oprogramowania komputerowego.

Premia za ryzyko odzwierciedlajaca przecietna réznice pomiedzy stopa zwrotu na ryn-
ku akcji a stopa wolna od ryzyka, dla stopy rynku zostala przyjeta wedlug wartoéci zgodnej
z konsensusem rynkowym.

Stopa podatkowa zostata przyjeta jako podstawowa warto§¢ podatku CIT dla polskich
przedsiebiorcow.

Przyjeto marze kredytowa odpowiadajaca kredytowi w rachunku obrotowym Retilii.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze stopa dyskontowa przed opodat-
kowaniem wyniosta 8,3% na koniec 2016 roku i 9% na koniec 2015.

6.34.3 Zalozenia do ustalenia wartosci osrodka wypracowujacego srod-
ki pieni¢zne
Na podstawie szacunkéw przeplywoéw pienieznych i stopy dyskontowej Spoétka dokonala

oszacowania wartoéci uzytkowej osrodka wypracowujacego érodki pieniezne dla badanej
warto$ci. Dane wynikowe analizy zostaly przedstawione ponizej:

| na 31.12.2016 | na 31.12.2015
Warto$¢ uzytkowa OWSP | 3143 | 4249

Na tym makroekonomicznym tle Spdlka przeprowadzila konserwatywny test wraz-
liwosci dla zalozen planu finansowego. Test zostal oparty szacunek wartosci przysztych
przeplywow Srodkoéw pienieznych. W teécie zalozono brak staly spadek przychodéw o 2%
i wzrost kosztéw o 2% w stosunku do poziomu roku 2016, przy utrzymaniu inwestycji w wy-
sokosci 300 tys. rocznie. Test daje pozytywne rezultaty i potwierdza brak rewizji wartosci
firmy. Dla tak zalozonych warunkéw badania wartosé uzytkowa OWSP wyniosta w roku
2016 3143 tys. zl.

Na dzienn bilansowy 31 grudnia 2015 warto$¢ gieldowa Spoélki dominujacej wynosila
70430 tys. zI. Oznacza to, ze rynek wycenia jednostke kapitatlu wlasnego Grupy blisko dwa
i pol razy wyzej niz jest to ujete w wartodci ksiegowej. Suma bilansowa za$ jest oszacowa-
na blisko dwa razy wyzej niz wartosci wykazywane w ksiegach. Mozna z tego wywies¢,
ze rynkowa wycena badanej wartoéci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytecz-
nosci wynosi co najmniej 3401 tys. zl.
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6.34.4 Podsumowanie

Na podstawie wynikéw testu na utrate wartoéci niematerialnych oraz badania wrazliwoéci
stwierdzono, zmiana kluczowych zalozen, nie spowodowalaby stwierdzenia utraty warto-
Sci testowanych aktywow.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z powyzej wymienionych tych parametréow od-
zwierciedlaja do$wiadczenia Retilii skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie objetym
biznes planem, jednakze moga podlega¢ wplywom nie dajacych si¢ przewidzie¢ zmian
politycznych, gospodarczych lub prawnych.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujacych z tytulu
utraty warto$ci badanego aktywu za rok 2016.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 7

List Prezesa

Drodzy Interesariusze,

Dla firm z branzy IT mijajacy rok byt stabilny. Pozytywnie na dochody dostawcéw in-
formatyki dla biznesu wplynely liczne zmiany prawne, ktére pojawiaty sie w ciagu calego
2016 roku, a przede wszystkim te zwigzane z wprowadzeniem Jednolitego Pliku Kontro-
Inego. Klienci dostawcow systemé6w ERP inwestowali w dostosowanie swoich firmowych
rozwiazan I'T do wielu nowych przepiséw.

Dla Grupy Macrologic byl to rok przelomowy: Spétka dominujaca uczcita 30-lecie
dzialalnosci poprzez wprowadzenie na rynek pierwszego polskiego procesowego systemu
ERP — Macrologic Merit. Macrologic S.A. zbudowal jego rozpoznawalnos$¢, teraz zamierza
konsekwentnie budowa¢ jego marke, przy jednoczesnym dbaniu o rozwéj dotychczasowe-
go rozwiazania — Macrologic ERP.

Przyszte wyniki Grupy beda zaleze¢ od koniunktury gospodarczej. Im wieksze inwesty-
cje i im wyzszy wzrost PRB, tym czesciej przedsigbiorcy decyduja sie na zakup i wdrazanie
nowych rozwiazan IT.

Wydaje sie, ze na kolejny rok mozemy patrze¢ z optymizmem. W perspektywie 2017 ro-
ku mamy zapowiedz realizacji planu premiera Morawieckiego, czy programu Ministerstwa
Cyfryzaciji ,,Od Polski papierowej do cyfrowej’. To propozycje, ktére moga zwiekszyc in-
nowacyjnosé¢ polskich przedsiebiorstw. I tym samym beda mialy istotny wplyw na rozwoj
branzy IT w Polsce.
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Niewatpliwie pozytywnie na dochody dostawcoéw systemoéw do zarzadzania przedsie-
biorstwami w przyszlym roku, wplyna nowe rozwiazania legislacyjne, na przyklad w za-
kresie uszczelnienia systemu podatkowego, ktore jednoczesSnie wymusza zmiany w syste-
mach ERP. Ministerstwo Finanséw zamierza wprowadzi¢ Centralny Rejestr Faktur, co spo-
woduje zasadnicze zmiany w sposobie wykorzystywania dokumentéw elektronicznych
w procesach ksiggowych i logistycznych polskich organizaciji.

7. kolei male i Srednie firmy od stycznia 2017 roku rozpoczna wykorzystywanie przy-
gotowanych przez Spoélke aktualizacji do systemoéw IT zwigzanych z Jednolitym Plikiem
Rontrolnym. Przy okazji norma stanie si¢ praca z e-dokumentami. Liczymy na to, ze branza
IT, a szczegolnie takie firmy jak nasza, skorzpstaja na tych zmianach.

Osiagniete w 2016 roku wyniki pozwola Zarzadowi na rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu wyplaty dywidendy w wysokosci zgodnej z ogloszona polityka dywiden-
dowa.

Dzi¢kuje akcjonariuszom, klientom i pracownikom za wspoéldzialanie w budowaniu
trwalych wartosci Grupy w minionym roku.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz, Prezes Zarzadu Macrologic S.A.



Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Macrologic
w 2016 roku

8.1 Informacje o firmie

maCFO|OgIC ) Macrologic specjalizuje si¢ w projektowaniu i wdrazaniu

rozwiazan informatycznych dla firm. Od 30 lat Spo6lka roz-
wija produkty i wspomaga klientéw w zarzadzaniu ich firmami we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Zdobyte na przestrzeni lat dodwiadczenie wspolpracy z przedsiebiorstwa-
mi pozwala organizacji dobrze rozumie¢ zaleznoéci migdzy informatyka a biznesem.
Macrologic doradza, w jaki sposéb zoptymalizowac¢ i rozwija¢ dziatalnos¢ firm przy wy-
korzystaniu nowoczesnych narzedzi.
7. historia Macrologic mozna zapozna¢ si¢ w filmie przygotowanym z okazji 30-lecia
organizacji prezentowanym na witrynie Spolki.
ol e Retilia jest spotka zalezna od Macrologic S.A. Podmiot oferuje systemy
retll wspierajace sprzedaz w branzy handlu detalicznego. Oferte uzupelnia
o pelne wyposazenie w sprzet komputerowy, fiskalny, liczniki klien-
tow, bramki i akcesoria antykradziezowe, urzadzenia do monitoringu. Rozwiazania Retilii
opracowane dla réznych branz detalicznych pozwalaja na sprawne i optymalne zarzadza-
nie stanami magazynowymi w poszczeg6lnych punktach detalicznych, analizuje i wspiera
osoby zarzadzajace w decyzjach majacych na celu optymalizacj¢ stokéw magazynowych,
przy jednoczesnym zwigkszaniu ich rotacji. RKlientami Spolki sa uznane marki odziezowe.
Retilia przyniosta 5% przychodéw skonsolidowanych Grupy za rok 2016.
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8.2 Produkt i oferta

Podstawowymi Zrédlami przychodéw Grupy Macrologic sa przychody ze sprzedazy roz-
wiazan, na ktére skladaja si¢ systemy informatyczne i zwiazane z nimi ustugi, w tym kon-
sultingowe. Dominujacym odbiorca rozwiazan Grupy sa polskie przedsiebiorstwa éredniej
wielkoéci oraz duze organizacje.

Gléwnym produktem Grupy Macrologic sa Macrologic Merit i Macrologic ERP — pa-
kiety rozwiazan informatycznych wraz z uslugami doradczymi, ktore:

— wspieraja ewidencje i planowanie zasobéw przedsiebiorstw (ERP),
— pozwalaja na efektywne zarzadzanie informacja i wiedza (KM, CRM),

— umozliwiaja prowadzenie analiz zarzadczych (BI).

Na zlecenie klienta Macrologic realizuje rowniez zadania z zakresu obslugi administra-
cyjnej: rozliczania plac, wsparcia HR oraz prowadzenia ksiag rachunkowych.

Sprzedaz licenciji i uslug zwiazanych z rozwiazaniami dla przedsiebiorstw wynosi po-
nad 90% wartoéci rocznej sprzedazy Grupy.

macrologlc“ W 2016 roku Spotka dominujaca wprowadzila na rynek
meril pierwszy polski system wspomagajacy procesowy model
zarzadzania w przedsigbiorstwach — Macrologic Merit.

Ten intuicyjny, bezpieczny i elastyczny system umozliwi
implementowanie proceséw zachodzacych w firmach bezposrednio do rozwiazania infor-
matycznego.

Tradycyjne systemy ERP (ang. Enterprise Resourcing Planning) ulatwiaja zarzadza-
nie zasobami firmy w poszczeg6lnych pionach organizacyjnych. W odréznieniu od nich,
Macrologic Merit wspomaga zarzadzanie zdefiniowanymi sposobami dzialania organiza-
cji — procesami. Taki wlasnie sposob informatyzacji firmy jest zgodny z jej naturalnym
funkcjonowaniem. Oprogramowanie dziala horyzontalnie, réwnolegle do realizowanych
czynnodci, integrujac wszystkie role i dzialy w firmie. Systemy takie rozwijaja Swiado-
mo$¢ proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwach, zwigkszaja aktywnos$¢ biznesowa
firm i, co za tym idzie, ich konkurencyjnos¢.

W Macrologic Merit mozna odzwierciedli¢ wszystkie procesy zachodzace w firmie. Po-
zwala to zarzadzajacym na monitorowanie, mierzenie, a takze modyfikowanie realizowa-
nych proceséw. W systemie przedstawiane sa one w postaci diagramow, ktére w przypad-
ku zmian w sposobie dzialania mozna w prosty spos6b na nowo przemodelowac i dosto-
sowac do potrzeb firmy. System automatycznie odzwierciedla modyfikacje dla wszystkich
pracownikow, ktorych dany proces dotyczy.

Zarzadzajacy, dzieki informacji o przebiegu proceséw dostarczanej rowniez na urza-
dzenia mobilne, moga efektywnie reagowa¢ na ewentualne problemy podczas wykony-
wania dzialan przez pracownikéw — i na tej podstawie usprawniaé przebieg proceséw
w przyszlosci. Dodatkowo, wykorzystujac indywidualny pulpit dla danego stanowiska pra-
cy, menedzerowie zyskuja mozliwos$¢ szybkiego wprowadzania w obowiazki os6b nowo-
zatrudnionych.
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Kazdy pracownik ma zgrupowane w jednym miejscu tylko te funkcjonalnosci ktére wynikajg z jego roli w procesach i w organizacji.

Ilustracja 8.1: Ekran Macrologic Merit

8.3 Misja i strategia

8.3.1 Misja

Macrologic wspiera klientow w realizacji celow biznesowych przez efektywne wykorzy-
stanie systemow informatycznych.

Nasza misje realizujemy dzieki doskonaleniu jakosci dostarczanych przez nas produk-
tow i ustug, z zachowaniem szacunku dla pracownikow i w trosce o interesy akcjonariuszy.

8.3.2 Strategia

Macrologic dostarcza przedsiebiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celéw biznesowych. Spoltka wspiera klientow w podejmowaniu strategicznych
decyzji. Dostarcza wiedzy o sytuacji ich przedsiebiorstwa. Doskonali sposoby dzialania
we wszystkich obszarach dzialalnosci. Usprawnia mechanizmy wymiany informacii.
Macrologic koncentruje si¢ na obsludze $rednich i duzych polskich przedsiebiorstw.

8.3.3 Rynek

Terenem dzialania Grupy Macrologic jest obszar Polski, rynek przedsi¢biorstw Srednich

i duzych. Liczba przedsiebiorstw lezacych w zainteresowaniu Spo6tki wynosi okolo 30 tys. pod-
miotéw, co nalezy uznac za gleboka nisza rynkowa. Na rynku, na ktérym dziala Macro-
logic, polscy dostawcy ERP maja silna pozycje.

Baza klientow

Baza stalych klientbw Macrologic to ok. 1,7 tys. firm. Zaleta tak duzego rozproszenia klien-
tow jest brak zaleznoéci od skoncentrowanych odbiorcéw rozwiazan, czy tez kilku branz.
Przychody w podziale na sprzedaz licencji wedlug branz prezentuje tabela
Macrologic jest organizacja dzialajaca na terenie calego kraju. Ponad 70% realizowa-
nych projektéow pochodzi spoza wojewodztwa mazowieckiego, siedziby Spotek Grupy.
Macrologic nie posiada dostawcéw oraz odbiorcow, ktéorych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.
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Branza (udzial w %) | 2015 2016

Przemyst 42 42
Uslugi 28 33
Sektor publiczny 16 11
Handel 12 12
Rolnictwo 3 2

Tabela 8.1: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz

Opis dodwiadczen w dzialaniu na réznorodnych plaszczyznach branzowych i organi-
zacyjnych znajduje si¢ na stronie www w sekcji Referencje.

8.4 Wladze Spolki dominujacej

8.4.1 Zarzad

Zarzad Macrologic S.A. tworza nastepujacy menedzerowie:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny. Urodzona w 1972 roku. Z Ma-
crologic jest zwiazana od 20 lat z czego od 6 lat w Zarzadzie Spolki.
Zarzadza zespolem Uslug stanowiacym polowe przychodéw i pra-
cownikoéw Spolki. Nadzoruje rowniez dzialalno$¢ finansowa i admini-
stracyjna. Jest absolwentka Wydzialu Matematyki na Uniwersytecie
Warszawskim. Ukonczyla takze MBA dla finansistow w Akademii Le-
ona Rozminskiego w Warszawie.

Renata Lukasik

Dyrektor ds. Oprogramowania, Czlonek Zarzadu. Urodzona w 1971 ro-
ku. Od 22 lat zwiazana ze Spoélka, od 4 lat w Zarzadzie. Od 12 lat kieru-
je rozwojem gléownych produktéw Spolki: pakietu rozwiazan dla biz-
nesu Macrologic Merit i Macrologic ERP. Jest absolwentka Politechni-
ki Warszawskiej na kierunku Informatyki. Ukonczyla réwniez Pody-
plomowe Studium Rachunkowosci Finansowej i Zarzadczej w Szkole
Glownej Handlowe;.

W okresie od stycznia do grudnia 2016 w sklad Zarzadu wchodzil:

w Jarostaw Witwicki
\

Dyrektor Sprzedazy, Czlonek Zarzadu. Urodzony w 1967 roku. Z Ma-
crologic zwiazany od 1992 roku, z czego od 5 lat w Zarzadzie Spolki.
W latach 2006-2007 byl Czlonkiem Zarzadu spolki zaleznej Macro-
soft Poludnie SA. W 2009 r. otrzymal prestizowa nagrode w pierwszej
edycji konkursu Polish National Sales Awards w kategorii Menadzer
Sprzedazy. Jest absolwentem Politechniki Gliwickiej.
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Od stycznia 2017 roku nadzér nad dzialalno$cia sprzedazowa prowadzi Rrzysztof Szczy-
pa, Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego sprawowania funkcji zarzadczych.
Sylwetka Rrzysztofa Szczypy zostala opisana ponizej.

8.4.2 Rada Nadzorcza
Sklad Rady Nadzorczej VIl-tej kadencji przedstawia sie nastepujaco:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Magister inzynier informatyk,
ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz program MBA
Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spotki od po-
czatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Magister inzynier informa-
tyk, ukonczyl studia na Wydziale Flektroniki Politechniki Warszawskiej. Zalozyciel Ma-
crologic i czlonek wladz Spoélki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Studiowal na Wydziale Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz Spoélki od 1987 r.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Doktor nauk ekonomicznych,
wykladowca finanséw i projektow doradczych w dwéch amerykansko-polskich progra-
mach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego oraz University
of Maryland i Uniwersytetu L.odzkiego. Jest pracownikiem naukowym WSPiZ im. L. Koz-
minskiego w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie finanséw. W Radzie
Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 r.

Rrzysztof Szczypa Czlonek Rady Nadzorczej od marca 2013. Jest absolwentem Po-
litechniki Gliwickiej. Ze Spoélka Macrologic S.A. jest zwiazany od 1990 roku. Stworzyl
od podstaw i zarzadzal najwigkszymi partnerami Grupy Macrologic — Efbudem SA
oraz Macrologic Ratowice sp. z o.0. Prezes Zarzadu Macrologic w latach 2006—2012.
Od stycznia 2017 delegowany do pelnienia funkcji zarzadczych w obszarze sprzedazy.

8.5 Zespol Macrologic

Na koniec 2016 r. w Grupie Macrologic zatrudnionych bylo 325 osoby, wlaczajac stalych
wspolpracownikéw. W stosunku do grudnia 2015 zatrudnienie w Grupie zwiekszylo sie
o 3 osoby.

Polowa zatrudnionych pracuje w Spoétce dominujacej ponad 13 lat, 25% pracownikéw
zwiazanych jest z firma dluzej niz 17 lat.
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8.6 Wplyw dzialalnosci Spolki na srodowisko naturalne

Dzialalno§¢ Grupy nie ma w istotnym stopniu wplywu na Srodowisko naturalne. Grupa
nie podlega zadnym przepisom regulujacych wplyw wlasnych proceséw produkcji i dys-
trybucji na Srodowisko naturalne.

Wsrod swoich klientéw Grupa promuje sposob pracy z dokumentem elektronicznym
zastepujacy dokumentacje papierowa. Taki sposdb dzialania jest rowniez realizowany
w Macrologic, gdzie wigkszoé¢ decyzji i dokumentéow ma taka wlasnie e-posta¢. Opro-
gramowanie produkowane przez Macrologic w wiekszosci przypadkow jest udostepnianie
w sposob elektroniczny na portalu dla klientow. W dzialalnoéci produkcyjnej nie wyste-
puja materialy zanieczyszczajace srodowisko naturalne.

Dzialalno$§¢ organizacji wplywa na $rodowisko naturalne jedynie w zakresie wyko-
rzystania energii elektrycznej, potrzebnej do zasilania komputeré6w — podstawowego na-
rzedzia pracy w organizacji, oraz w zakresie wplywu samochodéw wykorzystywanych
w biznesie Macrologic.

8.7 Osiagniecia 2016

Macrologic SA wyroéiniony za pierwszy polski procesowy ERP Macrologic SA, otrzy-
mal w grudniu 2016 wyro6znienie w plebiscycie ,Gazety Finansowej” — ,Najlep-
sze Produkty dla Biznesu 2016” w kategorii oprogramowanie. Taki tytul przyznano
nowemu produktowi sp6lki — pierwszemu polskiemu procesowemu systemowi ERP,
Macrologic Merit. To nie jedyne wyro6znienie dla tego rozwiazania. Macrologic Me-
rit znalazl sie takze w zestawieniu 15 najbardziej innowacyjnych produktéw i ushug
w rankingu ,Innowacyjna Firma 2016” magazynu ,Home&Market”. Wiecej tu.

MacroBASE daje firmom poczucie bezpieczenstwa Uzytkownicy rozwiazan Macro-
logic bardzo wysoko oceniaja stopien bezpieczenstwa polskiego systemu bazodano-
wego MacroBASE, stanowiacego podstawe technologiczna rozwiazan oferowanych
przez firme¢ Macrologic. Jego najlepiej ocenianymi elementami sa: szyfrowanie pola-
czen, e-podpis oraz fakt wykorzystania najnowoczes$niejszych metod kryptograficz-
nych. Takie wnioski plyna z badania ARC Rynek i Opinia zrealizowanego na zlecenie
Macrologic SA, polskiego dostawcy rozwiazan IT klasy ERP. Wiecej tu.

Macrologic w 2017 r. chce podbi¢ rynek nowym systemem ERP Spoélka za cel sta-
wia sobie awans do grona najwi¢kszych dostawcéow systeméw ERP w Polsce i znacz-
ne poszerzenie swoich udzialéw w rynku rozwiazan IT wspomagajacych zarzadza-
nie. Pom6c ma jej w tym najnowszy system ERP oparty na procesach, nad ktéorym
w Macrologic pracowano przez ostatnie 3 lata. Powstal on w oparciu o profesjo-
nalne badania rynkowe i doSwiadczenia z codziennej pracy ponad 200 konsultan-
tow firmy. ,Macrologic Merit to nasza odpowiedz na potrzeby klientéw, zwlaszcza
w sytuacji gdy polska gospodarka unowoczesnia sie i rozwija w coraz szybszym
tempie. Macrologic Merit juz w swoim DNA zawiera specyfike naszego systemu go-
spodarczego i zgodno$¢ z przepisami polskiego prawa” — zwraca uwage Barbara
Skrzecz-Mozdyniewicz. Wigcej tu.
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Macrologic nagrodzony za innowacyjnos¢ Spotka Macrologic otrzymala nagrode Lu-
minatus 2016. To wyro6znienie przyznane przez redakcje miesiecznika ,Bloomberg
Businessweek Polska” za innowacyjne rozwiazania, ktére buduje w oparciu o wla-
sna baze danych MacroBASE.

W plebiscycie nagrodzono te przedsiebiorstwa i instytucje, ktére posiadaja nowa-
torskie pomysty i na nich opieraja swoja dzialalno$¢. Redakcja wybrala laureatéw
opierajac sie na wlasnych obserwacjach rynku oraz na podstawie otrzymanych re-
komendacji, m.in. z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Gieldy Papierow
Wartosciowych. Wiecej tu.

8.8 Organizacja Grupy Macrologic
Na dzien 31 grudnia 2016 r. sklad Grupy przedstawia sie nastepujaco:

— 15 oddzialéw w gtéwnych miastach,

— 1 spolka zalezna (Retilia).

______

puja zalezne jednostki strukturalne.

8.8.1 Udzialy w spolkach zaleznych

W Grupie Macrologic znajduje si¢ jedna jednostka zalezna — Retilia sp. z 0.0. Opis dzia-
talnosci Spolki zostal przedstawiony dalej w niniejszej czesci oraz w notach |7 122

Na 31 grudnia 2016 roku, Macrologic posiada w tej spolce 100% udzialow i ma 100% praw
do glosu. Udzialy te zostaly nabyte w latach 2006-2008. Retilia nie posiada udzialéw nie-
kontrolujacych. Nie istnieja ograniczenia w zakresie dostepu i wykorzystania aktywow
spolki zaleznej oraz regulowania zobowiazan.

8.8.2 Udzialy w spolkach stowarzyszonych

Na koniec grudnia 2016 Macrologic zaprzestal wykazywania udzialéw w jednostce stowa-
rzyszonej — Humansoft sp. z 0.0. Spélka zajmuje sie¢ dziatalnoScia informatyczna, oferujac
rozwigzania dla mniejszych podmiotéw z zakresu rozwiazan ERP.

W grudniu 2016 Macrologic dokonal sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie
43% udzialéw na rzecz zalozycieli Humansoftu.

8.8.3 Udzialy w MIS S.A.

Macrologic S.A. posiada 40% akcji w MIS S.A. i taki sam udzial w prawach glosu na zgroma-
dzeniu akcjonariuszy tej Spolki. Inwestycja miata na celu wzbogacenie oferty Macrologic
w oparciu o system klasy CRM autorstwa MIS. Akcje zostaly nabyte w latach 1999-2000
i od tego czasu zaangazowanie Macrologic nie uleglo zmianie.

Do konca 2009 roku spélka MIS byla klasyfikowana jako jednostka stowarzyszona,
a nabyte akcje w sprawozdaniu skonsolidowanym grupy kapitalowej Macrologic, bylty wy-
ceniane metoda praw wlasnosci.

Wspolpraca na gruncie biznesowym oraz korporacyjnym nie utozyla si¢. Spér prawny,
w ktérym obie spolki pozostawaly zostal rozstrzygniety w roku 2015 w pierwszej instan-
cji sadowniczej na korzys¢ Macrologic. Macrologic nie wspéltworzy polityki operacyjnej
i finansowej spolki. Od roku 2009 nie wystapily transakcje pomiedzy spotkami.
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W powyzszej sytuacji Zarzad Macrologic stwierdzil, Ze pomimo posiadania 40% akciji
spolki stowarzyszonej nie wywiera na spotke znaczacego wpltywu i od 30 czerwca 2010
przestaje uznawac ja jako spolke stowarzyszona.

Macrologic kwalifikuje udzialy w spotce MIS do kategorii aktywéw finansowych, za-
kladajac, ze jej warto$¢ poczatkowa rowna sie jej wartoéci bilansowej w dniu, w ktérym
przestala ona byc¢ jednostka stowarzyszona. Wartos¢ bilansowa inwestycji w instrumenty
kapitalowe spotki MIS, po wczesniejszym odpisie, wynosila zero zt.

W roku 2015 Spotka MIS zostala postawiona w stan upadlosci likwidacyjnej. Wynik
postepowania likwidacyjnego nie wplynie na wyniki Grupy Macrologic. Po zakonczeniu
postepowania akcje w MIS SA zostana przekwalifikowane na aktywa finansowe do umo-
rzenia.

8.8.4 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych — zmiany
W 2016 roku nie wystapily zmiany w wielkosci udzialow i akcji w jednostkach powiaza-
nych inne niz sprzedaz udzialéw w Humansoft sp. z o.o.

8.8.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem w Spoélce dominujacej i spdlce zaleznej niedokonywano za-
sadniczych zmian w zasadach zarzadzania.
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8.8.6 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2016
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8.9 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Grupa Macrologic w sposéb konserwatywny zarzadza struktura finansowania swojej dzia-
lalnosci. Przejawia si¢ to wysokim udzialem przychodéw powtarzalnych, wysokim cash-
~flow operacyjnym, nakladami inwestycyjnymi w duzej czeéci pokrytymi amortyzacja oraz nie-
wielkim zadluzeniem kredytowym wystepujacym w trakcie roku obrotowego. Spoltka
dominujaca regularnie dzieli si¢ z akcjonariuszami czescia zysku w postaci dywidendy
lub skupu akcji wasnych.

8.9.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Grupy Macrologic
za lata 2012-2016

w tys. zl 2012 2013 2014 2015 2016
Przychody 53709 52725 54327 54897 56 314
Zysk operacyjny 7 866 7431 8470 8422 8477
Zysk netto 5506 5930 6684 6858 7141
Amortyzacja 5702 5521 5921 5721 6220
EBITDA 13568 12952 14 391 14143 14697
w %

Marza EBITDA 25 25 26 26 26
Marza operacyjna 15 14 16 15 15
Marza netto 10 11 12 12 13
Aktywa razem 35829 37796 40551 36931 40451
Rapital wlasny 29986 31194 32665 28628 30538
Rapital zakladowy 1889 1889 1889 1889 1889
Zobowigzania razem 5843 6602 7 886 8303 9913

8.9.2 Sprzedaz

Warto$c¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2016 przez Grupe Macrologic wyniosta 56,3 min z}
i jest wyzsza o 3% (+1,4 mln z}). Przychody prezentowane w sprawozdaniu z calkowitych
dochodéw wykazuja nastepujace dynamiki:

— sprzedaz uslug wzrosla o 4% (+1,2 mln z}), do wysokoéci 34,1 min zl,

— sprzedaz licencji wlasnych spadla o -5% (-0,8 mln z}), do wysokos$ci 17,5 min zl,
— sprzedaz produktéow obcych wzrosla o 27% (+1 mln zl), do wysokosci 4,7 min zl.
Whyniki sprzedazy spolek Grupy w roku 2016 ksztaltowaly sie nastepujaco:

— Macrologic — 53,6 mln zl przychodéw, wzrost o 3% (+1,7 mln),
— Retilia —2,8 mln mln z} przychodéw, spadek o 12% (-0,4 mln).

W roku 2016 Spoltka dominujaca prowadzila szereg projektéw na rzecz dotychczaso-
wych klientéw zwiazanych z aktualizacjami prawnymi, co wplynelo na wzrost stalych
przychodéw o 7% (+2,2 mln zl) do lacznej wysokosci 36,1 mln zl.

W drugim roku od rynkowej premiery platforma Qlik zintegrowana z pakietem Ma-
crologic ERP, ktéra pozwala na rewolucyjnie przyjazne, szybkie i intuicyjnie budowanie
zaawansowanych analiz biznesowych przyniosta kolejny wzrost przychodéw o +0,7 min zl
wzrostu z licencji obecych do wysoko$ci 1,9 min zl rocznie (+58%).

Staly portfel klientow Spoltki dominujacej przynioést okolo 68% wszystkich przychodow,
na ktory skladaja sie przychody z odnawialnych umoéw licencyjnych i uslug pakietowych.
Tak wysoki udzial przychodéw powtarzalnych jest silnym atutem Macrologic.
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W bilansie Grupa Macrologic wykazala w 2016 przychody z tytulu uméw serwiso-
wych w wysokosci 1,6 min zl — takie same jak w analogicznym okresie roku ubieglego.
Ze wzgledu na konieczno§¢ rozliczania realizacji tych umoéw w czasie, przychody serwi-
sowe sa zawieszone w pozycji zobowiazan krétkoterminowych z tytulu dostaw i beda
odnoszone do przychodéw roku 2017 wraz z postepem realizacji usltug.

Informacja o przychodach Grupy dostepna jest rowniez w nocie It Warto$¢ przycho-
dow przyszlych okreséw jest prezentowana w nocie 15,

8.9.3 Rentownosc

W roku 2016 Spoélka wypracowala zysk operacyjny w wysokosci 8,4 min zl, tozsamy
z wynikiem za rok 2015. Marza operacyjna za rok 2016 wyniosla 15% i byla taka sama
jak w roku 2015.

Roszt wytworzenia produktéw wlasnych wyniést w 2016 r. 27,2 min z}I i byt taki sam,
jak koszt poniesiony w roku 2015. Marza na produktach wlasnych: licencjach wytworzo-
nych przez Macrologic i uslugach powiazanych z produktem, jest gléwnym skladnikiem
zysku wypracowywanego przez Macrologic S.A. Wyniosta ona w roku 2016 47% i jest toz-
sama z marza osiagnieta w roku 2015.

283 413

Zysk netto Grupy Macrologic SA wyniést w 2016 r. 7,1 mln zt i byl wyzszy o 4%
(+0,4 mln zl) od wyniku osiagnietego w roku 2015. Marza netto wyniosla odpowiednio 13%
i byla wyzsza o jeden punkt procentowy od marzy netto za rok 2015.

Wyniki netto spolek Grupy ksztaltowaly sie¢ nastepujaco:

— Macrologic — 7,1 mln zysku netto, wzrost o 6% (+0,4 mln),

— Retilia — 106 tys. zysku netto, wzrost o 26% (22 tys. zI) w stosunku do 2015.

W roku 2016 Grupa wykazala wzrost wydatkow rodzajowych o 2,4 miln zl, (+5%),
ktoére lacznie wyniosly 49,8 min zt. Zwiekszenie wydatkéw nastapito gléwnie w pozycjach
wynagrodzen i pochodnych, ktére po 2016 roku sa wyzsze o 1 mln zl (+3%) i wynosza
facznie 31,8 mln zt. Wzrost tej pozycji budzetu Spolki jest naturalna konsekwencja realizaciji
polityki personalnej, zapowiadanej w poprzednich okresach.

Dodatkowo o 6% (+0,4 mln zl, 7,7 mln zl) wzrosly naklady na uslugi obce, ktore
ujmuja wyzsze budzety promocji nowego produktu Macrologic Merit. W roku 2016 Spotka
ponosila rowniez z wyzsze o 0,5 mln z} w ujeciu rocznym odpisy amortyzacyjne, na ktore
skladala si¢ tak wyzsza amortyzacja z tytutu oddania do uzytkowania nowej wersji pakietu
Macrologic ERP oraz wzrost odpiséw z tytulu uzytkowanych Srodkéw trwatych. Lacznie
koszt amortyzacji zmienit si¢ o +9% i wynidésl w 2016 roku 6,2 min z}.

Wartos¢ wydatkow wedlug rodzajow zostala przedstawiona w nocie nr I



112 Rozdzial 8. Sprawozdanie Zarzadu

8.9.4 Plynnosc

Do finansowania Grupa wykorzystuje gléwnie srodki wlasne wypracowane z dzialalnoéci
operacyjnej. Dodatkowe zabezpieczenie dzialalnoéci pelni kredyt w rachunku biezacym
w wysokoéci 3,2 mln z}t. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 r. linia kredytowa nie byla
wykorzystywana. W 2015 roku Spoétka dominujaca korzystala dodatkowo z dotacji na dzia-
lania badawczo-rozwojowe.

___________________________

samy z wynikiem osiagnietym na koniec 2015.

Na koniec 2016 roku Grupa wykazala wyzsze wartoéci srodkéw pienieznych: stan $rod-
kéw pienigeznych poprawit si¢ o 0,7 mln zt osiagajac warto$¢ 4,1 mln zt na koniec grud-
nia 2016 roku, wobec 3,4 mln z} na koniec 2015 roku.

Oba wskazniki plynnoéci sa wysokie i dowodza bezpieczenstwa finansowania biezacej
dzialalnosci i planowanych systematycznie ponoszonych wydatkéw na rozwdéj oferty.

8.9.5 Zadluzenie

Kredyt w rachunku biezacym spelnia funkcj¢ pomocnicza w finansowaniu biezacej dzia-
lalnoéci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 r. Grupa Macrologic nie wykorzystywala
3,2 mln zl $rodkéw z obu dostepnych linii kredytowych.

‘Wskaznik ogolnego zadluzenia, wyniost w 2016 r. 25% i byl wyzszy o 3 punkty pro-
centowe w stosunku do roku 2015, gdy wynosit 22%.

Laczne zobowiazania Spétki na koniec 2016 wyniosly 9,9 min z! i byly wyzsze o 1,6 min zt
(+19%) w stosunku do roku 2015, kiedy wykazywaly wartos¢ 8,3 mln zl. Wzrost zadlu-
zenia w roku 2016 tak w pozycji zobowiazan dlugo-, jak i krotkoterminowych wynika
przede wszystkim z zawartych przez Spodlke dominujaca w 2016 roku umoéw leasingo-
wych. Laczne zobowiazania leasingowe Spolki wykazane w Sprawozdaniu Finansowym
za rok 2016 wynosza 2 min z}.

Zarzad Spolki ocenia, ze wykorzystywanie dlugu w finansowaniu dzialalnoéci Spotki
bedzie pozostawalo na podobnym poziomie w roku 2016.

Wiecej informacji o zobowiazaniach krétkoterminowych w nocie 15! a o kredytach
w nocie J6

8.9.6 Sprawnosc¢ dzialania

Naleznoéci Macrologic z tytulu platnosci licencji i uslug maja zwykle 30-dniowy termin
platnosci.

w roku 2015.

Wartoé¢ wskaznika rotacji naleznosci uzyskana przez Macrologic wskazuje na sprawne
odzyskanie Srodkow.

Wiecej o naleznosciach w nocie |10;

regulowania zobowiazan. Jej warto$¢ w 2016 r. wyniosla 17 dni, o pie¢ dni wiecej niz
w roku 2015 (12 dni). Warto$¢ ta odpowiada oczekiwaniom kontrahentéw, gdyz Swiad-
czy o zdolnosci Spoélki do splacania swoich zobowiazan bez zbednej zwloki. Mozliwo$¢
regulowania zobowiazan szybciej niz otrzymywana platnos¢ naleznosci dowodzi réwniez
dobrej sytuacji platniczej Spotki.

Wiecej o zobowiazaniach z tytulu dostaw w nocie 15,
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8.9.7 Wpyniki a prognoza

Grupa Macrologic nie oglaszala szacunku wynikéw finansowych za rok 2016.

8.9.8 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2016 roku zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem
i biezacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobow. Gru-
pa wywiazywala si¢ z zaciagnietych zobowiazan tak wzgl¢dem kontrahentéw, jak i obo-
wiazkowych obciazen na rzecz budzetu Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagroze-
nia dla kondycji Spotki. Wskazniki plynnoéci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala
na sprawne regulowanie zobowiazan. Nalezno$ci sa sprawnie odzyskiwane. Grupa kontro-
luje wydatki i czuwa nad racjonalnoscia zatrudnienia, jako ze koszty osobowe sa znacznym
elementem jej struktury kosztow.

8.9.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrodel finansowania, w tym $rodkéw wlasnych, dostep-
noéci kredytu obrotowego, planowanych platnosci dotacji Zarzad uwaza za mozliwe zre-
alizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych, planowanych na rok 2017, to jest
w szczegoblnodci:

— Rozwoju oferty rozwiazan klasy ERP;
— Wazrostu kompetencii i liczebnosci zespolu konsultantow,
— Odnawiania rzeczowego majatku trwalego,

— Realizacji projektéw wewnetrznych.

8.10 Czynniki majace wplyw na osiagnie¢te wyniki

8.10.1 Czynniki zewnetrzne
Roniunktura

Przychody Macrologic sa skorelowane ze wzrostem Produktu Krajowego Brutto.

Jak wynika z ankiety Szybki Monitoring NBP opublikowanej w pazdzierniku 2016,
w IV kw. koniunktura moze — przynajmniej przejSciowo — jeszcze sie poprawié, ale pro-
gnozy o dluzszym horyzoncie cechuje niewielki i malejacy optymizm.

Z jednej strony, wskazuja na to prognozy na IV kw. br., ktére sugeruja zaréwno nie-
wielki wzrost dynamiki cen, jak tez poprawe kondycji firm i kontynuacje wzrostu plac.
Z drugiej strony, wzrost dynamiki cen nie znajduje uzasadnienia w prognozach cen su-
rowcow i materialow, ktore jak dotad stanowily najwazniejszy czynnik zmian.

Coraz mniej optymistycznie przedsiebiorstwa oceniaja jednak swoje mozliwosci rozwo-
juw 2017 r. — oczekiwania o dtuzszym horyzoncie pozostaja wyraznie obnizone wzgledem
poprzednich lat
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W opracowaniu NBP ,Sytuacja finansowa sektora przedsigebiorstw w III kw. 2016 r.”
opublikowanym w grudniu 2016 autorzy wskazuja na obserwowany od poczatku biezacego
roku spadek nakladéw na Srodki trwale, ktory ulega dalszemu poglebieniu. Do utrzymu-
jacych niska aktywnosé¢ inwestycyjna firm z sektora publicznego i nieznacznie zmniejsza-
jacych naklady na rozwoj krajowych przedsiebiorstw prywatnych dolaczyly podmioty
z kapitalem zagranicznym, ktére jeszcze w I polowie roku inwestowaly bardzo inten-
sywnie. Ze wzgledu na dobre wyniki finansowe, dodatnia dynamike sprzedazy i ogélnie
korzystne warunki pozyskania finansowania mozna przypuszczaé, ze pojawily sie czynniki
zewnetrzne, ktére ograniczaly tam aktywnos$¢ inwestycyjna.

Jako wazny czynnik hamujacy inwestycje mozna wskaza¢ natomiast rosnaca niepew-
noé¢, zwiazana ze zmieniajagcymi sie warunkami gospodarowania w kraju i wrazliwa
na te zmiany koniunktura. Tego rodzaju bariere dla inwestycji odczuwaja réwniez przed-
siebiorstwa krajowe prywatne. W przypadku przedsiebiorstw krajowych publicznych po-
wodem wstrzymywania si¢ od inwestycji pozostaja w dalszym ciagu przede wszystkim
trudnosci z uruchomieniem Srodkéw pomocowych z nowej perspektywy finansowej UE.

Zmiany w otoczeniu prawnym

Na rozwoj rynku rozwiazan wplywaja zmiany w przepisach prawa gospodarczego. W czwar-
tym kwartale 2016 roku Spoélka dominujaca przygotowywala male i $rednie organizacje
do zmiany zwiazanej z przepisami o tak zwanym Jednolitym Pliku Kontrolnym, czyli ze-
stawie informacji, jakie droga elektroniczna beda przesylali przedsigbiorcy do urzedow
skarbowych.

Do realizacji tego obowiazku przygotowywaly sie organizacje Srednie i male, ktore
sa objete przekazywaniem danych dotyczacych VAT w formacie JPR od 1 stycznia 2017 ro-
ku. Firmy duze sprawozdaja wedlug nowych zasad od 1 lipca 2016 roku.

Glownym celem wprowadzenia Jednolitego Pliku Rontrolnego jest uszczelnienie sys-
temu podatkowego. ,Zgodnie z zapowiedziami kontrole elektroniczne maja przebiegac
dokladniej, szybciej i sprawniej. Tym samym bedzie mozna przeprowadzi¢ ich wiecej niz
tych tradycyjnych” — moéwi Renata L.ukasik dyrektor ds. oprogramowania, Czlonek Za-
rzadu Macrologic SA, polskiego dostawcy. Efektem ma by¢ wyzsza $ciagalnoé¢ podatkow
oraz wigksza wykrywalnos¢ nieprawidlowosci. Szczegdlowe dane dostarczane urzedom
skarbowym maja réwniez posluzyé do prowadzenia bardziej zaawansowanych kontro-
li krzyzowych, czyli weryfikacji dokumentéw posiadanych przez obie strony: podatnika
i jego kontrahenta.

Sezonowos¢é

Czwarty kwartal jest okresem najintensywniejszych prac na rzecz klientéw Macrologic.
Jest to zwiazane z aktualizacjami deklaracji rozliczeniowych w programach Finanse i Per-
sonel oraz zwigkszona liczba nowych wdrozen uruchamianych od poczatku nowego okre-
su obrachunkowego.

Dotacje UE

W roku 2016 Spoétka dominujaca nie realizowala projektéw dotacyjnych na rzecz wlasnych
klientow przy finansowaniu wydatkéw na informatyke. Spétka dominujaca nie korzystala
rowniez z finansowania dzialalnosci badawczo-rozwojowej poprzez nowe programy dota-
cyjne.

Nowa perspektywa finansowa dla Polski na lata 2014-2020 w sposéb praktyczny nie wspie-
ra dzialan, ktore prowadzi Grupa na rzecz klientéw i w zakresie wlasnych prac badawczo-
rozwojowych.
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8.10.2 Czynniki wewnetrzne
Stabilny model biznesowy

Atutem Grupy jest istotny udzial przychodéw powtarzalnych w strukturze sprzedazy, wyso-
ki udzial przychodéw od dotychczasowych klientéw, ich wysoka lojalno$¢ we wspodlpracy,
elastyczny sposob dostarczania produktu w postaci uméw o stala wspolprace, rozwiazan
w chmurze lub outsourcing funkcji zarzadczych, pozytywna rentownoé¢, niskie zadtuzenie,
oraz skuteczne odzyskiwanie naleznosci.

To wszystko sprawia, ze zwlaszcza w czasach wolniejszego wzrostu gospodarki i zmien-
nosci otoczenia rynkowego, sytuacja ekonomiczna Grupy jest stabilna i przewidywalna.
Pozwala to na regularne budowanie platformy korzysci dla klientéw i akcjonariuszy.

Fundamenty dzialalnosci

Istotne czynniki majace wplyw na dzialanie Grupy i Spo6tki dominujacej w roku 2016 roku
zostaly opisane rowniez w punkcie 8.9

Dotacje UE

W latach 2013-2015 Macrologic S.A. realizowal projekt inwestycyjny wspodlfinansowany
ze $rodkow unijnych. Bezposrednie wsparcie unijne projektu wynosito do 2 min z} kosztow
kwalifikowanych. Otrzymane dotacje wplywaly dodatnio na rentownos$¢ Spoétki dominu-
jacej i Grupy w calym 2016 roku powigkszajac przychody operacyjne o okolo 0,6 mln z}
rocznie.

8.11 Istotne umowy i pozostale informacje

8.11.1 Umowy istotne
Umowa leasingowa

W dniu 6 lipca 2016 Macrologic SA poinformowal o zawarciu umowy istotnej: dwoch
umoéw leasingu operacyjnego z ING Lease (Polska) sp. z 0.0. na korzystanie z samochodéw
osobowych. Laczna warto$¢ uméw wynosi 2.200 tys. zt. Okres trwania umoéw: 4 lata.
Umowy zostaly zawarte na warunkach standardowych dla rynku.

Umowa zostala uznana za istotna ze wzgledu na laczna wartoé¢, stanowiaca powyzej
2% kwoty przychodéw ze sprzedazy z poprzedniego roku obrotowego.

Umowa kredytowa

Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredytu w ra-
chunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosita 2 mln z}. Oprocentowanie zostalo oparte
o WIBOR IM. Aneksem numer 11 z dnia 28 kwietnia 2016 roku przedluzono umowe kre-
dytu do dnia 30 kwietnia 2017 roku; warto$¢ udzielonego kredytu wynosi 3 mln ztotych.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku linia kredytowa
nie byla wykorzystana. Informacja o zobowiazaniach Spoélki zostala réwniez ujawniona
w Sprawozdaniu Finansowym Grupy Macrologic za rok 2016 w nocie 16!
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Umowa o dofinansowanie prac B+R

Dnia 23 listopada 2012 roku Spoélka dominujaca podpisala z Narodowym Centrum Ba-
dan i Rozwoju umowe o dofinansowanie projektu Skuteczne zarzadzanie firma z innowa-
cyjnym pakietem Xpertis. Umowa stanowi o finansowaniu 25% kosztéw kwalifikowanych
z 8,2 mln zl tacznych kosztéow projektu. Prawne zabezpieczenie umowy stanowi weksel
wlasny in blanco opatrzony klauzula ,nie na zlecenie” wraz z deklaracja wekslowa.

Informacja o aktywach warunkowych zostala réwniez ujawniona w Sprawozdaniu Fi-
nansowym Macrologic S.A. za rok 2016 w nocie !18;

8.11.2 Umowa z audytorem

Rada Nadzorcza Macrologic SA dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i Grupy Macrologic na rok 2016.

Spolka jest wpisana na ogloszona przez Rrajowa Izbe Bieglych Rewidentow liste pod-
miotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod pozycja 3355. Podmiot
zostal wybrany uchwala nr 8 Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 16 lutego 2016 w try-
bie paragrafu 20 punkt 5 Statutu.

Zgodnie z umowa Spoéika jest zobligowana do zaplaty 60 000 zl za przeglad sprawozdan
polrocznych za 2016 rok oraz za badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego
za rok 2016.

Badanie rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2015 prze-
prowadzita rowniez Spoétka BDO sp. z 0.0. Za rok 2014 Spoltka poniosta koszt przegladu
sprawozdan poélrocznych oraz badania sprawozdan jednostkowego i skonsolidowanego
w wysokosci 59900 zl.

8.11.3 Umowy przewidujace rekompensate

W 2016 spotki Grupy Macrologic nie zawieraly umoéw z osobami zarzadzajacymi, przewi-
dujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stano-
wiska.

8.11.4 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Macrologic nie zawieral w roku 2016 transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych war-
toé¢ przekroczylaby 500000 euro lub transakcje te bylyby zawarte na zasadach innych
niz rynkowe. Opis transakcji zawartych z podmiotami powiazanymi znajduje si¢ w Skon-
solidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2016 w notach 22;i 123,

8.11.5 Postepowania sadowe

W 2016 w Macrologic nie by} strona postepowan, ktérych wartos¢ przedmiotu sporu
przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.
8.11.6 Wartos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Wysokos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w Sprawoz-
daniu Finansowym Grupy Macrologic za rok 2016 w nocie 125,

8.11.7 Informacje po dniu bilansowym

Informacja o zdarzeniach, ktére zaszly po dniu bilansowym zostaly przedstawione w Spra-
wozdaniu Finansowym Grupy Macrologic za rok 2016 w nocie |29,
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8.12 Perspektywy rozwoju na 2017

8.12.1 Sytuacja makroekonomiczna

Polska gospodarka powinna rosna¢ w 2017 roku w tempie powyzej 3%. W niewielkim
stopniu zwigksza si¢ inwestycje. Utrzyma si¢ wysoka dynamika spozycia indywidualne-
go, deficyt budzetowy nie powinien przekroczyc¢ 3%. Bezrobocie spadnie na koniec roku
do ok. 7% . Gdyby nie klimat niepewnosci i r6zne ryzyka gospodarka moglaby si¢ rozwijac
szybciej — prognozuje Ronfederacja Lewiatan w materiale ze stycznia 2017.

Przedsiebiorstwa powinny osiagna¢ w 2017 roku wyzszy wzrost przychodéw niz w 2016 ro-
ku — na poziomie 5-6 proc. Jednak koszty beda rosty silniej niz w 2016 r., przede wszystkim
ze wzgledu na wzrost wynagrodzen, ale takze wzrost cen surowcéw i materialéw (szcze-
golnie z importu), a takze wzrost cen energii. Jesli zwieksza inwestycje (do czego ma ich za-
checi¢ pomysl rzadu dotyczacy mozliwoéci 100 proc. amortyzacji inwestycji do 100 tys. zl),
to wzrosna im takze koszty amortyzacji, co obnizy ich rentowno$¢. Nie powinno to jednak
obnizy¢ plynnosci finansowej — moéwi dr Malgorzata Starczewska-Rrzysztoszek, glowna
ekonomistka Konfederacji Lewiatan.

Szansa w 2017 roku na pewno bedzie intensyfikacja wykorzystania funduszy unijnych.
To wazne z punktu widzenia wzrostu inwestycji i ich pozytywnego wplywu na wzrost
PRB. Ciagle pod znakiem zapytania sa inwestycje przedsiebiorstw, ktére na razie wstrze-
miezliwie wypowiadaja si¢ o swoich inwestycyjnych planach. Potrzebny jest silny, jedno-
znaczny sygnal ze strony rzadu, ze nie ma planéw obciazania firm dodatkowymi daninami,
ani obowiazkami biurokratycznymi. O karach nie wspominajac. Mozna jednak prognozo-
wac, ze inwestycje w 2017 roku w niewielkim stopniu wzrosna.

Wzrost gospodarczy ma szanse opiera¢ si¢ w 2017 roku na 3 filarach — konsumpcii,
inwestycjach, a takze eksporcie netto, co juz jest wartoécia sama w sobie. I ze bedzie
on wyzszy niz w 2016 roku — na poziomie 3,1-3,2 proc.

Ryzyk jednak takze nie brakuje. Wskazane wyzej niepokoje polityczne beda wplywac
na wahania kursu zlotego, czego przedsiebiorstwa, ale takze odpowiadajacy za finanse
publiczne, bardzo nie lubia. Trudno bowiem eksporterom i importerom planowa¢ wtedy
przychody i koszty, a takze trzeba mysle¢ o dodatkowych wydatkach na zabezpieczenie
sie przed ryzykiem kursowym. Ciagle pozostaja ryzyka regulacyjne, w tym obawy doty-
czace wzrostu obciazen finansowych przedsiebiorstw, ktére beda zmniejsza¢ sklonnosc
firm do inwestowania.

Przyszte wyniki Grupy Macrologic beda zaleze¢ od pozytywnego klimatu inwestycyj-
nego wsérod firm Sredniej i duzej wielkosci.


http://konfederacjalewiatan.pl/legislacja/opinie/gospodarka-i-finanse/1/gospodarka_przyspieszy_chociaz_nie_tak_jak_chce_rzad
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8.12.2 Zmiany prawne

Rozwéj rynku rozwigzan dla biznesu jest zwiazany, oprocz sklonnoéci inwestycyjnych
przedsigbiorstw, ze zmianami w przepisach prawnych.

W obszarze finanséw polskie organizacje czeka wiele wyzwan, jak miedzy innymi
wprowadzenie Jednolitego Pliku Kontrolnego jako formatu ksiag podatkowych oraz dowo-
dow ksiegowych, w jakim podatnicy prowadzacy te ksiegi przy wykorzystaniu programow
komputerowych beda obowiazani przekazywac je organom podatkowym na ich zadanie,
dla malych i $rednich podatnikéw juz od 1 stycznia 2017.

Ministerstwo Finanséw zapowiada réwniez wprowadzenie w 2017 roku Centralnego
Rejestru Faktur jako repozytorium dokumentéw sprzedazy dostepnych w sposéb biezacy
dla Nadzorcy. Oznacza to przejScie przedsiebiorcow na system elektronicznego fakturo-
wania, co bedzie istotna zmiana w dzialalnoéci wielu podmiotow.

W roku 2017 wejdzie w zycie szereg zmian zwiazanych ze zmiana przepiséw prawa
pracy dotyczacych wynagrodzenia minimalnego, kwoty wolnej od podatku oraz wzorcéow
sprawozdan GUS.

Spoélka dominujaca monitoruje zmiany w prawie gospodarczym, by jak najsprawniej
udostepni¢ potrzebne aktualizacje w pakietach Macrologic Merit i Macrologic ERP.

8.12.3 Wspieranie inwestycji IT

W opinii Spo6lki programy unijne nie beda wspiera¢ dzialan na rzecz zwigkszenia aktywno-
Sci inwestycyjnej polskich firm w roku 2017 zwlaszcza w aspekcie czysto informatycznym.
Dotychczas opublikowane formuly programéw w zakresie wspierania informatyki dla biz-
nesu promuja wspolprace pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelniami wyzszymi w sposoéb,
ktory nie jest realizowany przez Macrologic lub jej klientéw, ani w zakresie prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych, ani w zakresie wdrozen technologii informatycznych.
Elementem wspierania rozwoju przedsiebiorstw, z ktorych skorzysta Macrologic w ro-
ku 2017 sa narze¢dzia opisane w Ustawie o zmianie niektorych ustaw w zwiazku ze wspie-
raniem innowacyjnoéci, ktéora promuje firmy inwestujace w prace rozwojowe i badawcze.

8.13 Czynniki ryzyka i zagrozen
8.13.1 Ryzyko otoczenia makroekonomicznego

Glowne ryzyko prowadzonej dzialalnosci Grupa upatrywalaby w sytuacji potencjalnego
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i destabilizacji politycznej. Zjawiska te pogle-
biaja nieche¢ do podejmowania decyzji inwestycyjnych. W przypadku silnie dzialajacych
trendéw Macrologic musialby podja¢ kroki zmierzajace do obnizki cen, a co za tym idzie
redukcji marzy oraz zmniejszenia skali dzialania, co mogloby wplynaé¢ na potencjal kapi-
talu know-how, ktérym dzi§ dysponuje.

Gléwna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki jest oferowa-
nie rozwiazan o elastycznej platformie dostarczenia: w formie wlasnego oprogramowa-
nia dostosowanego na miare, pakietu standardowego, umieszczonego w chmurze lub po-
przez outsourcing wybranych funkcji zarzadczych. Dodatkowo, nowy pakiet Macrologic
Merit rowniez powinien wspiera¢ budowanie pozycji rynkowej Spoélki, dzigki unikalnym
na rynku cechom adaptacyjnym nowego rozwiazania. Réwnoczeénie Grupa podejmuje
stale dzialania zmierzajace do wzrostu kompetencji konsultantéw, ktéra to cecha jest bar-
dzo ceniona przez odbiorcow informatyki. W sferze zarzadzania operacyjnego Grupa dba
o utrzymywanie kosztéw dzialan na poziomie adekwatnym do uzyskiwanej wielkosci przy-
chodow.
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8.13.2 Ryzyko konkurencji

Rynek oprogramowania dla przedsiebiorstw jest przedmiotem silnej konkurencji. Dazenie
do powigkszania udziatéw w rynku odbywa si¢ gléwnie w procesie przejmowania klientéw
od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wojen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do wy-
rozniania sie jako$cia wspoélpracy w celu utrzymywania dtugofalowych stosunkéw bizne-
sowych.

8.13.3 Ryzyko fluktuacji kadry

Wysoko wykwalifikowani specjaliéci stanowia gléwna wartos¢ firm know-how — takich
jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnosci z zakresu informatyki z kompetencjami
z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzialania przedsiebiorstw. Pracownicy tacy ciesza
si¢ zainteresowaniem rynku pracy. Glé6wna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie kon-
kurencyjnych zarobkoéw. Efektem tych dzialan jest mozliwos¢ ostabienia potencjatu Spo6lki
oraz wzrost kosztéw wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Grupy jest wytworzenie i utrzymy-
wanie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Grupie jest
niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz Sredni staz pracy w Macrologic wynosi 13 lat.

8.13.4 Ryzyko nowego produktu

Wraz z wytworzeniem w roku 2016 nowej marki oprogramowania biznesowego — Ma-
crologic Merit Spolka dominujaca podjela wyzwanie zwiazane z upowszechnianiem idei
zarzadzania procesowego w polskich organizacjach. Od skutecznoéci akcji edukacyjnej
i budowania rynku odbiorcéw nowego rozwiazania zalezy sukces Macrologic rozpatrywa-
ny w $rednim horyzoncie czasowym.

8.13.5 Ryzyko instrumentéw finansowych

Ryzyko finansowe zostalo przedstawione réwniez w Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Macrologic za rok 2016 w nocie 27

Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Grupa Macrologic prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W skon-
solidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy za lata 2016 i 2015 roku wykazano
nastepujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zl

31.12.2016 | 31.12.2015
1. Udzielone pozyczki 113 107
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 8691 7430
naleznoéci (poza podatkowymi)
3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3962 3277
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Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2016 | 31.12.2015

1. Zaciagniete kredyty

2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i im po- 3129 2583
dobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 2082 158

Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz zobowia-
zania krotkoterminowe, z uwagi na kroétkie terminy platnosci, Grupa wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuja érodki pieniezne w ban-
ku i kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekra-
czajacym trzech miesiecy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartosci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W pézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
si¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa naleznosci i zobowiazan krotkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

Czynniki ryzyka finansowego

Rontrakty zawierane w walutach obcych sa nieznaczace. Ich saldo na koniec 2016 roku
wynosi 40 tysiecy ztotych. Na koniec roku 2015 saldo to wyniosto 15 tysiecy ztotych.
W Grupie nie wystepuja w ogodle:

— aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

— instrumenty pochodne, z wyjatkiem programu motywacyjnego dla kluczowych pra-
cownikoéw grupy,

— aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,za wyjatkiem akcji w MIS S.A., co zostalo
opisane w nocie |7

— aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci,

— instrumenty zabezpieczane i zabezpieczajace.

7. powyzszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
lub ich wysokos¢ jest nieistotna.

Srodki pieniezne w obcych walutach sa nieznaczne. Ich warto$é bilansowa na koniec
2016 roku wynosila 340 tys zl, wobec 327 tys. na koniec roku 2015.

Z powyzszych danych wynika, ze w Grupie nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad spo6ltki dominujacej. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia
finansowe, a takze zabezpiecza Grupe przed nimi w Scistej wspolpracy z zarzadem spolki
zalezne;j.
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Ryzyko rynkowe

Ponizsze pozycje okreslaja ryzyko rynkowe Grupy:

Ryzyko zmiany kursow walut

Brak ekspozycji na to ryzyko. Grupa nie prowadzi istotnych operacji w obcych walutach.
Posiada zobowiazania walutowe z tytulu czynszu biura w Warszawie. Transakcje te nie
przekraczaja 2% przychodéw i puli rocznych wydatkéw.

Ryzyko cenowe

Brak ekspozycji na to ryzyko.

Ryzyko zmiany przeplywow pienieznych oraz wartosci godziwej

Poniewaz Grupa nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przychody
Grupy oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej sa zasadniczo niezalez-
ne od zmian rynkowych stép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoédw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych zwiazane jest z instrumentami dluznymi. Kredyty
o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych
w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2016 i 2015 kredyty Grupy mialy zmienne
oprocentowanie i byly zaciagane w zl}.

Z powodu matlej istotnosci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Na koniec 2016 roku zobowiazania z tytulu kredytow
bankowych w grupie sa zerowe.

7 powyzszego wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany przeplywow
pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.

W latach 2016 i 2015 Grupa nie posiadala instrumentéw dluznych o statym oprocen-
towaniu, nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartosci godziwe;.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Grupie $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz naleznoéci handlowych. W Grupie nie wystepuja pochodne instrumenty finansowe,
dtugoterminowe depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych. Grupa nie udziela
pozyczek jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w z} trzymane byly na lokatach krétkoterminowych w Ban-
ku PERAO SA oraz Banku ING.

Naleznosci z tytulu dostaw sa to naleznosci krotkoterminowe, z reguly 30-dniowe.
Naleznosci z tytulu dostaw sa najbardziej narazone na ryzgko kredytowe. Do zarzadzania
tym ryzykiem stuzy system windykacji naleznosci. System windykacji w Grupie opiera sie
na biezacej kontroli splywu naleznoéci oraz na dochodzeniu roszczen na drodze windykacji
polubownej oraz sadowe;j.

| 31.12.2016 | 31.12.2015

1. Udzielone pozyczki 113 107
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostale 8691 7430
naleznosci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3962 3277
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Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu przetermi-
nowania

Wartos¢ Utrata Wartoéé Utrata
brutto wartoSci brutto wartoSci
2016 2016 2015 2015
1. Bez przeterminowania 6542 5953
2. Przeterminowane do 1 miesigca 1022 716
3. Powyzej jednego miesiaca do 3 miesiecy 280 139 21
4. Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 146 131 95 43
5. Powyzej 6 miesigcy do jednego roku 17 17 148 142
6. Powyzej jednego roku 429 429 432 432
Razem 8436 577 7483 638

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci w Grupie zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienigznych oraz dostepnos¢ finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy Srodkéw plynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowigzan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartoéci bilansowej.

Stan na 31 grudnia 2016 w tys. zl

Ponizej Powyzej
I roku I roku
1. Zaciagniete kredyty
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 3129
oraz im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 596 1486
4. 7Zobowiazania ustawowe 2553
Razem 6278 1486

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac lub skorygowac strukture
kapitalu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowaé¢ nowe akcje
sprzedawac¢ lub kupowac¢ akcje wlasne.

Grupa monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza sie
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartosci kapitatlu. Zadluzenie netto oblicza si¢ ja-
ko sume zaciagnietych kredytéw i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
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31.12.2016 | 31.12.2015

1. Kredyty bankowe i pozyczki

2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 3129 2583

3. Zobowigzania ustawowe 2553 2143

4. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 2082 158

5. Przewidywane wyplaty z zysku 5666 5666

6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —3962 —3277

7. Zadluzenie netto 9468 7273

8. Rapital wlasny ogdélem 30538 28628

9. Wskaznik zadluzenia 31% 25%

8.14 Akcje i akcjonariat Macrologic

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzien zatwierdzenia do publikacji Skonso-
lidowanego Sprawozdania Finansowego za 2016 rok — 9 lutego 2017 — wynosi 1.888.719
sztuk. Warto§¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.

8.14.1 Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udziale glosow na WZA

Emitent, na podstawie wykazu akcjonariuszy zgloszonych na ostatnim przed dniem pu-
blikacji niniejszego raportu walnym zgromadzeniu Emitenta, to jest WZA w dniu 23 mar-
ca 2016 roku oraz ujawnien stanu posiadania przez zobowiazane do tego osoby, przed-
stawia nizej wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzien zatwierdzenia do publikacji ni-
niejszego raportu, bezpoérednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta:

Akcjonariusze Akcje  %Akcji % WZA
Bogdan Michalak 511 303 27,07 29,57
Wlodzimierz Napiorkowski | 322 995 17,10 18,68
Rrzysztof Szczypa 111 404 5,90 6,44
Rrystyna Napiorkowska 90 958 4,82 5,26
Legg Mason Parasol FIO 153 728 8,14 8,89
Aviva Investors Poland SA 94 422 4,99 5,46

Tabela 8.2: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%

Udzial w WZA zostal obliczony jako suma iloSci wyemitowanych akcji 1888719 po-
mniejszona o akcje wlasne skupione przez Macrologic S.A. Na dzien 9 lutego 2017 skupio-
nych przez Spoélke jest tacznie 159436 szt., co daje ilos¢ 1729 283 akceji dopuszczonych do
glosowania.
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8.14.2 Alkcje 0so6b nadzorujacych i zarzadzajacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego w rekach oséb nadzorujacych
i zarzadzajacych znajduja sie nastepujace pakiety akcji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 18.10.2016 9.02.2017
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 511 303 29,57 511 303 29,57
Wlodzimierz Napiorkowski | 332 995 19,23 -10 000 322 995 18,68
Rrzysztof Szczypa 111 404 6,44 111 404 6,44
Andrzej Odyniec 79 206 4,41 79 206 4,41

Tabela 8.3: Akcje os6b nadzorujacych

Stan na:
Zarzad 18.10.2016 9.02.2017
Akcje % WZA zmiana Akcje % WZA
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz | 1 889 0,1 +130 2019 0,1
Renata Lukasik 3653 0,2 3 653 0,2

Tabela 8.4: Akcje osdb zarzadzajacych

8.14.3 Wykup kapitalowych papierow wartosciowych

Na dzien zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2016 do pu-
blikacji Macrologic posiada tacznie 159436 akcji wlasnych, ktére stanowia 8,4% ogo6lnej
liczby akcji. Pakiet ten zostal objety w dwoch transzach: 27 sierpnia 2015 oraz 15 wrze-
$nia 2016.

Transakcje roku 2016

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbylo si¢ w dniu 23 marca 2016 zadecydowalo
o przeznaczeniu na skup akcji wlasnych srodkéw w wysokosci 6,7 mln zl, przeznaczajac
na ten cel wypracowany w 2015 roku zysk netto Spolki dominujace;j.

W czerwcu 2016 Rada Nadzorcza Macrologic przyjela Regulamin odkupu akcji Ma-
crologic SA. Zgodnie z nim, w ramach programu odkupu akcji Spétka nabyta 65000 akcji
po cenie 80 zl za akcje.

Skup zostal zrealizowany we wrze$niu roku 2016. Akcje zostaly nabyte w celu dalszej
odsprzedazy.

Akcje byly nabywane na rynku regulowanym w trybie zawierania transakcji poza zor-
ganizowanym obrotem gieldowym. Warunki oferty skierowanej do wszystkich akcjonariu-
szy byly zblizone do warunkéw publicznego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji. Oferty sprzedazy zostaly zredukowane proporcjonalnie.
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Transakcje roku 2015

Nabycie 94 436 szt. akcji po cenie 55 zl za akcje nastapilo w celu wykonania Uchwaly nu-
mer 4 NWZA z dnia 30 czerwca 2015 r.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Spo6tka nabyla akcje w celu zaoferowania pracowni-
kom Spolki i Spolek zaleznych w okresie 5 lat od podjecia Uchwaly i po cenie nie nizszej
od ceny odkupu.

Akcje zostaly nabyte przez Spoélke na rynku regulowanym w trybie zawierania trans-
akcji poza zorganizowanym obrotem gieldowym za poérednictwem niezaleznej firmy inwe-
stycyjnej. Warunki oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy byty zblizone do wa-
runkéw publicznego wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji. Spotka umozliwila
wszystkim akcjonariuszom udzial w tym programie na réwnych i przejrzystych zasadach.
Zapisy na sprzedaz akcji zostaly zredukowane proporcjonalnie.

8.14.4 Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 r. na rynku publicznym Centralnej Tabeli Ofert.
Od 2000 r. akcje Spolki sie notowane na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych na rynku pod-
stawowym w systemie notowan ciagtych i wchodza w sklad indeksu WIG, WIG-Poland
i WIG-Informatyka.

W roku 2016 Warszawski Indeks Gieldowy WIG wzrést o 11,38%, indeks polskich
spolek WIG-Poland wzrésl o 10,47%, podczas gdy indeks spolek informatycznych WIG-
Info zwigkszyl swoja wartos¢ o 33,92%.

Na tym tle kurs akcji Macrologic SA na zamknieciu sesji gieldowej dnia 30 grud-
nia 2016 r. wynosil 37,16 zl i byt o 0,13 zl nizszy (-0,35%) od ceny na zamknieciu ostatniej
sesji roku poprzedzajacego, kiedy wynosil 37,29 zl.

W odczuciu Spélki wycena gieldowa akcji Macrologic nie jest skorelowana z wartoécia
fundamentalna organizaciji.

Rluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja si¢ w tabe-
li 8.5

2012 2013 2014 2015 2016
Liczba akgji (w szt.) 1888719 1888719 1888719 1888719 1888719
Rurs zamkniecia z ostatniego dnia no- 32,0 40,16 35,40 37,29 37,16
towan w roku (w zl)
Wartoé¢ rynkowa Spolki na koniec ro- 60,4 75,9 66,86 70,4 70,2
ku (w mln zl)
Dywidenda wyplacona w roku obroto- 2,50 2,50 2,75 3,00
wym za rok poprzedni (w zl na akcje)
Skup akcji (w mln z}) 5,2 5,2
Skup akcji (cena na akcje) 55 80

Tabela 8.5: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW
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Romentarz Zarzadu Macrologic S.A. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowe-
go za rok 2016

Sporzadzono: Warszawa, 9 lutego 2017 roku

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata Lukasik

— Roniec Raportu Rocznego Grupy Macrologic za rok 2016 —



Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Rotacja naleznosci — relacja $redniej wartoéci naleznoéci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni
badanego okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja warto$ci zobowiazan z tytulu dostaw do kosztu sprzedanych produktéw,
pomnozone przez liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogoétem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.

127
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek B

Raport o stosowaniu zasad ladu
korporacyjnego
przez Macrologic S.A. w 2016 roku
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Raport o stosowaniu
zasad ladu korporacyjnego
przez Macrologic S.A. w 2016 roku

macrologic &

sprawdzone systemy ERP



Sporzadzono: Warszawa, 9 lutego 2017 roku

Oswiadczenia: Niniejszy raport zawiera Oswiadczenia Zarzqdu oraz Raport ze sto-
sowania gtéwnych praktyk w zakresie wypetniania przez Macrologic S.A. po-
stanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata tuhkasik

Kolofon

Niniejsza publikacja zostala zlozona przy pomocy systemu TgX oraz pakietu KTEX i prze-
tworzona wprost do formatu PDF kompilatorem pdfTgX z dystrybucji MiKTEX. Do skla-
du uzyto elektronicznej repliki przedwojennej polskiej czcionki — Antykwy Poltawskiego.
Wszystkie wspomniane dobra naleza do public domain i sa bezplatne.



Zasady ladu korporacyjnego

Spotka Macrologic S.A. przyjela do stosowania zasady ladu korporacyjnego w dniu 15 grud-
nia 2015 roku w zakresie zawartym w zalaczniku do Uchwaly Rady Gieldy z dnia 13 paz-
dziernika 2015 roku w dokmencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016
Zbioér powyzszych zasad wraz z wylaczeniami wytlumaczonymi przez Spolke jest do-
stepny publicznie na stronie internetowej wwuw.corp-gov.gpw.pl a zasady stosowane przez Spol-
ke sa dostepne w dokumencie Informacja na temat stanu stosowania przez spoltke reko-
mendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.
Macrologic SA i posrednio Grupa Macrologic wykonuja réwniez nastepujace gtéwne
regulacje korporacyjne:

— Regulamin Walnego Zgromadzenia,
— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Regulamin Zarzadu

— Polityka informacyjna

— Polityka dywidendowa

— Indywidualny standard raportowania.

Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnoéci, ktory zostal stworzony
z mysla o spolkach, ktorych obroét cechuje sie, wedlug przyjetych przez GPW kryteriow,
niska plynnoécia.

Dokumentem rejestrowym Spolki jest KRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja sie na stronie macrologic.pl w sekcji Fir-
ma.



Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 1

I. Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Spoétka gietdowa dba o nalezytq komunikacje z inwestorami i analitykami, prowa-
dzaqc przejrzysta i skutecznq polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy
i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajqc z rézno-
rodnych narzedzi komunikacji.

I.LR.1. W sytuacji gdy spolka powezmie wiedze o rozpowszech-
nianiu nieprawdziwych informac;ji (..)

W sytuacji gdy spétka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu mediach nieprawdzi-
wych informacji, ktore istotnie wplywaja na jej ocene, niezwlocznie po powzieciu
takiej wiedzy zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajqcy
stanowisko odnosnie do tych informacji — chyba ze w opinii spétki charakter infor-
macji i okolicznosci ich publikacji daja podstawy uznaé przyjecie innego rozwiqza-
nia za bardziej wlasciwe.

W przypadku powziecia informaciji o pojawieniu sie informacji o ktérych mowa w re-
komendacji I.LR.1. Zarzad Macrologic bedzie podejmowal decyzje o trybie postepowania
w kazdej takiej sytuacji odrebnie.

Nalezy zauwazy¢, ze Spoltka jest w stanie sprawnie monitorowaé sprawnie glowny
nurt medidw obejmujacy tak prase drukowana i gléwne portale biznesowe. Mniej po-
czytne przestrzenie medialne, pojedyncze komentarze w licznych portalach moga umknac
uwadze Spolki, pomimo stalego monitorowania obecno$ci Emitenta w mediach. Niemniej
informacje, ktére zwrocilyby uwage Interesariuszy Spolka odpowiadala po zgloszeniu
do Pelnomocnika ds. IR.

W roku 2016 Spoltka nie odnotowala wystapienia informaciji, ktére moglyby zostaé
skomentowane zgodnie z zasada I.R.1.
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I.LR.2. Jezeli spolka prowadzi dzialalnos$¢ sponsoringowa, (...)

Jezeli spotha prowadzi dziatalnosé sponsoringowaq, charytatywna lub innq o zblizo-
nym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Macrologic realizuje zréznicowane dzialania bedace niekomercyjna wspolpraca z in-
nymi organizacjami. Najwazniejsze informacje na ten temat Spotka zamieszcza na swo-
jej stronie korporacyjnej w sekcji Non-profit. Dzialania Spolki maja charakter cykliczny
lub sa odpowiedzia na konkretne problemy spoleczne, czy wydarzenia.

Od wielu lat Macrologic aktywnie wspiera domy dziecka, dziatalno$¢ fundaciji i placo-
wek stuzby zdrowia. W ksiedze pamiatkowej znajduje si¢ kilkadziesiat listbw nawiazuja-
cych do przykladéw tego typu wspoédlpracy. Pamiatka ta jest dla Spolki szczegdlnie mila
i cenna. Macrologic wspélpracuje miedzy innymi z Fundacjami ,Zdazyc¢ z Pomoca”, ,Po-
mo6z dziecku”, ,Dr Clown”, ,DRMS”, Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym w Pulawach.

W roku 2016 Spolka wsparla nastepujace organizacje: Fundacja Revita — Stowarzysze-
nie Opiekunoéw i Przyjaciol Oséb Uposledzonych Umystowo, Stowarzyszenie Przyjaciot Ro-
dziny Wejherowo Fundacja na rzecz os6b pokrzywdzonych losowo Czechowice-Dziedzice,
Stowarzyszenie Wiosna.

Macrologic chetnie wspiera inicjatywy swoich pracownikéw w zakresie dziatalnosci
non-profit. W ramach takich dzialan Spélka pomagala w pracach nad zbieraniem zapisow
do banku dawcéw szpiku kostnego prowadzonego przez Fundacje DRMS, czy w inicjaty-
wach pomocy dla potrzebujacych rodzin znanych pracownikom w siedzibach oddzialow
Spolki.

Aktgwnie uczestniczymy w dzialalnosci Polskiego Rynku Oprogramowania, stowarzy-
szenia, ktére czuwa nad prawidlowym i bezpiecznym rozwojem rynku oprogramowania
w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych bezposred-
nio z wykorzystaniem rozwiazan Macrologic, bylo stworzenie bazy danych dla ITARA —
Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Macrologic udostepnil nieodplatnie Fundaciji na-
rzedzia MacroBASE, dzigki ktorym powstala baza danych oséb zaginionych. Polaczenie
strony internetowej z baza ulatwia poszukiwania oséb zaginionych w calym kraju.

Macrologic uczestniczy w dzialalnoéci Polskiego Rynku Oprogramowania, stowarzy-
szenia, ktére czuwa nad prawidlowym i bezpiecznym rozwojem rynku oprogramowania
w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

Laczne wydatki pieniezne i rzeczowe za rok 2016 wyniosly 35 tys. zl.



I.R.3. Spoélka powinna umozliwi¢ inwestorom zadawanie py-
tan (...)

Spotka powinna umozliwié inwestorom i analityhom zadawanie pytan i uzyskiwa-
nie — z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowiqzujacych przepiséw prawa
— wyjasnien na tematy bedaqce przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja
tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami
i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Spolka udostepnia kontakt do Pelnomocnika ds. Relacji Inwestorskich na witrynie
w sekcji Relacje Inwestorskie. Pelnomocnik odpowiada na zapytania Interesariuszy bez zbed-
nej zwloki, zazwyczaj nie pézniej niz w ciagu 24 godzin od wplyniecia zapytania.

Spolka uczestniczy w spotkaniach organizowanych przez podmioty rynku kapitalo-
wego. Spolka nie przygotowuje samodzielnie wydarzen takich jak konferencje prasowe,
spotkania inwestorskie z okazji publikacji wynikéw itp. Skala dzialania Spolki w odnie-
sieniu do najwiekszych podmiotéw gieldowych, a takze niewielka liczba wolnych akcji
w obrocie na parkiecie gieldy sprawiaja, ze skala proaktywnoséci w zakresie IR jest skore-
lowana z udzialem Emitenta w obrotach rynku. Mniejsza aktywno$¢ w zakresie wlasnych
inicjatyw Spoélka rekompensuje w realizowaniu zasady 1.R.4. oraz dzieleniu sie wypraco-
wanymi zyskami z akcjonariuszami.

I.R.4. Spolka umozliwi¢ inwestorom zapoznanie si¢ z wyni-
kami finansowymi w najkrotszym czasie (...)

Spotka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmo-
wal wszelkie czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umoz-
liwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiqgnietymi przez niq wynikami finansowymi
w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

Macrologic jest podmiotem, ktéry bez zbednej zwloki publikuje sprawozdania finan-
sowe. Nierzadko raporty okresowe Spo6lki znajduja sie w pierwszej trojce lub piatce ra-
portéow pojawiajacych sie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Raporty kwartalne
sa publikowane okolo 18-tego dnia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, natomiast
przegladane i badane sprawozdania pélroczne i roczne sa prezentowane okolo jednego
miesiaca po zakonczeniu okresu, ktérego dotycza. Dotyczy to tak informacji jednostko-
wych, jak i skonsolidowanych podawanych przez Spolke.

Specyfika dziatania Spo6tki — dostarczanie rozwiazan informatycznych wspierajacych
zarzadzanie polskimi organizacjami — obliguje Macrologic do wskazywania dobrych prak-
tyk w zakresie sprawnej publikacji danych finansowych i biznesowych.
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Informacje dodatkowe zwiazane z zasadami szczegolowymi

Serwis www.macrologic.pl

Macrologic dba o zapewnienie interesariuszom wlasciwej komunikacji poprzez spraw-
ne udostepnianie raportéw okresowych, prowadzenie witryny inwestorskiej pod adresem
www.macrologic.pl/relacje/spolka oraz bezposredni kontakt z Dyrektorem ds. Finanséw
— Pelnomocnikiem Spolki w obszarze relacji inwestorskich.

Strona korporacyjna zawiera sekcje dedykowana posiedzeniom walnego zgromadze-
nia, ktéore odbywaja sie w siedzibie Spolki w Warszawie. Publikowane tam sa wszystkie
dokumenty zwiazane z walnym zgromadzeniem, w tym ogloszenie o jego zwolaniu w okre-
Slonym terminie oraz materialy przekazane pod obrady Zgromadzenia.

Spolka prowadzi korporacyjna strone internetowa w polskiej jezykowej. Na stronie
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa zamieszczone sa (w sekcji Firma)
podstawowe dokumenty Spoélki a w szczegdlnosci Statut — obowiazujacy w zamieszczonej
treéci jednolitej od 19 marca 2012 roku i regulaminy jej organéw zarzadczych i nadzorczych.

Dodatkowo, na stronie korporacyjnej w sekcji Firma/Wladze opublikowane sa zycio-
rysy zaréwno czlonkéw Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Spolki. Dostepne sa tam réwniez
informacje o podziale odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu.

Ralendarz zdarzen korporacyjnych jest dostepny w sekcji Inwestorzy/Ralendarium i obej-
muje informacje dotyczace terminéw publikacji raportow okresowych, zdarzen skutku-
jacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza oraz dodatkowa in-
formacje o okresach zamknietych dla oséb posiadajacych dostep do informacji poufne;j.
Ralendarz jest aktualizowany na biezaco wraz z pojawianiem si¢ istotnych informaciji.

Spoélka umieszcza na witrynie materialy informacyjne na temat strategii spolki oraz jej wy-
nikéow finansowych. W sekcji Inwestorzy/Raporty znajduja sie¢ opublikowane raporty fi-
nansowe od 2001 roku i informacje biezace od 2005 roku. W tej samej sekcji inwestorskiej
w profilu Strategie i wyniki oraz w Sekcji Dla Mediéw/Informacje prasowe znajduja sie
wypouwiedzi czlonkéw zarzadu w zakresie zamierzen Spolki.

W roku 2016 Spolka opublikowala polityke dywidendowa, polityke informacyjna oraz In-
dywidualny Standard Raportowania. Zarzad przedstawil tez zamierzenia Spo6tki w zakre-
sie rozwoju oferty produktowej i oczekiwan dotyczacych przyszlej pozycji konkurencyjne;j,
ktére zostaly zamieszczone tamze.

Spoélka udostepnia zestawienia danych finansowych za ostatnie 5 lat dzialalnosci w for-
macie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw. Dane te sa do-
stepne w sekcji inwestorskiej w zakladce Informacje finansowe.

Spolka ujawnia na stronie korporacyjnej informacje na temat planowanej dywidendy
w postaci polityki dywidendowej oraz projektu uchwal na Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W sekcji inwestorskiej w zakladce Spolka/Podzial zysku sa przedstawione dane hi-
storyczne na temat dywidendy wyplaconej przez Spotke w okresie od 2007 roku oraz
dzialan pokrewnych, takich jak skup akcji wlasnych, w ktérych wyplata premii na rzecz
akcjonariuszy jest Swiadczeniem zbieznym z dywidendowym.

Spoélka nie publikuje prognoz i o$wiadczenie takie znajduje si¢ w wyzej wspomnianej
sekcji Strategie.

W zakresie polityki zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan fi-
nansowych Spoélka realizuje zasady zgodne z polskimi przepisami prawa korporacyjnego.
Oswiadczenie tej tresci zostalo zamieszczone w sekcji Strategie. Podmiot wybrany do ba-
dania sprawozdania rocznego Macrologic SA i Grupy Macrologic za rok 2016, spétka BDO,
wykonywala zlecenie po raz piaty z rzedu.



Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego jest dostepne w sekcji Firma
a w tresci raportéw rocznych zamieszczone sa raporty ze stosowania zasad tadu korpora-
cyjnego, za okres ktéry dotyczy raportu rocznego.

Wszystkie materialy przedkladane walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy sa dostepne
w sekcji inwestorskiej w zakladce Spotka/Walne Zgromadzenie. Materialy tam prezento-
wane ujmuja informacje dotyczace organizacji walnych zgromadzen od 2008 roku.

W przypadku projektow uchwal o szczegdélnym znaczeniu lub wadze Spoéltka bedzie
prezentowala uzasadnienia proponowanych tresci. W roku 2016 na walnym zgromadzeniu
nie byly podnoszone decyzje, ktére, w ocenie Spoélki, ktére wymagalyby szczegolnego
trybu uzasadniania.

W historii dzialania Spo6lki nie wystapily zdarzenia obejmujace odwolanie, zmiany
terminu lub porzadku obrad a takze ogloszenia przerwy w obradach walnego zgromadze-
nia. W przypadku wystapienia tych wydarzen spélka zamiescilaby informacje na temat
powodoéw dziatan nadzwyczajnych.

W roku 2016 nie wystapily pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie
art. 428 §1 lub § 6 Kodeksu spolek handlowych.

Wersja angielska serwisu spolki jest ograniczona do opisu dotyczacego podstawowej
oferty Macrologic. Dzialalnoé¢ operacyjna spolki koncentruje si¢ wylacznie na polskim
rynku przedsigbiorstw. Skoncentrowana struktura akcjonariatu, niski free-float, niewielka
kapitalizacja oraz dotychczasowe, blisko 20-letnie doSwiadczenie dzialania na rynku pu-
blicznym wskazuje, ze zainteresowanie zagranicznych podmiotéw informacjami w zakresie
Investor Relations nie uzasadnia kosztow prowadzenia serwisu inwestorskiego w tak sze-
rokim zakresie.

Roznorodnosé

Spotka nie stosuje zasady 1.Z.1.15 odnoszacej sie do sporzadzenia polityk réznorodno-
Sci w odniesieniu do wladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. Wielkoé¢ Spotki
nie uzasadnia tworzenia polityk i opracowan wlasciwych dla najwiekszych podmiotéw
gospodarczych.

W odniesieniu do zasady dotyczacej zrownowazonego udzialu kobiet i mezczyzn we wla-
dzach Spolki, Zarzad Macrologic zwraca uwage, ze nie ma wplywu na sklad gléwnych
organéw Spolki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z §16 Statutu Spolki, sa wybierani przez Walne
Zgromadzenie, ktore okreéla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej oraz powoluje i odwoluje
czlonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie z §12 Statutu Spolki Rada Nadzorcza okresla liczbe czlonkéw Zarzadu, ka-
dencje Zarzadu, powoluje i odwoluje czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

Jednoczesnie, Zarzad Spolki pragnie podkresdli¢, ze przy wyborze kandydatéw na sta-
nowiska, ktére leza w kompetencji Zarzadu, w Spolce decydujace znaczenie odgrywaja
takie kryteria jak wiedza, dodwiadczenie i umiejetnosci niezbedne do piastowania danej ro-
li. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do pracownikéw Spoélki i Grupy zapewnia zdrowe
funkcjonowanie organizacji i pokonywanie nowych wyzwan biznesowych.

Robiety obejmuja 66% stanowisk Zarzadu, 40% stanowisk kierowniczych oraz 30% ze-
spolu Macrologic.



10 Rozdzial 1. I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Transmisje obrad

Spoéika nie stosuje Zasady 1.Z.1.16. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgromadze-
nia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na witrynie internetowe;.

Akcjonariat Spolki jest skupiony. 70% akcji Spotki nalezy do akcjonariuszy, ktorzy sa za-
interesowani udzialem bezpo$rednim w zgromadzeniu.

Spolka zapewnia przejrzysta polityke informacyjna, dotyczaca Walnych Zgromadzen,
przez wykonywane obowiazkéw informacyjnych bez zbednej zwloki, co umozliwia kazde-
mu akcjonariuszowi, ewentualnie innej osobie zainteresowanej udzial w Zgromadzeniu.

Po zakonczeniu Zgromadzenia Spolka przekazuje niezwlocznie do publicznej wiado-
moéci tre$¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne informacje dotyczace
Zgromadzenia.

Sprawne komunikowanie istotnych dla akcjonariuszy informacji pozwala na zapew-
nienie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie ujawniania przebiegu
obrad Zgromadzen, z zachowaniem dotychczasowej to jest tradycyjnej metody rejestraciji
Zgromadzenia.

W zwiazku z nierealizowaniem zasady 1.Z.1.16. Spoltka nie realizuje zasady 1.7.1.20,
zgodnie z ktora, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
powinien by¢ zamieszczony na witrynie Spolki.



Rozdzial 2

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowq kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spotki i pono-
sza odpowiedzialnosé za jej dziatalnosé. Do zarzadu nalezy w szczegélnosci przy-
woédztwo w spélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich re-
alizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spétka jest nadzorowana przez skutecznq i kompetentnq rade nadzorczq. Czton-
kowie rady nadzorczej dziataja w interesie sp6tki i kierujq sie w swoim postepowa-
niu niezaleznosciq wtasnych opinii i osqdéw. Rada nadzorcza w szczegolnosci opi-
niuje strategie spothi i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiqgania ustalonych
celoéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiqgane przez spotke.

IILR.1. W celu osiagnie¢cia najwyzszych standardow w zakre-
sie wykonywania przez zarzad (...)

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad
i rade nadzorczq spétki swoich obowiqzkéw i wywiqzywania sie z nich w sposob
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce
wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

Zarzad

Czlonkowie Zarzadu reprezentuja menedzeréw dlugofalowo zwiazanych z Emitentem oraz re-
prezentujacych wysokie standardy profesjonalizmu i wartosci etycznych.
Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania w sklad Zarzadu Spotki wchodza:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny. Urodzona w 1972 roku. Z Ma-
crologic jest zwiazana od 20 lat z czego od 6 lat w Zarzadzie Spoélki.
Zarzadza zespolem Uslug stanowiacym polowe przychodéw i pra-
cownikow Spoélki. Nadzoruje rowniez dzialalnos¢ finansowa i admini-
stracyjna. Jest absolwentka Wydzialu Matematyki na Uniwersytecie
Warszawskim. Ukonczyla takze MBA dla finansistow w Akademii Le-
ona Rozminskiego w Warszawie.
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Renata Lukasik

Dyrektor ds. Oprogramowania, Czlonek Zarzadu. Urodzona w 1971 ro-
ku. Od 22 lat zwiazana ze Spoélka, od 4 lat w Zarzadzie. Od 12 lat kieru-
je rozwojem gtownych produktéow Spoélki: pakietu rozwiazan dla biz-
nesu Macrologic ERP i Macrologic Merit. Jest absolwentka Politechni-
ki Warszawskiej na kierunku Informatyki. Ukonczyta réwniez Pody-
plomowe Studium Rachunkowosci Finansowej i Zarzadczej w Szkole
Gléwnej Handlowe;.

W okresie od stycznia do grudnia 2016 w sktad Zarzadu wchodzil:

w Jaroslaw Witwicki

Dyrektor Sprzedazy, Cztonek Zarzadu. Urodzony w 1967 roku. Z Ma-
crologic zwiazany od 1992 roku, z czego od 5 lat w Zarzadzie Spolki.
W latach 2006-2007 byl Czlonkiem Zarzadu spolki zaleznej Macro-
soft Poludnie SA. W 2009 r. otrzymal prestizowa nagrode w pierwszej
edycji konkursu Polish National Sales Awards w kategorii Menadzer
Sprzedazy. Jest absolwentem Politechniki Gliwickiej.

Rada Nadzorcza

W zakresie rekomendacji dotyczacej czlonkéw rad nadzorczych nalezy wskazac, ze przed-
stawiciele Rady Nadzorczej Spo6iki reprezentuja rézne obszary wiedzy i dtugoletnie do-
Swiadczenie zawodowe. Jednoczesnie czterech z pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zwia-
zanych ze Spoélka od blisko 30-tu lat, co pozwala im patrze¢ na zagadnienia zwiazane
z funkcjonowaniem Spolki i Grupy z perspektywy bogatego doswiadczenia branzowego.

O historii Macrologic wypowiadaja sie zalozyciele Spo6tki w filmie prezentowanym

na wytrynie.

Na dzien przedstawienia niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spolki
wchodza:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Urodzony w 1956 roku. Magister
inzynier informatyk, ukonczyt studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszaw-
skiej 16 pazdziernika 1981 roku. Ukonczyl program MBA Miedzynarodowej Szkoly
Zarzadzania w 1993 roku. Zalozyciel Macrologic i czlonek wtadz Spoétki od poczatku
jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Urodzony w 1956 roku. Magi-
ster inzynier informatyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki War-
szawskiej w 1981 roku. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spoélki od poczatku
jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Urodzony w 1956 roku. Studiowal na Wy-
dziale Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz
na Wydziale Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz
Spolki od 1987 roku.



13

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Urodzony w 1952 roku. Jest dokto-
rem nauk ekonomicznych, wykladowca finanséw i projektéow doradczych w dwoch
amerykansko-polskich programach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersy-
tetu Warszawskiego oraz University of Maryland i Uniwersytetu t.odzkiego. Jest au-
torem i doradca pierwszych w Polsce publicznych ofert akcji zrealizowanych na giel-
dzie warszawskiej (Prochnika, Wélczanki i Wedla). Bral udzial w negocjacjach wielu
akwizycji kapitalowych. Jest pracownikiem naukowym WSPiZ im. L. Rozminskiego
w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie finansow.

Rrzysztof Szczypa Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia czynnoéci za-
rzadczych od 1 stycznia 2017. Urodzony w 1967 roku. Absolwent Politechniki Sla-
skiej. Z Macrologic zwiazany od 1992 roku. Stworzyl od podstaw i zarzadzal naj-
wiekszymi partnerami Grupy Macrologic. Prezes Zarzadu Macrologic S.A. w latach
2006-2012. W latach 2013-2016 Czlonek Rady Nadzorczej Spotki. W Zarzadzie Ma-
crologic od stycznia 2017 jest odpowiedzialny za sprzedaz. Posiada istotny pakiet
akcji Macrologic.

II.LR.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlon-
kow zarzadu (...)

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzor-
czej spotki powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i do-
Swiadczenia zawodowego.

Przy wyborze kandydatéw na stanowiska, ktére leza w kompetencji Zarzadu, w Spoélce
decydujace znaczenie odgrywaja takie kryteria jak wiedza, doSwiadczenie i umiejetnosci
niezbedne do piastowania danej roli. Stosowanie tych zasad w odniesieniu do pracowni-
kow Spolki i Grupy zapewnia zdrowe funkcjonowanie organizacji i pokonywanie nowych
wyzwan biznesowych.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej reprezentuja menedzeréw o dtugoletnich zwiaz-
kach ze Spolka oraz udokumentowanych sukcesach zawodowych w dziedzinach, ktére
reprezentuja.

Robiety obejmuja 66% stanowisk Zarzadu, 40% stanowisk kierowniczych oraz 30% ze-
spotu Macrologic.

II.LR.3. Pelnienie funkcji w zarzadzie spolki stanowi glowny
obszar aktywnosci (...)

Pelnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtéowny obszar aktywnosci zawodo-
wej cztonka zarzadu. Dodathowa aktywnosé¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze
prowadzié do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wpty-
waé na wlasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegolnosci cztonek
zarzqdu nie powinien by¢ czlonkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas po-
Swiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowiqzkow w spélce.

Razdy z czlonkéw Zarzadu realizuje dzialania biznesowe wylacznie na rzecz Grupy
Macrologic. Czlonkowie Zarzadu nie pelnia funkcji w sp6tkach Grupy. Pozwala to na po-
zytywna ocene spelniania przestanki dotyczacej gléwnego obszaru zawodowego dla roli
we wladzach Spolki.
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II.R.4. Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie po-
swieci¢ niezbedna ilos¢ czasu (...)

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbednq ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowiqzkow.

Podobnie jak czlonkowie Zarzadu, kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej, poza cztonkiem
niezaleznym, realizuje dzialania biznesowe wylacznie na rzecz Grupy Macrologic. Czton-
kowie Rady Nadzorczej nie pelnia funkcji w spotkach Grupy. Czterech z pieciu Czlonkow
Rady Nadzorczej jest oddelegowanych do pelnienia biezacego nadzoru nad Spoétka. Pozwa-
la to na pozytywna oceng spelniania przeslanki dotyczacej gléwnego obszaru zawodowego
dla roli we wladzach Spoélki.

II.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowa-
nia czynnosci (...)

W przypadhku rezyenacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka ra-
dy nadzorczej spétka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzu-
petnienia lub dokonania zmiany w skladzie rady nadzorczej.

W roku 2016 nie wystapily zmiany w skladzie Rady Nadzorczej, inne niz delegacja
Rrzysztofa Szczypy do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu od stycz-
nia 2017, co zostalo ogloszone w raporcie biezacym nr 30/2016.

II.LR.6. Rada nadzorcza, majac swiadomos¢ uplywu kadencji
czlonkow zarzadu (...)

Rada nadzorcza, majqc swiadomosé uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich pla-
néw dotyczqcych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podej-
muje dzialania majqce na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu
spotki.

W historii dziatalnosci Spolki nie wystapily zdarzenia, ktére powodowalyby wakaty
w odniesieniu do funkcji czlonka zarzadu Spolki.

II.LR.7. Spolka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzy-
stania z profesjonalnych, niezaleznych uslug

Spoétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwosé korzystania z profesjonalnych, nie-
zaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania
przez niq efektywnego nadzoru w spélce. Dokonujqc wyboru podmiotu swiadczace-
go ustugi doradcze, rada nadzorcza uwszglednia sytuacje finansowaq spothi.

Rada Nadzorcza korzysta ze wsparcia profesjonalistow rynku biznesowego, o ile taka
potrzeba pojawi si¢ w trakcie wykonywania zadan kontrolnych.
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Informacje dodatkowe zwiazane z zasadami szczegolowymi

Weuwnetrzny podzial odpowiedzialnosci w zarzadzie Spoélki zostal zaprezentowany w bio-
gramach Czlonkéw Zarzadu, zamieszczonych w sekcji Firma/Wladze.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki otrzymuja wszelkie niezbedne informacje o spra-
wach dotyczacych funkcjonowania Spoéltki i Grupy. W przypadku potrzeby otrzymania
dodatkowych informacji, czy wyjaénien zgloszonych przez Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spoélka niezwlocznie przekazuje je w uzgodnionej formie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stalego, codziennego nadzoru posiadaja
dostep do systemé6w ewidencyjnych Spo6lki na prawach Zarzadu i moga w ten sposéb
realizowa¢ zadania kontrolne bez zbednej zwloki i ograniczenn w dostepie do kluczowych
danych.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia walnemu zgromadzeniu ocen¢ sytuacji
spolki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
oraz funkcji audytu wewnetrznego obejmujace istotne mechanizmy kontrolne, zwlaszcza
raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjne;j.

Sprawozdanie Rady zawiera réwniez informacje na temat spelniania przez jej czlonkow
kryteriéw niezaleznosci, liczby posiedzen, i dokonanej samooceny a takze ocene sposobu
wypelniania przez spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego. Rada uwzglednia w raporcie rocznym ocene¢ racjonalnoéci prowadzonej
przez spotke polityki charytatywne;.

Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal wal-
nego zgromadzenia.

Niezaleznosc

Spoétka nie spelnia zasady I1.Z.3., 11.Z.4, IL.Z.8 ktére wskazuja, ze przynajmniej dwoch
cztonkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznoéci.

Intencja akcjonariuszy wiekszoSciowych jest wspolpraca w ramach organu nadzoru-
jacego z osobami zainteresowanymi sprawami spo6lki. Dotychczas Spoélka nie zanotowala
zainteresowania podmiotéw posiadajacych mniej niz 5% akcji w sprawowaniu nadzoru
nad sprawami spo6tki. W kazdej chwili inicjatywa taka jest mozliwa do oceny i zatwier-
dzenia przez organ nadzorujacy.

Spolka otrzymala o$wiadczenia o spelnianiu przez Czlonka Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci i przedstawita wyniki analizy i oceny tresci o$wiadczen w biogramach wladz
Spolki.

W roku 2017 Spolka podejmie dzialania w celu wylonienia niezaleznych Czlonkow
Rady Nadzorczej oraz powolania Romitetu Audytu.
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Rozdziat 2. 1I. Zarzqd i Rada Nadzorcza

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 3

III. Systemy i funkcje wewne¢trzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze sku-
tecznq funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

III.R.1. Spolka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki od-
powiedzialne

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje za-
dan w poszczegélnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spothe.

W Spolce, ze wzgledu na jej wielko$¢, nie wystepuja wyodrebnione zespoly audytu
wewnetrznego, compliance, zarzadzania ryzykiem lub kontroli wewngtrznej. Funkcje te
sa realizowane przez zespoly operacyjne bezposrednio funkcjonujace w ramach dziedzin
miedzy innymi finanséw, informatyki, zarzadzania jakoScia, czy analizy prawne;.

Prezes Zarzadu dokonuje stalego, nierzadziej niz dwa razy do roku przegladu proce-
dur, operacji krytycznych i ryzyk zwiazanych z poszczegolnymi istotnymi dziatalnosciami.
Raport z przegladu jest przedstawiany Radzie Nadzorczej.

Informacje dodatkowe zwiazane z zasadami szczegolowymi

Prezes Zarzadu Spoltki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrzne;j
w Macrologic SA i spolce zaleznej oraz jego skutecznoéé funkcjonowania w procesie spo-
rzadzania w sposéb prawidlowy sprawozdan finansowych.

7. ramienia Zarzadu Prezes nadzoruje przygotowanie planéw finansowych oraz prawi-
dtowo$¢ wykonywania budzetéow. Zleca audyty finansowe i procedur obejmujacych ryzyka
informatyczne. Odpowiada tez za poprawnos¢ proceséw zwiazanych z ryzykami prawny-
mi.
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W celu zapewnienia rzetelnoéci realizowanych proceséw oraz generowania wysokiej
jakosci danych finansowych Macrologic wykorzystuje nastepujace dokumenty zatwierdzo-
ne przez Zarzad:

— Polityka Rachunkowosci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej,

— System zarzadzania jakoscia ISO 9001:2000,
— Polityka Bezpieczenstwa, w tym Polityka Bezpieczenstwa Informacii,

— Procedury wewnetrzne regulujace obszary narazone na ryzyko wynikajace ze spe-
cyfiki dzialalnosci Spolki: na przyklad proces akceptacji wydatkéw, procedura za-
wierania umoéw z dostawcami oraz precyzyjne pelnomocnictwa dla czlonkéw Kie-
rownictwa.

Spotki Grupy Macrologic prowadza ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnego rozwia-
zania informatycznego Spolki dominujacej, za pomoca programéw wchodzacych w sklad
pakietu Macrologic ERP z obszar6w Finanse, Controlling, Obieg dokumentéw, Personel,
Logistyka, CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych wylacznie na potrzeby Grupy Ma-
crologic rozwiazan z zakresu zarzadzania projektami w dzialalnosci ustugowe;j.

Integracja tak wielu obszar6w zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informaciji bizne-
sowej na czas oraz mozliwoscia potwierdzania jej w wielu zZrédlach. Dostep do danych
jest zdalny, a Spoélki pracuja w oparciu o e-Dokument, co ma znaczenie przy szybkoéci
decyzji i zatwierdzaniu dokumentow.

Macrologic korzysta z systemu informacji menedzerskiej, wdrozonego w celu monito-
rowania dzialalnoéci jednostki oraz stalej poprawy marz dzialalnosci. Spotka wyodrebnila
centra powstawania kosztow i przychodéw. Analizuje w sposéb wielowymiarowy marze
zespoléw, produktow i dzialalnosci.

Roéwnoczeénie Macrologic monitoruje wyniki dzialalno$ci w oparciu miedzy innymi
o prognozy sprzedazy na klienta i jego projektéow, rentownoséci klienta i prowadzonych
projektow informatycznych oraz zarzadzanie potencjalem godzin $wiadczonych ushug.

Spoélka na biezaco analizuje istotne czynniki ryzyka podatkowego i prawnego oraz $le-
dzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie¢ do wymogoéow
sprawozdawczoéci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wy-
przedzeniem czasowym.

Cho¢ jak wspomniano powyzej w Spodlce nie wystepuja wyodrebnione komoérki audytu,
Dyrektorzy Spoltki odpowiedzialni za kluczowe pola zwiazane z ryzykiem finansowym, in-
formatycznym, prawnym, uslugowym raportuja bezposrednio do odpowiedzialnego za au-
dyt wewnetrzny i ryzyka spolki Prezesa Zarzadu.

Ze wzgledu na stala obecno$¢ delegowanych do biezacego zarzadzania trzech Czlon-
kow Rady Nadzorczej kazdy z menedzeréw, ktéry odczuwa potrzebe konsultacji z przed-
stawicielami akcjonariuszy moze spotkac i podzieli¢ si¢ informacjami z Czlonkami Rady.

Warto tu podkresli¢ unikalny charakter Spoélki: Macrologic jako twoérca systemow
wspierajacych zarzadzanie przedsigebiorstwem Macrologic dysponuje w szerokim zakresie
kadra, ktéra rozumie procesy biznesowe a jednocze$nie posiada kompetencje informa-
tyczne. To sprawia, ze specjalistami w zakresie zarzadzania i ryzyk z tym zwiazanych sa
nie tylko przedstawiciele wladz, ale réwniez pracownicy na co dzien pracujacy dla polskich
przedsiebiorstw Sredniej wielkoSci.

Dodatkowo fakt dlugoletnich zwiazkéw pracownikéw z organizacja, gdzie 50% zespoltu
pracuje dluzej niz 12 lat a 25% pracownikow wspiera Spolke od ponad 20-tu lat sprawia,
ze i kompetencje w dziedzinie audytu sa wysokie a wieloletnia znajomos¢ z zalozycielami
sprawia, iz kontakt i bezposérednie rozmowy o sprawach istotnych dla Spoélki sa dodatkowo
ulatwione.



Rozdzial 4

IV. Walne zgromadzenie i relacje
z akcjonariuszami

Zarzad spotki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do
zaangazowania sie w sprawy spotki, wyrazajqcego sie przede wszystkim aktywnym
udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé z poszanowaniem praw akcjonariuszy
i dqzy¢ do tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaty uzasadnionych intereséw
poszczegblnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze biorqcy udzial w walnym zgro-
madzeniu wykonujq swoje uprawnienia w sposob nienaruszajgcy dobrych obycza-
jow.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoélki. Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okre$lonymi w kodeksie spélek handlo-
wych, (Statucie Spolki) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen.

Regulamin Walnego Zgromadzenia zostal uchwalony przez Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy Macrologic w dniu 12 czerwca 2003 roku. Uchwalenie, zmiana albo uchylenie
regulaminu wymaga dla swej waznosci wiekszoéci gtoséw oddanych.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmo-
wania uchwal nie utrudniaja uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wyko-
nywania przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia, ktére
moglyby by¢ przyjete beda obowiazywac najwczesniej od nastepnego walnego zgroma-
dzenia.

Przebieg Zgromadzenia byl zgodny z przepisami kodeksu spotek handlowych oraz re-
gulaminem Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej obecni w to-
ku obrad, byli gotowi do udzielania wyjasnien w zakresie swoich kompetencji i przepiséw
prawa.

W sekcji Walne Zgromadzenia znajduja si¢ materialy przedstawiane pod decyzje WZA
od roku 2008.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegolnosci:

— Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnoSci Spo6lki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnoéci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz udzie-
lanie absolutorium czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiazkow;

— Powzigcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;

— Zmiana Statutu Spolki;

— Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

— Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoltki;
— Rozwiazanie i likwidacja Spotki;

— Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

— Powziecie uchwaly co do dalszego istnienia Spo6tki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitalu za-
kladowego;

— Umarzanie akcji Spolki;

— Wszelkie decyzje odnoszace sie¢ do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami warto$ciowymi;

— Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

— Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
— Emisja obligacji zamiennych na akcje lub nabycie wlasnych akcji;

— Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
tozonych przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwolywane przez Zarzad z wla-
snej inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych
co najmniej 10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku.
We wniosku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja
wskazane sprawy wnoszone pod jego obrady.

W zwiazku z rekomendacja dotyczaca walnego zgromadzenia, Spolka doklada wszel-
kich staran aby zapewnic¢ jak najszerszemu gronu akcjonariuszy mozliwos$¢ uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu. Spoélka informuje niezwlocznie o wszelkich zmianach dotycza-
cych organizacji walnego zgromadzenia, w tym o tych zgloszonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia.

Spolka dba o zapewnienie komfortu zgromadzen i w spos6b nie naruszajacy dobrych
obyczajéw poprzez proponowanie dogodnych terminéw pozwalajacych akcjonariuszom
na zapoznanie si¢ z materialami przedstawianymi pod obrady i miejsca spotkan w biurze
Spéltki-matki w siedzibie warszawskiej.

Spotka dopuszcza réwniez do udzialu w Zgromadzeniu przedstawicieli mediow.

Wszyscy akcjonariusze Spolki, w zakresie transakcji i uméw zawieranych przez Spoltke
z akcjonariuszami lub podmiotami powiazanymi, maja te same prawa.
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IV.R.1. Spolka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego wal-
nego (...)

Spotka powinna daqzyé do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozli-
wie najkrétszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqc ten termin
z uwszglednieniem wlasciwych przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja sie w siedzibie Spolki. Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad najpézniej do dnia 30 czerwca kazdego
roku. W praktyce ostatnich siedmiu lat utrwala sie regula publikacji sprawozdan rocznych
w ciggu 2 miesiecy od zakonczenia roku i zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w pierwszym mozliwym terminie, zazwyczaj okolo 1 miesiaca po6znie;j.

W roku 2016 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zostalo zwolane na 23 marca 2016.
Dokumenty zwiazane z wydarzeniem znajduja sie w sekcji inwestorskiej w zakladce Spot-
ka/Walne Zgromadzenia.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjo-
nariatu

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spot-
ce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié infrastruktu-
re ltechnicznq niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ ak-
cjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rze-
czywistym, 2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej
akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przeby-
wajqac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.
Spolka nie stosuje narzedzi umozliwiajacych przeprowadzenie walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej i nie upublicznia go na witrynie
internetowej, co zostalo skomentowane w zasadach 1.2.1.16 i .Z.1.20, gdyz nie jest to uza-
sadnione z uwagi na strukture akcjonariatu i zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy.
Spotka dopuszcza wykonywanie prawa glosu na zgromadzeniu przez pelnomocnika.
Wiecej wyjasnien zostalo przedstawionych w punkcie Transmisje 1.

IV.R.3. Spolka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery war-
tosciowe wyemitowane przez spolke (...)

Spoétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spot-
ke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ra-
mach réznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwiqzanych
z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.
Papiery wartoéciowe wyemitowane przez Spolke sa przedmiotem obrotu jedynie na Giel-

dzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie, stad tez wszyscy akcjonariusze Spoétki naby-
waja swoje prawa zgodnie z polskim system prawnym w tym samym czasie.
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Rozdziat 4. IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

V. Rontlikt interesow i transakcje
z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powiqzane-
go okreslong w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie
z rozporzaqdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lip-
ca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka powinna posiadaé przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intere-
séw i zawieraniu transakcji z podmiotami powiqzanymi w warunkach mozliwosci
wystqpienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfi-
kacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzaqdzania nimi.

V.R.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywnosci zawodowej

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogltaby prowadzic¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wplywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki,
a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwlocznie go ujawnié.

W roku 2016 nie wystapily zdarzenia, ktére moglyby zosta¢ uznane jako konflikt inte-
resOw w dzialaniach Zarzadu lub Rady Nadzorczej i, ktére podlegalby zgloszeniu do or-
ganéw spolki.

Informacje dodatkowe zwiazane z zasadami szczegolowymi

Zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do pozostalych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spélke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

W roku 2016 Spoltka zawierala umowy zakupu akcji wlasnych z akcjonariatem, ktére
byly stale co do ceny dla calej planowanej puli zakupu i podlegalty redukcji proporcjonalnej
zgodnie ze zgloszonymi przez akcjonariuszy pakietami akcji.

W roku 2016 Spélka nie zawierala istotnych umoéw z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w spolce lub podmiotem powiazanym, ktéra wyma-
gataby wyrazenia zgody przez rade nadzorcza.
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Regulacje wewnetrzne

Spoéltka nie spelnia zasady V.Z.6, ktéra nawiazuje do okreslania w regulacjach wewnetrz-
nych kryteria i okolicznoéci, w ktérych moze dojé¢ w spoélce do konfliktu intereséw, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

Wielkos¢ Spolki nie uzasadnia powolania kolejnych procedur kontrolnych do regulacii
dzialania. Interesy akcjonariuszy, w tym mniejszo$ciowych, sa chronione przy zachowaniu
podstawowej zasady: Ciaglego, codziennego nadzoru sprawowanego Zarzad i Czlonkow
rady nadzorczej bedacych gléwnymi akcjonariuszami. Dodatkowo zagadnienia objete za-
sada V.Z.6 sa przedmiotem dzialan audytora sprawozdan spolki.



Rozdzial 6

V1. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spotki
i kluczowych menedzeréw. Polityka wynagrodzen okresla w szczegélnosci forme,
strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czltonkéw organéw spotki i jej kluczo-
wych menedzeroéw.

VIL.R.1. Wynagrodzenie czlonkéw organow spolki (...)

Wynagrodzenie cztonkéw oreanow spothi i kluczowych menedzeréw powinno wy-
nikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

W zakresie rekomendacji dotyczacej polityki wynagradzania w Spélce, zasady wyna-
gradzania pracownikéw Spolki, z wyjatkiem czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, usta-
lane sa zgodnie z wewnetrznym regulaminem wynagradzania. Wynagrodzenia czlonkéw
Zarzadu Spolki ustalane sa przez Rade Nadzorcza. Wysoko§¢ wynagradzania czlonkow
Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie.

Dodatkowo, czlonkowie Zarzadu Spoélki oraz kadra kierownicza uczestniczyli w ro-
ku 2016 w planie motywacyjnym opartym o pochodne instrumenty finansowe i zaleznym
od wypracowanych w roku przychodéw ze sprzedazy oraz wyniku netto. Instrumenty
finansowe wykorzystanie w planie nie sa powiazane z cena akcji lub potencjalnymi ope-
racjami na akcjach.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne $wiadczenia nalezne
osobom zasiadajacym w tych organach Spoélki podawane sa w sprawozdaniach okreso-
wych i nie przekraczaja wartoéci adekwatnych dla podobnych rél w branzy.

Wpynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej jest zroznicowane w zaleznoéci od funkcji
i stopnia zaangazowania w biezace sprawy Spolki i nie jest zalezne od instrumentow
finansowych lub wynikéw Spolki.
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VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powiazana

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze po-
winna uwzglednia¢ rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Spoélka prowadzi racjonalna polityke wynagrodzen. Zmiany budzetu wynagrodzen
sa zalezne od stopnia realizowania celow Spolki oraz kondycji finansowej podmiotu.

Polityka systeméw motywacyjnych kadry zarzadzajacej i pracownikéw opiera si¢ czesci
stalej wynagrodzenia oraz zmiennej, uzaleznionej od osiagniecia uzgodnionych wynikéw
rocznych: przychodéw lub zysku netto — zaleznych od stopnia wpltywu grup pracowni-
czych na osiagane wyniki Spélki w podziale na grupy Rlient, Produkt lub Wsparcie.

Spolka przyklada wage do wlasciwego wypelniania obowiazkéw Pracodawcy i bu-
dowania unikalnej kultury organizacyjnej, ktéra przeklada si¢ na zaangazowanie zespolu
i budowanie dlugotrwalych relacji z Pracodawca: W ramach tych dzialan 95% zespolu
pracuje w oparciu o umowy o prace. Razdy ze wspoélpracownikéw zatrudnionych na pod-
stawie innych umownych form moze przejs¢ w dowolnym momencie na umowe o prace.

Spolka pozyskuje nowych pracownikéw za pomoca miedzy innymi stazéw organizo-
wanych dla studentéw lub absolwentéw uczelni wyzszych, ktére sa platne.

Przy procesach zatrudnienia Spoélka nie stosuje dzialan dyskryminujacych ze wzgledu
na ple¢: 30% zespolu Macrologic tworza kobiety, co wynika gléwnie z preferencji wy-
boru studiéw informatycznych. Podobnie w dzialaniach rekrutacyjnych Spoélka pozyskala
30% nowych cztonkéw zespolu w osobach kobiet, w wiekszoéci absolwentek studiéw tech-
nicznych.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, (...)

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen,| w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.7.7.

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonowal w roku 2016 komitet do spraw wynagrodzen,
niemniej Rada Nadzorcza w toku swoich obrad zwraca uwage na racjonalnos¢ i efek-
tywno$¢ polityki personalnej, a w jej ramach na adekwatnoé¢ systemu wynagradzania
w Spolce.
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VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czlonkow zarzadu i rady nad-
zorczej

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych mene-
dzeréw powinien by¢ wystarczajqcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego kierowania spotkq i sprawowania
nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego po-
szczegolnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac petnienie dodatkowych funkcji,
jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Sytuacja finansowa Spoélki Macrologic jest bezpieczna i stabilna. Macrologic w sposéb
konserwatywny zarzadza struktura finansowania swojej dzialalnoéci. Przejawia sie to wy-
sokim udzialem przychodéw powtarzalnych, wysokim cash--flow operacyjnym, naktada-
mi inwestycyjnymi w duzej czeSci pokrytymi amortyzacja oraz niewielkim zadluzeniem
kredytowym wystepujacym w trakcie roku obrotowego. Spolka regularnie dzieli si¢ z ak-
cjonariuszami czescia zysku w postaci dywidendy lub skupu akcji wlasnych.

Na koniec 2016 r. w Macrologic SA zatrudnionych bylo 310 os6b, wlaczajac stalych
wspoOtpracownikoéw. Polowa zatrudnionych pracuje w Spotce ponad 13 lat, 25% pracowni-
kow pracuje dluzej niz 17 lat.

7. przytoczonych wyzej faktow wynika, ze Spolka osiagnela dojrzalo$¢ organizacyjna,
ktéra jest wspierana zespolem silnie zwiazanym o unikalnie wysokim stazu pracy. Po-
twierdza to w sposéb posredni, ze przyjeta polityka personalna jest wlasciwa a poziom
oferowanych wynagrodzen, tak kadry zarzadzajacej, jak i zespolu pracownikéw pozwala
na wytworzenie silnych wiezi i budowanie silnych fundamentéw pozycji konkurencyjne;j
Macrologic.

Informacje dodatkowe zwiazane z zasadami szczegolowymi

Spotka nie spelnia zasad VI.Z.1. i VI.Z.2.odnoszacych sie do dlugoterminowych celéw
i zwiazanych z tym programoéw motywacyjnych.

Programy motywacyjne istniejace w Spoélce sa zawsze przedmiotem analizy i akcep-
tacji przez Rade Nadzorcza. Co do zasady programy te sa oparte na budowaniu wartosci
spolki. Sposdb osiagania wynikoéw jest monitorowany przez organ nadzorczy w sposéb
biezacy. Ograniczanie funkcjonowania programéw wylacznie do wynikéw dlugotermino-
wych jest niezasadne w obliczu Sredniej zatrudnienia kierownictwa w Spoélce powyzej 15
lat.

Rada Nadzorcza przyjmujac plan finansowy Spo6lki na kolejny rok ocenia jako$¢ nie tyl-
ko zaprezentowanych wartoéci liczbowych, ale réwniez sposéb osiagniecia celow. W Spo6l-
ce o takim stazu, gdzie 4 z 5 Czlonkéw Rady wspiera dzialania Spolki 30 lat, nalezy
domniemywaé, ze wystepuje glebokie zrozumienie proceséw biznesowych i wlasciwo-
§ci wyboru adekwatnych $rodkéw, stad, w wypadku Macrologic, dlugotrwalos¢ prognoz
i powiazanych z nimi metod nie ma tak silnego zastosowania, jak w przypadku innych
podmiotow.
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Spoélka nie spelnia zasady VI.Z.4.2. odnoszacej si¢ do publikacji dokumentu polityki
wynagrodzen. Wielko$¢ Spolki nie uzasadnia tworzenia polityk i opracowan wlasciwych
dla najwigkszych podmiotéw gospodarczych. Nie nalezy oczekiwa¢, ze Spotka bedzie two-
rzy¢ na potrzeby raportu z przestrzegania dobrych praktyk dokumentéw, ktoére nie funk-
cjonuja w praktyce operacyjnego zarzadzania. Jednoczesnie informacje zawarte w oczeki-
wanym dokumencie bytyby nadmiernym eksponowaniem Spo6}ki na dziatania konkurencji
branzowej.

Spolka pragnie zapewnié, ze zadne ze stanowisk funkcjonujacych w Spoltce wlaczajac
cztonkéw organéw nie jest objete Swiadczeniami z tytulu odpraw, czy innych platnoéci
z tytulu rozwiazania stosunku pracy, innych niz z minima kodeksowe. Czlonkowie Orga-
néw nie pobieraja réwniez wynagrodzenia z umoéw o prace lub zlecen od jednostek grupy
kapitalowej.

Wymienione we wczesniejszych punktach fakty zwiazane z charakterystyka zatrudnie-
nia i polityka wynagradzania potwierdzaja, w opinii Zarzadu, adekwatno$¢, racjonalnosé,
koncentracje na dlugotrwalych zwiazkach z Pracodawca, staly nadzoér Rady Nadzorczej
nad polityka personalna, w tym i polityka wynagradzania

— Roniec raportu za rok 2016 —



	Informacje ogólne
	Władze spółki dominującej
	Zarząd
	Rada Nadzorcza

	Graficzne przedstawienie Grupy Kapitałowej
	Wykaz jednostek objętych konsolidacją

	Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów
	Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów

	Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
	Aktywa
	Pasywa

	Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych
	Przepływy środków pieniężnych

	Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym
	Zmiany w kapitale własnym — rok 2016
	Zmiany w kapitale własnym — rok 2015

	Dodatkowe informacje sprawozdania finansowego
	Zgodność sprawozdania finansowego z MSSF
	Istotne zasady rachunkowości
	Podstawa sporządzania sprawozdań
	Rok obrotowy i okres sprawozdawczy
	Zasady konsolidacji
	Jednostki zależne
	Jednostki stowarzyszone
	Rozliczenie połączenia jednostek

	Nota nr 1. Przychody i koszty
	Przychody i koszty ze sprzedaży
	Koszty rodzajowe
	Pozostałe przychody i koszty operacyjne
	Pozostałe przychody i koszty finansowe

	Nota nr 2. Podatek dochodowy bieżący i odroczony
	Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
	Odroczony podatek dochodowy

	Nota nr 3. Zysk przypadający na jedną akcję
	Rok 2016
	Rok 2015

	Nota nr 4. Dywidendy wypłacone i otrzymane
	W jednostce dominującej
	W spółce zależnej

	Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwałe
	Tabela ruchu środków trwałych — rok 2016
	Tabela ruchu środków trwałych — rok 2015

	Nota nr 6. Wartości niematerialne
	Wartości niematerialne
	Wartości niematerialne (netto)
	Tabela ruchu wartości niematerialnych — rok 2016
	Tabela ruchu wartości niematerialnych — rok 2015

	Nota nr 7. Udziały i akcje w jednostkach powiązanych
	Udziały w spółkach zależnych
	Test kontroli udziałów
	Udziały w spółkach stowarzyszonych
	Wycena udziałów i akcji w spółkach powiązanych
	Utrata znaczącego wpływu
	Ujawnienia dotyczące operacji w Grupie Macrologic
	Udziały i akcje w jednostkach — rok 2016
	Udziały i akcje w jednostkach — rok 2015
	Udziały — zmiany
	Zmiany stanu wartości firmy
	Test na utratę wartości aktywów

	Nota nr 8. Inne aktywa finansowe długoterminowe
	Inne aktywa finansowe długoterminowe

	Nota nr 9. Zapasy
	Zapasy

	Nota nr 10. Należności z tytułu dostaw i usług i im podobne
	Należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług
	Zmiany stanu odpisów aktualizujących
	Należności z tytułu dostaw, robót i usług
	Należności przeterminowane z tytułu dostaw i usług, 

	Nota nr 11. Pozostałe należności krótkoterminowe
	Nota nr 12. Krótkoterminowe aktywa finansowe
	Środki pieniężne i inwestycje krótkoterminowe
	Pożyczki krótkoterminowe

	Nota nr 13. Kapitał podstawowy i pozostały kapitał zapasowy
	Kapitał podstawowy
	Pozostały kapitał zapasowy
	Kapitał rezerwowy

	Nota nr 14. Zobowiązania długoterminowe
	Zobowiązania długoterminowe
	Dotacje rządowe i rezerwy długoterminowe — rok 2016
	Dotacje rządowe i rezerwy długoterminowe — rok 2015

	Nota nr 15. Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług
	Zobowiązania krótkoterminowe

	Nota nr 16. Kredyty bankowe i pożyczki
	Umowy kredytu

	Nota nr 17. Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego
	Nota nr 18. Aktywa i zobowiązania warunkowe
	Umowa kredytu
	Gwarancja czynszowa
	Umowa z Narodowym Centrum Badań i Rozwoju
	Zabezpieczenie leasingu
	Zabezpieczenie kredytu
	Zabezpieczenie leasingu

	Nota nr 19. Dotacje rządowe i rezerwy krótkoterminowe
	Dotacje rządowe i rezerwy krótkoterminowe według rodzaju
	Dotacje rządowe i rezerwy krótkoterminowe — rok 2016
	Dotacje rządowe i rezerwy krótkoterminowe — rok 2015

	Nota nr 20. Rozliczanie usług niezakończonych
	Nota nr 21. Płatności w formie akcji własnych
	Nota nr 22. Identyfikacja segmentów operacyjnych
	Wybrane dane o segmentach
	Skonsolidowane segmenty operacyjne

	Nota nr 23. Niektóre dane dotyczące jednostek powiązanych
	Wybrane dane — rok 2016
	Wybrane dane — rok 2015

	Nota nr 24. Transakcje z pozostałymi podmiotami powiązanymi
	Nota nr 25. Wynagrodzenia wypłacone zarządzającym
	Nota nr 26. Sposób przeliczenia wybranych danych  finansowych na euro
	Nota nr 27. Zarządzanie ryzykiem finansowym
	Ujawnienia dotyczące pozycji bilansowych
	Ujawnienia dotyczące sprawozdania z dochodów oraz kapitału
	Ujawnienia dotyczące wartości godziwej
	Czynniki ryzyka finansowego
	Ryzyko rynkowe
	Ryzyko utraty płynności
	Zarządzanie ryzykiem kapitałowym

	Nota nr 28 Efekt zastosowania zmian w MSSF i zasadach rachunkowości
	Zmiany wynikające ze zmian MSSF
	Zmiany standardów, przegląd 2012–2014
	Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupę
	Standardy nieobowiązujące
	Zmiany do różnych standardów, przegląd 2014–2016
	Standardy oczekujące na przyjęcie przez UE

	Nota nr 29. Informacje o zdarzeniach po bilansie
	Nota nr 30. Istotne wartości oparte na szacunkach
	Subiektywna ocena
	Szacunki

	Nota nr 31. Test na utratę wartości firmy
	Założenia do planu na potrzeby testu
	Założenia przyjęte przy ustalaniu stopy dyskonta
	Ośrodki wypracowujące środki pieniężne
	Analiza wrażliwości wartości odzyskiwalnych
	Podsumowanie

	Nota nr 32. Test na utratę wartości firmy — nabycie Retilii
	Założenia planu finansowego Retilii na potrzeby testu na utratę wartości
	Założenia przyjęte przy ustalaniu stopy dyskonta
	Założenia do ustalenia wartości ośrodka wypracowującego środki pieniężne
	Podsumowanie


	List Prezesa
	Sprawozdanie Zarządu
	Informacje o firmie
	Produkt i oferta
	Misja i strategia
	Misja
	Strategia
	Rynek

	Władze Spółki dominującej
	Zarząd
	Rada Nadzorcza

	Zespół Macrologic
	Wpływ działalności Spółki na środowisko naturalne
	Osiągnięcia 2016
	Organizacja Grupy Macrologic
	Udziały w spółkach zależnych
	Udziały w spółkach stowarzyszonych
	Udziały w MIS S.A.
	Udziały i akcje w jednostkach powiązanych — zmiany
	Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania
	Udziały i akcje w jednostkach — rok 2016

	Sytuacja ekonomiczo–finansowa
	Zestawienie danych finansowych
	Sprzedaż
	Rentowność
	Płynność
	Zadłużenie
	Sprawność działania
	Wyniki a prognoza
	Ocena zarządzania zasobami finansowymi
	Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych

	Czynniki rozwoju
	Czynniki zewnętrzne
	Czynniki wewnętrzne

	Istotne umowy i pozostałe informacje
	Umowy istotne
	Umowa z audytorem
	Umowy przewidujące rekompensatę
	Transakcje z podmiotami powiązanymi
	Postępowania sądowe
	Wartość wynagrodzeń osób zarządzających i nadzorujących
	Informacje po dniu bilansowym

	Perspektywy rozwoju na 2017
	Sytuacja makroekonomiczna
	Zmiany prawne
	Wspieranie inwestycji IT

	Czynniki ryzyka i zagrożeń
	Ryzyko otoczenia makroekonomicznego
	Ryzyko konkurencji
	Ryzyko fluktuacji kadry
	Ryzyko nowego produktu
	Ryzyko instrumentów finansowych

	Akcje i akcjonariat Macrologic
	Akcjonariusze 5%
	Akcje osób nadzorujących i zarządzających
	Wykup kapitałowych papierów wartościowych
	Macrologic na giełdzie


	Definicje wykorzystywanych wskaźników
	Raport o stosowaniu ładu korporacyjnego

