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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2020 roku BEST

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO RAPORTU
OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY

31 MARCA 2020 ROKU

Wybrane skonsolidowane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 63.826 64.721 14518 15.059
Zysk przed opodatkowaniem 16.510 26.076 3.755 6.067
Zysk netto 16.363 25252 3722 5.876
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 12.047 20,490 2.740 4768
Catkowite dochody 15.948 25253 3.628 5.876
Catkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 11.622 20,491 2.644 4768
Sptaty wierzytelnosci nabytych 86.556 66.990 19.688 15.587
Petna EBITDA gotowkowa™ 47.823 39.750 10.878 9.249
Liczba akgji (w tys. szt.) — podstawowa 23.015 23.015 23.015 23.015
Liczba akgji (w tys. szt.) — rozwodniona 23.188 23.164 23.188 23.164
Zysk na jedng akcje (w zt/ EUR) 0,52 0,89 0,12 0,21
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt/ EUR) 0,52 0,88 0,12 0,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 48616 4415 11.058 10.288
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.497) (1377) (341) (320)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (27.729) (75.151) (6.307) (17.486)
Przeptywy pieniezne netto razem 19.390 (32.313) 4410 (7.518)
Stan na dzien: 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Aktywa 1.247.693 1.244.868 274.080 292.325
Zobowiazania 683.104 690.106 150.057 162.054
Kapitat whasny 564.589 554.762 124.023 130.272
Kapitat wiasny przypisany Akgonariuszom BEST 484241 472.345 106.373 110918
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 5.080 5431

* Petna EBITDA Gotowkowa oznacza Petng EBITDA pomniejszong o przychody z wierzytelnosci whasnych Grupy oraz wierzytelnosci Podmiotéw Niekontrolowanych (obliczone proporcjonalnie
do udziatu Grupy w aktywach netto tych podmiotéw) oraz powigkszong o sptaty wierzytelnosci wiasnych Grupy oraz wierzytelnosci Podmiotéw Niekontrolowanych (obliczone proporcjonalnie
do udziatu Grupy w aktywach netto tych podmiotow).

Petna EBITDA oznacza EBITDA Grupy powiekszong o amortyzacje i koszty finansowe netto Podmiotéw Niekontrolowanych (obliczone proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto
tych podmiotow).

Podmiot Niekontrolowany oznacza podmiot, w ktérym Grupa posiada udziat niekontrolujacy.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 26394 27377 6.004 6.370
Zysk przed opodatkowaniem 22 4358 5 1.014
Zysk netto 134 3.058 30 712
Catkowite dochody 134 3.058 30 712
Liczba akgji (w tys. szt.) — podstawowa 23.015 23.015 23.015 23.015
Liczba akgji (w tys. szt.) — rozwodniona 23.188 23.164 23.188 23.164
Zysk na jedng akcje (w zt/ EUR) 0,01 0,13 0,00 0,03
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt / EUR) 0,01 0,13 0,00 0,03
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37.709 29.577 8.577 6.882
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 27.876 (3.116) 6.341 (725)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (67.509) (60.861) (15.356) (14.1671)
Przeptywy pieniezne netto razem (1.924) (34.400) (438) (8.004)
Stan na dzien: 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Aktywa 746.118 801.815 163.899 188.286
Zobowiazania 526348 582.453 115.622 136.774
Kapitat whasny 219.770 219.362 48277 51512
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 5.080 5431

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy srednie Euro wg NBP w 2020 roku Kursy $rednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych
finansowych:

= kurs na dzieri 31.03.2020 roku 45523 PLN/EUR

= Sredni kurs za I kwartat 2020 roku 4,3963 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg srednich kurséw NBP

ustalonych na dany dzien bilansowy,
* pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania

b) kursy srednie Euro wg NBP w 2019 roku 7 przeptyw6w pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego Srednig
arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego

= kurs na dzieri 31.12.2019 roku 4,2585 PLN/EUR miesigca prezentowanego okresu sprawozdawczego.

= Sredni kurs za | kwartat 2019 roku 4,2978 PLN/EUR
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BEST

n SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA 2020 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzieri 31 marca 2020 roku
(wtys. z0)
Aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Wierzytelnosci nabyte

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartos firmy

Pozostate aktywa

Suma aktywow

Pasywa

Zobowigzania:

Zobowiazania z tytutu Swiadczeri pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligadji i leasingu
Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST:

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akgji powyzej wartosc nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli

Kapitat wiasny razem

Suma pasywow

Nota

5.7.1.1

5.7.1.2

5.7.5
5.1.5

Nota

5.7.3
5.7.2

5.7.4.1

31.03.2020 31.12.2019
101.838 82.003

284 199

1 0

945 913

980.417 998.592
20.632 20632
98.741 98.741
22.567 21744
18.666 18.839

12 12

3.590 3.193
1.244.868
31.03.2020 31.12.2019
683.104 690.106
8.681 7420

8 9

20811 20.624
645.843 654.412

515 515

7.246 7.126
484.241 472.345
23127 23127
58.925 58.925

3.683 3.409

(145) 280
398.651 386.604
80.348 82.417
564.589 554.762
1.244.868

v
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2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres pierwszego kwartatu zakoriczony 31 marca 2020 roku (wariant poréwnawczy)

(wys. z0)

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019
Przychody z dziatalnosci operacyjnej, z tego: 5.7.6 63.826 64.721
przychody odsetkowe od wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej 5.7.6 64.154 65.410
stopy procentowej
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 5.7.7 41.354 29.503
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 14.143 11.137
Amortyzacja 2.035 2058
Ustugi obce 6.458 6.873
Podatki i optaty 17.990 8.703
Pozostate koszty operacyjne 728 732
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 22.472 35.218
Przychody finansowe 5.7.8 2.653 120
Koszty finansowe 5.7.9 8.615 9.262
Zysk przed opodatkowaniem 16.510 26.076
Podatek dochodowy 5.7.4.2 147 824
Zysk netto, w tym przypisany: 16.363 25.252
Akcjonariuszom BEST 12.047 20.490
Udziatom niesprawujacym kontroli 4316 4.762
Pozostate catkowite dochody netto, ktore moga byc przeniesione (415) 1
do wyniku - réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych,
w tym przypisane:
Akcjonariuszom BEST (425) 1
Udziatom niesprawujacym kontroli 10 0
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: 15.948 25.253
Akcjonariuszom BEST 11.622 20.491
Udziatom niesprawujacym kontroli 4326 4762
Zysk na jedna akje z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly 5.7.10 0,52 0,89
Rozwodniony 5.7.10 0,52 0,88
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres pierwszego kwartatu zakoriczony 31 marca 2020 roku
(wys. z0)

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem 16.510 26.076
Korekty o pozycje: 32.106 18.139
Amortyzacja 2.035 2.058
Zyskiz tytutu réznic kursowych (2.5006) 27
Odsetki i udziaty w zyskach 8.613 9.262
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 20 0
/miana stanu naleznosci (98) 4263
/miana stanu zobowigzan 5.7.11 2.008 130
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow (259) (291)
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosc 5.7.12 18.175 2.445
Pozostate pozycje netto 4148 324
Zaptacony podatek dochodowy (30) (25

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 48.616 44.215
28

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktyw6w trwatych 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (1.517) (1.377)
Pozostate pozycje netto (8) 0

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.497) (1.377)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytow bankowych 56.000 0
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (60.000) (35.000)
Spfata pozyczek i kredytow bankowych (8.479) (24.787)
Ptatnosci z tytutu leasingu (653) (516)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (8.011) (8.363)
Wypfaty na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (6.586) (6.485)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (75.151)
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO [ 19300 | (32313)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 445 (14)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 82.003 71976
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 39.649
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4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres pierwszego kwartatu zakoriczony 31 marca 2020 roku
(w tys. zt)
Kapitat Kapitat Pozo- Roznice Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
akcyjny z emisji state kursowe zatrzy- wiasny niekon- wiasny
akgji kapitaty zZprze- mane przy-  trolujace razem
powyzej rezerwo- liz. pisany
wartosci we jedn. akcjona-
nomi- zagra- riuszom
nalnej nicznych BEST
Kapitat wiasny na dzieri 23.127 58.925 3.409 280 386.604 472.345 82.417 554.762
01.01.2020
Catkowite dochody ogétem - - - (425) 12.047 11.622 4326 15.948
za okres sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego - - - - 12.047 12.047 4316 16.363
okresu
Pozostate catkowite dochody - - - (425) - (425) 10 (415)
netto
Doptaty od i wypfaty do - - - - - - (6.395) (6.395)
wiascicieli:
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - (193) (193)
Umorzenia certyfikatow - - - - - (6.202) (6.202)
inwestycyjnych
Wycena programow - - 274 - - 274 - 274
motywacyjnych
Kapitat wiasny na dzier 23.127 58.925 3.683 (145) 398.651 4384.241 80.348 564.589
31.03.2020
Kapitat wiasny na dzien 23.127 58.925 (3.689) (189) 372.384 450.558 86.807 537.365
01.01.2019
Catkowite dochody ogétem - - - 1 20.490 20.491 4,762 25.253
za okres sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego - - - - 20490 20490 4.762 25.252
okresu
Pozostate catkowite dochody - - - 1 - 1 - 1
netto
Doptaty od i wyptaty do - - - - (88) (88) (6.610) (6.698)
wiascicieli:
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - (88) (88) 0 (88)
Umorzenia certyfikatow - - - - - - (6.610) (6.610)
inwestycyjnych
Wycena programoéw - - 271 - - 271 - 21
motywacyjnych
Kapitat wlasny na dzier 23.127 58.925 (3.418) (188) 392.786 471.232 84.959 556.191
31.03.2019
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5. INFORMACJA DODATKOWA

do skraconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za okres pierwszego kwartatu

zakoriczony 31 marca 2020 roku

5.1.  INFORMACJE 0 GRUPIE KAPITALOWE) BEST S.A. | PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe kapitatowa BEST S.A. (,Grupa”) tworzy jednostka dominujgca BEST S.A.
(,BEST’, ,Emitent”) oraz jednostki zalezne. Gtéwnym przedmiotem naszej
dziafalnosci jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci i ich odzyskiwanie.
Jestesmy jednym z liderdw tej branzy na rynku krajowym, a od 2017 roku
dziatamy réwniez na rynku whoskim.

W pierwszym kwartale 2020 roku miaty miejsce nastepujce zmiany

w strukturze Grupy:

1) BEST IV NSFIZ wykupit i dokonat umorzenia czesci certyfikatow
inwestycyjnych objetych przez FIZANA za taczng kwote wykupu 21,9 min 2t
W zwigzku z powyzszym udziat bezposredni FIZANA w tym funduszu spadt
7 82,16% na koniec 2019 roku do 79,42% na dzien 31 marca 2020 roku.
Pozostate prawa glosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez
Towarzystwo.

2) FIZAN wykupit i dokonat umorzenia certyfikatow inwestycyjnych serii
J, Proraz Q objetych przez BEST za taczng kwote 42 min zt. W zwiazku
Z powyzszym udziat bezposredni BEST w tym funduszu spadt z 99,48% na
koniec 2019 roku do 99,44% na dzien 31 marca 2020 roku. Pozostate prawa
gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.

Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:  BEST Spétka Akcyjna

Siedziba:  ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
NIP: 585-00—11-412

NrKkRS: 0000017158

3) BEST wnidst do Kancelarii dodatkowy wktad w wysokosci 80 tys. zt.
W zwigzku z powyzszym udziat ogotem wkfadu wniesionego przez BEST
do tej spdtki zaleznej wzrdst 2 90% na koniec 2019 roku do 96,15% na dzier
31 marca 2020 roku.

4) BEST dokapitalizowat Best ltalia wnoszac do niej 400 tys. EUR tytutem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Powyzsze nie spowodowato zmian
w strukturze Grupy.

Wobec powyzszych zmian na dzien 31 marca 2020 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne konsolidowane metodg petng oraz w jednostke

stowarzyszong konsolidowang metoda praw wiasnosci byto nastepujace:

Charakter

powiazan

Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

BESTTFI S.A. (,Towarzystwo”) zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
(Towarzystwo zarzadza obecnie BEST I NSFIZ,
BESTII NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)
BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkdw pienieznych w okreslone w statucie
papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego
oraz inne prawa majatkowe
BEST INSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BESTII NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST IINSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci
BEST Capital Italy S.r.l. (,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, Wtochy inwestowanie w wierzytelnosci
BEST Italia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, Wtochy dziafalnosc¢ windykacyjna
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) stowarzyszony Warszawa, Polska pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy oraz udziat w jednostce stowarzyszonej na dzier 31 marca 2020 roku.

BESTS.A.

— Kancelaria Radcy Prawnego
1009 o————a 96,159
|—° BESTTFI S.A. % 15% Rybszleger sp k

BEST Capital FIZAN 9944% s————=  51% BEST Capital Italy S.r..

—=  100% BEST INSFIZ = 100% BEST Italia S.r..

—=  100% BEST IINSFIZ —a  3314% KREDYT INKASO S.A*

—a  50% BEST I NSFIZ

—a  7942%

BESTIV NSFIZ

—° 2058%

* jednostka stowarzyszona
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5.2.  WEADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACI

BEST S.A.

W 2020 roku skfad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne
W 2020 roku skfad Zarzadu BEST TFI S.A. nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Piotr Urbariczyk Prezes Zarzadu
Jarostaw Galifski (ztonek Zarzadu
Jarostaw Zachmielewski (ztonek Zarzadu

W 2020 roku skfad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
Maciej Bardan Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Hubert Janiszewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze]
Christian Senye (ztonek Rady Nadzorczej

Pozostate podmioty

W 2020 roku sktad rady dyrektorow BEST Capital Italy nie ulegt zmianie i jest
nastepujacy:

Lucio Ranaudo Dyrektor

Mariusz Kloska Dyrektor

Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw Kancelarii
pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

W dniu 18 czerwca 2020 roku ZWZ BEST podieto uchwaty o powotaniu w skfad
Rady Nadzorczej BEST nastepujacych osob: Huberta Andrzeja Janiszewskiego
oraz Macieja Wiodzimierza Matusiaka. Jednoczesnie wobec niepowofania na
kolejng kadencje wygasty mandaty nastepujacych Cztonkéw Rady Nadzorczej:
Andrzeja Piotra Klesyka i Karola Zbikowskiego. Wobec powyzszeqo na dzief
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej BEST jest

nastepujacy:

Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej

Wactaw Nitka (ztonek Rady Nadzorczej

Hubert Janiszewski (ztonek Rady Nadzorczej (pierwszy wyhdr)
Maciej Matusiak (ztonek Rady Nadzorczej (pierwszy wyhdr)

W 2020 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu zarzadzajacego
naszymi funduszami. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Towarzystwo zarzadza wszystkimi funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST:
BEST INSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ i BEST Capital FIZAN.

Z dniem 31 marca 2020 roku z funkgji Cztonka Zarzadu BEST Italia zrezygnowat
Andrea Vitelli. Z dniem 9 czerwca 2020 roku funkcje Cztonka Zarzadu
objat Michat Lesniewski. Wobec tego na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania skfad zarzadu BEST Italia jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo Prezes Zarzadu
Mariusz Kloska (ztonek Zarzadu
Michat Lesniewski (ztonek Zarzadu

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane  sprawozdania  finansowe  sporzadzamy  zqodnie
7 Miedzynarodowymi  Standardami ~ Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF” Niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji skroconej,

zgodnie z MSR 34, Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa” i obejmuje okres
od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku oraz dane poréwnawcze za odpowiedni
okres 2019 roku.
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Niniejsze skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotow (konsolidowane metoda pefna):

Nazwa podmiotu Zasady sporzadzania sprawozdan

jednostkowych

Zasady sporzadzania sprawozdar do konsolidaji

BEST, Towarzystwo zqodnie z MSSF

bez przeksztatcania danych

Kancelaria zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994

roku o rachunkowosci

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF

BESTINSFIZ, BEST IINSFIZ,
BESTIIINSFIZ, BEST IV NSFIZ,
BEST Capital FIZAN

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem
MF z dnia 24 grudnia 2007 roku w sprawie
szczegotowych zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF

BEST Capital Italy, BEST ltalia zgodnie z prawem wioskim

dla potrzeb konsolidadji przeksztatcane zgodnie z MSSF i przeliczane 2 EUR na

walute prezentacji Grupy w nastepujacy sposob:

= pozycje aktyw6w i zobowigzan — po $rednim kursie NBP na dzieri bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywéw
pienieznych — po kursie stanowiacym Srednia arytmetyczng kursow ustalonych
przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesiaca danego okresu sprawozdawczego;
réznice z przeliczenia sprawozdart jednostek zagranicznych ujmuje sie
w pozostatych sktadnikach catkowitych dochoddw, ktdre moga by¢ w przysziodc
przeniesione do wyniku.

Wycena jednostki stowarzyszonej Kredyt Inkaso dokonywana jest metoda
praw wiasnosci.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw
i zatozen, ktdre wptywaja na wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt

ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki mogq rézni¢ sie od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Przyjete przez nas istotne zatozenia
przy dokonywaniu szacunkow zostaty przedstawione w odpowiednich notach
ostatniego roczneqo skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowo w nastepujacych notach niniejszego sprawozdania:

Tytut Nota

Wierzytelnosci nabyte
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Programy motywacyjne

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego

5711
5712

58
5741

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
Zhotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji Grupy jest
oty polski.
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5.4. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI | WPLYW ZMIAN MSSF NA SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowalismy te same zasady rachunkowosci, co w ostatnim rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok.

Zmiany MSSF obowiazujace Grupe

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace od 1 stycznia 2020 roku:
= /miany do Zatozen koncepcyjnych MSSF (obowiazujace w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych siel stycznia 2020 roku lub po tej
dacie),

= /miany do MSR 1,Prezentacja sprawozdari finansowych” i MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany wartosc szacunkowych i korygowanie btedéw” —
Definicja materialnosci (obowiazujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe’, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:

Ujawnianie informacji” — Reforma wskaznika referencyjnego stép
procentowych (obowigzujace w  odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 3, Pofaczenia przedsiewziec” (obowigzujace w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie).

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF nie miato istotnego wptywu na polityke
rachunkowosci Grupy BEST.

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktore jeszcze nie weszly w zycie

Na dzier publikadji niniejszego raportu nie zatwierdzono zmian do stosowania MSSF, ktdre jeszcze nie weszty w zycie.

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzienl publikacji niniejszego raportu nie zostaty jeszcze zatwierdzone do

stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych

standardéw  wydane przez  Rade Miedzynarodowych  Standardow

Rachunkowosci:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowiazujacy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej
dacie),

= /miany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdar finansowych” — Klasyfikacja
zobowigzarn jako krdtkoterminowe oraz diugoterminowe (obowigzujace
w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 3, Pofaczenia przedsiewziec’, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa
trwate’, MSR 37, Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe
— coroczne poprawki (obowigzujace w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 16, Leasing” — ulgi w optatach leasingowych zwigzane
z (OVID-19 (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie T czerwca 2020 roku lub po tej dacie.

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.

5.5.  OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM OKRESIE

Nasza dziafalnos¢ nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM KWARTALE 2020 ROKU

W marcu 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia ogtosita stan pandemii
wirusa COVID-19, ktdry rozprzestrzenit sie na catym Swiecie. Powyzsze
miato istotny wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, w tym rowniez
na prowadzenie dziatalnosci przez nasza Grupe. Od poczatku trwania
zagrozenia epidemiologicznego wdrozyliSmy narzedzia  umozliwiajace
utrzymanie efektywnosci procesow w systemie pracy zdalnej dzieki czemu
zapewnilismy dostepnos¢ zasobow ludzkich i odpowiedniego wsparcia
technologicznego.

Najwazniejszymi zdarzeniami o charakterze finansowym w pierwszym
kwartale 2020 roku byty wykupy obligadji serii K412 o wartosc nominalnej
60 min zt.
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5.7.  WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelnosci
(wys. z0)

Gtownym przedmiotem naszej dziatalnosci sa inwestycje w wierzytelnosd, realizowane w nastepujacy sposob:
1) bezposrednio — poprzez nabywanie pakietow wierzytelnosd,
2) posrednio — poprzez akwizycje innych podmiotéw, ktrych gtownym przedmiotem dziatalnosci s inwestycje w wierzytelnosci.

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019

Inwestycje w wierzytelnosci: 1.079.158 1.097.333
Wierzytelnosci nabyte 930417 998.592
Inwestycje w jednostke stowarzyszong — Kredyt Inkaso 98.417 98.741
Procentowy udziat w sumie bilansowej 86% 88%

5.7.1.1. Wierzytelnosci nabyte — zmiany w okresie sprawozdawczym

(wys. z0)

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 998.592 1.036.033 1.036.033
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu: 63.240 64.516 231.746
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 64.154 65.410 266.224
odchylenia od wptat rzeczywistych 6.121 1.388 5.103
przychdd z tytutu przejecia nieruchomosci 0 0 385
wynik z tytutu przeszacowan (7.035) (2.282) (39.966)
Pozostate zmiany: (81.415) (66.961) (269.187)
zakupy nowych pakietow wierzytelnosc 1.524 0 30.836
splaty wierzytelnosci (86.556) (66.990) (299.102)
wartosc przejetej nieruchomosci zaliczona na poczet sptat 0 0 (385)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelnosci whoskich 3.617 29 (536)
Stan na koniec okresu, w tym wartosc biezaca szacowanych 980.417 1.033.588 998.592

przeptywow netto:
do odzyskania w ciagu T roku 293.544 279320 291739
do odzyskania w okresie od 1 roku do 5 lat 547.205 593.570 568.735
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 139.668 160.698 138.118

Wierzytelnosci nabyte wyceniamy metoda zamortyzowaneqo kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe.

Z uwagi na fakt, e nabywane wierzytelnosci finansujemy takze kredytami bankowymi cze$¢ z nich stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow.

=> | Wiecej na ten temat w nocie 5.7.2.6.
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Do wyceny pakietow wierzytelnosci przyjete zostaty ponizsze parametry:

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

31.03.2020

Warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), w tym: 2.329.455 2.347.579
do 1 roku 339.972 338.290
od 1do5 lat 1.10.804 1.147.813
powyzej 5 lat 879.679 861.476

Stopa dyskontowa

9% —170% 9% —170%

5.7.1.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
(wys. z0)

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

31.03.2020

Inwestycja w jednostke stowarzyszona Kredyt Inkaso, z tego: 98.741 98.741
wartos¢ w cenie nabycia 171.460 171.460
wazrost (spadek) wartosci udziatu narastajaco od dnia nabydia: (3.466) (3.466)
wazrost (spadek) wartosci w latach ubiegfych (3.466) 8.950
wzrost (spadek) wartosci w biezacym roku ujety w: 0 (12.416)
wyniku biezacego okresu 0 (12.503)
zyskach zatrzymanych 0 (5.984)
pozostatych catkowitych dochodach netto 0 6.051
kapitatach rezerwowych 0 20
odpisy aktualizujace z tyt. utraty wartosci (69.253) (69.253)
llosc akgji (w tys. sztuk) 4.274 4.274
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %) 33,14% 33,14%

Inwestycje w  Kredyt Inkaso wyceniamy metod3 praw  wiasnosci
7 uwzglednieniem odpiséw aktualizujacych w wysokosci 69,3 min zt,
dokonanych w 2016 roku. Do dnia publikacji niniejszego raportu Kredyt
Inkaso nie opublikowato danych na dzieri 31 marca 2020 roku. W zwiazku
7 powyzszym prezentowana W niniejszym sprawozdaniu wartos¢ tej

inwestycji nie ulegta zmianie w stosunku do danych na koniec poprzedniego
roku obrotowego. Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu nie dysponujemy
zadnymi nowymi informacjami, ktdre mogtyby skutkowa¢ zmiang szacunku
wartosci odzyskiwanej tej inwestycji w stosunku do wartosc oszacowanej na
koniec 2019 roku.

5.7.2. Zobowigzania z tytutu obligagji, kredytow, pozyczek i leasingu

(wys. z0)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019
Zobowiazania z tytutu obligadji 463.546 520.755
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 144.875 97.175
Zobowiazania z tytutu pozyczek 27.004 27.004
Zobowigzania z tytutu leasingdw 10.418 9.478
Razem, z tego: 645.843 654.412
krétkoterminowe 272.825 290.034
dtugoterminowe 373.018 364.378
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W pierwszym kwartale 2020 roku wykupilismy obligacje serii K4 i L2 Ponizej prezentujemy szczegétowe informacje na temat zobowigzan z tytutu
0 wartosci nominalnej 60 min zt oraz zaciggnelismy 56 min zt zobowiazai  obligadji, kredytow, pozyczek i leasingow.
z tytutu kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A.

5.7.2.1. Zobowiazania z tytutu obligacji
(wys. zh)

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.03.2020:

Oznacze- Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji  Termin sptaty Wartosc wg wyceny
nie nominalna nominalne .
serii obligagii KiGtko S dhigos

terminowa  terminowa
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 60.217 0 60.217
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 50321 0 50321
P 4,655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 4692 0 4692
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 20.100 0 20.100
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 9.998 0 9.998
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2450 47.695 50.145
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.466 28.503 29.969
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2.851 56.668 59.519
R4 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2852 56.509 59.361
11 55.776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 2756 52.176 54.932
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 1513 28.106 29.619
X1* 34415 EURIBOR 12M + 3,30 % 08.06.2017 08.12.2020 34.673 0 34.673
Razem 464.846 193.889 269.657 463.546

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego
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Po dniu bilansowym wykupilismy zapadajace obligacje serii L3 o wartosci nominalnej 50 min zt oraz skupilismy czes¢ obligadji serii L1 0 wartosci nominalnej 10
min z, zapadajacych w dniu 28 sierpnia 2020 roku, w celu ich umorzenia.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2019:

Oznacze- Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji  Termin spfaty Wartosc wg wyceny
nie nominalna nominalne
serii obligadji krotko— dtugo-

terminowa  terminowa
K4 20.000 WIBOR 3M +3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 20.047 0 20,047
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 60.184 0 60.184
L2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 40.115 0 40.115
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 50.236 0 50.236
P 4.655 WIBOR 3M +3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 4687 0 4,687
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 19.079 20.078
Q 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 498 9.490 9.988
R1 50.000 WIBOR 3M +3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2451 47.620 50.071
R2 30.000 WIBOR 3M +3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.466 28.465 29.931
R3 60.000 WIBOR 3M +3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2913 56.579 59.492
R4 60.000 WIBOR 3M +3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2915 56.445 59.360
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40 % 12122017 14.09.2022 2761 52077 54.838
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 1513 28.046 29.559
X1* 32.194 EURIBOR 12M +3,30 % 08.06.2017 08.12.2020 32.169 0 32.169
Razem 522.625 222.954 297.801 520.755

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego

5.7.2.2. Zohowiazania z tytutu kredytow bankowych
(wys. z0)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019

Zohowiazania z tytutu kredytow udzielonych przez:

Santander Bank Polska S.A. 23930 27.050
ING Bank Slaski S.A. 101.693 48.805
BNP Paribas Bank Polska S.A. 18.811 20.770
Dell Bank International 44 550
Razem, z tego: 144.875 97.175
krétkoterminowe 49.295 37.484
dtugoterminowe 95.580 59.691

W ING Bank Slaski S.A. posiadamy limit kredytowy na finansowanie lub  dostepny limit wynosit 48,8 min zk. Limit ten jest odnawiany w wyniku
refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci do kwoty 150 min zt. Ze  dokonywanych sptat kredytu.
wzgledu na jego czesciowe wykorzystanie, na dziet 31 marca 2020 roku,
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Ponizej informacje na temat zawartych umow kredytowych wq stanu na dzieri 31 marca 2020 roku:

Umowa zawarta Data Odsetki Wartosc nom. Dostepny limit
z bankiem: wygasnigcia kredytu do sptaty kredytowy
Santander Bank 28.02.2022  state, ptatne miesiecznie  finansowanie lub refinansowanie 23.958 0
Polska S.A. zakupu pakietow wierzytelnosci
ING Bank 28.02.2030 wg stopy bazowej  finansowanie lub refinansowanie 101.247 48.753
Slaski S.A. powiekszonej o marze do 80% odpowiednio ceny
banku, pfatne kwartalnie zakupu lub aktualnej wartosci
godziwej portfeli wierzytelnosci
BGZ BNP 05.12.2022 wg stopy bazowej  finansowanie lub refinansowanie 18.761 0
Paribas S.A. powiekszonej o marze max 80% ceny zakupu

banku, pfatne kwartalnie  wierzytelnosci na rynku polskim

Dell International d.a.c. 16.03.2021 state, ptatne kwartalnie  zakup licencji na oprogramowanie 441 0
i ustugi wsparcia IT

—> | Zabezpieczenia sptaty zobowiazari kredytowych zostaly zaprezentowane w nocie 5.7.2.6.

5.7.2.3. Zobowiazania z tytutu pozyczek

(wys. z0)
Pozyczkodawcy Oprocentowanie Wartosc na dzien Wartosc na dzien
31.03.2020 31.12.2019
(zfonkowie Zarzadu BEST S.A. 3,75% —4,20% 27.004 27.004
krotkoterminowe 27.004 27.004
dtugoterminowe 0 0

5.7.2.4. Zohowiazania z tytutu leasingu

(wtys. zh)

Stan na dzien Stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019

Umowy leasingu samochoddw 164 251
Umowy najmu pomieszczen biurowych 10.236 9.209
Pozostate umowy 18 18
Razem, z tego: 10.418 9.478
krétkoterminowe 2.637 2.592
dtugoterminowe 7.781 6.886
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5.7.2.5. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(wtys. z)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy
bankowe otrzymane leasingu

Stan zadtuzenia na 01.01.2020 520.755 97.175 27.004 9.478 654.412
Zmiany wynikajace (66.324) 46.221 (277) (763) (21.143)
z przeptywow gotowkowych:

otrzymane finansowanie 0 56.000 0 0 56.000

splata kapitatu (60.000) (8.479) 0 (653) (69.132)

zaptacone odsetki i prowizje (6.324) (1.300) (277) (110) (8.011)
Zmiany bezgotéwkowe: 9.115 1.479 277 1.703 12.574

Zawarte umowy 0 0 0 1.547 1.547

odsetki naliczone 6.887 1341 277 108 8.613

inne zmiany 2.228 138 0 48 2414
Stan zadtuzenia na 31.03.2020 463.546 144.875 27.004 10.418 645.843
Stan zadtuzenia na 01.01.2019 553.530 122.608 27.004 11.457 714.599
Zmiany wynikajace (61.774) (30.679) (1.113) (2.712) (96.278)
z przeptywow gotowkowych:

otrzymane finansowanie 0 24.545 5.000 0 29.545

splata kapitatu (35.000) (49.966) (5.000) (2.252) (92.218)

zapfacone odsetki i prowizje (26.774) (5.258) (1.113) (460) (33.605)
Zmiany bezgotowkowe: 28.999 5.246 1.113 733 36.091

Zawarte Umowy 0 0 0 271 27

odsetki naliczone 29317 5.067 1.113 469 35.966

inne zmiany (318) 179 0 7 (146)
Stan zadtuzenia na 31.12.2019 520.755 97.175 27.004 9.478 654.412
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5.7.2.6. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan finansowych

(wys. z0)

Na dzier 31 marca 2020 roku posiadalismy nastepujace zobowiazania warunkowe:

Zabezpieczane zobowigzanie

Zabezpieczenie Wartosc ksiegowa
zabezpieczanego zobowiazania

Stanna Stanna
31.03.2020 31.12.2019

zobowiazanie z tytutu kredytu
udzielonego przez Santander Bank
Polska S.A.

zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych BEST Capital FIZAN 23.930 27.050
(wartos¢ godziwa na dzieri bilansowy 111,7 min zt)*, weksle wiasne in
blanco poreczone przez BEST, oSwiadczenie o poddaniu sie egzekugji

zobowigzanie z tytutu kredytu
udzielonego przez ING Bank Slaski
SA.

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST IINSFIZ (wartos¢ na dzien 101.693 48.805
bilansowy 62 min zt) oraz BEST IV NSFIZ (wartos¢ na dzien bilansowy
85,8 min 1), oSwiadczenie o poddaniu sie egzekudji, poreczenie BEST
do kwoty 180 min zt

z0bowiazanie 7 tytutu kredytu
udzielonego przez BNP Paribas Bank
Polska S.A.

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST I NSFIZ (wartos¢ na 18.811 20.770
dzier bilansowy 37,9 min ), poreczenie BEST do kwoty 75 min zt,
weksel whasny in blanco wystawiony przez kredytobiorcg, o$wiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji kredytobiorcy i poreczyciela

zobowiazania z tytutu umow weksle wiasne in blanco 164 251
leasingu samochoddw
zobowiazanie z tytutu umowy gwarandja bankowa do kwoty 659 tys. zt zabezpieczona wekslem in 1.643 1.963

najmu powierzchni biurowej
w Gdyni

blanco wystawionym przez BEST

* certyfikaty BEST Capital FIZAN s3 wyfaczane w procesie konsolidadji

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, Il Wydziatem Cywilnym, toczy sie naprawienia szkody zwiazanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez
pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie z powddztwa Kredyt — fundusze z grupy Trigon i Agio umdw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosi.
Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST i Krzysztofowi Borusowskiemu W ocenie BEST stawiane zarzuty s3 catkowicie bezpodstawne i chybione
(Prezesowi Zarzadu BEST) o zapfate solidamie przez pozwanych kwoty  zaréwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku
60.734.500 zt wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie liczonymi od i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

dnia wniesienia pow6dztwa do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu, tytutem
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5.7.3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wys. 20)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 7 tego: 3.575 4519
zobowiazania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosc niematerialne 44 414
Zobowiazania z tytutu podatkéw i skfadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 2307 2318
Zobowiazania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 4810 3.536
Zobowiazania z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych BEST lll NSFIZ wobec inwestoréw niekontrolujacych 2.104 2.295
Zobowiazania z tytutu zaliczek wpfaconych na poczet sprzedazy nieruchomosc 7.809 7.809
Pozostate 206 147
Razem, z tego: 20.811 20.624
krétkoterminowe 20.811 20.624
dtugoterminowe 0 0

5.7.4. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

5.7.4.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(wtys. )

Stan na dzien

Stan na dzien

31.03.2020 31.12.2019
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3.506 3.480
podlegajace kompensacie 3.506 3.480
niepodlegajace kompensacie 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.752 10.606
podlegajaca kompensacie 3.506 3.480
niepodlegajaca kompensacie 7.246 7.126
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 7.246 7.126
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat podatkowych

zobowiazan
z tytutu Swiadczen
pracowniczych

pozostatych pozyji

Stan na 01.01.2020 2.281 1.058 141 3.480
Zwiekszenia 0 973 231 1.204
Zmniejszenia 235 772 171 1.178
Stan na 31.03.2020 2.046 1.259 201 3.506
Stanna 01.01.2019 4.236 1.093 301 5.630
Iwiekszenia 1 2.859 880 3.740
/mniejszenia 1.956 2.8% 1.040 5.890
Stanna31.12.2019 2.281 1.058 141 3.480

Aktywo z tytutu straty podatkowej na dzieri 31.03.2020:

Rok poniesienia

Wartos¢ straty
podatkowej

Warto$¢ aktywa od
straty podatkowej

Data przedawnienia
straty podatkowej

2015 10.772 2.046 31.12.2020

Aktywo z tytutu straty podatkowej na dzieri 31.12.2019:

Rok poniesienia Wartos¢ straty

podatkowej

Warto$¢ aktywa od
straty podatkowej

Data przedawnienia
straty podatkowej

2015 12.006 2.281 31.12.2020

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Roznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych akty- inwestycji zobowiazan finan- pozostatych
wow trwatych w jednostkach sowych pozygji
i wartosci niema- zaleznych i finans. nimi
terialnych i wspotkontrol. aktywow
Stan na 01.01.2020 4,164 3.433 489 2.520 10.606
Zwiekszenia 95 366 253 260 974
/mniejszenia 59 137 339 293 828
Stan na 31.03.2020 4.200 3.662 403 2.487 10.752
Stanna 01.01.2019 4.210 1.390 907 2.507 9.014
Zwigkszenia 194 3.240 1.059 368 5361
Imnigjszenia 240 1.197 1477 855 3.769
Stanna31.12.2019 4.164 3.433 489 2.520 10.606
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5.7.4.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku

(wys. z0)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Podatek dochodowy biezacy 27 28
Podatek dochodowy odroczony 120 796
Razem 147 824

Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019

Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (261) 91)
powstaty w okresie (1.204) (690)
odwrdcony w okresie 943 599
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 146 (650)
powstaty w okresie 974 742
odwrdcony w okresie (828) (1.392)
Suma podatku od réznic przejsciowych (115) (741)
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej: 235 1.537
rozliczony w okresie 235 1.537
utworzone aktywo 0 0
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 120 796

5.7.4.3. Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa

(wtys. zh)

01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Zysk brutto przed opodatkowaniem: 16.510 26.076
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 3.137 4,954
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (2.990) (4.130)
zmiany wyceny jednostek stowarzyszonych i aktywow jednostek zaleznych nie uwzglednionej w podatku (4.848) (7.686)

odroczonym
przychodow podatkowych nieujetych w wyniku 2.002 2.993
dochoddw rozliczonych z nieaktywowanymi stratami z lat ubiegfych (177) 0
nieaktywowanych strat podatkowych 108 430
kosztow niestanowiacych kosztéw uzyskania przychodow 81 72
pozostatych roznic (156) 61
Podatek dochodowy ujety w wyniku 147 824
Efektywna stawka podatkowa 1% 3%
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Glownym  przedmiotem  naszej  dziafalnosci  jest  inwestowanie
w wierzytelnosci. Na rynku polskim nabywamy nasze wierzytelnosci poprzez
niestandaryzowane sekurytyzacyjne fundusze inwestycyjne zamkniete,
kiore s3 zarzadzane przez Towarzystwo. Na rynku wioskim wierzytelnosci
nabywane sq przez specjalnie powotang do tego celu spotke, zarzadzang
przez podmiot posiadajacy odpowiednig licencje. Takie modele dziatania s

wynikiem requlacji prawnych, dotyczacych procesu sekurytyzadji przyjetych
w Polsce i we Wioszech. Podmioty nabywajace portfele pozyskujg srodki
poprzez wydanie udziatéw i emisje papierow wartosciowych (certyfikaty
inwestycyjne, obligacje itp.) kierowane do podmiotéw z Grupy, a takze poprzez
kredyty bankowe. Zyski opodatkowywane s3 w momencie wyptaty Srodkow
do BEST lub Towarzystwa.

5.7.5. Zmiany rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

(wtys. zh)

W okresie objetym sprawozdaniem nabylismy rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o wartosc 2.678 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie

2019 roku o wartosci 699 tys. z4.

Wartosci
niematerialne

Rzeczowe aktywa

trwate

Stan na dzier 01.01.2020 21.744 18.839 40.583
Nabycia 2223 455 2678
Likwidacje (48) 0 (48)
Umorzenia (1.407) (628) (2.035)
Roznice kursowe z przeliczenia 55 0 55
Stan na dzien 31.03.2020 22.567 18.666 41.233
Stan na dzier 31.12.2018 13.237 20.056 33.293
Imiany — wejscie w zycie MSSF 16 10.752 0 10.752
Stan na dzien 01.01.2019 po uwzglednieniu MSSF 16 23.989 20.056 44,045
Nabycia 418 281 699
Likwidacje 0 (29) (29)
Umorzenia (1.365) (693) (2.058)
Réznice kursowe z przeliczenia 2 0 2
Stan na dzien 31.03.2019 23.044 19.615 42.659
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5.7.6. Przychody z dziatalnosci operacyjnej
(wys. 20)

W pierwszym kwartale 2020 roku prowadzilismy dziatalnos¢ na obszarze Polski i Wioch. Nasza podstawowa dziatalnosc nie wykazuje znamion cyklicznosci ani
sezonowosci. Gtwnym zrodtem naszych przychodow sg inwestycje w wierzytelnosci.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej:

01.01.2020 01.01.2019 Imiana r/r

31.03.2020 31.03.2019 (wtys. )

Przychody z wierzytelnosci nabytych: 63.240 64.516 (1.276)
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 64.154 65.410 (1.256)
odchylenia od wptat rzeczywistych 6.121 1.388 4733
wynik z tytutu przeszacowan (7.035) (2.282) (4.753)
Inne przychody z dziatalnosci podstawowej i pozostatej operacyjnej 586 205 381
Razem 63.826 64.721 (895)

5.7.7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

(wtys. zh)

01.01.2020 01.01.2019 Zmiana r/r
31.03.2020 31.03.2019 (W tys. z0)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw: 14.143 11.137 3.006
wynagrodzenia 11.692 9.225 2.467
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2.096 1.484 612
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 355 428 (73)
Amortyzada 2035 2.058 (23)
Ustugi obce 6.458 6.873 (415)
Podatki i opfaty, w tym: 17.990 8.703 9.287
optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastepstwa procesowego zwigzane 16.142 6.802 9.340

z dochodzeniem wierzytelnosci
Pozostate koszty operacyjne 728 732 (4)
Razem 41.354 29.503 11.851

5.7.8. Przychody finansowe

(wtys. z0)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Odsetki od depozytow Srodkéw pienieznych 120 113
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 2533 7
Razem 2.653 120
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5.7.9. Koszty finansowe

(wys. 20)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Odsetki od zobowigzan finansowych 8613 9.262
Pozostate 2 0
Razem 8.615 9.262

5.7.10. Zysk przypadajacy na jedng akcje

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt) 12.047 20.490
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tys. szt 23.015 23.015
Srednia wazona liczba akeji rozwadniajgcych (w tys. szt) 173 149
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 0,52 0,89
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 0,52 0,88

5.7.11. Zmiana stanu zobowigzan (nota do cash flow)

(wys. z0)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan* 1.448 (386)
Korekta o zmiane stanu zobowiazar inwestycyjnych 370 727
Pozostate zmiany 190 (21
Razem 2.008 130

* 7 wytaczeniem zobowiazar finansowych iz tytutu podatku dochodowego

5.7.12. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci (nota do cash flow)

(wtys. z0)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci: 18.175 2.445
bilansowa zmiana stanu wierzytelnosci nabytych 18.175 2445
Zmiana stanu inwestyji posrednich w wierzytelnosci: 0 0
Razem 18.175 2.445
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5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(wys. 20)

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2019

01.01.2019
31.12.2019

31.03.2020

Wycena programéw motywacyjnych obciazajaca koszty 327 271 1.735

wynagrodzen biezacych:

program realizowany w warrantach subskrypcyjnych 274 271 1.100

program realizowany w formie pienieznej, z tego: 53 0 635
utworzona rezerwa na premie 255 0 635
r0zwi3zana rezerwa na premie (202) 0 0

W 2019 roku zakoriczyt sie proces przyznawania warrantow subskrypcyjnych
w ramach programéw motywacyjnych opartych o akcge BEST za lata 2015
— 2018. W posiadaniu oséb uprawnionych znajdujg sie obecnie warranty
subskrypcyjne serii Bi C, z ktdrych prawa beda mogty by¢ wykonane w okresie
od 29 kwietnia 2020 do 29 pazdziernika 2020 roku. W 2019 roku Rada
Nadzorcza BEST przyjeta Regulamin premii pienieznej dla (ztonkéw Zarzadu

BEST na lata 2019 — 2021. Requlamin okresla warunki przyznania Cztonkom
Zarzadu premii pienieznych po spetnieniu, za kazdy rok obrotowy, okreslonych
KPI. Wysokos¢ puli uzalezniona jest od poziomu realizacji KPI. Roczna pula
premii jest liczona miesiecznie i zalezy od ilosci 0s6b uprawnionych w danym
miesigcu.

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

31.03.2020

Warranty subskrypcyjne (w sztukach) w posiadaniu osob uprawnionych, z tego objete przez: 424.680 424.680
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 135.800 135.800
Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu 135.800 135.800
Barbare Rudziks — (ztonka Zarzadu do 01.10.2018 roku 135.800 135.800
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu do 30.12.2019 roku 17.280 17.280
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5.9. SEGMENTY OPERACYJNE
(wys. 20)

Intencjg MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informadji
segmentowych w oparciu o strukture raportowania uzywang dla celéw
wewnetrznych. W zwigzku z tym, Ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki
skonsolidowane oraz podejmuje decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki,
nie wyodrebniamy segment6w operacyjnych ani sprawozdawczych.

Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej przez nas
dziatalnosci: Polske i Whochy. Ponizej prezentujemy podziat przychodéw
7 dziatalnosc operacyjnej oraz podziat wierzytelnosci na te dwa obszary.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Wierzytelnosci nabyte
za okres: - stan na:
01.01.2020 01.01.2019 31.03.2020 31.12.2019
31.03.2020 31.03.2019
Polska 69.070 57.151 927.963 942308
Wiochy (5.244) 7.570 52.454 56.284
Razem 63.826 64.721 980.417 998.592

Ponizej prezentujemy procentowy udziat poszczegdlnych obszardw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Wierzytelnosci nabyte
za okres: —stan na:
01.01.2020 01.01.2019 31.03.2020 31.12.2019
31.03.2020 31.03.2019
Polska 108% 88% 95% 94%
Wiachy (8)%* 12% 5% 6%
Razem 100% 100% 100% 100%

* 7 uwagi na dokonane przeszacowanie wartosc portfeli wierzytelnosci o wartosc (7,8) min zk

5.10. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Obecnie nie wyceniamy zadnych instrumentéw finansowych do wartosci
godziwej, jednak zgodnie z obowiazkiem wynikajacym z MSSF 7, Instrumenty
finansowe: ujawnianie informagji” ponizej prezentujemy poréwnanie wartosci

Stan na dzien 31.03.2020

godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych wycenianych
W zamortyzowanym koszcie.

Stan na dzien 31.12.2019

Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 996.573 980.417 1.018.556 998.592
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji, z tego 387.160 463.546 511.949 520.755
wartos¢ godziwa klasyfikowana do nastepujacych
poziomow hierarchii:
Kategoria 1 352191 428.873 479.224 488.586
Kategoria 2 34.969 34.673 32725 32169
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Instrumenty finansowe klasyfikujemy wq zasad pomiaru wartosci godziwej
wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych
danych Zrodtowych do wyceny:
= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkow dla
identycznych aktywow lub zobowigzan,
Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii
1, ktdre s3 obserwowalne dla aktywéw lub zobowigzan w sposéb
bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

Wycena aktywow finansowych

Wierzytelnosci

Wartos¢ bilansowa wierzytelnosci rézni sie od wartosci godziwej ze wzgledu
na fakt, e do wyceny bilansowej stosujemy model skorygowanej ceny nabycia,
ktory rézni sie od modelu wyceny do wartosc godziwej w szczeg6lnosci
tym, Ze zastosowane stopy procentowe S niezmienne w catym okresie
obstugi (niewrazliwe na zmiany stép rynkowych) a przeptywy bazuja na
spodziewanych sptatach z pakietow wierzytelnosci, ktdre nie s3 pomniejszane
0 koszty ich dochodzenia.

Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci szacowana jest w oparciu o uznane
metody estymacji na podstawie danych odnosnie charakterystyki kazdego
portfela wierzytelnosci, w szczegdlnosci: wartosci zadtuzenia, rodzaju
produktu, zabezpieczenia, okresu przeterminowania, etapu obstugi, zawartych
ugéd, planowanych kosztéw dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na
fakt, ze nabywamy gtownie wierzytelnosci nieregulame, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wpfaty z uwzglednieniem ryzyka kredytowego
nie otrzymania od dtuznikow catosci lub czesci wierzytelnosci oraz kosztow
niezbednych do poniesienia w zwigzku z egzekucjq wpfat. Zarzadzamy
ryzykiem kredytowym na etapie wyceny wierzytelnosci jeszcze przed ich
nabyciem, anastepnie poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne.

Wycena zobowiazan finansowych

Obligacje

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla cel6w bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych
wydatkow bezposrednio zwigzanych z emisjg i efektywnej stopy procentowe).
Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych
Z nimi zostata 0szacowana na podstawie kursu zamkniecia notowar obligadji
na Catalyst z dnia bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartos¢
godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez

Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywéw lub zobowiazan, ktdre nie
53 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane Zrédtowe
nieobserwowalne).

Na kazdy dzier bilansowy oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywdw z podobnych pakietéw wierzytelnosci.

Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi) wykorzystywanymi do
wyceny wierzytelnosci w wartosci godziwej sa:
okres obstugi pakietu,
szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci oraz
stopa dyskontowa.

Imiany powyzszych parametréw wplywaja odpowiednio na wzrost lub
spadek wartosci godziwej. Tak oszacowana wartos¢ godziwa wierzytelnosci
moze roznic sie od wartosci, jaka zostataby wyznaczona, gdyby istniat aktywny
rynek.

Pozostate aktywa finansowe
Wartosci bilansowe  pozostatych aktywow finansowych  wycenianych
w zamortyzowanym koszcie s3 zblizone do ich wartosci godziwych.

zdyskontowanie przysztych przeptywow pienieznych stopg oprocentowania
uwzgledniajaca marze oraz stope referencyjng z dnia bilansoweqo.

Pozostate zobowiazania

Wartosci bilansowe pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie (w tym: kredyty, pozyczki, leasing) s3 zblizone
do ich wartosci godziwych.
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5.11. TRANSAKCJEZ PODMIOTAMI POWIAZANYMI
(wys. 20)

5.11.1. Informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace cztonkdw Zarzadéw i Rad Nadzorczych podmiotéw Grupy za pierwszy kwartat 2020 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku wynosity
odpowiednio:

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019

Zarzad BEST 330 495
Towarzystwo 348 243

BEST Italia 148 145

Rada Nadzorcza BEST 81 81
Towarzystwo 17 17

5.11.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzieft 31 marca 2020 roku posiadalismy zobowiazania wobec (ztonkéw  Zgodnie z zawartymi umowami wg stanu na 31 marca 2020 roku pozyczki te
Zarzadu BEST w wysokosci 27 min 7tz tytutu udzielonych pozyczek. W okresie  byty wymagalne w nastepujacych terminach: kwota 2 min zt— do 31 sierpnia
od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku zapfacilismy odsetki od tych zobowiazan 2020 roku, kwota 5 min zt — 30 czerwca 2020 roku, a kwota 20 min zt —
w wysokosci 277 tys. zt. 31 grudnia 2020 roku.

5.11.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidagji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

Nierozliczone salda z jednostka stowarzyszona — Kredyt Inkaso

Nierozliczone salda Nierozliczone salda
na 31.03.2020 na31.12.2019

Naleznosci:
ztytutu obligadji wyemitowanych przez Kredyt Inkaso (niewymagalne) 3 0
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5.12. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
(wys. 20)

Diuzne papiery wartosciowe

W pierwszym kwartale 2020 roku wykupilismy obligacje serii K4 i L2 o facznej wartosci nominalnej 60 min z+.

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019
Nowe emisje (warto$¢ nominalna) 0 0
Wykupy (wartos¢ nominalna), w tym: (60.000) (35.000)
seria K4 (20.000) -
seria L2 (40.000) -
seria K3 - (35.000)
Razem (60.000) (35.000)

Kapitatowe papiery wartosciowe

W pierwszym kwartale 2020 roku BEST nie wyemitowat, ani nie wykupit  Emisje i wykupy certyfikatéw inwestycyjnych wramach Grupy s eliminowane
whasnych kapitatowych papierdw wartosciowych. w procesie konsolidacji i nie s3 wykazywane jako kapitatowe papiery
wartosciowe w sprawozdaniu skonsolidowanym.

5.13. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku BEST nie wyptacat, ani nie  w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy osiagnietego
deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji BEST  narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.
z0bowigzat sie, ze do 1 marca 2021 roku nie bedzie wyptacat dywidendy

5.14. INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Z uwagi na wystepujace nadal zagrozenie COVID-19 istnieje ryzyko, ze  tego wptywu. Na biezaco monitorujemy rozwdj sytuacji w celu podejmowania
ewentualny dalszy rozwd;j pandemii moze mie¢ negatywny wptyw na nasze  wszelkich krokow mogacych ztagodzi¢ ewentualne negatywne skutki dla
przyszte wyniki finansowe. Obecnie nie jesteSmy w stanie oszacowac wartosci — Grupy BEST.

5.15. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POtACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI
ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DEUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIAEALNOSCI

Imiany w strukturze Grupy BEST zostaty zaprezentowane w nocie 5.1. Poza  zwigzane z objeciem lub utratg kontroli, restrukturyzacjg lub zaniechaniem
wskazanymi zmianami w okresie sprawozdawczym nie nastapity inne zmiany  dziafalnosci.

5.16. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY 0D
CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

) Wartos¢ z

)W owionych na naszych
jzaniach finans

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem podmioty z Grupy wykorzystaty >
kolejne transze kredytu w ramach umowy kredytowej zawartej z ING Bankiem
Slaskim S.A. W nastepstwie powyzszego ustanowione zostaly kolejne zastawy

na zbiorach wierzytelnosci.

nocie 5.7.2.6.

wskazalismy
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m KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA

2020 ROKU
1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

sporzadzone na dzieri 31 marca 2020 roku

(w tys. zt)
Aktywa 31.03.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 581.145 633.165
Wartosci niematerialne 18.660 18.833
Rzeczowe aktywa trwate 20.657 19.814
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.454 1.567
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 416.613 446.293
Nieruchomosci inwestycyjne 14.242 14.242
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligadji 108.824 131.653
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 485 462
Pozostate aktywa 210 301
Aktywa obrotowe 164.973 168.650
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligadji 140.997 143.332
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1.763 1.489
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19.750 21399
Pozostate aktywa 2463 2430
Suma aktywow 801.815
Pasywa 31.03.2020 31.12.2019
Kapitat wiasny 219.770 219.362
Kapitat akcyjny 23.127 23127
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 58.925 58.925
Pozostate kapitaty rezerwowe 5.545 5271
Zyski zatrzymane 132.173 132.039
Zobowiazania dtugoterminowe 282.299 309.875
Zobowiazania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu 276.789 304.140
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4997 5222
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 513 513
Zohowiazania krétkoterminowe 244.049 272.578
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu 223.779 252.813
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 20.268 19.763
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 2 2

Suma pasywow

746.118 801.815
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2, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres pierwszego kwartatu zakoriczony 31 marca 2020 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)

01.01.2020

31.03.2020

01.01.2019
31.03.2019

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 26.394 27.377
Przychody z dziatalnosci podstawowe] 26.087 27.116
Pozostate przychody operacyjne 307 261
Koszty dziatalnosci operacyjnej 21.384 19.151
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 12.552 10.099
Amortyzacja 1.966 1.995
Ustugi obce 4.969 4838
Podatki i optaty 1.279 1.361
Pozostate koszty operacyjne 618 858
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5.010 8.226
Przychody finansowe, z tego: 4.209 4.228
przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej 4093 4148
Koszty finansowe 9.197 8.096
Zysk przed opodatkowaniem 22 4358
Podatek dochodowy (112) 1.300
Zysk netto m 3.058
Pozostate catkowite dochody netto 0 0
Catkowite dochody netto razem 134 3.058
Zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly 0,01 0,13
rozwodniony 0,01 0,13

33



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
B EST Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2020 roku

3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres pierwszego kwartatu zakoriczony 31 marca 2020 roku
(w tys. zt)

01.01.2020 01.01.2019

31.03.2020 31.03.2019

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem 22 4,358
Korekty o pozycje: 37.687 25.219
Amortyzacja 1.966 1.995
Straty z tytutu réznic kursowych 1.955 17
Odsetki i udziaty w zyskach 3.094 3910
Zmiana stanu naleznosc (297) 278
Zmiana stanu zobowigzan 874 (51)
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow 57 24
Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci 29.760 18.775
Pozostate pozycje netto 278 27

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 37.709 29.577

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywow finansowych 25.000 9.000
Otrzymane odsetki od obligacji 4.261 4173
Objecie obligacji ?3) (15.000)
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (1.458) (1.289)
Pozostate pozyde 76 0

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 27.876 (3.116)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (60.000) (35.000)
Sptata kredytow bankowych (109) (18.107)
Ptatnosci z tytutu leasingu (612) (471
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych (6.708) (7.283)
Objecie wktadéw w podwyzszonym kapitale spotki zaleznej (80) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej (60.861)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (34.400)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 275 )
Srodki pieniezne na poczatek okresu 21399 43.839
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 9.432
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres pierwszego kwartatu zakoriczony 31 marca 2020 roku
(w tys. zt)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akgji powyzej kapitaty zatrzymane razem
wartosci rezerwowe
nominalnej
Kapitat wlasny na dzier 01.01.2020 23.127 58.925 5.271 132.039 219.362
Catkowite dochody ogétem za okres B B B 13 13
sprawozdawczy:
wynik finansowy biezacego okresu - - - 134 134
Wycena programéw motywacyjnych = = 274 = 274
Kapitat wiasny na dzieri 31.03.2020 23.127 58.925 5.545 132.173 219.770
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2019 23.127 58.925 4.223 145.766 232.041
Catkowite dochody ogétem za okres B B B 3058 3058
sprawozdawczy:
wynik finansowy biezacego okresu - - - 3.058 3.058
Wycena programéw motywacyjnych - 271 - 271
Kapitat wiasny na dzieri 31.03.2019 23.127 58.925 4.494 148.824 235.370

35



) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
B EST Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za pierwszy kwartat 2020 roku

m INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A.
ZA PIERWSZY KWARTAL ZAKONCZONY 31 MARCA 2020 ROKU

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2, INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w nocie 5.1 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
NA 2020 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2020 rok.

4, WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzieft sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy BEST sa:

Wyszczegolnienie llos¢ posiadanych akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
zaktadowym Emitenta przystugujacych gtosow na WZA Emitenta
z posiadanych akgji
(w sztukach) (w %) (w sztukach) (w %)
Krzysztof Borusowski 18.467.240 80,24 25.187.240 84,71
— Prezes Zarzadu BEST
Marek Kucner 3.249.353 14,12 3.249.353 10,93
— Wiceprezes Zarzadu BEST

5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA | UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ UPRAWNIEN
DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W pierwszym kwartale 2020 roku nie zmienit sie stan posiadania akcji Emitenta  posiadanych przez Grupe BEST wynika, ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST
przez osoby zarzadzajace i zostat wskazany w punkcie 4 powyzej. Z informacji - nie jest akcjonariuszem BEST.
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BEST

6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postepowanie pod sygn.
akt Il C 1088/16 w sprawie z powddztwa Kredyt Inkaso przeciwko BEST
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate solidarnie
przez pozwanych kwoty 60.734.500 zt tytutem naprawienia szkody zwigzanej
7 wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy Trigon i Agio uméw
0 zarzadzanie portfelami wierzytelnosci. W ocenie Emitenta dochodzone
roszczenie jest catkowicie bezpodstawne, a stawiane zarzuty chybione
zar6wno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postepowanie pod sygn. akt
XVIGC72/19 w sprawie z powddztwa BEST przeciwko Kredyt Inkaso, Pawtowi
Szewczykowi — bytemu Prezesowi Zarzadu Kredyt Inkaso, Janowi Lisickiemu —
bytemu Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Inkaso oraz Grant Thornton Frackowiak
Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig spotce komandytowej z siedzibg
w Poznaniu o zaptate solidamie przez pozwanych kwoty 51.847.764,00 zt
7 ograniczeniem odpowiedzialnosci pozwanego Grant Thornton Frackowiak
Spétki z ograniczong odpowiedzialnodcig spotki komandytowej do kwoty
2.260.000,00 7t 7 tytutu szkody poniesionej przez BEST w zwiazku z nabyciem
przez BEST akji Kredyt Inkaso po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie

nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan finansowych Kredyt Inkaso
za rok obrotowy 2014/15, opublikowanych na stronie internetowej Kredyt
Inkaso w dniu 19 czerwca 2015 1, a skorygowanych w nastepnych latach.
Postepowanie jest w toku i obecnie trwa wymiana pism przygotowawczych.

Poza opisanymi powyzej sprawami Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie
53 strong innych postepowari toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administragji publicznej,
dotyczacych zobowigzar, albo wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktdrych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
whasnych Emitenta lub Grupy.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietow wierzytelnosc
niereqularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty z wykorzystaniem
zardwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziafalnosci
jesteSmy strong licznych  postepowari  prawnych.  Warto$¢  zadnego
7 postepowart nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta. Aktywa
objete postepowaniem sadowym zostaty nabyte przez nas za znaczaco nizsza
wartos¢, niz wartos¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem
naleznosci zostato uwzglednione w wycenie pakietéw wierzytelnosci.

1. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB £ACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH

WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarfa transakgji z podmiotami powigzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub

tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
EACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW

WEASNYCH GRUPY

W pierwszym kwartale 2020 roku BEST, ani jednostki od niego zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielity gwarandji, poza

przypadkami wskazanymi w nocie 5.16.
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9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

(w tys. zt)

Istotnym dla oceny naszej sytuacji finansowe] jest fakt, ze pomimo niewielkich
inwestycjiw nowe portfele wierzytelnosci w okresie ostatnich kilku kwartatow,
taczna wartos¢ sptat z zarzadzanych portfeli rosnie. W pierwszym kwartale
2020 roku byta ona wyzsza o blisko 20 min zt w stosunku do osiggnietej
w pierwszym kwartale 2019 roku. Wzrosty obserwujemy gtéwnie na
portfelach nabytych przez podmioty polskie, w kt6rych Grupa posiada 100%

Splaty wierzytelnosci

udziat kapitatowy. Satysfakcjonujace s3 takze wptywy do funduszu BEST Ill.
Pomimo, iz ostatni nowy portfel zostat nabyty przez ten fundusz w 2013 roku,
taczna wartos¢ sptat utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Jest to efektem
(iagtego doskonalenia naszej dziatalnosci operacyjnej oraz doboru optymalnej
strategii windykacyjnej umozliwiajacej lepsze wykorzystanie potencjatu
inwestycji dokonanych w poprzednich latach.

| kwartat Zmiana Zmiana (%)

2019

| kwartat
2020

zarzadzane portfele tacznie, z tego: 86.556 66.990 19.566 29%
BESTIIINSFIZ 17.597 17.153 444 3%
pozostate podmioty 68.959 49.837 19.122 38%

nalezne Grupie, wg udziatu* 77.758 58.414 19.344 33%

* wskazany w nocie 5.1.

Analizujac wyniki osiagniete w pierwszym kwartale 2020 roku zwracamy
uwage na fakt, ze faczny poziom uzyskanych sptat, w tym gtéwnie dotyczacy
portfeli polskich, bytwyzszy niz zaktadany w modelach wyceny wierzytelnosd,

przez co wartos¢ pozydji ,odchylenia od wptat rzeczywistych” byta dodatnia i
wyniosta 6,1 min zt.

| kwartat | kwartat Zmiana Zmiana (%)

2020 2019
Przychody z wierzytelnosci nabytych, z tego: 63.240 64.516 (1.276) (2)%
przychody odsetkowe 64.154 65.410 (1.256) (2)%
odchylenia od wptat rzeczywistych 6.121 1.388 4733 341%
wynik z tytutu przeszacowan (7.035) (2.282) (4.753) 208%

Mimo wyzszych od oczekiwanych spfat, faczne przychody z dziatalnosci
operacyjnej byty poréwnywalne w stosunku do analogicznego okresu 2019
roku. Jest to spowodowane negatywnym przeszacowaniem wioskich portfeli

wierzytelnosci w kwocie 7,8 min zt, ktdre dokonalismy w pierwszym kwartale
2020 roku biorac pod uwage szacowany wptyw pandemii COVID-19.

| kwartat | kwartat Zmiana Zmiana (%)
2020 2019
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 41.354 29.503 11.851 40%
optaty sadowe, egzekucyjne i koszty zastepstwa procesowego zwigzane 16.142 6.802 9.340 137%
7 dochodzeniem wierzytelnosci
inne koszty operacyjne 25.212 22.701 25M 11%
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Wptyw na wynik pierwszego kwartatu 2020 1. miato takze skierowanie
93 tys. spraw do egzekucji komorniczej. W nastepstwie powyzszego taczna
wartos¢ poniesionych przez nas opfat zwigzanych z postepowaniami
dotyczacymi dochodzenia wierzytelnosci wyniosta 16,1 min zt. To istotnie

wiecej niz w analogicznym okresie 2019 roku, mamy jednak nadzieje, ze jest
to inwestycja, ktora w przysztosc spowoduje wzrost wptat na tych umowach.
W' nastepstwie powyzszeqo zysk na dziafalnosci operacyjnej wynidst
22,5min zti byt 0 36% nizszy niz w roku ubiegtym.

| kwartat
2020

Zmiana (%)

| kwartat Zmiana

2019

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 22.472 35.218 (12.746) (36)%
Koszty finansowe netto 5.962 9.142 (3.180) (35)%
Podatek dochodowy 147 824 (677) (82)%
Zysk netto, w tym: 16.363 25.252 (8.889) (35)%

zysk netto przypisany akgjonariuszom BEST 12.047 20.490 (8.443) (41)%

Wptyw na nasz zysk miaty takze dodatnie roznice kursowe, zwiazane ze
wzrostem kursu EUR, oraz nizsze koszty obstugi zobowiazan finansowych,
kt6re obnizyty taczng wartosc kosztow finansowych netto do poziomu 6 min zt
i spowodowaty, ze wypracowalismy zysk netto na poziomie 16,4 min zt.

W pierwszym kwartale 2020 roku terminowo obstugiwalismy wszystkie
zaciggniete zobowiazania, w tym wykupilismy 2 serie obligacji o f3cznej
wartosci 60 min zt. Oceny mozliwosci realizacji zobowiazan zapadajacych
po dniu bilansowym dokonalismy na podstawie luki ptynnosci, stanowiacej
réznice pomiedzy wartoscig zapadalnych aktywdw i wymagalnych pasywow
w okreslonych przedziatach czasowych.

do 1 roku powyzej  nieprzypisane

5 lat
AKTYWA 413.854 374.698 172.886 139.879 146.376 1.247.693
Srodki pieniezne 101.838 0 0 0 0 101.838
naleznosci 1121 0 35 74 0 1.227
wierzytelnosci nabyte™ 293.544 374 409 172.79% 139.668 0 980.417
inwestygja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 0 98.741 98.741
pozostate 17.351 289 55 137 47635 65.470
ZOBOWIAZANIA 302.327 339.162 30.943 3.426 7.246 683.104
pozyczki od akcjonariuszy 27.004 0 0 0 0 27.004
pozostate zobowigzania finansowe 245.821 338.649 30.943 342 0 618.839
pozostate zobowigzania 29.502 513 0 0 7.246 37.261
LUKA PEYNNOSC 111.527 35.536 141.943 136.453 - -
LUKA PEYNNOSCI narastajaco 111.527 147.063 289.006 425.459

* wartodci biezace uwzgledniajace dyskonto, wartosci przyszte (ERC) pokazuje nota 5.7.1.1

Jak wynika z powyzszego zestawienia, luka ptynnosci jest dodatnia w catym
okresie, zar6wno w poszczegéInych przedziatach czasowych, jak i narastajaco,
(0 oznacza nadwyzke ptynnodci. Dodatkowym zabezpieczeniem s takze
akgje Kredyt Inkaso, sktadniki majatku trwatego i nieruchomosd inwestycyjne
w facznej wysokosci 146,4 min zt, jak rowniez otwarty limit wspétpracy
kredytowej z ING Bank Slaski S.A. o wartosci 48,8 min zt

Wykorzystujgc posiadane srodki pieniezne, po dniu bilansowym wykupilismy
obligagje serii L3 o wartosci nominalnej 50 min zt oraz otworzylismy program
skupu obligacji wiasnych w celu ich umorzenia, w ramach ktdrego skupilismy
przed terminem wymagalnosci obligacje serii L1 o wartosci nominalnej
10 min zt. Wobec czego z kwoty 179,1 min zt obligacji zapadajacych do korica
marca 2021 roku, pozostato nam do wykupu 119,1 min zt.
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Wartos¢ nominalna Oprocentowanie Termin Wykupu Zmiany do dnia Pozostate

(wminzt) sporzadzenia  do wykupu w ciagu

sprawozdania 12 miesiecy

(wmlnzt)

L3 50,0 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2020 wykupione -
L1 60,0 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2020 czesciowo wykupione 50,0
P 47 WIBOR 3M +3,50 % 27.07.2020 - 47
X1* 344 EURIBOR 3M + 3,30 % 08.12.2020 - 344
Q1 20,0 WIBOR 3M + 3,40 % 26.01.2021 - 20,0
Q2 10,0 WIBOR 3M + 3,40 % 01.03.2021 - 10,0
Razem 179,1 119,1

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego

10.  WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI PUBLICZNYCH NA DZIEN 31 MARCA

2020 ROKU

Warunki wyemitowanych przez nas obligacji zawierajq wykaz okolicznosi,
ktorych wystapienie moze spowodowac, ze Grupa bedzie zobowigzana do
przedterminowej splaty zobowiazan na zadanie wierzyciela. W takiej sytuadji
Grupa nie tylko moze by¢ zmuszona do zaniechania planowanych inwestycji,
lecz takze moze miecistotne problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan.
Okolicznosciami tymi s3 w szczegélnosci: ogtoszenie upadtosc lub wszczecie
postepowania upadtoscioweqo, zajecie istotnych sktadnikéw majatku, zwioka

w platnosd zobowigzan finansowych, wyptata dywidendy, nabycie akdji
whasnych w celu umorzenia, utrata skutecznosci lub wartosci zabezpieczenia,
udzielenie znaczacej pozyczki, gwarangji lub poreczenia podmiotom trzecim.
Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, zadne z powyzszych zdarzer nie
wystapio. Ponadto zobowiazani jesteSmy do utrzymywania okreslonych
poziomdw wskaznikow finansowych. Wartosci gfownych wskaznikow na
dzien bilansowy ksztattowaty sie nastepujaco:

Stan na dzien

31.03.2020

Zadtuzenie finansowe netto / kapitat wlasny

0,96

Wskaznik ten dotyczy obligacji o wartosci nominalnej 464,8 min zt wg stanu na dzieri 31.03.2020 roku, a jednorazowe przekroczenie wartosci 2,5 na koniec
jakiegokolwiek kwartatu roku obrotowego uprawnia wierzycieli do ztozenia zadania wczesniejszej splaty.

Stan na dzien
31.12.2019

Stan na dzien

31.03.2020

(Petne zadtuzenie finansowe netto — Nadwyzka inwestycji) / Petna EBITDA gotéwkowa

(12 miesiecy)

3,25% 3,26

* nie uwzglednia danych jednostki stowarzyszonej za pierwszy kwartat 2020 roku (nie zostaty opublikowane)

Przekroczenie wartosci 4,0 na koniec dwdch nastepujacych po sobie kwartatow
kalendarzowych uprawnia wierzycieli do ztozenia zadania wczedniejszej
sphaty. WskaZnik ten dotyczy jednej serii obligacji Grupy o wartosci nominalnej

40

60 min ztwg stanu na dzieri 31.03.2020 roku, ktdrej termin wykupu przypada
na sierpieri 2020 roku, wobec czego nie ma ryzyka ztamania tego kowenantu.
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11.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEST BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI
FINANSOWE W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

W perspektywie najblizszego kwartatu gtowny wptyw na nasze wyniki bedzie
miafa efektywnos¢ dziata zwigzanych z odzyskiwaniem wierzytelnosci.
W tym kontekscie zwracamy uwage na ogtoszony w marcu br. stan pandeii
wirusa COVID-19 i obserwowalne negatywne konsekwencje dla gospodarki
wynikajace z natozonych rygordw sanitarnych i ograniczenia dziatalnosci.
Zauwazylismy wptyw tych ograniczeri na poziom sptat na rynku wioskim,

o uwzglednilismy obnizajac prognozy w modelach wyceny i tym samym
wycene portfeli 0 7,8 min zt. Mimo, iz Polska i Whochy powoli znoszg liczne
restrykcje, na biezaco monitorujemy dalszy rozwoj sytuacji oraz jej wptyw na
naszg dziatalnos¢. Majac jednak na uwadze fakt, iz do tej pory nie opracowano
skutecznego leczenia ani szczepionki przeciwko temu wirusowi, nie mozemy
wykluczyc¢ dalszego jego negatywnego wptywu na nasze wyniki w przysztosci.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za pierwszy kwartat 2020 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do publikacji w dniu

19 czerwea 2020 roku.
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