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Warszawa, 02.06.2019
Szanowni Paristwo,

Niniejszym przekazujemy Pafstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej Onico S.A. Kolejny rok uptynat
na aktywnej dziatalnosci, gtéwnie w obszarze handlu produktéw ropopochodnych , pochodzacych z

importu, potwierdzajgc tym samym niezachwiang pozycje Spétki w branzy.

W 2018 roku Spotka kontynuowafa sprzedaz oleju napedowego, odnotowujagc wzrost

zapotrzebowania na ten produkt wsréd dotychczasowych solidnych kontrahentéw.

Poprzez zakup terminala przygranicznego w Narewce Spétka uniezaleznita sie od ustugodawcow
zewngtrznych przy granicy z Biatorusia i uzyskata mozliwosci wzrostu sprzedazy na rynek europejski

oraz optymalizacji kosztéw magazynowania i przefadunku gazu LPG.

Spotka zwigkszyta udziat w sprzedazy mas bitumicznych, stajac sie jednym z czotowych graczy na

rynku polskim.

Spotka odnotowata spadek sprzedazy biopaliw z powodu zmniejszenia podazy na rynku polskim w
wyniku zmian legislacyjnych. Wolumeny sprzedazy tego produktu ustabilizowaty sie i nie wykazuja juz

tendencji spadkowych.
SzczegdInego oméwienia wymagaja zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Na koniec 2018 roku utrzymywata zapasy obowigzkowe w iloéci 41.2 tys. ton o facznej wartosci
76 336 tys. Zi, ktére finansowane byty kredytami walutowymi, przez dwa renomowane banki. Na
koniec roku 2018 nastgpita negatywna wycena kredytéw w stosunku do wartosci zapasow
wycenianych po kursach historycznych (towar oraz finansowanie w walucie USD). Skutkiem tego byto
powstanie ujemnych niezrealizowanych réznic kursowych w wysokosci 9 545 tys. zt co musiato zosta¢
odzwierciedlone w wynikach finansowych Spétki. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jest to wartoscé

przejSciowa i w momencie odsprzedazy aktywa, negatywny wplyw zostanie zniwelowany.
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W zwigzku z wykryciem btednego rozpoznania kosztu wtasnego sprzedazy produktéw w roku 2017 w
wysokosci 15 216 tys. zt (ktéra zostata skorygowana przez wynik lat ubieglych w biezgcym okresie),
Zarzad Spotki przeprowadzit doglebng analize, ktéra stwierdzita, ze problem powstat na wskutek
btedu algorytmu sytemu kalkulacji mieszania biokomponentéw a trudnosé w jego szybkim wykryciu
spowodowana byta jego kroczacym efektem narastajgcym w diugim okresie oraz niewielka skalg w
stosunku do wartosci sprzedanych towaréw (0.7%). W celu unikniecia podobnej sytuacji Zarzad
Spotki podjat decyzje o wprowadzeniu dodatkowych procedur kontroli oraz wzmocnieniu dziatu

kontrolingu finansowego.

W wyniku pogarszajacej sie sytuacji ptatniczej swoich klientéw Spétka utworzyta odpisy aktualizujace
wielko$¢ naleznosci w kwocie 9 559 tys zt. W kolejnych okresach Zarzad Spétki podejmie dziatania,

ktére zmaksymalizujg poziom ich odzyskania.

Inwestycja ONICO w przyszty amerykariski JV ,Fuel Filtering System” to wspdlne przedsiewziecie
stworzone przy wspotudziale IBM, polegajagce na monitorowaniu poziomu zanieczyszczen
alternatywnego paliwa do energii elektrycznej (diesla) w zbiornikach ktére ulokowane sg we
wszystkich miejscach gdzie niezbedna jest cigglos¢ pracy duzych serwerowni w warunkach braku
zasilania energig elektryczng (huragany, powodzie, burze itp.). W ocenie Spétki projekt jest na tyle
obiecujacy, ze wyjscie z niego w koricéwce roku 2018 nie miato przestanek logicznych zgodnie z

wiedzg dwczesng jak réwniez obecna wiedzg wiadz Spétki.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem akwizycja Spétki ONICO Energia ze strony podmiotéw
branzowych zaréwno z kraju jak i zagranicy, pomimo negatywnego wyniku finansowego, ONICO SA

postanowita utrzymac jg w swoim portfelu.

Dodatkowo podjete zostaly dziatania majace na celu poprawienie rezultatow Grupy. Wdrozono
program redukcji kosztéw oraz dokonano dogigbnej analizy rentownoséci Spétek dziatajgcych w

Grupie.

Podjete zostaty decyzje o ograniczeniu finansowania pobocznych dziatalnoéci Grupy i skupieniu sie na
sprzedazy paliw cieklych co ma na celu poprawg wskaznikéw finansowych kluczowych dla instytucji

finansowych.

Pomimo btedéw popetnionych w latach 2017-2018 jak wynika z powyzszych zapisow, Spdtka ONICO

prowadzi wciaz bardzo rentowna, doskonale zarzadzang i zorganizowang dziatalnoéé core-biznesowa,
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ktéra po wyeliminowaniu btedéw ksiggowo-finansowych jest w petni zdolna do utrzymywania
zyskownosci i wzrostu rozwoju z okreséw poprzedzajacych rok 2018. Jedynym ograniczeniem mogg
tu by¢ jedynie moizliwosci logistyczne zwigzane z mocami przerobowymi ustugowych terminali
paliwowych, z kt6rych regularnie korzysta ONICO SA, co jednak jest rozwigzywane poprzez
bezposrednie inwestycje zwigzane z podstawowym biznesem Spétki, takie jak zakup terminala

przetadunkowego w Narewce, ktory zapewni ptynnoéé proceséw logistycznych.

Celem wprowadzenia znaczacych zmian jakosciowych na ptaszczyznie zarzadzania, organizacji i
kontroli, Spétka przeprowadzita kilka bardzo znaczacych zmian w swym top managemencie. Z
poczatkiem roku 2019, powotfana zostata do Zarzadu pani Jolanta Burzyriska, celem wzmocnienia
procesdw kontrolno-organizacyjnych, natomiast w czerwcu 2019 do Zarzadu powrdci zatozyciel
ONICO, pan Tomasz Turczyn, ktéry odpowiedzialny bedzie za zbudowanie strategii zmierzajacej do
wzrostu rentownosci Spotki oraz utrzymania stabilnego trendu wzrostu Grupy ONICO SA, ze
szczegblnym uwzglednieniem jej podstawowej dziatalnosci - handlu produktami pochodzacymi z

obszaru oil & gas.

W zwigzku z transferem pana Tomasz Turczyna do Zarzadu, Spétka zamierza przeprowadzi¢ réwniez
zmiany w Radzie Nadzorczej poprzez pozyskanie w swe szeregi 0s6b z wieloletnim doéwiadczeniem w
dziedzinie finanséw, inwestycji, controllingu, doskonale znanych na rynku kapitatowym w naszym

kraju.

Wyciggnelismy wnioski z dwéch poprzednich lat i bogatsi o jednorazowe doéwiadczenia, wrécimy za
rok z pewnoscig efektywniejsi i znacznie silniejsi niz w najlepszych latach, jak przystato na czotowa

Spotke z branzy energetycznej w naszym kraju.

Z powazaniem,

No 0 S/ 5 .
Ml S~ MU~
Marek Stanio igﬂanta Burzyrska

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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