Sprawozdanie Zarzadu MODE S.A. za rok 2018

1. Informacje o Spélce

Spotka rozpoczeta dziatalnosé w 2009 roku jako MODE Sp. z 0.0. W roku 2011 miato miejsce
przeksztatcenie Spotki z Mode Sp. z 0.0. na spétke akcyjng. Akt zatozycielski Spotki akcyjnej
sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Cezarego
Pietrasika w Gdansku, w dniu 20 czerwca 2011 r. i zarejestrowano w Repertorium A Numer
4099/2011. W dniu 16 sierpnia 2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk - Pdtnoc VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spdtka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem 0000393095.

Siedziba Spétki miesci sie w Straszynie, przy ul. Lesnej 8, kod pocztowy 83-010.

Dla celdéw rozliczen z tytutu podatkow Spoétce nadano numer NIP 9571029651. Dla celéw
statystycznych jednostka otrzymata numer REGON 220906517 .

Kapitat podstawowy Spétki na dzieh 31 grudnia 2018r. wynosit 1 182 643,60 zt i skiadat sie
z 5 913 218 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Zarzad Spotki: Rafat Stepiuk — Prezes Zarzadu

2, Zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Spétki

Rok 2018 odznaczat sie niezwykle intensywnymi pracami badawczo-rozwojowymi zaréwno
w zakresie poprawy oprogramowania jak i produkowanych urzgdzen. W celu zintensyfikowania
dziatah zarzad Spotki aktywnie poszukiwat dodatkowych zrédet finansowania. W 2018 r. ztozono
kilka wnioskéw o dofinansowanie prowadzonych i planowanych w Spofce projektéow z zakresu
stworzenia nowych produktéow, promocji i zwigkszenia dziatalnosci eksportowej. Ponadto,
kontynuowano zapoczatkowane w 2017 r. prace nad zmiang struktury firmy oraz wdrazania
nowych proceséw i rozwigzan technologicznych w Spétce. W efekcie tych dziatan zatrudniono
wysokiej klasy specjalistéw w dziale IT oraz usprawniono dziat produkgciji.

Istotnymi zdarzeniami, ktére miaty wptyw na dziatalno§¢ Emitenta byty w szczegdlno$ci:

e Premiera oprogramowania ModeViD 4.0 zawierajgcego niezwykle innowacyjne, autorskie
algorytmy automatycznego usuwania tta oraz automatycznego pogtebiania gtebi ostrosci
zdje¢ (tzw. Focus Stacking). Ww. algorytmy zostaty opracowane w zwigzku z realizacjg
umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie na
dofinansowanie projektu pt. "Opracowanie autorskich algorytmow analizy i obrobki obrazu
w ramach systemu MODEVID 4.0 umozliwiajgcego automatyczng wizualizacje produktow
w branzy e-commerce" w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 wspdifinansowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Wysoko$¢ przyznanego dofinansowania wynosi 1 126 298,16zt a
catkowita warto$¢ budzetu projektu wynosi 1 463 939,10 zl.

e Premiera na targach Photokina 2018 w Kolonii nowej wersji urzgdzenia Jumbo.
Omawiane urzgdzenie jest w catoSci nowa konstrukcjg zaprojektowana i wykonang przez
zasoby wiasne firmy. W ocenie Zarzadu urzadzenie charakteryzuje sie najlepszymi
parametrami na rynku co stanowi realng przewage konkurencyjna.

o Podpisanie umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsigebiorczosci o dofinansowanie
projektu: ,Promocja produktéw firmy Mode S.A. poprzez udziat w programie promocji
branzy IT / ICT w ramach poddziatania 3.3.3: Wsparcie MSP w Promocji Marek
Produktowych - Go to Brand Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020,
wspoffinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
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Wysokos¢ dofinansowania to 394.425,00 zi. Catkowita wartos¢ budzetu projektu to

525.900,00 zt.

Oprécz powyzszych dziatan, Spotka kontynuowata starania zwigzane z rozbudowg sieci
dealerskiej na swiecie oraz zwiekszeniem poziomu rozpoznawalnosci marki.

3. Aktualna sytuacja finansowa Spoétki
Podstawowe dane finansowe za rok sprawozdawczy 2018 w poréwnaniu do roku 2017
ksztattowaty sie nastepujaco:
Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2018 2017 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 2569599,77 | 2562 479,93 7 119,84 0%
nimi
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 3998250,03 | 2856 774,23 | 1141 475,80 40%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j -185366,48 -56280,34 -129 086,14 -229%
EBITDA 228324,01 254898,09 -26 574,08 -10%
Zysk (strata) netto -188742,05 -76283,12 -112 458,93 -147%
Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2018 2017 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Aktywa razem 1574 001,97| 2139757,78 -565 755,81 -26%
Aktywa trwate 637419,21 963172,93 -325 753,72 -34%
Aktywa obrotowe 936582,76 1176584,85 -240 002,09 -20%
Kapitaty wiasne 1110322,93 1299064,98 -188 742,05 -15%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 217449,12 263919,71 -46 470,59 -18%
Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2018 2017 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Przeptywy $rodkéw pienieznych z -86086,22 239 630,13 -325716,35 -136%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z -78364,11 -106 672,10 28 307,99 -27%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z -1769,4 190 797,38 -192 566,78 -101%
dziatalnosci finansowej

Na wyniki finansowe Spoétki w 2018 r. duzy wplyw miata realizacja umowy z Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju na dofinansowanie projektu pt. "Opracowanie autorskich algorytmow analizy
i obrobki obrazu w ramach systemu MODEVID 4.0 umozliwiajgcego automatyczng wizualizacje
produktow w branzy e-commerce”. W zwigzku z powyzszym, pozycja kosztow dziatalnosci
operacyjnej znaczgco wzrosta w poréwnaniu z poprzednim rokiem, gtéwnie z powodu wzrostu
wynagrodzen, zwiekszonej amortyzacji oraz wyzszych kosztow ustug obcych.
Po stronie przychodow Spotka utrzymata podobny poziom do 2017 r., co swiadczy o stabilnej
pozycji firmy na rynku. Wieksza strata netto w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynika przede
wszystkim z wyzszego poziomu amortyzacji, co odzwierciedla wartos¢ EBITDA, ktora jest na
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podobnym poziomie do analogicznego okresu r/r. Utrzymanie wartosci EBITDA nastgpito pomimo
koniecznosci przeznaczenia znacznych srodkéw na wktad wiasny zwigzany z otrzymang dotacjg
oraz pokrycia kosztéw jej pozyskania. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz w 2018 r.
dziatalnos¢ podstawowa Spodtki wykazata sie jeszcze wiekszg rentownoscig niz w roku
poprzednim.

W strukturze aktywow Spdtki dominuje majatek obrotowy, tj. zapasy, nalezno$ci i gotowka.

W kolejnych okresach Zarzad planuje zwiekszanie poziomu przychodow ze sprzedazy produktow
przy dalszej optymalizacji kosztéw przedsiebiorstwa oraz pozyskanie dalszych s$rodkéw
dotacyjnych, ktore zostang przeznaczone na szybszy rozwdéj Spotki.

Sytuacje finansowg Spotki na koniec 2018 roku przedstawig ponizsze wskazniki finansowe:

Wskazniki ekonomiczne 2018 2017
Wskaznik rentownos$ci operacyjnej -7,21% -2,20%
Wskaznik rentownosci EBITDA 8,89% 9,95%
Wskaznik rentownosci netto -7,35% -2,98%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 4,31 4,46
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 23
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 13,64% 12,33%
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 18,0 18,1
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 16,7 23,4
Wartos¢ ksiegowa na akcje 0,22 0,23
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) -0,03 -0,01

a) rentownos¢ operacyjna — wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownos¢ EBITDA — wynik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy

c) rentownos¢ netto — wynik netto/ przychody ze sprzedazy

d) wskaznik ptynnosci ogolnej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e) wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

f) wskaznik ogdlnego zadtuzenia— rezerwy i zobowigzania / suma bilansowa

g) wskaznik rotacji naleznosci — naleznoéci handlowe / (przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatow)* 365

h) wskaznik rotacji zobowigzah — zobowigzania handlowe / koszty operacyjne* 365

i) wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wiasny / liczba akcji na koniec roku

j) wartos¢ zysku na akcje — zysk netto / liczba akcji na koniec roku

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej za 2018 rok utrzymaty sie na podobnym
poziomie do wskaznikéw z 2017 r. i wskazujg na stabilng sytuacje finansowg Spofki.

4. Przewidywany rozwadj Spotki

Dzieki pozyskanym funduszom w ramach umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
o dofinansowanie projektu: ,Promocja produktow firmy Mode S.A. poprzez udziat w programie
promocji branzy IT / ICT” oraz umowy z Agencjg Rozwoju Pomorza S.A. o udzielenie grantu
w ramach projektu ,Pomorski Broker Eksportowy wsparciem w rozwoju aktywnosci eksportowej
Mode S.A.%, Spdtka w 2019 r. znaczaco zwigkszy swojg dziatalnos¢ eksportowg i sprzedazowg
na rynkach perspektywicznych poprzez uczestnictwo w najwiekszych na $wiecie targach
branzowych oraz wyrazne zwiekszenie potencjatu materiatdw marketingowych. Ww. dziatania
powinny pomdc w szybszym powiekszaniu struktur sprzedazowych poprzez pozyskanie
kolejnych partneréw handlowych na nowych rynkach zagranicznych.

Zarzad Spotki zamierza prowadzi¢ intensywne prace zmierzajgce do pozyskania dodatkowego
kapitatu na rozwoj Spotki. W tym celu bedzie prowadzit poszukiwania potencjalnych inwestorow
zainteresowanych sfinansowaniem planowanych projektow oraz planuje zlozenie kolejnych
wnioskow o dotacje na rozwd;.
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W 2019 r. Spotka planuje wdrozenie przynajmniej jednego nowego produktu, ktory uatrakcyjni
oferte firmy oraz dalszg rozbudowe programu ModeViD o nowe, innowacyjne funkcjonalnosci.

W zakresie rozwoju organizacji Spoétka planuje rozbudowe dziatu marketingu poprzez
zatrudnienie  dodatkowych o0s6b oraz nawigzanie wspoilpracy w tym  zakresie
z wyspecjalizowanymi kontrahentami zewnetrznymi. Niniejsze dziatania bedg miaty na celu
lepszg promocje wynikow prac badawczo-rozwojowych, dzieki ktérym Spotka uzyskata przewage
technologiczna.

5. Istotne czynniki ryzyka
Ryzyko rynkowe zwigzane z dzialalnoscia firm konkurencyjnych

W obszarze zastosowania Photo Composera (gtdwnego produktu), wystepujg podobne produkty,
oparte jednak na innych rozwigzaniach technologicznych. W Polsce dziatajg wytgcznie dealerzy
marek zagranicznych i jedna firma polska z wtasnym produktem (producent urzgdzenia Orbitvu z
Tarnowskich Gor). Dealerzy marek zagranicznych tj. Packshot Creator, TopScan3D, FlexLine.
Produkty konkurencyjne réznig sie nieznacznie od Photo Composera MODE® i MODE360°.

Produkty MK Digital sg dedykowane gtownie do jubilerstwa i system zdje¢ 360° jest sterowany
recznie. Packshot Creator oferuje urzadzenia dla wszystkich grup odbiorcéw, jednak ceny sg
wyzsze o0 ok. 20%, a jakos¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostatych konkurentéw.
Zaleta MODE jest wygoda i tatwos¢ pracy, wysoka jakos¢ zdje¢ i szerokie zastosowanie.
Ponadto rozwigzania techniczne w Photo Composerach fgczg wszelkie zalety konkurentéw
w jednym produkcie. Ryzykiem dla projektu rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE SA jest
ewentualny rozwdj technologiczny konkurencji, ktérego efektem moze by¢ dostosowanie ich
produktow do wszelkich systemdw operacyjnych i fotograficznych.

Moze to wptyng¢ negatywnie na ocene funkcjonalnosci przez klientow i bedzie konieczna obnizka
ceny produktéow firmy MODE SA. Ryzykiem dla MODE jest tez wojna cenowa jaka moze sie
rozpoczaé kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresujg sie produkcjg urzgdzen
pokrewnych do Photo Composera. Moze to spowodowaé¢ spadek rentownosci na produktach
MODE SA lub spadek sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony konkurencji jest tez
dynamiczny rozwdj sieci dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania marketingowe
i sprzedazowe. Te ryzyko moze przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju na rynkach,
gdzie produkt jest nieznany.

MODE SA zamierza przeciwdziata¢ ryzykom poprzez:

e intensywne prace R&D nad doskonaleniem i uniwersalizacja zastosowania
oprogramowania ModeViD,

o komercjalizacje nowych, lepszych urzgdzeh do fotografii

e ochrona wtasnosci intelektualnej na terenie Europy poprzez rejestracje wzoru towarowego
w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego No 001827635-0001,

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Okoto 75% sprzedazy Spotka realizuje dla klientow zagranicznych, za$ zdecydowana wigekszos¢
zakupéw jest realizowana w PLN. Zatem dziatalno$¢ MODE jest narazona na zmiany kursu walut
(EURO i USD). Ceny produktéw Spotki sg okreslone w EURO.

Firma nie korzysta z finansowych instrumentéw zabezpieczajgcych. W zwigzku z szybkim cyklem
obiegu gotowki (zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy z wykorzystaniem przedptat vs terminy
pfatnosci dla dostawcéw). Spotka posiada mozliwos¢ elastycznej sprzedazy walut po
najkorzystniejszym w danym momencie kursie. Ponadto MODE nie posiada diugoterminowych
uméw handlowych z gwarancjg statej ceny. W praktyce stosuje sie ptynny cennik, tj. Spétka
korzysta z mozliwosci zmiany cen w sytuacji niekorzystnych $redniookresowych zmian kursow.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowg

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spotki z zobowigzan finansowych
i inwestycyjnych kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji
i niepotrzebnych strat.

Sprzedaz Spofki jest w duzym stopniu realizowana za poprzez przedptaty. Jedynie w przypadku
kilku dealeréw — statych i wyprébowanych klientéw MODE stosuje sie terminy ptatnosci.

W odniesieniu do zobowigzan handlowych Spotka ma mozliwos¢ realizowania ptatnosci z 14
dniowym i dluzszym terminem.

Taka sytuacja (przedptaty vs terminy ptatnosci zobowigzan handlowych) pozwala na
ograniczenie luki ptynnosci finansowej do minimum.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju

Zatozona strategia rozwoju spotki MODE SA przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
obecnych produktéw firmy oraz na wprowadzaniu do sprzedazy nowych produktéw powstatych
w wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko braku realizacji strategii moze wystgpi¢ w przypadku nie osiggniecia przychodéw ze
sprzedazy pozwalajgcych na utrzymanie stabilnosci finansowej firmy oraz gwarantujgcych srodki
na rozbudowe sieci dystrybuciji i kontynuacji prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Spotka planuje prowadzi¢ nastepujace dziatania:
o Dywersyfikacja rynkéw zbytu — sprzedaz produktéw zarédwno na rynku europejskim,
amerykanskim, a takze azjatyckim;
o Dywersyfikacja zrodet przychodéw ze sprzedazy — realizacja nowych produktéw
i wprowadzanie ich do sprzedazy;
o Dywersyfikacja modeli dystrybucji — rozbudowa wiasnego dziatu handlowego, sklepu
internetowego oraz dystrybucja za posrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.

Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich starah w celu realizacji przyjetej strategii
rozwoju, na biezgco monitorujgc wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spofki.
Podejmowa¢ bedzie rowniez dziatania konieczne do eliminacji badz minimalizacji wpitywu
czynnikow niekorzystnych na wyniki finansowe MODE S.A. Ponadto Zarzad Emitenta bedzie
prowadzit biezgcy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegodlnych obszarach
wprowadzajgc, w razie takiej potrzeby, dziatania korygujgce.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Zadne akcje, zadnej serii Emitenta nie sg uprzywilejowane, co do gtosu, co do dywidendy, nie
majg rowniez uprawnien specjalnych, zwigzanych z mianowaniem czionkéw Rady Nadzorczej.
Nie mniej jednak w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, wigkszosciowym
akcjonariuszem Emitenta jest Agencja Rozwoju Pomorza S.A., ktéra posiadaja 1.650.000 (jeden
milion szescset piecdziesigt tysiecy) akcji, co stanowi 27,90 proc. w kapitale zaktadowym spotki
i tyle samo gtosow na WZA Emitenta. Wiekszosciowi akcjonariusze Spotki, mogg wywierac
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Emitenta. Nie mozna rowniez zagwarantowac, ze interesy tych
gtdbwnych akcjonariuszy nie bedg interesami sprzecznymi z interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na sytuacje finansowg oraz szeroko pojetg dziatalno$¢ Spétki majg wptyw miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, do ktdrych zaliczy¢ mozna przyktadowo: wzrost produktu krajowego brutto,
wysokos¢ stép procentowych, inflacje, ogolng kondycje gospodarki, polityke prowadzong
w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektorow gospodarki polskiej czy zmiany
legislacyjne. Diugotrwate wystepowanie niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych moze
mie¢ ujemny wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Nalezy zaznaczy¢, ze dywersyfikacja rynkéw
sprzedazy MODE pozwala na ograniczenie ryzyka negatywnych zmian ekonomicznych w skali
poszczegolnych krajow, w ktorych Spoétka prowadzi sprzedaz.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spétki pewne ryzyko
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji z dziedzin prawa: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spotek handlowych,
prawa regulujgcego funkcjonowanie spoétek publicznych, przepiséw regulujgcych dziatalnosc
gospodarczg. Zmiany zwigzane w dalszym ciggu z dostosowaniem przepisow praw polskiego do
przepisow unijnych moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spotki i na jego wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni
prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji
publicznej, ale rowniez przez sady wspdlnotowe.

Ryzyko zwigzane z polityka fiskalng

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepisow, ktére dodatkowo
sformutowane sg w sposob nieprecyzyjny i ktorym brakuje jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaréwno organy skarbowe, jak
i orzecznictwo sadowe w sferze podatkdw nie majg wypracowanych jednolitych stanowisk.
Wszystko to sprawia, ze polskie spotki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki dziatajgce
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okolicznosci, w ktorych organy
podatkowe przyjmg interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Spotke,
a bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spoiki, jej sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

6. Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W minionym roku Spodtka nie dokonata nabycia ani zbycia akcji wkasnych.

7. Posiadane przez Spétke oddzialy (zaktady)

Spétka nie posiada oddziatéw

Straszyn, 22.05.2019r.

Zarzad MODE S.A.
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