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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscia przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Asseco Poland za rok 2016. Byt to dla nas
wymagajacy rok peten wyzwan i pracy nad realizacjg na-
szej dtugofalowej strategii budowania wartosci i rozwoju
Spotki.

Po okresie intensywnego wzrostu Spoétki przez akwizycje,
miniony rok to czas porzadkowania naszej struktury
w Polsce ireorganizacja dziatalnosci. W ramach tych
dziatan z Asseco Poland wydzieliliémy piony infrastruk-
tury iprzedsiebiorstw, ktére wzmocnity dwie spoétki
z Grupy Asseco: Asseco Data Systems i DahliaMatic. Po
zmianach Asseco Poland bedzie gtéwnie koncentrowato
sie na dostarczaniu wtasnego oprogramowania i ustug
dla sektora finansowego, duzych przedsiebiorstw i admi-
nistracji centralnej.

W ubiegtym roku kontynuowaliSmy prace z wiekszoscig
naszych kluczowych klientéow irozwijalismy nasze fla-

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

gowe produkty dla sektoréw finansowego i przedsie-
biorstw. W sektorze bankowym kontynuowalismy wspét-
prace z najwigkszymi bankami komercyjnymi w Polsce,
wdrozylismy nasz flagowy system bankowy def3000 u ko-
lejnych klientéw sektora bankowosci spoétdzielczej,
a takze uruchomilismy nasza omnikanatowa platforme
mobilng dla bankowosci Asseco CBP w Raiffeisen Pol-
bank. Wierzymy, ze nasze nowoczesne produkty wdra-
zane w polskich bankach pozwolg nam juz niedtugo sku-
tecznie konkurowac na rynkach finansowych poza Pol-
ska.

Pomimo trudnego otoczenia w 2016 roku sektor instytu-
cji publicznych dobrze sobie radzit za sprawg naszej sku-
tecznej strategii dtugoterminowej wspotpracy z naszymi
kluczowymi klientami. Przedtuzyliémy umowe na utrzy-
manie najwiekszego systemu informatycznego w Polsce
— KSI w Zakfadzie Ubezpieczen Spotecznych do poftowy
2018 roku. Kontynuowalismy wspotprace z innymi part-
nerami, takimi jak Ministerstwo Finansdw czy Kasa Rolni-
czego Ubezpieczenia Spotecznego. W obszarze obronno-
Sci i bezpieczenstwa kontynuowalismy przygotowania do
rozpoczetego przez Ministerstwo Obrony Narodowej
procesu modernizacji i informatyzacji polskiej armii. Roz-
budowywali$my swoje kompetencje i wdrazaliémy sys-
temy dla dotychczasowych klientdw, takich jak Europej-
ska Agencja Kosmiczna.

W sektorze przedsiebiorstw po okresie prac wdrozenio-
wych w minionych latach nasi specjalisci koncentrowali
sie na utrzymaniu systeméw w najwiekszych przedsie-
biorstwach z branzy energetycznej oraz kontynuowali-
Smy budowe systemu billingowego w Etiopii. Zakonczyli-
$my z sukcesem migracje 3 miliondw klientéw operatora
Orange do nowego systemu oraz rozpoczeliSmy wspot-
prace przy centralizacji systeméw operatora komorko-
wego Polkomtel z systemami Cyfrowego Polsatu.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu chciatbym ser-
decznie podziekowaé wszystkim tym, ktdrzy codziennie
przyczyniajg sie do kontynuacji budowy silnej i nowo-
czesnej firmy informatycznej jakg niewatpliwie jest As-
seco Poland.

Z powazaniem,

Adam Géral
Prezes Zarzadu Asseco Poland
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ASSECO POLAND S.A.

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

w dniu 16 marca 2017 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Tadeusz Dyrga

Krzysztof Groyecki

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O ASSECO POLAND S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. (,Spétka”, ,Asseco”) jest wiodaca
polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ACP). Z ka-
pitalizacjg okoto 4,5 mld PLN (ok. 1 mld EUR) wchodzi
w sktad prestizowego indeksu WIG20, jest réwniez naj-
wiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-Informa-
tyka.

Asseco Poland odgrywa kluczowa role w Grupie Asseco
i jest unikalnym potgczeniem firmy software’owe;j
i ustugowej. Spotka jest producentem zaawansowa-
nego technologicznie oprogramowania, obstugujacego
najwazniejsze procesy biznesowe przedsiebiorstw
z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji As-
seco korzysta ponad potowa polskich bankéw, najwiek-
sze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne, telekomuni-
kacyjne, szeroko pojety sektor zdrowia oraz admini-
stracja publiczna réznych szczebli: od samorzadow lo-
kalnych po urzedy centralne i stuzby mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia, konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe kompe-
tencji eksperckich i rozwdj wtasnych produktéw, przy-
niosta Spotce pozycje lidera rynku informatycznego
w Polsce i data niezbedny potencjat do budowy firmy
globalnej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
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Wiadze spoétki
ZARZAD

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

tegie Grupy Kapitatowej Asseco.

Przemystaw Borzestowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Administracji Publicznej, Rynku Kapi-
tatowego i Rolnictwo oraz za Biuro
Ochrony Informacji Niejawnych

i Biuro Projektéw Infrastruktural-
nych.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowot-
nej.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektéw
Unijnych.

Odpowiada za wizje rozwoju oraz stra-

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych oraz Utrzy-
mania Systemow.

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) od-
powiada za Pion Finansowy Grupy
Kapitatowej Asseco oraz za Dziat Logi-
styki.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Energetyki i Gazownictwa, Telekomu-
nikacji i Mediéw oraz Biuro Projek-
tow ERP.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
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Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski
Odpowiada za Piony: Wiceprezes Zarzadu
Bankéw Komercyjnych, Bankéw Spét-
dzielczych, Business Intelligence,a
takze za dziaty: Compliance, Utrzy-
mania i Rozwoju Systeméw Back-Of-
fice.

Odpowiada za Dziat PR i Relacji Inwe-
storskich oraz Dziat Marketingu.

Robert Smutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion PKO BP.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2016 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie naste-

pujgco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2016 - 31.12.2016

Przemystaw Borzestowski

Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Witodzimierz Serwinski
Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 — 30.06.2016
01.06.2016 —31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 - 31.03.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016

10
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RADA NADZORCZA

Jacek Duch
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Noga Piotr Augustyniak
Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

W  okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia
31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2016 - 31.12.2016
Adam Noga 01.01.2016 - 31.12.2016
Piotr Augustyniak 01.01.2016 —31.12.2016
Dariusz Brzeski 01.01.2016 - 31.12.2016
Artur Kucharski 01.01.2016 - 31.12.2016
Dariusz Stolarczyk 01.01.2016 —28.04.2016

11
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Nagrody i wyrdznienia

COMPUTERWORLD

e ,’

Asseco znalazto sie w pierwszej pigtce w 19 kategoriach
raportu Computerworld TOP 200. W 8 kategoriach firma
zajeta 1. miejsce, poprawiajgc tym samym zesztoroczny
wynik. Spotka utrzymata pozycje lidera w zestawieniu
firm informatycznych o najwiekszych naktadach na R&D
i pozostaje najwiekszym dostawcg rozwigzan i ustug IT
dla sektora administracji publicznej oraz stuzby zdrowia.
Ponadto znalazta sie tez na 1. miejscu rankingu firm:
Swiadczacych ustugi serwisowe, dostarczajgcych opro-
gramowanie na zamodwienie oraz Swiaczacych ustugi IT
dla duzych firm i korporacji. Z kolei Grupa Asseco zostata
liderem wsrdd najwiekszych informatycznych grup kapi-
tatowych.

Asseco wygrato w rankingu
gtownym zestawienia
IT@Bank, przygotowanego
przez Miesiecznik Finansowy
Bank. Spotka zostata takze lide-
rem kategorii ,Efektywnos¢” oraz zajeta 2. miejsce w ka-
tegorii ,,Pozycja firm w sektorze bankow spotdzielczych”.
Asseco kolejny rok z rzedu utrzymato czotowe pozycje
w kilku kategoriach przygotowanego zestawienia.

Rozwigzanie Asseco Customer
Banking Platform zostato nagro-
dzone tytutem oraz rekomenda-
cja ,Hit Roku 2016” w konkursie
technologicznym  zorganizowa-
nym przez Gazete Bankowa. Po-
nadto w zestawieniu ,Lider Roku
2015” Il miejsce w kategorii: energetyka, paliwa, chemia
otrzymat Tauron Obstuga Klienta za centralizacje syste-
mow bilingowych dla klientéw masowych. W ramach
tego projektu spotka we wspodtpracy z Asseco Poland
wdrozyta system Asseco Utility Management Solutions.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

BUSNES RS Book of Lists — 1. miejsce w ka-
BOOK tegorii "Producent Oprogra-
mowania". Zwyciestwo w co-

rocznym rankingu Book of Lists
tworzonym przez "Warsaw Bu-
siness Journal". Raport zawiera
informacje o ponad 1600 firmach m.in. z sektora bizne-

sowego, konsultingowego, reklamowego, telekomunika-
cyjnego, informatycznego czy rynku nieruchomosci.

of LISTS

BUSINESS STARS PREMIERE 2014

\\n’ Asseco otrzymato tytut Perly

Polskiej Gospodarki w katego-

rii Perty Wielkie, ktéra obejmo-

PERLY POLSKIE] wata firmy z przychodami po-

mGOSPODARKI = \vyjej 1 mld PLN. Spotka zostata

docenione przez magazyn Po-

lish Market oraz Zaktad Wspomagania oraz Analizy Decy-

zji Szkoty Gtéwnej Handlowej i zajeta 3. miejsce w ran-
kingu polskich przedsiebiorstw.

o

Polska Firma
Miedzynarodowy Czempion

Asseco zostato nagrodzone
w konkursie ,,Polska Firma —
Miedzynarodowy Czem-
pion”. Asseco ponownie zo-
stato wyrdznione w konkursie
,Polska Firma — Miedzynaro-
dowy Czempion” w kategorii
Inwestor. Wsrdd nagrodzonych znalazty sie firmy, ktére
prowadzg szeroko zakrojong dziatalnos¢ eksportowg
i odnoszg sukcesy na zagranicznych rynkach. Organizato-
rem konkursu jest PwC i Puls Biznesu, z kolei patronat ho-
norowy objety nad nim Ministerstwo Rozwoju oraz
Spraw Zagranicznych.

CEE : Asseco zostalo uznane za
Capital Markets najlepsza spétke w 2. edycji
Awards 2016 .
konkursu ,,CEE Capital Mar-
kets Awards”. Wyboru doko-
nato jury, w ktérego sktad
wchodzili, m.in. inwestorzy, bankierzy oraz dziennikarze.
Docenili oni role firmy, jako lidera dynamicznych zmian
w sektorze rynkow kapitatowych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. W konkursie wziety udziat spétki
z Polski, Rumunii, Ukrainy, Wegier, Czech, Litwy, Estonii,
Butgarii, Chorwacji, Niemiec oraz Stowenii.

.

4

Best Overall Company

12
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RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
sSwiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner Swiatowy rynek IT uro-
$nie w 2017 roku 0 2,7%, do 3 464 mld USD. Réwno-
czesnie, wedtug tych samych specjalistéw, w 2016 roku
rynek zanotowat spadek o 0,6%, spowodowany przede
wszystkim nizszg sprzedazg sprzetu i ustug komunika-
cyjnych. Warto zwrdci¢ uwage, ze Gartner prognozuje,
ze wregionie EMEA — Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki — wzrost rynku IT w 2016 roku wynidst 0,6%
i przyspieszy on do 1,9% w 2017 roku.

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z najnowszym raportem PMR z wrzesnia 2016
roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie
w stabilnym tempie okoto 4-5% rocznie napedzany
wzrostem gospodarczym, ktéry pomimo lekkiego spo-
wolnienia w 2016 roku do 2,8% z 3,6% w roku 2015 jest
nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT powinien wzrosngc
04,1% w 2016 roku po wzroscie o 4,2% rok wczesniej.
Oprogramowanie i ustugi informatyczne bedg moto-
rem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie trudniej-
sza w segmencie sprzetu komputerowego, gdzie ocze-
kiwany jest spadek sprzedazy komputeréw osobistych
i peryferidw. To wymusza na wielu dystrybutorach
zmiane strategii i wejScie w nowe segmenty produk-
towe. Wartos$¢ catego rynku szacowana jest na 34 mld
PLN.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Wedtug szacunkow firm badawczych administracja pu-
bliczna pozostaje jednym z wiodacych odbiorcéw ustug
z branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym sektorze ma
znaczacy wptyw na koniunkture na catym rynku ustug
i oprogramowania. Rok 2016 nie przynidst oczekiwa-
nego wzrostu zamdéwien w administracji publicznej, co
jak wskazuje badanie PMR jest jednym z kluczowych
wyzwan dla rozwoju niektérych spoétek w branzy.
Obecnie, zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi, wzrost
zamoOwien publicznych zwigzanych z absorpcjg srod-
kow unijnych spodziewany jest w drugiej potowie 2017
roku.

Sytuacja w segmentach finansowym i przedsie-
biorstw

Wzrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkdéw na
oprogramowanie iustugi IT przez sektor przedsie-
biorstw. Trend ten jest dobrze widoczny wsréd mniej-

szych i Srednich przedsiebiorstw, ktérych potrzeby in-
formatyczne rosng wraz ze skalg dziatalnosci i nape-
dzajg popyt na rozwigzania klasy ERP.

Wsrdéd bankdéw iinstytucji finansowych wydatki na
technologie determinowane s3 przez intensywng
walke o klienta ikonkurencje, w ktérej nowoczesne
rozwigzania odgrywajg bardzo wazna role. To zjawisko,
wspierajgce zapotrzebowanie na ustugi IT jest cze-
Sciowo niwelowane przez potrzebe oszczednosci i kon-
serwatywng polityke finansowg tych instytucji.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe
i typu Saa$, chociaz jeszcze stanowig niewielkg czesé
rynku IT, bedg rozwija¢ sie szczegdlnie dynamicznie
w najblizszym okresie. Sg to rozwigzania szczegdlnie
atrakcyjne dla mniejszych i sredniej wielkosci przedsie-
biorstw, ktére przy relatywnie nizszych naktadach na
nowoczesne technologie mogg uzyska¢ dostep do bar-
dziej zaawansowanych rozwigzan. Wzrost znaczenia
produktéw z tego obszaru rynku bedzie jednym z czyn-
nikdbw wzmacniajacych potrzebe rozbudowy centréow
danych, kolejnego dynamicznie rozwijajacego sie sek-
tora rynku IT w Polsce.

Pozycja rynkowa Spotki

Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym i zdy-
wersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno
spotki krajowe jak i wiodgce koncerny globalne. Asseco
Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spétek informa-
tycznych w Polsce inajwiekszg firmg w kraju nasta-
wiong na sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug,
a nie sprzetu komputerowego.

Wedtug ostatnich dostepnych szacunkéw Computer-
world TOP200 Asseco Poland znajduje sie na 12. miej-
scu w kategorii ,Najwieksze firmy informatyczne dzia-
fajgce w Polsce”, warto jednak zauwazy¢, ze wszystkie
spotki notowane wyzej od Asseco Poland to albo pro-
ducenci sprzetu komputerowego, albo firmy o ponad
60% udziale sprzetu w sprzedazy.

Firmy IT o najwiekszym zysku

netto za 2015 rok Wynik netto (min PLN)

CD Projekt 336,2
Asseco Poland 257,1
ABC Data 60,3
Comarch 57,7
AB 54,3
Ericpol 51,3
Asseco Business Solutions 33,5

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 rok, ranking wg uzyskanych wynikéw za rok 2015.

Grupa Asseco jest rownoczesnie drugg najwiekszg
grupa kapitatowa w Polsce, a takze firmg IT o drugim
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najwyzszym zysku netto oraz firmg o najwiekszych na-
ktadach na badania i rozwdj (R&D). Warto doda¢, ze
pod wzgledem zyskownosci na miejscu 7 uplasowata
sie kolejna spotka z Grupy Asseco — Asseco Business So-
lutions.

Wiodgacg pozycje rynkowga Asseco Poland pokazuje po-
nizsze poréwnanie sprzedazy po rodzajach aktywnosci,
gdzie Spotka jest wyraznym liderem w oprogramowa-
niu na zamowienie oraz ustug IT Swiadczonych dla sek-
tora biznesu.

Ranking w ranking
Producenci oprogramowania na zamoéwienie 1
Firmy Swiadczace ustugi serwisowe 1
Firmy $wiadczace ustugi IT 1
Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 5

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 roku, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2015.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub
jednym z wiodgcym dostawcdéw w kluczowych seg-
mentach swojej dziatalnosci. Spadek w rankingu dla in-
stytucji finansowych na 8 pozycje wynika ze sprzedazy
centrum kompetencji ubezpieczeniowych do izrael-
skiej spotki zaleznej Sapiens w lipcu 2015 roku. Pozycje
w poszczegolnych segmentach przedstawia ponizsza
tabela:

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego
Energetycznego
Instytucji finansowych

Ul 00N W N P

Telekomunikacyjnego

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 rok, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2015.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
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Strategia i kierunki rozwoju
Misja
Nasza misjg jest stworzenie wiarygodnej i rentownej

globalnej firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Wartosci Asseco Poland — nasz kod Zrodtowy

Spoétka wypracowata swdj wtasny ,kod zrodtowy” czyli
wartosci wspolne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikéw i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw.

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznosc - ambitnie i konsekwentnie dgzymy do re-
alizacji naszego celu.

Odpowiedzialnosc - bierzemy odpowiedzialnosc¢ za na-
szg prace i otoczenie, w ktorym dziatamy.

Strategia

Fundamentem strategii Asseco Poland S.A. jest dostar-
czanie wtasnego oprogramowania i ustug informatycz-
nych klientom biznesowym oraz administracji publicz-
nej. Budowa wartosci Spotki opiera sie na dwéch fila-
rach. Pierwszy to rozwdj organiczny wtasnego oprogra-
mowania i ustug, natomiast drugi to zwiekszanie skali
dziatalnosci przez akwizycje. W roku 2017 Spétka be-
dzie kontynuowata swojg dotychczasowe podejscie.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A. ba-
zuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz
ustug informatycznych klientom w Polsce i za granica.
Dziatalno$¢ Spotki oparta jest sektorowych kompeten-
cjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompe-
tencjami technologicznymi. Ponadto, Asseco wykorzy-
stuje najlepsze doswiadczenia podmiotdw dziatajgcych
w miedzynarodowe] Grupie kapitatowej do oferowania
kompleksowych rozwigzan spetniajgcych najwyisze
wymagania klientow.

Dziatalnos$¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na do-
starczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

ustug informatycznych. Spétka specjalizuje sie w pro-
wadzeniu najwiekszych i najbardziej skomplikowanych
projektéw informatycznych w Polsce, oferowaniu
kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospo-
darki, a takze sprzedaje wystandaryzowane produkty
dla mniejszych podmiotow. Relacje z klientami s3
oparte na zaufaniu, nastawione na wieloletnig wspoét-
prace i petnienie przez Spétke roli strategicznego part-
nera biznesowego.

Jednym z elementéw rozwoju organicznego jest poste-
pujaca integracja dziatéw o podobnych lub tozsamych
kompetencjach, ktéra pozwala na zwiekszenie efek-
tywnosci Spotki i polepszenie oferty dla klientow. W
2016 roku procesy te przejawiaty sie w zintegrowaniu
dziatalnosci infrastrukturalnej w spotce zaleznej As-
seco Data Systems oraz przeniesieniu pionéw wdraza-
jacych rozwigzania firm trzecich do spoétki DahliaMatic.

Oproécz dziatalnosci operacyjnej Asseco Poland S.A.,
jako wtasciciel sprawujgcy kontrole nad pozostatymi
spotkami z Grupy Asseco, odgrywa kluczowg role
w Grupie. Asseco wyznacza strategiczne kierunki roz-
woju Grupy, monitoruje inadzoruje ich realizacje,
ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania i regu-
luje wzajemne relacje pomiedzy podmiotami bedgcymi
czescig federacji.

Rozwadj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi skuteczng polityke
akwizycyjng w kraju i za granicg, plasujac sie w gronie
najbardziej doswiadczonych wtym obszarze firm
w Polsce. Od roku 2004 Spoétka przeprowadzita sku-
tecznie ponad 60 transakcji zakupu, wielokrotnie
zwiekszajac skale swojego dziatalnosci i zasieg geogra-
ficzny.

Spétka jest zainteresowana przede wszystkim zyskow-
nymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang
kadra, pragnacy dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu
do unikalnego modelu federacyjnego Asseco lub inte-
gracje z Asseco Poland S.A.. Celem akwizycji dla Asseco
jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach
dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne, lub
wzmochienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach,
w ktorych juz jest obecna.
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Rynki zbytu

Pozostate
10 min PLN

Przedsigbiorstwa
184 min PLN

20% 1%

Bankowos¢ i
Finanse
316,7 min PLN
34%

Administracja
Publiczna
426,1 min PLN
45%

Asseco Poland specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych iswiadczenia ustug dla
wszystkich sektoréw gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu
sektorowym mozna podzieli¢ na trzy gtdwne obszary:
sektor finansowy, administracje publiczng i przedsie-
biorstwa. W sktad kazdego z wyzej wymienionych trzech
sektorow wchodzi szereg instytucji, dla ktérych Asseco
Poland, w razie potrzeby, dostarcza takze infrastrukture
i oprogramowanie firm trzecich.

= Sektor Finansowy

Produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do klu-
czowych obszaréw dziatalnosci Asseco Poland. Spoétka
stale wzbogaca i uzupetnia rozwigzania dopasowane do
rosngcych oczekiwan sektora bankowego wobec tech-
nologii informatycznych.

Flagowym produktem Asseco dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny def3000, z kto-
rego korzysta kilkanascie instytucji finansowych w Pol-
sce. W ofercie Spdétka ma takze kilkadziesigt specjali-
stycznych rozwigzan stuzacych do obstugi konkretnych
sfer dziatalnosci instytucji finansowych i oferowanych
zarowno jako produkty gotowe, jak i w potgczeniu z roz-
wigzaniem def3000. Produkty te wymagajg jedynie do-
stosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku Asseco Po-
land stworzyto nowoczesne, wspierajgce omnikanato-
wos¢ produkty dla e-bankowosci (Asseco Customer Ban-
king Platform) oraz rozwija produkty ,,w chmurze”.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania informa-
tyczne wspomagajgce prace domdéw maklerskich
i uczestnikow rynkow kapitatowych. Flagowym produk-
tem oferowanym w tym obszarze jest program Promak.
Po reorganizacji przeprowadzonej w latach 2015 i 2016
w dostarczaniu specjalistycznego oprogramowania dla

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Pozostate
98,2 min PLN
9%

Przedsiebiorstwa
216,2 min PLN
20%

Bankowos¢ i
Finanse
305 min PLN
28%

Administracja
Publiczna
472,4 min PLN
43%

innych segmentdw sektora finansowego specjalizuja sie
inne spotki z Grupy Asseco — izraelska spétka Sapiens,
ktora jest centrum kompetencji dla sektora ubezpiecze-
niowego i Asseco Data Systems, oferujgca oprogramo-
wanie dla przedsiebiorstw leasingowych i factoringo-
wych.

Instytucje publiczne

Asseco Poland jest najwiekszym dostawcg dla sektora
administracji publicznej w kraju. Dostarcza najwieksze
i najbardziej ztozone projekty na szczeblu centralnym,
jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokalnym oraz
w sektorze ochrony zdrowia.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje
i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji
publicznej w obszarach, ktére z reguty nie mogg by¢
wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Naj-
czesciej sg to ztozone systemy o rozbudowanej funk-
cjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych
wolumendw danych. Najwiekszy projekt w polskiej in-
formatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa As-
seco. Takze Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierow-
cow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, system in-
formatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwigzania dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa sg
stworzone przez Asseco.

Jako jedyna firma z Europy Srodkowo-Wschodniej zre-
alizowaliSmy ponad 50 prestizowych projektow dla
Unii Europejskiej oraz NATO, w tym system ochrony
granic UE - Frontex. Kompetencje zdobyte podczas re-
alizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych po-
zwolity na przejscie z pozycji dostawcy ustug na pozycje
dostawcy rozwigzan i produktéw.

Na przestrzeni ostatnich dwdch lat podjete zostaty in-
westycje w opracowanie innowacyjnych rozwigzan
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zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, roz-
poznania i analizy danych, systemdw wsparcia dowo-
dzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczen-
stwa. Inwestycje te s3 odpowiedzig na zapotrzebowa-
nie zaréwno Ministerstwa Obrony RP jak i klientow za-
granicznych. Dziatania te byty Scisle zwigzane z planami
wzrostu naktaddéw finansowych na budzet obronny
kraju oraz aktualizacjg Planu Modernizacji Technicznej
polskiej armii.

Administracja lokalna — we wspétpracy z innymi spot-
kami z Grupy, Asseco Poland oferuje wiasne rozwigza-
nia dla administracji samorzgdowej wszystkich szcze-
bli. Wazng ich zaletg jest fatwos¢ integracji ze specjali-
stycznymi narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy geo-
graficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Asseco jest niekwestionowanym
liderem na rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Z naszych rozwigzan korzystajg
setki najwiekszych szpitali iwiekszos¢ przychodni
w Polsce. Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne kon-
sultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywa-
nia systemow dla firm $wiadczacych ubezpieczenia
zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i kli-
nik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania wspomaga-
jace obstuge pacjentéw, jak i systemy do rozliczen kon-
traktow i zarzadzania placowkami medycznymi. Flago-
wym produktem Asseco w tym sektorze jest AMMS
(Asseco Medical Management Solution) - komplek-
sowy pakiet systeméw informatycznych, ktérych zada-
niem jest obstuga duzych oraz srednich szpitali, klinik,
centréw medycznych, przychodni i ambulatoriow.

Przedsiebiorstwa

Asseco Poland oferuje kompleksowe autorskie rozwia-
zania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomu-
nikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowni-
czych i komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci rozwia-
zan Spotki w tym sektorze zaowocowato strategicznym
partnerstwem z wieloma znaczacymi przedsiebior-
stwami, ktére cenig sobie gteboky wiedze branzowg
oraz elastycznos$¢ dostarczanych rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia BI
i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do za-
rzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwa-
tym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcdw systemdw billingowych dla Orange Polska. Z

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

naszych rozwigzan korzystajg takze inni operatorzy te-
lefonii komodrkowej — T-Mobile, Polkomtel, a takze
firmy medialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzy-
wane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce
takie jak Tauron czy Enea.
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Oferta produktowa

Oprogramowanie

i ustugi wiasne
872,5 min PLN
93%

Inne
4,4 min PLN

Oprogramowanie
obce
44,7 min PLN
5%
Sprzet
15,2 min PLN
2%

Asseco Poland nastawione jest przede wszystkim na
dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informa-
tycznych w postaci oprogramowania i ustug. Oprogra-
mowanie firm trzecich i sprzet informatyczny, dostar-
czane s3 tylko w razie potrzeby. Dzieki temu, Spétka
oferuje swoim klientom najwyzszej klasy rozwigzania
doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

=  Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong polska
firmg informatyczng w zakresie realizacji projektéw in-
formatycznych o duzym stopniu ztozonosci i skali, rea-
lizowanych na indywidualne potrzeby klientéw. Przy-
ktadem kompetencji Asseco w tym zakresie jest naj-
wiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny
realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
(2US). W ramach Kompleksowego Systemu Informa-
tycznego obstugiwanych jest ponad 24 miliony rachun-
kow, 2 biliony sktadek, a z systemu codziennie korzysta
ponad 30 tysiecy uzytkownikéw. Kompleksowy System
Informatyczny ZUS otrzymat gtéwng nagrode w kon-
kursie eEurope Awards for eGovernment — 2005, orga-
nizowanym przez Europejski Instytut Administracji Pu-
blicznej (EIPA), pracujacy pod auspicjami Komisji Euro-
pejskiej. KSI ZUS zostat nagrodzony za stworzenie wta-
Sciwego otoczenia dla sukcesu projektu wykonywa-
nego w administracji publiczne;j.

=  Kompleksowe rozwigzania dla sektoréow

Dla podmiotéw duzych isrednich z kazdego sektora
gospodarki Asseco oferuje standardowe pakiety, ktdre
mogg by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb za-
mawiajgcego. Wsrdd produktow z tej kategorii wymie-
ni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla sek-
torow: bankowego (Asseco def3000), energetycznego
(AUMS), stuzby zdrowia (AMMS) oraz domdéw makler-
skich (PROMAK). Oprogramowanie Asseco byto w po-
przednich latach doceniane przez branzowe instytucje

Oprogramowanie

i ustugi wtasne
941,3 min PLN
86%

Inne
3,3 min PLN

Oprogramowanie

obce
71,5 min PLN
7%
Sprzet

75,7 min PLN
7%

krajowe i miedzynarodowe. System AUMS znalazt sie
w prestizowym raporcie firmy badawczo-doradczej
Gartner ,Magic Quadrant” przez dwa lata z rzedu (lata
2014 i2015), aoprogramowanie bankowe Asseco
def3000/TR zostato docenione w roku 2014.

=  Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy standar-
dowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowa-
nia szytych na miare produktow iprzy atrakcyjnych
kosztach, firmy korzystajg z ,pudetkowego” oprogra-
mowania Asseco wspomagajgcego codzienne zarzg-
dzanie przedsiebiorstwem. Przyktadem standardo-
wych rozwigzan pakietowych jest mMedica — oprogra-
mowanie dedykowane dla przychodni i matych szpitali.

=  Rozwigzania ,w chmurze”

Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg korzystac z na-
szych rozwigzan informatycznych poprzez internet.
Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosztach, a
z maksimum korzysci nasi klienci moga czerpaé z na-
szej najlepszej wiedzy i doswiadczenia bez konieczno-
Sci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture in-
formatyczng izespoty ekspertéw IT. Jednymi z gtow-
nych klientéw tego typu rozwigzan dostarczanych
przez Asseco Poland sg banki spétdzielcze w Polsce.
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Reorganizacja Asseco Poland S.A.

Na wyniki Asseco Poland wptyw miata przeprowadzona
w 2016 roku reorganizacja dziatalnosci w Polsce.
Proces ten byt zwigzany zpotgczeniem ze spétka
Infovide-Matrix (RB 4,8,10,22/2016).

Celem Spotki byto stworzenie centréw
kompetencyjnych poprzez skonsolidowanie jednostek
organizacyjnych o podobnych lub tozsamych zakresach
dziatalnosci . W ramach tych zmian piony zajmujace sie
wdrozeniami oprogramowania stron trzecich (SAP,
Oracle, Microsoft) zostaty przeniesione ze Spdtek
Asseco Poland i Infovide-Matrix do spoétki DahliaMatic.
Piony zajmujace sie sektorami bankowosci, energetyki
i telekomunikacji wzmocnity Asseco Poland, natomiast
pion infrastruktury zostat przeniesiony do Asseco Data
Systems.

W efekcie Asseco Poland pozostaje centrum
kompetencyjnym w polskiej czesci Grupy dla duzych
i Srednich przedsiebiorstw, sektora finansowego oraz

QJJ 2C0O

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

administracji publicznej poziomu centralnego i opieki
zdrowotnej. Asseco Data Systems koncentruje sie na
rozwigzaniach infrastrukturalnych oraz administracji
lokalnej, a DahliaMatic jest odpowiedzialna za
wdrazanie rozwigzan firm trzecich.

Poniewaz pion infrastruktury Asseco Poland stanowit
odrebny segment operacyjny o istotnym znaczeniu dla
Spoétki, w sprawozdaniach  finansowych  zostata
dokonana zmiana danych poréwnywalnych wynikajaca
z rozpoznania dziatalnosci zaniechanej. W okresie do 1
lipca roku 2016 przychody pionu infrastruktury
wyniosty 64,1 min PLN, natomiast w catym roku 2015
osiggnety one poziom 221,2 min PLN. Szczegdtowy
wpltyw tej zmiany na prezentowane wyniki finansowe
zostat opisany w punktach 1.8 ilV sprawozdania
finansowego Asseco Poland za okres 12 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku.

Qs recCco INFOVIDE-MATRIX
DATA SYSTEMS POLAND
O O
Pion Infrastruktury Bankowo$¢ SAP
Energetyka

Centrum Realiza-
Telekomunikacja cyjne

Pion Przedsiebiorstw (SAP, Oracle, Microsoft)
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Wyniki finansowe

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Podstawowe dane operacyjne Asseco Poland 2010-2016
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W 2016 roku Spétka zanotowata nizsze przychody ze
sprzedazy w poréwnaniu do 2015 roku. Byt to przede
wszystkim efekt spowolnienia w rozstrzyganiu nowych
kontraktéw  w sektorze  administracji  publicznej
i ochrony zdrowia oraz nizszej skali dziatalnosci
w sektorze energetycznym po zakorczeniu kontraktu
wdrozeniowego w Tauron Polska Energia w 2015 roku.

Spadek sprzedazy oprogramowania iustug wtasnych,
kluczowego parametru z punktu widzenia strategii
Spotki, byt wolniejszy niz przychoddéw ze sprzedazy
ogétem i wynidst 7,3%.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki operacyjne za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz za
analogiczny okres poprzedniego roku:

12 miesigecy do 12 miesigcy do
min PLN 31grudnia 2016 31 grudnia 2015 Zmiana
roku (badane) roku (badane)

Przychody 936,8 1091,8  (14,2%)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 872,5 941,3 (7,3%)
2Zysk/strata brutto na sprzedazy 314,6 293,8 7,1%
Koszty sprzedazy (44,2) (49,0) (9,8%)
Koszty ogdlnego zarzadu (81,0) (74,8) 8,3%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 1,6 72 (77,8%)
2ysk z dziatalnosci operacyjnej 191,0 1772 7,8%
EBITDA 243,4 230,1 5,8%
Zysk netto 353,4 254,4 38,90%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

= Przychody

Pozostate

1%
Przedsiebiorstwa
20%

Bankowos¢ i
Finanse
34%

Administracja
Publiczna
45%

Przychody Asseco Poland sg dobrze zdywersyfikowane
pomiedzy trzema gtéwnymi segmentami dziatalnosci —
administracjg publiczng, bankowoscig i finansami oraz
sektorem przedsiebiorstw. Pomimo spadku
przychododw, sektor administracji publicznej w zesztym
roku odpowiedzialny byt za 45% procent sprzedazy
Spotki. Znaczagcemu ograniczeniu, do 1% w 2016 roku,
ulegta sprzedaz zakwalifikowana do kategorii
pozostate.

W catym roku przychody Asseco Poland obnizyty sie
014,2% w poréwnaniu zrokiem 2015 i osiggnety
poziom 936,8 min PLN.
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Administracja publiczna

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong firmg IT
w Polsce  w zakresie  produktéw iustug dla
administracji centralne;j.

Na wynikach tego segmentu w 2016 roku przede
wszystkim zawazyto opdzinienie sie oczekiwanego
ozywienia w ogtaszaniu nowych przetargéw
zwigzanych z absorpcjg srodkéw unijnych.

W przypadku Asseco Poland spadek przychodéw z tego
tytutu byt kompensowany przez znaczacy udziat
dtugoterminowych kontraktow z istniejgcymi
klientami — zaréwno na utrzymanie systeméw
informatycznych wdrozonych w ubiegtych latach, jak
i rozwdj kluczowych rozwigzan. W efekcie przychody
segmentu obnizyty sie 0 9,8% do 426,1 min PLN w 2016
roku.

W 2016 roku kontynuowano wspotprace z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) w zakresie utrzymania
i rozwoju KSI (Kompleksowego Systemu
Informatycznego). W pazdzierniku 2016 roku Asseco
Poland oraz ZUS przedtuzyty kontrakt na utrzymanie
systemu do korica czerwca 2018 roku. Ponadto, Asseco
Poland podpisato szereg mniejszych umoéw na
utrzymanie irozwoj systeméw u dotychczasowych
klientéw: Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa i wKasie Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego.

W segmencie opieki zdrowotnej, gdzie zahamowanie
nowych przetargéw byto szczegdlnie dotkliwe Spétka
koncentrowata sie na obstudze juz istniejacych
klientéw oraz dodawaniu nowych funkcjonalnosci
i rozwijania oprogramowania AMMS.

Przygotowujgc sie  do  wyzwan  zwigzanych
z modernizacjg i informatyzacjg polskiej armii Asseco
Poland kontynuowato rozbudowe swoich kompetencji
w sektorze bezpieczeristwa. Spétka podpisata kontrakt
z Europejska Agencjg Kosmiczng na budowe nowych
narzedzi  informatycznych  wspierajacych  prace
europejskiego systemu satelitarnego, stworzyta
strategie przeniesienia systemow IT dla jednej z agend
NATO oraz nawigzata wspotprace z Akademia
Marynarki Wojenne;.

Bankowos¢ i Finanse

Asseco Poland jest wiodacg spotkg w kraju tworzacg
oprogramowania dla instytucji finansowych. Ponad
potowa bankéw wPolsce uzywa rozwigzan
zrealizowanych przez Spotke. Spétka jest réwniez
jednym zliderow w rozwigzaniach IT dla instytucji
rynku kapitatowego. Przychody ze sprzedazy segmentu
wzrosty w 2016 roku o 3,8% do 316,7 min PLN.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

W 2016 roku kontynuowano wieloletnig wspodtprace
z najwiekszym bankiem w regionie - PKO BP. Asseco
takze wzmocnito swojg pozycje jako wiodgcy dostawca
oprogramowania dla  bankdéw  spodtdzielczych.
Centralne systemy z rodziny def3000 wdrozono m.in.
w Aleksandrowie oraz Krasnymstawie.

Zmieniajace sie trendy w bankowosci wptywajg na
potrzeby informatyczne instytucji finansowych,
zwigkszajac ich zapotrzebowanie na rozwigzania
omnikanatowe i mobilne. W 2016 roku Asseco Poland
z sukcesem wdrozyto odpowiadajacy najnowszym
trendom w bankowosci detalicznej system Asseco
Customer Banking Platform dla klientéw
indywidualnych banku Raiffeisen Polbank oraz
klientéow  bankéw  spétdzielczych  zrzeszonych
w Spétdzielczej Grupie Bankowej.

Spoétka jest tez jednym z najwazniejszych graczy na
rynku oprogramowania dla rynkéw kapitatowych. W
2016 roku trwaty wdrozenia systeméow PROMAK
Powiernik i Portfel w wiodgcych polskich biurach
maklerskich.  Réwnolegle  trwaty prace nad
poszerzeniem  funkcjonalnosci  oprogramowania
PROMAK, ktére m.in. przystosowaty go do wymogoéw
regulacyjnych dyrektywy MIFID Il. Nowa regulacja
bedzie obowigzywata uczestnikéw rynkow
kapitatowych od roku 2018.

Sektor Przedsiebiorstw

Po okresie wdrozenia ikonsolidacji systeméw
billingowych w dwéch spétkach energetycznych —Enea
i Tauron, specjalisci z Asseco kontynuowali wspétprace
z tymi klientami oraz pracowali nad rozwojem systemu
AUMS. Trwato takze wdrozenie tego systemu w INSA
(Information Network Security Agency) w Etiopii.
Mniejszy zakres prac wdrozeniowych odbit sie na
przychodach, ktére obnizyty sie 0 14,9% do 184 min
PLN w catym roku.

W obszarze telekomunikacji i medidw rozpoczeto
prace nad centralizacja systeméw operatora
komorkowego Polkomtel z systemami Cyfrowego
Polsatu. Projekt ten jest realizowany przy wspétpracy
z chinskim  koncernem Huawei. W 2016 roku
zakonczone zostaty prace nad przeniesieniem 3
milionéw klientéw Orange Polska do nowego systemu
billingowego oraz trwaty prace nad innymi projektami
dla tego operatora. Kontynuowano takze rozpoczete
wczesniej prace dla operatora T-Mobile.
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=  Rentownos¢

Ponizej zostaty zaprezentowane gtdwne wskazniki
rentownosci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
roku oraz za rok poprzedni:

31 grudnia 31 grudnia
2016 roku 2015 roku Zmiana

(badane) (badane)
Marza zysku brutto ze sprzedazy 33,6% 26,9% 6,7 p.p.
Marza zysku EBITDA 26,1% 21,2% 4,9 p.p.
Marza zysku operacyjnego 20,4% 16,2% 4,2 p.p.
Marza zysku netto 37,6% 23,5% 14,1 p.p.

Asseco Poland w2016 roku zanotowato istotng
poprawe rentownosci na wszystkich poziomach
dochodéw. Pomimo nizszych przychoddw zysk brutto
ze sprzedazy wzrdst 0 7,1% do 314,6 min PLN w tym
okresie.

Poprawa rentownosci byta zwigzana ze zmiang
struktury sprzedazy po reorganizacji Grupy Asseco
w Polsce i wydzieleniu pionéw  infrastruktury
i przedsiebiorstw z Asseco Poland do Asseco Data
Systems i DahliaMatic. W jej wyniku wzrést udziat
sprzedazy oprogramowania i ustug wtasnych Asseco
Poland, ktére charakteryzujg sie wyzszg rentownoscig
w porownaniu do sprzedazy sprzetu i oprogramowania
firm trzecich. W rezultacie marza zysku brutto ze
sprzedazy wzrosta 06,7 punktu procentowego do
33,6%.

Poprawa wynikow na poziomie zysku brutto ze
sprzedazy przetozyta sie takze na wyisze wyniki na
poziomie zysku EBITDA, ktory w minionym okresie
sprawozdawczym wzrost 5,5% do 244,2 min PLN.
Poprawa zysku przy spadajacych przychodach
przetozyta sie na wzrost marzy. Dodatkowo, w zwigzku
z opbznieniami w ogtaszaniu nowych przetargéw
w segmencie administracji publicznej wieksza czes¢
przychodow byta realizowana w ramach
dtugoterminowych  kontraktéw  utrzymaniowych
o wyzszej zyskownosci w poréwnaniu z kontraktami
wdrozeniowymi. W efekcie marza zysku EBITDA dla
tego segmentu poprawita sie. Catkowita marza EBITDA
wzrosta 04,9 punktu procentowego w 2016 roku
i osiggneta poziom 26,1%.

Przy stabilnym poziomie amortyzacji w Spdtce
poprawa zysku EBITDA byta gtéwnym czynnikiem
wptywajacym na poziom zysku operacyjnego EBIT,
ktéry w minionym roku byt 7,8% wyzszy w poréwnaniu
do roku 2015, i wynidst 191 min PLN.

Na wynik operacyjny w2016 roku negatywnie
wptyneto utworzenie odpisu na kwote 6,5 min PLN

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

aktualizujgcego wartos$¢ naleznosci handlowych od KT
Corporation, a stanowigcego potowe wartosci spornej.
Niemniej, wielko$¢ odpisu byta znaczgco nizsza od
kwot wydarzen jednorazowych, ktére wptynety na
wyniki operacyjne roku 2015.

Zysk i marza netto Asseco Poland sg w istotny sposdb
uzalezniona od poziomu dywidend otrzymywanych ze
spotek zaleznych, ktére stanowia przychdd finansowy
Spotki. W 2016 roku przychody z dywidend osiagnety
209,3 mIn PLN ibyly znaczaco wyisze od wptywow
z tego tytutu w 2015 roku. Te czynniki spowodowaty
dynamiczng poprawe poziomu zysku netto do 353,4
min PLN oraz skokowg poprawe marzy netto do 37,6%.

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe
czterech kwartatéw 2016 roku wraz z okresami poréw-
nywalnymi w 2015 roku:

min PLN Q1'16 Q2'16 Q3'16 Q4'16
Przychody 213,0 2395 233,0 251,3
,‘:“IE”I"[']S '35 I.':z;::q:wu' 198,6 2217 232,8 2194
Marza IV 42,8 46,9 50,3 49,3
EBIT 436 471 50,7 49,6
Zysk netto 183,1 74,0 45,2 49,8
Amortyzacja (13,6) (13,2) (13,3) (12,3)
CcFO 19,3 (13,0) 73,3 69,6
CAPEX (2 R&D) (5,2) (4,38) (7,0 (7.3)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z tytutu
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

min PLN Q1'ls Q2'15 Q3'15 Q4a'1s
Przychody 235,9 264,9 246,5 344,5
Zg’;’lﬁ‘;’fj{;’:zw"' 2207 238,9 263,7 218,0
Marza IV 51,6 50,0 63,4 10,2
EBIT 51,9 56,6 60,3 8,4
Zysk netto 124,8 80,9 48,1 33
Amortyzacja (13,4) (13,6) (13,5) (12,4)
CFO 51,9 24,8 72,9 127,1
CAPEX (z R&D) (9,1) (11,3) (13,1) (6,6)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z tytutu
prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
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Przeptywy pieniezne

W 2016 roku przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (CFO)
byty nizsze niz przed rokiem w zwigzku z opdznieniem
ptatnosci przez partneréw biznesowych Asseco Poland.

Nizsze przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zostaty
czesciowo skompensowane przez dodatnie przeptywy
gotowki na dziatalnosci inwestycyjnej. Na przeptywy
inwestycyjne pozytywnie wptynety wyisze niz rok
wczesniej wptywy z dywidend, nizsze wydatki na zakup

W czerwcu 2016 roku w efekcie wykonania opcji
put Asseco Poland zakupito 30% akcji w spétce R-
Style Softlab za kwote 46,1 min PLN. W rezultacie
tej transakcji udziat Asseco Poland w R-Style
wzrést do 100%.

Ponadto, Asseco Poland w 2016 roku zwiekszato
udziaty w spétkach Exictos (o 8%), UAB Asseco
Lietuva (o0 15,6%) i UAB Sintagma (o 15,6%).

udziatéw w innych spétkach oraz skup akcji wtasnych
przez Asseco Western Europe od Asseco Poland w celu
ich umorzenia przeprowadzony w maju 2016 roku.

W 2016 roku wyptacono takze dywidende za 2015 rok
w wysokosci 249,8 min PLN, nieznacznie wiecej niz
240,7 min PLN wyptacone rok wczesnie;j.

Nizszy poziom wskaznika konwersji  gotowki
(mierzacego pokrycie dostosowanego zysku
operacyjnego EBIT wolnymi przeptywami
gotéwkowymi) w2016 roku jest efektem nizszych
przeptywdw operacyjnych zwigzanych opdznieniem
w sptacie naleznosci ztytutu dostaw iustug KT
Corporation oraz wyzszym poziomem  zysku

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozy-
cje sktadajgce sie na jednostkowy rachunek przepty-
wow pienieznych w latach 2016 i 2015.

31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku

CFO 149,2 276,7
o sk 592 operacyjnego. W rezultacie wskaznik obnizyt sie do
' ' 61,9% na koniec roku 2016 ze 119,5% rok wczeéniej.
CAPEX (24,3) (40,1)
Wydatki z tytutu M&A (124,0) (143,3)
Wolne przeptywy pieniezne 124,9 2366
Wptywy z dywidend 193,3 130,1
CFF (286,2) (280,9)
Wyptata dywidendy (249,8) (240,7)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych (23,4) (43,4)
Wskaznik konwersji gotéwki (FCF/EBIT 61,86% 119,49%

Non-IFRS)

CFO tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wolne przeptywy pienigezne: CFO-CAPEX

CFI tj. srodki pienigzne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci inwestycyjnej
CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki
z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

Wydatki z tytutu M&A - wydatki na zakup spotek

CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Na wydatki z tytutu M&A przede wszystkichm ztozyty
sie transakcje zakupu udziatéw w spétkach zaleznych
Asseco Poland:

W grudniu 2016 roku Asseco Poland zakupito od
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
2221356 akcje spotki Asseco South Eastern
Europe za kwote 21,09 min PLN (RB nr 27/2016).
W efekcie transakcji Asseco Poland posiada
55,34% akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu
ASEE.

Rowniez w grudniu 2016 roku w efekcie wezwania
na akcje spotki Asseco Central Europe, Asseco
Poland zakupito 1 242 480 akcji za kwote 29,2 min
PLN (RB nr 25/2016). W wyniku transakcji udziat
Asseco Poland w kapitale zaktadowym ACE wzrdst
do 99,32%.
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Bilans

Suma aktywow Asseco Poland w 2016 roku zmniejszyta
sie nieznacznie do 5,6 mld PLN z 5,63 mld PLN rok wcze-
$niej. Na aktywa Spotki sktadajg sie przede wszystkim
aktywa dtugoterminowe o wartosci 5,13 mld PLN.

Najistotniejszymi pozycjami aktywow trwatych sg war-
tosci firmy z potaczenia (goodwill), ktére na 31 grudnia
2016 roku wyniosty 2,01 mld PLN oraz inwestycje w jed-
nostkach zaleznych i stowarzyszonych, ktére na koniec
roku wzrosty do 2,4 mld PLN.

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone w duzej
mierze skoncentrowane sg w papierach wartosciowych
spoétek publicznych notowanych w Polsce lub za granica.
Warto zauwazy¢, ze w przypadku waloréw izraelskiego
holdingu Formula Systems skupiajacego izreaelskie
spotki Grupy Asseco (Matrix IT, Magic Software iSa-
piens International) wycena rynkowa jest znaczgco wyz-
sza od wartosci ksiegowej. Podobna sytuacja ma miej-
sce w przypadku spotki Asseco Business Solutions kon-
trolowanej przez Asseco Poland posrednio przez Asseco
Enterprise Solutions.

Ponizszy wykres itabela przedstawiajg pordwnanie
wartosci rynkowej i ksiegowej publicznie notowanych
aktywow inwestycyjnych Asseco Poland.

Wartosc¢ rynkowa i ksiegowa aktywow
inwestycyjnych (min PLN)

1200 1130
1000
800

600 507 507

359
400 292 266
0 [
Asseco CE Asseco SEE Formula Asseco BS*
Systems

B Wartosc¢ ksiegowa M Wartosé rynkowa

*Posrednio przez Asseco Enterprise Solutions

= Plynnos¢

Do analizy ptynnosci Asseco Poland S.A. wykorzystuje
przede wszystkim pojecie kapitatu pracujacego, defi-
niowanego jako rdznice pomiedzy aktywami obroto-
wymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi. Kapitat
pracujacy przedstawia skale finansowania majatku ob-
rotowego krdotkoterminowymi kapitatami Spotki.

Spadek tego wskaznika to efekt nizszego poziomu
aktywow obrotowych na 31 grudnia 2016 roku, co
wynikato przede wszystkim ze spadku naleznosci
handlowych na koniec okresu do poziomu 366 min PLN

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

2508,3 min PLN na koniec 2015 roku oraz nizszego
poziomu srodkow pienieznych. Pozytywnie na kapitat
pracujacy wptyneta redukcja zobowigzan
krotkoterminowych do poziomu 250,1 min PLN na
koniec roku obrotowego, wynikajgca gtéwnie
z mniejszej skali zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Pomimo nizszego poziomu kapitatu pracujacego na
koniec 2016 roku wskazniki ptynnosci poprawity sie za
sprawg obnizenia 0116,4 min PLN zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej
wzrost do 1,9, awskaznik ptynnosci szybkiej do
poziomu 1,8.

Podobnie jak w poprzednich okresach, oba wskazniki
za 2016 rok sg do siebie zblizone, co wynika
z niewielkiej skali zapaséw utrzymywanych przez
Spoétke (6,5 min PLN na koniec 2016 roku) oraz
rozliczen miedzyokresowych (8,8 min PLN na koniec
2016 roku).

Ponizsza tabela prezentuje bilans zamkniecia kapitatu
pracujacego na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz
w okresie poréwnywalnym.

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

roku roku
Kapitat pracujacy (min PLN) 216,2 290,4
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,9 1,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,8 1,7
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,1 0,1

Kapitat pracujqgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe;
Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowigzania krétko-
terminowe;

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokre-
sowe)/zobowigzania krétkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zobo-
wigzania krétkoterminowe

Pomimo spadku zobowigzan krotkoterminowych
wskaznik  ptynnosci natychmiastowej nie ulegt
poprawie w zwigzku z nizszym poziomem Srodkéw
pienieznych idepozytéw na koniec ubiegtego roku
w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 roku.

=  Zadtuzenie

Wartos¢ aktywow Asseco Poland S.A. na 31 grudnia
2016 roku nie zmienita sie istotnie w pordéwaniu
z koricem roku poprzedniego i wyniosta 5,6 mld PLN. W
zwigzku ztym ograniczenie zaréwno poziomu
zobowigzan dtugoterminowych jak
i krétkoterminowych przetozyty sie na zmniejszenie
wskaznikéw zadtuzenia oraz poprawe relacji dtugu do
kapitatow wtasnych.
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Ponizsza tabela prezentuje wskazniki zadtuzenia na
dzien 31 grudnia 2016 roku oraz w okresie
poréwnywalnym.

31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2016 roku

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 8,7% 11,3%
Dtug/kapitat wtasny 3,4% 3,9%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 4,5% 6,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 4,3% 4,8%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dfugoterminowe + zobowiqzania krotko-
terminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery wartosciowe+zo-
bowiqzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = (zobowigznia krotkoterminowe/aktywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowiqznia dtugoterminowe/aktywa)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt do poziomu 8,7%
w zwigzku z obnizeniem sie catkowitych zobowigzan
0145,8 min PLN wroku 2016. Poziom zobowigzan
dtugoterminowych nieznacznie sie obnizyt przez
sukcesywne sptacanie zobowigzan z tytutu kredytow
dtugoterminowych oraz leasingu finansowego.
Redukcja tych zobowigzahn przetozyta sie na
zmniejszenie 029,4 min PLN zobowigzan
dtugoterminowych i poprawe wskaznika zadtuzenia
dtugookresowego, ktéry osiggnat 4,3% na koniec
grudnia 2016 w pordwnaniu z 4,8% rok wczesniej.

Wskutek  znacznego  ograniczenia  zobowigzan
krotkoterminowych, do poziomu zblizonego do
zobowigzan dtugoterminowych, wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego ulegt znaczniejszej poprawie. W
minionym roku przede wszystkim zredukowany zostat
poziom zobowigzan ztytutu dostaw i ustug,
zobowigzan budzetowych, oraz pozostatych
zobowigzan. W  efekcie wskaznik zadtuzenia
krétkookresowego na koniec roku 2016 wyniést 4,5%,
0 2 punkty procentowe mniej niz na dzien 31 grudnia
2015 roku.

Nietypowe zdarzenia majgce wplyw na osiggniete
wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na osia-
gniete wyniki finansowe, aktywa i przeptywy pieniezne
Asseco Poland w 2016 roku i w okresie poréwnywal-
nym zaliczy¢ mozna:

Zbycie zorganizowanych czesci przedsiebior-
stwa Spotki: ,Pion SAP” (o tgcznej wartosci
13,8 mIn PLN) i ,,Pion Przedsiebiorstw” (o Iacz-
nej wartosci 28,2 min PLN) na rzecz DahliaMa-
tic Sp. z0.0. wzamian za 832 nowe udziaty
spo6tki DahliaMatic o nominalnej wartosci 500
PLN kazdy. Transakcje zostaty szczegdtowo
opisane w punkcie V.10 dodatkowych obja-
$nien do sprawozdania finansowego Asseco

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Poland za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Zbycie zorganizowanej czesci przedsiebior-
stwa Spétki — ,,Pion Infrastruktury” (o tacznej
wartosci 188,1 min PLN) na rzecz Asseco Data
Systems S.A w zamian za 3 657 777 akcji zwy-
ktych imiennych o wartosci nominalnej 10
PLN kazdy, ktére zostaty wyemitowane przez
Asseco Data Systems S.A. w ramach podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego.

Zwiekszenie zaangazowania Asseco Poland
w spotkach Exictos, UAB Asseco Lietuva i UAB
Sintagma poprzez zakup ich akcji w 2016 roku.
Transakcje zostaty szczegétowo opisane
w punkcie V.10 dodatkowych objasnierr do
sprawozdania finansowego Asseco Poland za
okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia
2016 roku.

Nabycie akcji wtasnych przez Asseco Western
Europe S.A. w dniu 25 maja 2016 roku. Asseco
Western Europe S.A. nabyta od Asseco Poland
S.A. 15 744 681 akcji wtasnych w celu umorze-
nia. Wartos¢ transakcji wyniosta 59,2 min
PLN.

Nabycie przez Asseco Poland 30% akgcji
w spotce R-Style Softlab JSC (RB nr 21/2016) za
12,09 mIn USD w wyniku ktdrego udziat Asseco
Poland wzrést do 100%.

Nabycie akcji spotki Asseco Central Europe,
a.s. wdniu 22 grudnia 2016 roku (RB nr
25/2016). W ramach wezwania na akcje
Spdétka nabyta 1 242 480 akcji Asseco Central
Europe stanowigcych 5,82% udziatu w kapi-
tale zaktadowym. W rezultacie tej transakcji
udziat Asseco Poland w Asseco Central Europe
wzrost 2 93,51% do 99,32%.

Nabycie akcji spétki Asseco South Eastern Eu-
rope S.A. w dniu 22 grudnia 2016 roku (RB nr
27/2016). Spotka nabyta 2 221 356 akcji As-
seco South Eastern Europe, stanowigcych
4,28 % udziatu w kapitale zaktadowym od Eu-
ropejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju z sie-
dzibg w Londynie ("EBOIR"). Wartos¢ transak-
cji wynosi 21,1 min PLN. W rezultacie tej
transakcji udziat Asseco Poland S.A. w Asseco
South Eastern Europe, wzrést z51,06% do
55,34%.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc
naleznosci handlowych od KT Corporation. Na
dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka posiadata
88,9 min PLN naleznosci ztytutu dostaw
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i ustug od spétki KT Corporation. Spétka utwo-
rzyta odpis w wysokosci 6,5 min PLN, co sta-
nowi potowe wartosci spornej. Wysokos¢ od-
pisu dla tej wierzytelnosci okreslono indywi-
dualnie niezaleznie od zasad wynikajgcych
z polityki rachunkowosci Spofki.

Transakcja sprzedazy przedsiewziecia zreali-
zowana przez Asseco Poland S.A. do spofki za-
leznej Insseco Sp. z 0.0. opisana w punkcie V.9
dodatkowych objasniern do sprawozdania fi-
nansowego Asseco Poland za 2015 rok. Przed-
miotem transakcji byty sktadniki majgtkowe,
w tym autorskie prawa majatkowe, a takze
prawa i obowigzki wynikajgce z uméw realizo-
wanych do tej pory przez Spétke na rzecz cze-
sci klientdw z branzy ubezpieczen komercyj-
nych.

Nabycie przez Asseco Poland 61,38% udzia-
téw w portugalskiej spotce Exictos SGPS za
21,48 min EUR. Transakcja zostata szczegd-
towo opisana w punkcie V.9 dodatkowych ob-
jasnien do rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Asseco za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujacego
wartosci naleznosci handlowych od Mostostal
Warszawa w wysokosci 7,7 min PLN.

Nabycie 100% udziatow w notowanej na GPW
spotce Infovide-Matrix S.A. Transakcja zostata
opisan w Raporcie Biezagcym RB 28/2015 oraz
w punkcie V.9 dodatkowych objasnied do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy Asseco za okres 12 mie-
siecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyj-

nych

Asseco Poland S.A. na biezgco wywigzuje sie z zacia-
gnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obo-
wigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zobo-
wigzan inwestycyjnych. Spétka utrzymuje linie kredy-
towe w réznych bankach, co pozwala na dywersyfikacje
zrédet finansowania. Spotka reguluje swoje zobowigza-
nia srodkami pochodzacymi z wptywdw operacyjnych,
wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystu-
jac krotkoterminowe linie kredytowe w rachunkach
biezacych, kredyty i pozyczki oraz wptywy kapitatowe.
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

70 Akcje Asseco Poland w 2016 r.
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Asseco Poland S.A. (PLN) 55,50 60,59 52,51 55,71 53,96 -2,77%
WIG20 (pkt.) 1804,42 1997,69 1750,69 1709,51 1947,92 7,95%
WIG (pkt.) 45 356,65 49 017,35 44 748,53 47 084,949 51 754,03 14,10%
WIG-Info (pkt.) 1586,45 1772,31 1714,45 2 032,44 2155,40 35,86%
w kraju oraz na swiecie. W Polsce propozycje zmian
- - — w polityce gospodarczej wptywaty na kurs najwiek-
Informacje o akcjach spétki szych spotek, zwtaszcza bankéw i firm z sektora ener-
taczna liczba akgji 83 000 303 getycznego.
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP Na Swiecie inwestorzy skupieni byli na referendum
Reuters ACPP.WA w sprawie wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
Bloomberg ACP PW — decyzja tego kraju o opuszczeniu UE odbita sie na no-

W 2016 roku kurs akcji Asseco Poland zachowywat sie
przez wiekszg czesc roku podobnie do indeksu WIG20
i tylko w ostatnim kwartale roku nie byt beneficjentem
poprawy nastrojéw na rynku kapitatowym. W efekcie
kurs akcji Asseco spadt 02,8% w ciggu roku podczas
gdy indeks WIG20 wzrést o 7,95%, a indeks WIG wzrdst
0 14,1%. Branzowy indeks WIG-Informatyka, w ktérym
Asseco Poland ma znaczacy udziat, zanotowat wzrost
0 35,9%.

Na polski rynek kapitatowy przez wiekszos¢ ubiegtego
roku miaty przede wszystkim wptyw czynniki polityczne

towaniach rynkéw wschodzgcych, w tym Polski. W dru-
giej potowie roku dla rynkéw finansowych kluczowym
czynnikiem byty wybory prezydenckie w USA. Wybor
kandydata republikanow Donalda Trumpa zostat pozy-
tywnie odebrany przez inwestorow i wraz z rosngcymi
cenami ropy i surowcow doprowadzit do zwiekszenia
apetytu na ryzyko. Pozytywnie odbito sie to takze na
nastrojach na gietdzie w Warszawie.

Czynnikiem majgcym wptyw na stabilizacje kursu akcji
Asseco Poland byta wyptata dywidendy w wysokosci
3,01 zt na akcje.
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2016 roku

Pozostali akcjonariusze
posiadajg 57 080 644 akcji
dajacych 68,77% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji
niniejszego raportu, tj. na dzien 16 marca 2017 roku,
stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby
gtosow, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Proc. udziat w ogdlnej licz-

Liczba akcji w posiadaniu

16 marca 2017 roku bie gtosow
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 31 grudnia
2016 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezpo-
srednio, badz przez podmioty zalezne, co najmniej
5,0% ogodlnej liczby gtoséw przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogdl-
31 grudnia 2016 roku niu nej liczbie gtoséw
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Goral, Prezes Zarzadu3) 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 4281 040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Aviva OFE posiada 9 384 498
akcji uprawniajacych do

11,31% gtoséw
Adam Goéral posiada

8083 000 akcji
uprawniajgcych do 9,74%
gtoséw

PZU OFE posiada 4 281 040
akcji uprawniajacych do
5,16% gtoséw

Nationale-Niderlanden

OFE posiada 4 171 121

akcji uprawniajacych do
5,02% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzied 17 listo-
pada 2016 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego ra-
portu stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtoséw przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Proc. udziat w ogdlnej licz-

Liczba akcji w posiadaniu

17 listopada 2016 roku bie gtoséw
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Goral, Prezes Zarzadu?) 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzoruja-
cych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-
nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace:

31 grudnia 17 listopada

16 marca 2017 2016 2016
Jacek Duch — Prze-
wodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Goral - Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga — Wi- 3710 3710 3710
ceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2912 2912 2912

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-
towanych okreséw.

28



QJJ2Co

POLAND

Raport na temat polityki wynagrodzen

Celem polityki wynagrodzenn Spotki jest wspieranie
strategii Spotki w realizacji zatozonego wyniku bizneso-
wego, przy jednoczesnej realizacji potrzeb pracowni-
kow w ramach posiadanych mozliwosci finansowych.

Realizacja Polityki Personalnej odbywa sie w zgodzie
z przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami
i standardami przyjetymi w Spofce.

Zatozenia polityki uwzgledniajg procesy pozyskiwania,
utrzymywania i rozwoju pracownikow.

Zasady ujete w polityce stosowane sg do wszystkich jej
pracownikow.

Zasady ogolne dla praktyk w zakresie wynagrodzen:

dopasowanie systemu wynagrodzen do stra-
tegii dziatalnosci Spotki, jej celéw i dtugoter-
minowych intereséw,

stosowanie systemu motywacyjnego dla za-
pewniania odpowiednich zasobdéw ludzkich,

zalezno$¢ wynagrodzenia do rodzaju wykony-
wanej pracy i kwalifikacji zawodowych wyma-
ganych na danym stanowisku z uwzglednie-
niem jakosci Swiadczonej pracy,

system wynagrodzen jest oparty na Modelu
kompetencji Spotki, ktéry porzadkuje zadania
i role pracownikéw, a takze wspiera ksztatto-
wanie kultury zorientowanej na klienta, ja-
kos¢, osigganie wynikdw, wspotprace i rozwdj
zawodowy,

projektowanie, stosowanie inadzorowanie
systemu wynagrodzen pod katem zgodnosci
z zasadami prawidtowego zarzadzania finan-
sami i ryzykiem Spotki.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzaja-
cego Spotki oparta jest na zasadach wymienionych po-
nizej, przy czym wynagrodzenia zmienne sg limitowane
od gory:

kazdy z cztonkéw Zarzadu otrzymuje wyna-
grodzenie state w wysokosci 30.000 PLN
brutto miesiecznie

wynagrodzenia zmienne Cztonka Zarzadu uza-
leznione sg od:

e wysokosci osiggnietej marzy IV przez
jednostki nadzorowane bezposred-
nio przez Cztonka Zarzadu,

e wysokosci osiggnietego zysku netto
grupy kapitatowej Spoéfki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano catkowite i zmienne
wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzadu z ty-
tutu sprawowanych funkcji we wtadzach Asseco Poland
S.A. za 2016 rok:

Wynagrodzenie brutto za okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie

(mIn PLN) zmienne catkowite
Adam Goéral 1,52 1,88
Przemystaw Borzestowski 0,75 1,11
Andrzej Dopierata 0,03 0,20
Tadeusz Dyrga 1,43 1,79
Krzysztof Groyecki 0,26 0,47
Rafat Koztowski 0,59 0,95
Marek Panek 0,86 1,21
Pawet Piwowar 1,34 1,70
Zbigniew Pomianek 1,77 2,13
Wiodzimierz Serwiriski 0,12 0,21
Przemystaw Seczkowski 0,74 1,10
Robert Smutkowski 0,78 1,14
Razem 10,19 13,89

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu, s3 w zna-
czacej czesci uzaleznione od wynikéw ekonomicznych
Spotki. Przyjety przez Spétke model ma na celu wynagra-
dzanie zarzadu i 0séb zarzadzajacych w uzaleznieniu od
osigganych faktycznie wynikéw ekonomicznych oraz
state motywowanie do osiggania przyjetych celdow biz-
nesowych w danym okresie.

Wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu z tytutu spra-
wowania funkcji w radach nadzorczych spétek Grupy
zaprezentowano ponizszej tabeli:

Formula

Systems Grupa SKG i

In PLN ABS S.A. ADS S.A. N
min SS SS (1985) ACE sA. ¢ °;";";
Ltd. p-20.0-
Adam Goral 0,06 - - 0,05 - 0,05
Przemystaw ) 0,02
Borzestowski
Rafat
Koztowski 013
Marek Panek - - 0,13 0,04
Zblg(]lew 0.04 - - 004
Pomianek
Przemystaw
0,04
Seczkowski
Razem: 0,1 0,82 0,26 0,13 0,02 0,09

W zakresie dotyczacym pakietu Swiadczen dodatko-
wych uzupetniajgcych wynagrodzenia pracownicze
Cztonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie, podob-
nie jak pozostali pracownicy podlegajg regulacjom wy-
nikajgcym z przepisow prawa pracy. Ponadto Spoétka za-
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pewnia specjalistyczng opieke medyczng oraz dofinan-
sowuje udziat pracownikdw w programie zajec sporto-
wych.

W ocenie Spétki polityka wynagrodzen wspiera realiza-
cje jej celow oraz strategii rozwoju, w szczegdlnosci
w zakresie dtugoterminowego wzrostu wartosci dla ak-
cjonariuszy istabilnosci jej funkcjonowania. W ciggu
ostatniego roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce
wynagrodzen.

Wynagrodzenia wyptacane byty co do zasady miesiecz-
nie, a wprzypadku Formula Systems LTD — kwartalnie.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu brutto z tytutu spra-
wowania funkcji zarzadczych w spoétkach zaleznych za-
prezentowano ponizszej tabeli w rozbiciu na zmienne
i state:

min PLN Asseco Western Europe S.A.
state zmienne
Rafat Koztowski 0,17 0
Przemystaw Seczkowski 0,17 0,45
Razem: 0,34 0,45

Polityka wynagrodzen cztonkdéw organéw zarzadzaja-
cych spoétek zaleznych jest analogiczna, jak ta obowigzu-
jgca w Spotce :

wynagrodzenie state wyptacane sg miesiecz-
nie

wynagrodzenia zmienne uzaleznione sg od:

e wysokosci sumy marzy IV osiggnietej
przez jednostki nalezgce do grupy ka-
pitatowej Asseco Data Systems,

e wysokosci osiggnietego zysku netto
grupy kapitatowej Asseco Western
Europe.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja zadne inne pakiety
Swiadczen dodatkowych, jak rowniez w zakresie od-
praw z tytutu odwotania.

Informacje na temat petnych kwot wynagrodzen Za-
rzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. znajdujg
sie w Sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok
zakoniczony 31 grudnia 2016 roku w nocie nr 35.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Asseco Poland S.A. na biezgco monitoruje istotne czyn-
niki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfiko-
wania, zapobiegania iewentualnego mitygowania
skutkow. W tym celu w Spotce wprowadzonych zostato
szereg systemow zarzgdzania oraz procedur kontroli
iaudytu wewnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco
funkcjonuja:

system zarzgdzania przez jakosc,

system zarzadzania ryzykiem,

system zarzadzania ciggtoscia dziatania,
system zarzadzania bezpieczenstwem infor-
macji,

systemie zgodnosci z prawem i normami oraz
standardami rynkowymi przyjetymi przez
Spotke,

system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujgce systemy oraz sprawnie dziatajgcy audyt
wewnetrzny skutecznie ograniczajg negatywny wptyw
nizej wymienionych czynnikdw ryzyka izagrozen na
dziatalnos¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Asseco Poland ma nasila-
jaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Ro-
$nie rola konkurencji ze strony firm o globalnym za-
siegu, dysponujgcych szybszym dostepem do najnow-
szych rozwigzan technologicznych oraz tafiszych zrédet
kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie
duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy rosnaca kon-
kurencja w przysztosci nie wptynie istotnie w nega-
tywny sposob na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco Poland.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim roz-
wojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Asseco Poland
jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zasto-
sowania w oferowanych produktach iustugach naj-
nowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzy-
mania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest
prowadzenie prac rozwojowych iinwestowanie
w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne ten-
dencje na rynku technologii i odpowiednio dostoso-
wuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ry-
zyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowodujg, ze produkty iustugi oferowane przez
Spétke stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnia spodzie-
wanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy nowe
rozwigzania, nad ktorych stworzeniem lub rozwojem

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

w przysztosci bedzie pracowato Asseco osiggng oczeki-
wane parametry technologiczne oraz zostang pozytyw-
nie przyjete przez potencjalnych odbiorcow. Wystapie-
nie ktérejkolwiek z tych okolicznosci moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje fi-
nansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajgce sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
sie przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych, ewentualnie $rednich projektéw informa-
tycznych ograniczajacych sie jedynie do zaspokajania
biezacych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami struk-
turalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolida-
cji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sek-
tor, wykorzystujgc globalne rozwigzania informa-
tyczne, bedg narzucaé je instytucjom finansowym
przez siebie konsolidowanym, co moze spowolni¢ po-
zyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowac
utrate juz zawartych umow. Ponadto w sektorze finan-
sowym nasila sie trend powstawania spotek z pograni-
cza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktérych roz-
wigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktéw
Spotki lub wprowadzi¢ alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co
moze odbiz sie na pozyskiwaniu nowych umoéw. Wystg-
pienie takich sytuacji moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opdznienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg in-
formatyczng w administracji publicznej mogg spowo-
dowaé zachwiania w realizacji przychoddéw z sektora
administracji publicznej. W potgczeniu z ciggle nieza-
dowalajgcg dynamikg obstugi sSrodkéw unijnych prze-
znaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze
torodzié istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngc¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnos$¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamowien stanowigcych zrédta
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przychodu Asseco Poland rozstrzyga sie w formie prze-
targow. Nie ma jednak pewnosci, ze Spotka w przy-
sztosci bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamowienia,
ktérych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonuja-
cego poziomu przychodow. Opisane wyzej czynniki
moga miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Pol-
ski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle sko-
relowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki fi-
nansowe osiggane przez Asseco Poland najwiekszy
wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamd-
wien publicznych na rozwigzania informatyczne, po-
ziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji
oraz poziom kursow walut obcych wzgledem PLN.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klien-
tow

Realizacja kontraktow zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Asseco Poland w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientéw, pogorszenie warunkow fi-
nansowych Swiadczenia ustug lub ewentualne roszcze-
nia odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztéw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wy-
sokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztow
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze
projektow, a w konsekwencji na wynik Asseco Poland.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztdw pracy przez
Spoétke polega na stosowaniu srodkow, ktore zmniej-
szajg prawdopodobienistwo wystgpienia efektéw ne-
gatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. As-
seco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu rejonach geogra-
ficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) pro-
wadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki
czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje wtasciwa
strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegél-
nych pozioméw kompetencyjnych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpre-
tacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej in-
terpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zaméwie-

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

niach publicznych, ustawy o ochronie danych osobo-
wych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spétek handlo-
wych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Asseco Poland prowadzi dziatal-
nos¢. Szczegdblnie czestym zmianom podlegajg przepisy
oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka
organdw skarbowych, atakie orzecznictwo sgdowe
w tej dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia
przez organy podatkowe odmiennej niz Spotka inter-
pretacji przepiséw podatkowych mozna sie liczy¢ z ne-
gatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na dziatal-
no$¢ oraz sytuacje finansowa Asseco oraz osiggane
przez nie wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest
w szczegdlnosci  z ewentualnym  kwestionowaniem
przez organy podatkowe zawieranych przez Asseco
transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze mie¢ to
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje fi-
nansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos$é Asseco Poland S.A. opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie systemu
informatycznego majgcego kluczowy wptyw na dziatal-
no$¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow
pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy z uzyt-
kownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwig-
zan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufanie do
Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty za-
ufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek
Spotki i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darcze;j.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Asseco pochodzg gtdwnie z realizacji ztozonych
projektéw informatycznych prowadzonych na podsta-
wie kontraktow o ustalonym z géry wynagrodzeniu.
Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego
planowania zaréwno w zakresie harmonogramu prac,
jak i zasobdw potrzebnych do realizacji obiecanego za-
kresu projektu. Spétka stosuje w tym zakresie ztozone
procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowa-
nie wtasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegajg
sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Asseco Poland opartych na swiatowych standardach
i wtasnych doswiadczeniach metod szacowania kosz-
téw w projektach, okreslania harmonogramu oraz sza-
cowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, meryto-
rycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

32



QJJ2Co

POLAND

Asseco narazone jest na ryzyko zwigzane z niewywigzy-
waniem sie z umoéw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz do-
brej woli odbiorcow, ktorym Spétka dostarcza rozwia-
zania informatyczne, po drugie dotyczy ono wiarygod-
nosci kredytowe]j kontrahentéw, z ktérymi zawierane
sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu termi-
nowosci przelewoéw oraz w razie potrzeby upomnieniu
sie o nalezng zaptate. Dodatkowo w Spétce funkcjo-
nujg procesy dotyczace weryfikacji wstepnej i okreso-
wej procesu operacyjnego dla podmiotéow zewnetrz-
nych. W przypadku mniejszych klientéw pomocne s3
jest tez monitoring prasy branzowej, analiza poprzed-
nich doswiadczen, doswiadczen konkurencji, ostrzeze-
nia publiczne, rejestry sankcyjne itp.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osia-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczegolnych akwi-
zycji lub inwestycji

Asseco Poland realizuje strategie rozwoju polegajaca
m.in. na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych
w spotki dziatajgce w sektorze informatycznym. Wy-
cena przysztych przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie
od warunkow rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie w stanie pra-
widtowo oszacowaé wartosci dokonywanych przejec
i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spotki bedace przedmiotem przejec czy inwesty-
cji okaza sie gorsze od poczatkowych szacunkdéw, co
moze skutkowaé obnizeniem stopy zwrotu ztych
transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos¢ Asseco Poland oraz perspektywy rozwoju
sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikéw, ktdrzy realizujg pro-
jekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu,
a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracowni-
kow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwa-
lifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pra-
cownikow bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez Asseco projektow informatycz-
nych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i za-
kresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem, w tym ry-
zyko wycieku danych

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Cyberbezpieczenstwo w ostatnich latach stato sie jed-
nym z wiekszych wyzwan, przed jakim stanety wspot-
czesne panstwa, gospodarki. Skala cyberprzestepczosci
rosnie w niespotykanym do tej pory tempie.

Na skutek celowego dziatania osdb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefraso-
bliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne
dane Spotki lub jej klientdw mogg zosta¢ ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji
moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Asseco
przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na
jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéow Asseco
spotka moze poniesc szkody w majatku. Zaistnienie ta-
kiej sytuacji moze wptyngc¢ negatywnie na kondycje fi-
nansowg spotki i ciggtos¢ jej dziatania, a tym samym
przetozy¢ sie na negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytu-
acje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.
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Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finanso-
wymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcze-
$niej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok.

Zarzad Spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat pro-
gnoz wynikéw na 2016 rok.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikéw na 2016 rok

Zarzad Spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat pro-
gnoz wynikow finansowych na 2016 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spotka

W 2016 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zasad za-
rzadzania Spotka.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzoruja-
cych

Wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych inadzorujacych
zostaty przedstawione w punkcie 34 not objasniaja-
cych do rocznego jednostkowego sprawozdania finan-
sowego Asseco Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2016 roku.

Opis prowadzonej polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

0Od 2006 roku spétka jest gtdwnym, tytularnym sponso-
rem wiodgcej druzyny siatkarskiej Asseco Resovia Rze-
szOw. Firma wspiera rowniez jedng z najlepszych dru-
zyn polskiej ligi koszykarskiej - Asseco Gdynia. Zarzad
Asseco Poland aktywnie wspiera, nie tylko w sensie
materialnym, ale réwniez poswieca swoj czas i kompe-
tencje aby wspomagac zawodnikéw i budowaé strate-
gie rozwoju druzyn.

Od dwdéch lat z okazji Swigt Bozego Narodzenia Asseco
Poland udziela jednorazowego wsparcia finansowego
instytucjom i fundacjom wskazanym przez pracowni-
kow. Dziatajg one w regionach, w ktérych Asseco Po-
land posiada swoje oddziaty. Akcja ,,Pomagamy” po-
wstata z inicjatywy Zarzadu Asseco Poland, ktéry zde-
cydowat by zrezygnowac z kupowania prezentow $wia-
tecznych dla klientow firmy. Zaoszczedzone w ten spo-
s6b Srodki w wysokosci 200 000 zt przeznaczyt na rzecz
akcji gdzie pracownicy firmy biorg udziat w wewnetrz-
nym konkursie na najlepszy projekt pomocy dla placé-
wek i instytucji spotecznych.

Spétka wspodtfinansuje organizacje Olimpiady Informa-
tycznej oraz miedzynarodowego konkursu informa-
tycznego — Asseco Programming Marathon24. Specja-
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lisci Asseco Poland prowadzg rédwniez zajecia w ra-
mach studiow magisterskich i podyplomowych na war-
szawskiej SGGW oraz Wyzszej Szkole Informatyki i Za-
rzgdzania w Rzeszowie. Ponadto, Asseco Poland od lat
regularnie wspiera finansowo i rzeczowo nastepujgce
fundacje: Fundacje Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej,
Fundacje "A kogo", Fundacje "Mimo wszystko", Funda-
cje TVN "Nie jeste$ sam".

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarza-
dzajacymi przewidujgce rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowi-
ska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy Asseco Po-
land S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce re-
kompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
w razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu pota-
czenia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach,
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastagpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez do-
tychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obli-
gatariuszy.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Asseco Poland S.A. jest podmiotem dominujgcym
Grupy Asseco Poland, a powigzania kapitatowe jed-
nostki zostaty przedstawione w punkcie 10 not obja-
$niajacych do rocznego sprawozdania finansowego As-
seco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 26 not objasniajgcych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.
Transakcje te zostaty zawarte na warunkach rynko-
wych.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciaggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punk-
tach 21 i 28 not objasniajacych do rocznego sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2016 roku.
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Informacje o udzielonych w danym roku pozycz-
kach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez Asseco Poland S.A. zostaty zawarte w punkcie 12
not objasniajgcych do rocznego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. za okres rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostat
przedstawiony w punktach 28 i 29 not objasniajacych
do rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Opis wykorzystania wptywoéw z emisji

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym 31 grudnia 2016

roku Asseco Poland S.A. nie wyemitowato nowej serii

akcji.
Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych

Na dzied sporzadzenia niniejszego raportu w Spodfce
nie funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty
na akcjach Emitenta.

Informacje o znaczgcych umowach dla dziatalnosci
Spotki

Jak Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr
24/2016 w dniu 10 pazdziernika 2016 r. Asseco Poland
otrzymato decyzje Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych o zawarciu Aneksu do Umowy na ustuge
wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego
Systemu Informatycznego Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych. O zawarciu Umowy Spoétka informowata ra-
portem biezgcym nr 19/2013 w dniu 10 pazdziernika
2013r.

Aneks zostat zawarty w ramach zamdwienia uzupetnia-
jacego w rozumieniu art. 19 ust. 3 pkt. 2 lit b Ustawy
z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy - Prawo za-
mowien publicznych oraz niektdrych innych ustaw.
Wartos¢ Aneksu wynosi nie wiecej niz 73 min PLN
netto

Podpisany Aneks przedtuza waznos¢ Umowy do dnia
30 czerwca 2018 roku lub do czasu wyczerpania $rod-
kow na wykonanie prac objetych Aneksem.

Informacje dotyczace postepowan sagdowych, kté-
rych wartosc przekracza 10% kapitatéw witasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie byta
strong w zadnym postepowaniu toczgcym sie przed s3-
dem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazo-
wego lub organem administracji publicznej, ktérego

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

wartos¢ przekraczataby rownowartosé 10% kapitatéw
wtasnych Spotki.

Informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym Ra-
porcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
fadu korporacyjnego w roku 2016.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmio-
tem uprawnionym do badania sprawozdan finan-
sowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig sp. k. w przedmiocie bada-
nia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland S.A. sporzgdzonego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku zostata
zawarta w dniu 30 lipca 2016 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnio-
nego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty przedsta-
wione w punkcie 33 not objasniajgcych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. dnia 16 marca 2017 roku.
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Oswiadczenia zarzadu
Asseco Poland S.A.
do Raportu Rocznego

Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A.
do Raportu Rocznego za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2016 roku



Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwier-
dzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Asseco Poland S.A. oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Adam Goéral Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu

Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu



Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania rocznego sprawozdania fi-
nansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli re-
widenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o bada-
nym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Adam Goral Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu

Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu
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