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1. Informacje ogdlne.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Caspar Asset Management S.A. za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wraz z danymi pordwnawczymi za rok 2024, zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR") oraz
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej (,,MSSF”)  w  ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejskq.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Caspar Asset Management S.A.
(,Grupa”) zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskqg i obejmuje
ono dane za rok 2025 wraz z danymi pordwnawczymi za rok 2024,

2. Spétka dominujgca.

Firma Emitenta: Caspar Asset Management Spotka Akcyjna
(dalej: ,,Spétka”, ,,Caspar AM”")

Siedziba Emitenta: Poznan

Adres Emitenta: ul. Potwiejska 32, 61-888 Poznan

Nr telefonu: +48 (61) 85516 14

e-mail: am@caspar.com.pl

adres e-Doreczen AE:PL-45314-26637-WVUBS-21

Strona www: www.caspar.com.pl

REGON: 301186397

NIP: 779-236-25-43

KRS: 0000335440

Oznaczenie Sqdu: Sagd Rejonowy w Poznaniu - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy: 1.972.373,00 zt - w catoséci wptacony

W sktad Zarzgdu Spdtki na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania wchodzg:

= Pan Btazej Bogdziewicz — Wiceprezes Zarzgdu,
= Pan Krzysztof Jeske — Wiceprezes Zarzgdu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 wrze$nia 2025 roku Zarzgd Spodtki dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

= Pani Hanna Kijanowska — Prezes Zarzgdu,

= Pan Btazej Bogdziewicz - Wiceprezes Zarzgdu,

= Pan Krzysztof Jeske - Wiceprezes Zarzgdu.

W dniu 19 wrzednia 2025 roku Pani Hanna Kijanowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkciji
Prezesa i Cztonka Zarzgdu Caspar Asset Management S.A. ze skutkiem na dzieh 30 wrzesnia 2025
roku.

W dniu 19 wrzeénia 2025 roku Wiceprezes Zarzgdu, Pan Btazej Bogdziewicz, zgtosit swojqg
kandydature na stanowisko Prezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiedniosci
kandydata. Spdétka planuje zwotanie Walnego Zgromadzenia w celu umozliwienia podjecia
decyzji w sprawie powotania Prezesa Zarzgdu przez wtasciwy organ, zgodnie ze Statutem Spdiki.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 102a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi, powotanie Prezesa Zarzgdu domu maklerskiego wymaga uzyskania zgody Komisji
Nadzoru Finansowego.
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W sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania wchodzg:
= Pan Rafat Litwic — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Pan Maciej Czapiewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= PaniKatarzyna Fabi§ — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Piotr Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Rafat Ptékarz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Andrzej Tabor — Cztonek Rady Nadzorczej.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 21 lipca 2025 r. prezentowat
sie nastepujgco:
= Pan Rafat Litwic — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Pan Maciej Czapiewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= PaniKatarzyna Fabis — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
* Pan Leszek Kasperski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Piotr Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Rafat Ptdkarz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pan Andrzej Tabor — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 21 lipca 2025 roku Pan Leszek Kasperski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Caspar Asset Management S.A. ze skutkiem na dzieh ztozenia rezygnacii.

Od dnia 22 lipca 2025 r. do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
dziata w sktadzie szeScioosobowym.

Sktad Komitetu Audytu na dzien podpisania niniejszego sprawozdania:
Pani Katarzyna Fabi$ — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

Pan Maciej Czapiewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,

Pan Andrzej Tabor — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2025 roku nie byto zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Struktura akcjonariatu Spotki

W 2025 roku doszto do zbycia wiekszosci posiadanych przez Pana Leszka Kasperskiego akciji
Spofki.

W 2025 roku akcjonariuszem Spdtki z pakietem akcji przekraczajgcym 5% kapitatu
podstawowego stat sie Pan Andrzej Aniot.

Ponadto w 2025 roku zwiekszyt swéj stan posiadania akcji Spotki Pan Piotr Przedwojski. Nastepnie
pod koniec roku catos¢ posiadanych przez siebie akcji Spdtki Pan Piotr Przedwojski zbyt na rzecz
VULTZI Fundacja Rodzinna, wskutek czego VULTZI Fundacja Rodzinna zwiekszyta swdj stan
posiadania akcji Spdtki przekraczajgce prég 33% i 1/3 ogdinej liczby gtoséw i udziatu w kapitale
zaktadowym, stajgc sie na koniec 2025 roku wtascicielem 39,05% akciji Spdiki.

Struktura akcjonariatu Spdtkina 31.12.2025 r. oraz na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania:

Liczba akciji Liczba gtosdw llos¢ w %
Akcje na okaziciela
(wprowadzone 9 861 865 9 861 865 100%
do obrotu na GPW)
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Akcjonariusze Liczba akciji Udziat Liczba gtosow % gtosow
w strukturze na Walnym Akcjonariusza
kapitatu w % Zgromadzeniu w ogolnej liczbie
Akcjonariuszy gtosdéw na Walnym

Zgromadzeniu
Akcjonariuszy

VULTZI Fundacja

. 3851298 39,05% 38512982 39.05%
Rodzinna
Btazej
Bogdziewicz 2710633 27,49% 2710 633 27.49%
Andrzej Aniot 743 400 7,54% 743 400

Porozumienie
akcjonariuszy
Caspar
Asset
Management
S.A.: p. Henryk
Rupik i p. Michat
Nawrotek

518 240 5.25% 518 240

Pozostali 2038 294 20,67% 2038 294 20,67%

Wszystkie akcje Spdiki, 1f. 9.861.865 akcji, od 13 wrzesnia 2022 r. znajdujg sie w obrocie
na Gtéwnym Rynku GPW.

3. Opis organizacji Grupy kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy kapitalowej wraz z podaniem ich przyczyn.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania w sktad Grupy kapitatowe] wchodzg
nastepujgce spotki zalezne objete konsolidacjq:

e Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna
(Spdtka posiada obecnie 100% akcji stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym
podmiotu, uprawniajgcych do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu);

e F-Trust iWealth Spdtka Akcyjna (Spdtka posiada 64,49% akcji stanowigcych
64,49% w kapitale zaktadowym podmiotu, uprawniajgcych do wykonywania
64,49% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu),

e iWealth Family Spdétka z ograniczong odpowiedzialnodciq - jedynym wspdlnikiem
posiadajgcym 100% udziatdw stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym
podmiotu, uprawniajgcych do wykonywania 100% ogdinej liczby gtoséow
na Zgromadzeniu Wspdlnikdw jest spdtka zalezna od Caspar AM 1. F-Trust iWealth
S.A.

Caspar Asset Management S.A. jest zatozycielem oraz na dzieh podpisania niniejszego
sprawozdania wytgcznym (od 10 marca 2026 roku) akcjonariuszem Caspar Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych S.A., a takze zatozycielem oraz wiekszosciowym (64,49%)
akcjonariuszem spotki F-Trust iWealth S.A. (poprzednio dziatajgcej pod firmqg F-Trust S.A).
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Po dniu bilansowym, tj. w dniu 10 marca 2026 r. Spbtka nabyta 25.000 akcji spotki zaleznej Caspar
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. Nabyte akcje stanowiq 1,25% kapitatu zaktadowego
i uprawniajg do wykonywania 1,25% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spofki
zaleznej. Spoétka dotychczas posiadata akcje Caspar Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
stanowigce 98,75% kapitatu zaktadowego i uprawniajgce do wykonywania 98,75% ogodlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki zaleznej, stgd w wyniku powyzszej transakcii
Spotka posiada obecnie 100% kapitatu zaktadowego oraz 100% ogdinej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu tej spotki zaleznej. Nabycie akcji nastgpito na podstawie umowy
sprzedazy akcji zawartej w dniu 2 marca 2026 roku.

Z dniem 1 lipca 2024 r. nastgpito potgczenie poprzez przejecie F-Trust S.A. ze spdtkg iWealth
Management Sp. z o.0. Przejeta iWealth Management Sp. z o.0. posiadata 100% udziatéw
w spdtce iWealth Family Sp. z 0.0. Z chwilg potgczenia spdtek F-Trust S.A. oraz iWealth
Management Sp. z 0.0. spoétka iWealth Family Sp. z o.o. stata sie spdtkg zalezng w 100%
od F-Trust S.A. (obecnie F-Trust iWealth S.A.).

W dniu 17 marca 2026 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat do KRS m.in. zmiane w zakresie wysokosci
kapitatu zaktadowego spdtki iWealth Family Sp. z 0.0. Spdtka iWealth Family Sp. z 0.0. posiada
na dzien podpisania niniejszego sprawozdania 70.000,00 zt kapitatu zaktadowego.

W tabeli ponizej prezentowana jest tgczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akciji Spofki
w spoétkach zaleznych wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien 31.12.2024 .
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Caspar Towarzysiwo Funduszy Inwestycyinych S.A.

Akcjonariusze | Liczba akcji | Liczba akcji Udziat Udziat Liczba gtosow | Liczba gtosow % gtosdw % gtoséw
i wartose i wartose w strukturze w strukturze na Walnym na Walnym Akcjonariusza Akcjonariusza
nominalna nominalna kapitatu kapitatu Zgromadzeniu | Zgromadzeniu | w ogdinej liczbie w ogodlnej
akgiji akcji na zaktadowego zaktadowego | Akcjonariuszy Akcjonariuszy gtosow liczbie gtosow
na 31.12.2025r. w % w % na 31.12.2024r. | na 31.12.2025. na Walnym na Walnym
31.12.2024 . na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r. Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Akcjonariuszy
na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r.
Caspar Asset 1 975000 1 975000 98,75% 98,75% 1975000 1 975000 98,75% 98,75%
Management o wartosci o wartosci
S.A. nominalnej | nominalnej
1 zt kazda 1 zt kazda
F-Trust iWealth S.A.
Akcjonariusze | Lliczba akcjii | Liczba akciji Udziat w Udziat w Liczba gtosow Liczba gtosow % gtosdw % gtoséw
wartos¢ i wartose strukturze strukturze na Walnym na Walnym Akcjonariusza Akcjonariusza
nominalna nominalna kapitatu kapitatu Zgromadzeniu Zgromadzeniu w ogolnej w ogolnej
akcji na akcji na zaktadowego zaktadowego Akcjonariuszy Akcjonariuszy liczbie gtoséw | liczbie gtosdw
31.12.2024 r. | 31.12.2025r. w % w % na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r. na Walnym na Walnym
na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r. Zgromadzeniu | Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Akcjonariuszy
na 31.12.2024 r. | na 31.12.2025 .
Caspar Asset 2 413 947 2413947 o 64,49% 64,49% 2 413 947 2 413 947 64,49% 64,49%
Management o wartosci wartosci
S.A. nominalnej 1 nominalnej
zt kazda 1 zt kazda
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iWealth Family Sp. z 0. o.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ
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Udziatowcy Liczba Liczba Udziat w Udziat w Liczba gtosow Liczba gtosow % gtosdw % gtoséw
udziatéw udziatéw strukturze strukturze na na udziatowca udziatowca w
itgczna itgczna kapitatu kapitatu Zgromadzeniu Zgromadzeniu w ogolnej ogodlnej liczbie

warto$¢ na warto$¢ na zaktadowego zaktadowego Wspdlnikow Wspdlnikow liczbie gtosow gtoséow
31.12.2024r. | 31.12.2025r. w % w % na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r. na na
na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r. Zgromadzeniu | Zgromadzeniu
Wspolnikéw Wspolnikéw
na 31.12.2024r. | na 31.12.2025.
F-Trust 400 udziatow 400 100% 100% 400 400 100% 100%
iWealth o tgcznej udziatdw o
Spdtka wartosci tgcznej
Akcyjna 20.000,00 zt wartosci
20.000,00 zt
8

CASPAR

ASSET MANAGEMENT S_A.




C AS PAR SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU
ASSET MANAGEMENT S.A.

Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej: ,Towarzysiwo”, ,,Caspar TFI”)

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Pétwiejska 32, 61-888 Poznanh

Nr telefonu: +48 (61) 855 44 44

Nr faksu: +48 (61) 855 44 43

e-mail: tfi@caspar.com.pl

adres e-Doreczeh AE:PL-71036-59500-IRCIS-18

Strona www: www.caspar.com.pl

REGON: 142949487

NIP: 108-001-10-57

KRS: 0000387202

Oznaczenie Sqdu: Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy: 2.000.000,00 zt - w catosci wptacony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi,
w tym posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa (PKD 64,30,7).

W dniu 17 lipca 2012 roku Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. ofrzymato zgode
Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci polegajgcej na tworzeniu funduszy
inwestycyjnych i zarzgdzaniu nimi, w tym na posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek
uczestnictwa, reprezentowaniu ich wobec oséb trzecich oraz zarzgdzaniu zbiorczym portfelem
papierdw wartosciowych, jak réwniez na utworzenie Caspar Parasolowy Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego.

W dniu 2 listopada 2012 roku Caspar Towarzystwu Funduszy Inwestycyjnych S.A. doreczono
decyzie o dokonaniu wpisu Caspar Parasolowy FIO do rejestru funduszy, co pozwolito
na rozpoczecie zbywania jednostek uczestnictwa ww. funduszu.

Sktad Zarzgdu Caspar TFl na dzieh podpisania niniejszego sprawozdanid:
Pani Agata Babecka - Prezes Zarzgdu,

Pan Kamil Herudzinski - Wiceprezes Zarzgdu,

Pan Andrzej Miszczuk - Wiceprezes Zarzgdu.

Pan Tomasz Salus w dniu 27 lutego 2025 r. ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu
oraz Prezesa Zarzgdu Caspar TFl ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 r.

W zwiqzku z powyzszg rezygnacjq Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Caspar
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. w dniu 19 marca 2025 roku podjeto uchwate
w sprawie powotania Pani Agaty Babeckiej na funkcje Prezesa Zarzgdu.

Sktad Rady Nadzorczej Caspar TFl na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania:
Pan Witold Pochmara - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Maciej Czapiewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Rafat Litwic - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Rafat Ptokarz - Cztonek Rady Nadzorcze,.

W 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Caspar TFI.
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F-Trust iWealth S.A. (dalej: ,,F-Trust iWealth”)

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Pétwiejska 32, 61-888 Poznanh

Nr telefonu: +48 (61) 855 44 11

e-mail: f-frust@f-frust.pl

adres e-Doreczen AE:PL-66609-89159-TBVVU-21

Strona www: www.f-trust.pl

REGON: 145817467

NIP: 108-001-15-02

KRS: 0000397407

Oznaczenie Sqdu: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy: 3743 411,00 zt - w catosci wptacony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emeryialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 64,99.7).

F-Trust iWealth posiada zgode Komisji Nadzoru Finansowego na dystrybucje jednostek
uczestnictwa w instytucjach wspdinego inwestowania oraz zostata wpisana do rejestru agentow
firm inwestycyjnych.

Sktad Zarzgdu F-Trust iWealth S.A. na dzien podpisania niniejszego sprawozdania przedstawid sie
nastepujgco:

Pan Jakub Strysik - Prezes Zarzgdu,

Pani Anna Svarcova - Wiceprezes Zarzgdu,

Pan Michat Kurpiel - Wiceprezes Zarzgdu.

W sktad Rady Nadzorczej F-Trust iWealth S.A. na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania
wchodzg:

Pan Krzysztof Jeske - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Przedwojski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Btazej Bogdziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Rafat Ptékarz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Tomasz Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 28 lutego 2025 roku sktad Zarzgdu F-Trust iWealth S.A.
prezentowat sie nastepujgco:

Pan Jakub Strysik - Prezes Zarzgdu,

Pani Anna Svarcova - Wiceprezes Zarzqdu,
Pan Marek Rybiec - Wiceprezes Zarzqdu,
Pan Michat Kurpiel - Wiceprezes Zarzgdu.

W dniu 25 lutego 2025 r. Pan Marek Rybiec ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka oraz
Wiceprezesa Zarzgdu F-Trust iWealth S.A. ze skutkiem na dzieh 28 lutego 2025 r. Od 1 marca 2025
roku Zarzqd F-Trust iWealth S.A. dziatat w sktadzie trzyosobowym.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,NWZA") F-Trust iWealth S.A. w dniu
17 marca 2025 r. podjeto uchwate o powotaniu Pani Hanny Kijanowskiej na Cztonka Rady
Nadzorczej F-Trust iWealth S.A.

Pani Hanna Kijanowska w dniu 19 wrzesnia 2025 r. ztozyta rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej F-Trust iWealth S.A. ze skutkiem na dzieh 30 wrzesnia 2025 .

W zwigzku z fuzjg spdfki zaleznej F-Trust S.A. oraz spdtki pod firmg iWealth Management Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie od 1 lipca 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi takze spotka
iWealth Family Sp. z 0.0. Spdétka ta objeta jest konsolidacjq.

iWealth Family Sp. z 0.0. (dalej: ,iWealth Family”)

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Nr telefonu: +48 607 991 536

e-mail: kontakt@iwealthnieruchomosci.pl

adres e-Doreczen AE:PL-24879-74159-UVUWC-33

Strona www: www.iwealth.pl

REGON: 388986227

NIP: 7011034319

KRS: 0000900667

Oznaczenie Sqdu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy: 70 000,00 zt - w catosci wptacony

Podstawowy przedmiot dziatalnoéci: Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68,31,7).
Ponadto, Spdtka $wiadczy ustugi w zakresie:
e rozwoju biznesu (finansowanie, kredyty, pozyczki, leasing, pozyczkii dotacje z UE, pomoc
prawno-podatkowa),
e zabezpieczenia majgtku na pokolenia (fundacja rodzinna, sukcesja),
o inwestycji alternatywnych (kruszce, ztoto, srebro, diamenty, produkty kolekcjonerskie,
monety, numizmaty),
e wspierania indywidualnych celéw klientéw (filantropia, edukacja dzieci, edukacija
finansowa).

Sktad Zarzgdu iWealth Family Sp. z 0.0. na dzienh podpisania niniejszego sprawozdanid
przedstawia sie nastepujgco:
Pan Grzegorz Drybata - Cztonek Zarzgdu.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 28 lutego 2025 roku sktad Zarzgdu iWealth Family Sp. z 0.0.
prezentowat sie nastepujgco:

Pani Matgorzata Anczewska — Prezes Zarzqdu.

Pan Krzysztof Zygmanowski - Cztonek Zarzgdu.

W dniu 28 lutego 2025 r. Pani Matgorzata Anczewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkciji
Prezesa Zarzgdu iWealth Family Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 r. Ze skutkiem
od 1 marca 2025 r. zostat powotany na Prezesa Zarzgdu iWealth Family Sp. z 0.0. Pan Marek
Rybiec.
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W okresie od 1 marca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzgdu iWealth Family Sp. z o.0.
prezentowat sie nastepujgco:

Pan Marek Rybiec — Prezes Zarzqgdu.

Pan Krzysztof Zygmanowski - Cztonek Zarzgdu.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 23 lutego 2026 roku do Zarzgdu iWealth Family Sp. z o.0. zostat
powotany jako Cztonek Zarzgdu Pan Grzegorz Drybata. Z datg 28 lutego 2026 roku Pan Marek
Rybiec (dotychczasowy Prezes Zarzqdu) oraz Pan Krzysztof Zygmanowski — dotychczasowy
Cztonek Zarzgdu) ztozyli rezygnacije z petnionych dotychczas funkcji w iWealth Family Sp. z o.0.
ze skutkiem na dzien ich ztozenia.

Na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania w iWealth Family Sp. z 0.0. nie funkcjonuje Rada
Nadzorcza. W dniu 17 marca 2026 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat do KRS m.in. zmiany treSci umowy spoiki
iWealth Family Sp. z 0.0. polegajgce na zlikwidowaniu rady nadzorczej, zmiany w zakresie sktadu
Zarzqgdu oraz zmiany w zakresie wysokosci jej kapitatu zaktadowego. Spdtka iWealth Family
Sp. z 0.0. posiada obecnie 70.000,00 zt kapitatu zaktadowego.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 28 lutego 2025 roku sktad Rady Nadzorczej iWealth Family
Sp. z 0.0. prezentowat sie nastepujgco:

Pan Marek Rybiec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Jeske — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Hanna Kijanowska — Cztonek Rady Nadzorcze).

W dniu 25 lutego 2025 r. Pan Marek Rybiec ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej iWealth Family Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzien 28 lutego
2025 r. W dniu 1 marca 2025 r. powotano Pana Jakuba Strysika do petnienia funkci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Piofra Przedwojskiego jako Cztonka Rady
Nadzorczej.

W okresie od 1 marca 2025 roku do 3 wrzeénia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej iWedalth Family
Sp. z 0.0. prezentowat sie nastepujgco:

Pan Jakub Strysik — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Krzysztof Jeske — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Hanna Kijanowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Piofr Przedwojski - Cztonek Rady Nadzorcze.

W dniu 19 wrzednia 2025 roku Pani Hanna Kijanowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcii
Cztonka Rady Nadzorczej iWealth Family Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku.

W okresie od 30 wrzesnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej iWealth Family
Sp. z 0.0. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Pan Jakub Strysik — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pan Krzysztof Jeske — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotfr Przedwojski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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4. Pozostale informacje o Spdice i Grupie kapitatowej.

Nabycie akcji wtasnych
W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka oraz pozostate spdtki z Grupy nie nabywaty akcji
wtasnych.

Otrzymane finansowe wsparcie pochodzgce ze srodkdw publicznych

Spotka ani podmioty wchodzgce w sktad Grupy kapitatowej nie korzystaty w 2024 oraz 2025 roku
z zadnego wsparcia finansowego pochodzgcego ze Srodkdw publicznych, w szczegdlnosci
na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzieleniu przez Skarb panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz.U. z 2023 r. poz. 776).

Posiadane oddziaty (zaktady)
Spodtka ani zaden podmiot z Grupy kapitatowej nie posiada oddziatdw.

Informacje o instrumentach finansowych

Spotka lokuje Srodki wytgcznie w akcje spdtek zaleznych, udziaty w spdtkach prawa
handlowego, lokaty oraz depozyty bankowe. Na koniec 2025 roku Spdtka nie posiadata
w swoich aktywach instrumentéw dtuznych lub jednostek uczestnictwa, ktére wystepowaty
W przesztosci.

Pozostate spdtki z Grupy kapitatowe] inwestujg wytgcznie w akcje spdtek zaleznych, udziaty
w spoétkach prawa handlowego, lokaty, depozyty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych otwartych, certyfikaty inwestycyjne oraz tytuty uczestnictwa zagranicznych
funduszy inwestycyjnych dziatajgcych w ramach UCITS.

5. Dzialalnos¢ Spoéltki i Grupy kapitalowej w okresie objetym rocznym sprawozdaniem
z dziatalnosci.

Caspar Asset Management S.A.

Caspar Asset Management S.A. powstata w wyniku realizacji koncepcji zaoferowania
inwestorom  unikatowej ustugi  zarzgdzania aktywami, $wiadczone] przez wysoko
wykwalifikowany wtasny zespdt zarzgdzajgcych. Spdtka rozpoczeta dziatalnos¢é w 2009 roku
i obecnie jest domem maklerskim specjalizujgcym w obstudze klientdw zamoznych (HNWI) oraz
bardzo zamoznych (UHNWI). Swoim klientom $wiadczy przede wszystkim ustuge zarzgdzania
aktywami w ramach szerokiej palety strategii inwestycyjnych, a gtdwnym obszarem dziatalnosci
inwestycyjnej Spotki sg akcje globalnych spdtek oraz ETF-y, w tym pozwalajgce na ekspozycje
na amerykanski rynek instrumentdéw dtuznych oraz polskie obligacje skarbowe.

Caspar Asset Management S.A. oprdcz zarzgdzania portfelami klientéw indywidualnych
Swiadczy réwniez ustuge zarzgdzania dla klientdw instytucjonalnych, w tym zarzgdzania
funduszami inwestycyjnymi na zlecenie Caspar Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Caspar AM $wiadczy rowniez ustugi maklerskie w zakresie:

- przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentdw finansowych;

- doradztwa inwestycyjnego;

- oferowania instrumentdw finansowych.

Spotka nie prowadzi rachunkdéw papieréw warto$ciowych ani rachunkdw  stuzgcych
ewidencjonowaniu innych instrumentdw finansowych.
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Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Krokiem w strone rozwoju dziatalnosci Grupy w zakresie zarzgdzania aktywami byto utworzenie
Caspar Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. UmoZliwito to wigczenie do instrumentéw
oferowanych przez Caspar AM dedykowanych funduszy inwestycyjnych zamknietych
oraz skierowanie skalowalnej oferty funduszy inwestycyjnych do szerokiego grona klientow.

Caspar TFl rozpoczeta dziatalno$é w 2011 roku koncentrujgce sie na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej, rozszerzajgc w kolejnych latach obszar swoich zainteresowan inwestycyjnych
o pozostate kraje europejskie, Turcje i Stany Zjednoczone. Gtéwnym celem dziatalnosci Caspar
TFl jest tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi, w tym: posrednictwo w zbywaniu
i odkupywaniu jednostek uczestnictwa, reprezentowanie funduszy wobec oséb trzecich.

F-Trust iWealth S.A.

W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnosci oraz uzupetnienia oferty Caspar AM i Caspar TFl, w roku
2011 powstata F-Trust iWealth S.A. (wtedy jaoko F-Trust S.A.) — spdtka zajmujgca sie niezalezng
dystrybucjg jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez
polskie towarzystwa funduszy inwestycyjnych (w tym przez Caspar TFl) oraz tytutdw uczestnictwa
funduszy zagranicznych zarzgdzanych przez wiodgce globalne firmy zarzgdzania aktywami.
Jej oferta koncentruje sie na zaspokajaniu  potrzeb szerokiego grona inwestoréw
oszczedzajgcych i inwestujgcych na $wiatowych rynkach kapitatowych, a gtdéwnym zakresem
dziatania jest oferowanie produktow oszczednosciowych i inwestycyjnych oraz prowadzenie
edukaciji klientdow, m. in. poprzez prowadzenie szkoty inwestycyjnej, przekazywanie komentarzy
oraz publikowanie rankingdw funduszy inwestycyjnych. F-Trust iWealth S.A. jest rGwniez agentem
firmy inwestycyjnej Caspar Asset Management S.A. F-Trust iWealth S.A. wspdtpracuje z klientami
poprzez dedykowanych doradcéw oraz Platforme Funduszy dziatajgcg w domenie
www.platformafunduszy.pl, bedgcq jedng z najwiekszych w Polsce platform pod wzgledem
liczby oferowanych funduszy inwestycyjnych.

Informacje o podstawowych ustugach wraz z ich okresleniem wartoSciowym i iloSciowym
oraz udziatem poszczegdlnych ustug - jezeli sg istotne - albo ich grup w sprzedazy Spdikii Grupy
kapitatowej ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Caspar Asset Management Spdétka Akcyjna prowadzi dziatalno$¢ maklerskg w zakresie:
przyjmowania i przekazywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentow finansowych;
zarzgdzania portfelami (asset management), w sktad ktérych wehodszi jeden lub wieksza liczba
instrumentéw finansowych; doradztwa inwestycyjnego; oferowania instrumentow finansowych.

Caspar AM $wiadczy powyzej wskazane ustugi w sposdb okreslony w regulaminach $wiadczenia
poszczegdlnych ustug oraz kazdorazowo w sposdb ustalony przez strony w umowie
o $wiadczenie ustug inwestycyjnych.

Aktywa zarzgdzanych przez Caspar Asset Management S.AL:

e funduszu inwestycyjnego Caspar Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty, na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosity ponad 195 min zt (+21,38% r/r),

e funduszy inwestycyjnych zamknietych, na dzieh 31 grudnia 2025 roku wynosity ponad
1,239 mid zt (-2,24%).

Na koniec grudnia 2025 roku Spétka zarzgdzata tgcznie aktywami o wartodci ponad 1,668 mid
7t (-14,50%).
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Tabela z warto$ciami aktywow pod zarzgdzaniem Caspar AM w PLN:

na dzien na dzien zmiana %

31.12.2025r. 31.12.2024 . r/r
Aktywa klientéw indywidualnych
asset management 233 914 960,00 522 808 692,36 -55.26%
Aktywa funduszy inwestycyjnych
zarzqgdzanych przez Caspar AM, w
tym: 1 434 401 804,17 1428 452 687,93 | +0,42%
Caspar Parasolowy Fundusz
Inwestycyjny Otwarty 195175043 05 160791 471,42 +21.38%
Fundusze inwestycyjne zamkniete 1239226 761,12 1267 661 216,51 |-2,24%
Lgcznie wartosé aktywéw pod
zarzgdzaniem 1668316764,17 1951 261 380,29 |-14,50%

Na koniec grudnia 2025 roku w ramach dziatalnoSci maklerskie] w zakresie zarzgdzania
portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentdw finansowych, Spdtka
obstugiwata tgcznie 97 klientdw, a na koniec grudnia 2024 r. - 136 klientow (-28,68% r/r).

Przychody z dziatalnosci podstawowej Caspar AM na dzieh 31 grudnia 2025 roku wynosity 19 280
tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosity 20 628 tys. zt (-7.43% r/r), w tym z tytutu
zarzgdzania aktywami na dziehn 31 grudnia 2025 roku wynosity 16 998 tys. zt wobec 18 512 tys. zt
na 31 grudnia 2024 roku (-8,18% r/r).

W ramach dziatalnos$ci maklerskiej w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen Spdtka
oferuje ustuge polegajgcg na przyjeciu i przekazaniu zleceh nabycia lub zbycia tytutdw
uczestnictwa, czyli jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych oraz
specjalistycznych  funduszy  inwestycyjnych  otwartych,  certyfikatow  inwestycyjnych
emitowanych przez fundusze inwestycyjne zamkniete oraz tytutdw uczestnictwa emitowanych
przez fundusze zagraniczne do innego podmiotu, w tym do emitenta tytutdw uczestnictwa,
w celu ich wykonania.

Na koniec grudnia 2025 roku w ramach dziatalno$ci maklerskiej w zakresie przyjmowania
i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentdw finansowych, Spdtka obstugiwata
tgcznie 225 klientdw, co wobec 136 klientdw na koniec 2024 roku stanowi wzrost o +65,44% r/r.
Ustuge przyjmowania i przekazywania zleceh nabycia lub zbycia instrumentdw finansowych
Spdtka Swiadczy na rzecz klientdéw nieodptatnie.

Spodtka prowadzi dziatalnos¢ maklerskg w zakresie ustugi oferowania instrumentdw finansowych,
o ktérej mowa w art. 72 Ustawy o Obrocie. Obecnie Caspar AM $wiadczy ustuge oferowania
instrumentdw finansowych jedynie na rzecz klientéw profesjonalnych w rozumieniu Ustawy
o Obrocie. Na koniec 2025 roku Spoétka $wiadczyta ustuge oferowania na rzecz tgcznie
22 funduszy inwestycyjnych zamknietych, w imieniu ktérych dziatato 7 towarzystw funduszy
inwestycyjnych - co wobec 19 funduszy inwestycyjnych zamknietych na koniec 2024 r. stanowi
wzrost o 15,78% r/r. W 2025 roku Caspar AM uczestniczyta tgcznie w 55 emisjach certyfikatow
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inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych, a w 2024 roku tgcznie w 46 emisjach
(+19,56% r/r).

Przychody z dziatalnosci maklerskiej z tytutu oferowania instrumentdw finansowych na dzien
31 grudnia 2025 roku wyniosty 2 258 tys. zt, a na dzieh 31 grudnia 2024 r. 2 092 tys. zt co oznacza
wzrost o +7,93% r/r/.

W ramach dziatalnosci maklerskiej w zakresie $wiadczenia ustugi doradztwa inwestycyjnego
Spoétka Swiadczy ustuge doradztwa inwestycyjnego w sposdb zalezny. Spdtka obstuguje
jednego klienta w zakresie $wiadczenia ustugi doradztwa inwestycyjnego, liczba ta nie ulegta
zmianie w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Przychody z dziatalno$ci maklerskiej z tytutu doradztwa inwestycyjnego na dzieh 31 grudnia 2025
roku wynosity 24 tys. zt, tyle samo co na dziehn 31 grudnia 2024 r.

Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w swojej ofercie posiada na dzieh
31 grudnia 2025 r. jeden fundusz inwestycyjny otwarty - Caspar Parasolowy Fundusz Inwestycyjny
Otwarty (dalej: ,,CP FIO"). W sktad CP FIO na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania
wchodzi 5 Subfunduszy: Caspar Akcji Swiatowych Lideréw (dawniej: Caspar Akcji Europejskich),
Caspar Stabilny Globalny (dawniej Caspar Stabilny), Caspar Obligaciji Skarbowy (dawnigj
Caspar Obligacji), Caspar Akcji Globalny Megatrendy (dawniej Caspar Globalny) oraz
utworzony w dniu 6 lutego 2025 r. - Caspar Obligacji Uniwersalny. Statut Funduszu dopuszcza
rowniez utworzenie subfunduszu Caspar Akcji Polskich. Na dzieh podpisania niniejszego
sprawozdania ten subfundusz jeszcze nie rozpoczgt dziatalnosci.

Caspar TFl podejmuje réowniez dziatania w zakresie tworzenia funduszy inwestycyjnych
zamknietych, w szczegdinosci dla dedykowanych inwestoréw. Na koniec 2025 roku Towarzystwo
zarzgdzato 9 funduszami inwestycyjnymi zamknietymi, a na koniec 2024 roku — 8 funduszami
inwestycyjnymi zamknietymi.

Nadto Caspar TFl podejmuje dziatania majgce na celu rozszerzanie sieci dystrybucii. Fundusz
inwestycyjny otwarty zarzqgdzany przez Towarzystwo (CP FIO) dystrybuuje jednostki uczestnictwa
za posrednictwem dystrybutoréw, do ktérych nalezg (wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2024

roku):

o Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.,
J F-Trust iWealth S.A.,

o iMercado Sp.z 0.0.,

J loopema Securities S.A.,

o Kancelaria Finansowa Matczuk i Wojciechowski Sp. z 0. o.,
o KupFundusz S.A.,

J Michael / Strdm Dom Maklerski S.A.,

o Phinance S.A.,

J Profitum Wealth Management Sp. z o. o.,

. Q Value S.A.

Dystrybucja jednostek uczestnictwa CPFIO odbywa sie réwniez poprzez dostepng
dla zarejestrowanych klientéw platforme internetowg w domenie www.caspar.com.pl.

W 2025 roku Caspar TFI aktywnie wspdtpracowat réwniez z inwestorami w celu przebudowania
ich portfeli funduszy.
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W 2025 roku Towarzystwo rozwijato narzedzia inwestycyjne oraz wdrozyto 2 nowe fundusze
inwestycyjne zamkniete nie bedgce funduszami dedykowanymi — Focus FIZ oraz US Leaders FIZ.
Fundusze te w kréotkim czasie zgromadzity wysokie aktywa, umozliwiajgce efektywne
zarzgdzanie.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Caspar TFl obstugiwata 323 klientéw (z wytgczeniem klientéw
przypisanych do F-Trust iWealth i Caspar AM) natomiast na koniec grudnia 2024 r. — 457 klientéw
(-29.32% r/r).

F-Trust iWealth S.A.

F-Trust iWealth S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na $wiadczeniu ustugi w zakresie
posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych
otwartych i specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych oraz tytutdw uczestnictwa
w funduszach zagranicznych. F-Trust iWealth S.A. jest spdtkg wyspecijalizowang w obstudze
klientow indywidualnych, ktérzy swoje oszczednosci lokujg, w szczegdlnosci w fundusze
inwestycyjne.

F-Trust iWealth S.A. wspdtpracuje z klientami poprzez dedykowanych doradcdw oraz jedng
z najwiekszych w Polsce pod wzgledem liczby funduszy internetowq platforme funduszy:
www.platformafunduszy.pl.

F-Trust iWealth S.A. petni funkcje agenta firmy inwestycyjnej Caspar Asset Management S.A.

W ofercie F — Trust iWealth S.A. znajdujg sie produkty m.in. takich podmiotdw jak (wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2025 roku):

e Allianz TFI S.A.,

* BlackRock Global Fund,

e Caspar Asset Management S.A.,

e Caspar TFI S.A.,

* Conseq Investment Management a.s.,

e Esaliens TFI S.A.,

e Fidelity Worldwide Investment,

e Franklin Templeton International Services S.A.,

e Generali Investments TFI S. A.,

¢ I[popema TFI S.A.,

* Investors TFI S.A.,

e Goldman Sach TFI S.A. (dawniej: NN Investment Partners TFI S.A.),
e PZU TFI S.A.,

e Quercus TFI S.A.,

e Santander TFI S.A.,

e Schroder Investment Management (Luxembourg) S.A.,
e Skarbiec TFI S.A.,

e Superfund TFI S.A.,

e Uniga TFI S.A.,

* Vig/C-Quadrat TFI S.A.

W 2025 roku miato miejsce zakonczenie operacyjne fuzji spotki F-Trust S.A. ziWealth Management
poprzez potgczenie systemdw obu spdtek. Fuzia (formalnie zaistniata 1 lipca 2024 r.) miata
wptyw na osiggniecie na koniec 2025 roku pozytywnego wyniku finansowego F-Trust iWealth
oraz istotny wzrost wartosci aktywdw administrowanych przez F-Trust iWealth S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. F-Trust iWealth S.A. obstugiwata 3938 klientéw, co wobec 3648
klientdw na koniec 2024 roku stanowi wzrost o +7,95% r/r.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w dystrybuowanych przez F-Trust iWealth S.A. produktach klienci
zgromadyzili aktywa w wysokosci ponad 3,239 min zt, co wobec ponad 2,439 min zt na koniec
2024 roku stanowi wzrost +32,8% r/r.

Informacje o rynkach zbvtu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o #rédtach zaopatrzenia w materiaty do produkciji, w towary i ustugi,
z okredleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcdw, a w przypadku
ady udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania ze Spdtkg i Grupg kapitatowq:

Grupa, w tym Spoétka nie wyodrebniajg segmentdw geograficznych. Sprzedaz realizowana jest
w zdecydowanej wiekszosci na terenie Polski.

Gtownym obszarem dziatalnosci inwestycyjnej Spdtki sg globalne rynki akcji oraz obligacii
rzgdowych, w szczegdlnosci w Polsce i w USA, w tym takze rynki ETF-Ow inwestujgcych w akcje
i obligacije.

W przychodach ogétem za 2025 rok Grupa nie identyfikuje koncentracji przychoddw
od jednego podmiotu zewnefrznego na poziomie przekraczajgcym co najmniej 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem.

Nadto Grupa nie jest uzalezniona od zadnej umowy przemystowej, handlowej czy finansowe;.
Prowadzenie przez Grupe dziatalno$ci w zakresie zarzgdzania aktywami (w tym zarzgdzania
funduszami  inwestycyjnymi), doradztwa  inwestycyjnego, oferowania  instrumentdw
finansowych, tworzenia funduszy inwestycyjnych oraz dystrybucji jednostek uczestnictwa,
wymaga wspotpracy z depozytariuszem, bankiem powierniczym, agentem fransferowym,
towarzystwami funduszy inwestycyjnych, agentami firmy inwestycyjnej (Spotki).

iWealth Family Sp. z o.0.

Jeszcze w 2023 roku iWealth Family Sp. z 0.0. zmienita strategie dziatalnosci ukierunkowujgc
sie na szerokg dziatalno$¢ typu family office, w ramach ktérej oferowane jest kompleksowe
wsparcie w tworzeniu strategii finansowej i zarzgdzaniu sprawami zwigzanymi z majgtkiem
rodziny.

W 2024 roku iWealth Family Sp. z o0.0. rozpoczeta wspdtprace z nowymi partnerami
z obszaru prawno-podatkowego oraz pozyczek i dotacji unijnych. Jednoczesnie, dzieki szerokiej
sieci sprzedazy F-Trust iWealth S.A. (spotki dominujgce] wobec iWealth Family) oferta spdfki
jest dostepna dla klientdw w kilkunastu lokalizacjach w catej Polsce.

W 2025 roku Spdétka podejmowata kroki zmierzajgce do realizacji zatozonej strategii.

Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Spdtki i Grupy kapitatowe;,
w_tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),

umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacii:
18

CASPAR

ASSET MANAGEMENT 5.4,



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

CASPAR

ASSET MANAGEMENT 5.A.

Spobtka oraz spodtkiz Grupy nie zawarty w 2025 roku istotnych z punktu widzenia dziatalno$ci danej
spoiki lub Grupy umdw poza normalnym tokiem dziatalnosci.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnej umowy przemystowej, handlowe] czy finansowe,.
Prowadzenie przez Grupe dziatalnosci w zakresie zarzgdzania aktywami (w tym zarzgdzania
funduszami  inwestycyjnymi), doradztwa  inwestycyjnego, oferowania  instrumentéw
finansowych, tworzenia funduszy inwestycyjnych oraz dystrybucji jednostek uczestnictwa,
wymaga wspotpracy z depozytariuszem, bankiem powierniczym, agentem transferowym,
towarzystwami funduszy inwestycyjnych, agentami firmy inwestycyjnej (Spotki).

Emitent nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacii.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spdtki i Grupy kapitatowe]
Z _innymi_podmiotami oraz okredlenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w szczegdlnosci papierdw wartosciowych, instrumentdw finansowych, wartoéci niematerialnych
i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grupg
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania:

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat podmiotdéw, w ktérych posiadany
przez Spdtke udziat moze mie¢ wptyw na ocene jej witasnych aktywow i pasywow, sytuacii

finansowej oraz zyskoéw i straf.

Nazwa, forma prawna i nr KRS:

Siedziba i adres:

Adres do e-doreczenh

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:
Kapitat zaktadowy:
Cztonkowie zarzgdu:

Liczba gtosdw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw iich wartose:

Udziat Emitenta W kapitale
zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosdw:

Nazwa, forma prawna i nr KRS:

Siedziba i adres:

Adres do e-doreczen

Gtowny przedmiot dziatalnosci:
Wspdlnicy reprezentujgcy:

Udziat Emitenta w zyskach i stratach:
Udziat Emitenta w gtosach

Status Emitenta:

Suma komandytowa
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ECOMMERCE TEAM SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA KRS: 0000791870

ul. Moliera 15/2, 60-461 Poznan, Polska
AE:PL-68788-75716-HIWDA-22

Dziatalno$¢ agenciji reklamowych

10.000,00 zt

Piotr Tomasz Jeske (Prezes Zarzgdu),

Tomasz Kaczmarek (Cztonek Zarzadu)

60 udziatdw o tgcznej wartosci 3.000,00 zt
30%

BABECKA KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH SPOLKA
KOMANDYTOWA KRS: 0000891956

ul. Pétwiejska 32, 61-888 Poznan, Polska
AE:PL-20715-28305-UESIH-29

Dziatalno$¢ prawnicza

Agata Babecka (komplementariusz),

26% 33,3%, przy czym zmiana umowy spotki wymaga
zgody wszystkich wspdlnikdw

Komandytariusz

50.000 zt
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Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng
Z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz _rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okredlajgcymi charakter tych transakcii.

Spoétka dominujgca oraz spdtki zalezne w 2025 roku oraz w roku poprzednim nie zawieraty
transakciji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w_ danym roku obrotowym umowach
dotyczgcych kredytdw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci:

W 2025 roku Caspar AM nie zaciggneta kredytéw i pozyczek oraz nie zostaty jej wypowiedziane
zadne umowy dotyczgce kredytdw i pozyczek.

Informacje o udzielonych w _ danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym emitentq, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Caspar Asset Management S.A. na podstawie umowy pozyczki z dnia 11 marca 2024 roku
udzielita pozyczki spdtce zaleznej F-Trust iWealth S.A. w kwocie 500 000 zt. F-Trust iWealth S.A.
zobowigzata sie do sptaty ww. pozyczki do dnia 31 marca 2025 roku. Pozyczka jest
oprocentowana statg stopg procentowq wynoszgcq 8,7% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia
31 marca 2025 roku termin sptaty ww. pozyczki zostat przedtuzony do dnia 31 marca 2026 roku.
Pozyczka zostata sptacona.

Caspar Asset Management S.A. na podstawie umowy pozyczki z dnia 12 lipca 2024 roku udzielita
kolejnej pozyczki spodtce zaleznej F-Trust iWealth S.A. w kwocie 500 000 zt. F-Trust iWealth S.A.
zobowigzata sie do sptaty ww. pozyczki do dnia 15 lipca 2025 roku. Pozyczka réwniez jest
oprocentowana statq stopqg procentowqg wynoszqacq 8,7% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia
15 lipca 2025 roku termin sptaty ww. pozyczki zostat przedtuzony do dnia 15 lipca 2026 roku.

iWealth Family Sp. z 0.0. na podstawie umowy pozyczki z dnia 31 lipca 2023 roku udzielita iWealth
Management Sp. z 0.0. (obecnie F-Trust iWealth S.A.) pozyczki w kwocie 98.000,00 zt z terminem
sptaty do dnia 31 grudnia 2025 roku, oprocentowanej 8% w skali roku. Kolejnej pozyczki iWealth
Family Sp. z 0.0. udzielita ww. spdtce na podstawie umowy pozyczki z dnia 31 maja 2024 roku
w kwocie 98.000,00 zt z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2025 roku, oprocentowanej 8%
w skali roku. Pozyczkobiorca (obecnie F-Trust iWealth S.A.) w 2025 roku sptacit catg naleznosé
Z tytutu obu umdw pozyczek.

F-Trust iWealth S.A. na podstawie umowy pozyczki z dnia 25 lipca 2025 roku oraz umowy pozyczki
z dnia 8 sierpnia 2025 roku udzielit spdtce zaleznejiWealth Family Sp. z 0.0., w ktérej posiada 100%
udziatdw, pozyczki w kwocie 30 000 zt oraz w kwocie 40 000 zt. iWealth Family Sp. z o. o.
zobowigzata sie do sptaty ww. pozyczek odpowiednio do dnia 25 lipca 2026 roku oraz 8 sierpnia
2026 roku w dwunastu miesiecznych ratach. Obie pozyczki byty oprocentowane statg stopg
procentowq wynoszacq 7,03% w skali roku. W dniu 24 wrzesnia 2025r. F-Trust iWealth S.A. udzielita
spoétce zaleznejiWealth Family Sp. z 0.0. nastepnej pozyczki w kwocie 50 000 zt z terminem sptaty
do 24 wrzesnia 2026 r. Pozyczka oprocentowana byta statg stopg procentowqg w wysokosci
7,03% w skali roku. W dniu 29 pazdziernika 2025 r. F-Trust iWealth S.A. udzielita spdtce zaleznej
iWealth Family Sp. z 0.0. kolejnej pozyczki w kwocie 60 000 zt z terminem sptaty do 29 pazdziernika
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2026 roku. Pozyczka oprocentowana byta statg stopq procentowg w wysokosci 6,80% w skali
roku. W dniu 11 grudnia 2025 r. F-Trust iWealth S.A. udzielita spdtce zaleznej iWealth Family
Sp. z 0.0. kolejnej pozyczki w kwocie 100 000 zt z terminem sptaty do 11 grudnia 2026 r. Pozyczka
oprocentowana byta statg stopg procentowqg w wysokosci 6,40% w skali roku. W odniesieniu
do wszystkich powyzej wskazanych pozyczek dokonano po stronie F-Trust iWealth S.A. odpisu
aktualizujgcego.

W dniu 5 listopada 2025 roku Caspar Asset Management S.A. udzielita Caspar TFl pozyczki
w kwocie 400 000 zt z terminem sptaty do konca listopada 2025 roku. Pozyczka oprocentowana
bytqg statqg stopq wynoszgcq 8,7% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w terminie.

W 2025 roku Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. nie udzielita pozyczek,
w tym nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta.

Spoétka ani Grupa kapitatowa w 2025 ani w 2024 roku nie udzielaty i nie otrzymaty poreczen
oraz gwarancji, w tym podmiotom powigzanym.

W _ przypadku emisji  papierdw wartoSciowych w  okresie  objetym sprawozdaniem -
opis_wykorzystania przez emitenta wptywodw z emisjii do chwili_sporzgdzenia sprawozdania
Z dziatalnosci.

W dniu 27 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
ustanowienia Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028, realizowanego poprzez emisje
warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji serii J w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki.

Na dziehn podpisania niniejszego sprawozdania Program Motywacyjny pozostaje w trakcie
realizacji. Emisja warrantéw subskrypcyjnych nie wigze sie z pozyskaniem srodkdw pienieznych
przez Spdtke, natomiast ewentualne wptywy mogq powstac w przyszto$ci w zwigzku z objeciem
akciji serii J przez uczestnikdw Programu. Na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania Spbtka
nie odnotowata wptywdw z tytutu objecia akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Objasnienie réznic pomiedzy  wynikami finansowymi wykazanymi  w_ raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikdw na dany rok.

Spotka ani pozostate spdtki z Grupy kapitatowe] nie podawaty prognoz finansowych na 2025
rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzgdzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatah, jakie emitent podjgt lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

W roku 2025 Spdétka oraz spdédtki z Grupy zarzgdzaty zasobami finansowymi w sposdb
zapewnigjacy efektywne ich wykorzystanie. Grupa przeznaczata $rodki  finansowe
w szczegdlnosci na nabywanie aktywdw trwatych, w tym wartosci niematerialnych i prawnych
zwigzanych zrozwojem platformy i oprogramowania wspierajgcego zarzgdzanie Grupq, a takze
rzeczowych aktywdw trwatych, gtéwnie srodkéw transportu oraz wyposazenia biur. Zrédtem
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finansowania dziatalnosci byty przede wszystkim $rodki wtasne, naleznosci handlowe oraz
finansowanie w formie leasingu.

Spotka na biezgco monitoruje zdolno$¢ swojqg oraz spodtek z Grupy kapitatowej do regulowania
zobowigzan. Na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania nie identyfikuje sie istotnych ryzyk
w tym zakresie na poziomie Spdtki jak i na poziomie Grupy, przy czym w jednej ze spdtek
zaleznych (iWealth Family Sp. z 0.0.) wystgpito zdarzenie skutkujgce dokonaniem odpiséw
aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, co nie wptywa jednak istotnie
na ocene sytuacji ptynnosciowej catej Grupy.

Ocena mozliwosci redlizacji _zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w_poréwnaniu_do wielkodci posiadanych Srodkdw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Grupa planuje realizacje inwestycji w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury informatycznej
oraz prac rozwojowych. Naktady te bedq finansowane ze srodkéw wtasnych.

Spotka ocenia, ze posiadane zasoby finansowe sg wystarczajgce do realizacji zamierzen
inwestycyjnych przy zatozeniu braku istotnych zmian w otoczeniu rynkowym i warunkach
finansowania.

Istotnym elementem finansowania dziatalnosci Grupy sg umowy leasingu, w szczegdlnosci
dotyczgce powierzchni biurowych w Poznaniu i Warszawie oraz floty samochodowe,.

Leasing nieruchomosci.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku tgczna warto$¢ bilansowa aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania powierzchni biurowych wynosita odpowiednio 2 299 tys. zt w Poznaniu oraz 888
tys. zt w Warszawie. Umowy te nie przewidujg dodatkowych kowenantéw finansowych,
aich zabezpieczeniem sqg standardowe instrumenty, w tym kaucje gwarancyjne.

Raty leasingu obu umdéw podlegajg corocznej waloryzacji, w wyniku czego wartos¢ zobowigzanh
z tytutu leasingu oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania spadta o 417 tys. zt na koniec 2025
roku (w 2024 roku: wzrost o 147 tys. z).

Leasing samochodow.

Ponadto, Grupa korzysta z samochoddw osobowych na podstawie zawartych 18 umow
leasingowych o tgcznej wartosci bilansowej aktywdw wynoszgcej na dziehn 31 grudnia 2025 roku
2 325 tys. zt. Zabezpieczeniem sptaty rat leasingu niektérych umow sq weksle in blanco.

Warunki uméw leasingowych nie wskazujg na wystepowanie istotnych ryzyk dla ptynnosci
finansowej Grupy.

Informacje na temat kluczowych zasobdw niematerialnych jednostki oraz wyjasnienie, w jaki
sposdb model biznesowy jednostki zalezy od tych kluczowych zasobdw niematerialnych oraz
W jaki sposdb zasoby te stanowig zrédto tworzenia wartosci dla Spdiki - przy czym przez kluczowe
zasoby niematerialne rozumie sie niemajgce postaci fizycznej zasoby, od ktdérych zalezy model
biznesowy jednostki i ktdre stanowig zrédto tworzenia wartoéci dia jednostki.

Kluczowymi zasobami niematerialnymi Spdtki sg w szczegdlnosci: posiadane zezwolenia
regulacyjne umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci maklerskiej, wiedza i doswiadczenie
zespotu zarzgdzajgcego oraz pracownikdw, wypracowane procesy inwestycyjne i analityczne,
relacje z klientami oraz reputacija i rozpoznawalno$¢ marki Spdtki na rynku finansowym.
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Model biznesowy Spotki, polegajgcy na Swiadczeniu ustug maklerskich oraz zarzgdzaniu
aktywami klientéw, jest w istotnym stopniu uzalezniony od wskazanych zasobdw
niematerialnych. W szczegdlnosci prowadzenie dziatalnosci maklerskie] wymaga posiadania
odpowiednich zezwoleh regulacyjnych, natomiast efektywnos¢ Swiadczonych ustug
inwestycyjnych zalezy od kompetenciji zespotu, stosowanych metod analitycznych oraz jakosci
procesdw decyzyjnych.

Relacje z klientami, oparte na zaufaniu oraz dtugoterminowej wspdtpracy, stanowiqg kluczowy
czynnik wptywajgcy na poziom aktywdw powierzonych Spdtce, a tym samym na osiggane
przychody. Reputacja i marka Spotki wspierajg pozyskiwanie nowych klientdw oraz utrzymanie
obecnych, co bezposrednio przektada sie na zdolno$¢ Spdiki do tworzenia wartosci.

Wskazane zasoby niematerialne stanowiqg podstawe generowania przychodéw oraz
budowania przewagi konkurencyjnej Spotki, a ich utrzymanie i rozwdj sq istotnym elementem
strategii Spotki.

Ocena _czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzeh na osiggniety

wynik.

Na wyniki Grupy w 2025 roku istotny wptyw miato otoczenie makroekonomiczne oraz sytuacja
na globalnych rynkach finansowych. W analizowanym okresie utrzymywata sie podwyzszona
zmienno$¢ rynkowa, wynikajgca m.in. z dziotan administracji Stanéw  Zjednoczonych,
w tym w zakresie polityki gospodarczej i regulacyjnej wptywajgcych na kierunki przeptywodw
kapitatowych oraz nastroje inwestoréw na rynkach globalnych.

Dodatkowo, frwajgce konflikty zbrojne, w szczegdlnosci wojna w Ukrainie oraz napiecia
na Bliskim Wschodzie, oddziatywaty na poziom niepewnosci inwestycyjnej, wptywajgc
na wyceny aktywoéw oraz sktonnos¢ inwestoréw do podejmowania ryzyka. W konsekwenciji
obserwowano okresowe wahania naptywdw i odptywodw srodkdw na rynku kapitatowym,
co miato przetozenie na poziom aktywdw pod zarzgdzaniem i administracijq.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy byta réwniez sytuacja makroekonomiczna,
w tym utrzymujgce sie podwyzszone poziomy stop procentowych oraz inflacji, ktére
oddziatywaty na atrakcyjnos¢ poszczegdlnych klas aktywdw oraz strukture popytu na produkty
inwestycyjne.

Poza czynnikami zewnetrznymi, na wyniki Grupy wptyw miaty takze dziatania o charakterze
wewnetrznym. W szczegdlnosci istotne znaczenie miata fuzja F-Trust S.A. z iWealth Management
Sp.z 0.0., dokonana w 2024 roku, ktérej efekty w petni uwidocznity sie w 2025 roku, przyczyniajgc
sie do wzrostu skali dziatalnosci oraz poprawy wynikdw finansowych Grupy.

Ponadto, w drugiej potowie 2025 roku rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem
reorganizacji i optymalizaciji struktury Grupy, ktére — cho¢ na etapie analitycznym — miaty wptyw
na sposdb prowadzenia dziatalnosci oraz podejmowane decyzje zarzqdcze. Dziatania
te ukierunkowane sq na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, lepsze wykorzystanie synergii oraz
dostosowanie modelu funkcjonowania Grupy do zmieniajgcego sie ofoczenia rynkowego
i regulacyjnego.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta.

Na rozwdj Grupy wptyw majg zardwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Do kluczowych czynnikbw zewnetrznych nalezy sytuacja makroekonomiczna, w tym poziom
inflacji oraz stép procentowych, ktére wptywajg na sktonnos¢ gospodarstw domowych
do oszczedzania i inwestowania, a tym samym na poziom aktywdw lokowanych na rynkach
finansowych. Wzrost zamoznosci spoteczenstwa sprzyja generowaniu nadwyzek finansowych,
ktére mogq byc inwestowane m.in. za posrednictwem funduszy inwestycyjnych.

W 2025 roku stabilizacja inflacji oraz zmiany poziomu stop procentowych wptywaty na strukture
popytu na produkty inwestycyjne oferowane przez Grupe, w tym na alokacje srodkdw pomiedzy
poszczegdlne klasy aktywodw. Istotne znaczenie dla wynikdw Grupy ma réwniez koniunktura
w sektorach, w ktére inwestowane sg aktywa, w szczegdlnosci w obszarze nauk o zyciu, w tym
spotek biotechnologicznych.

Na sytuacje rynkdw finansowych oraz nastroje inwestordw oddziatuje takze sytuacja
geopolityczna, w szczegdlnosdci trwajgcy konflikt zbrojny pomiedzy Rosjg i Ukraing, napiecia
na Bliskim Wschodzie oraz relacje handlowe pomiedzy najwiekszymi gospodarkami Swiata.
Czynniki te wptywajg na poziom niepewnosci oraz zmienno$¢ na rynkach finansowych.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym jest rowniez wysokokonkurencyjne otoczenie rynkowe. Spotki
z GCrupy konkurujg zarédwno z krajowymi towarzystwami  funduszy inwestycyjnych,
jak i z globalnymi instytucjami finansowymi oferujgcymi produkty inwestycyjne poprzez
réznorodne kanaty dystrybucii.

Inaczgcy wptyw na dziatalno$¢ Grupy ma takze otoczenie regulacyjne. Spdtki z Grupy
prowadzqg dziatalno$s¢ w scisle regulowanym Srodowisku, obejmujgcym m.in. obowigzki
w zakresie ochrony inwestorow, raportowania, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu, ochrony danych osobowych oraz zasad obrotu instrumentami finansowymi.
Jednoczesdnie planowane zmiany w zakresie opodatkowania dochodéw kapitatowych mogg
w przysztosci wptyngcé na atrakcyjnos¢ inwestowania dtugoterminowego.

Do kluczowych czynnikdw wewnetrznych nalezg w szczegdlnosci wyniki inwestycyjne osiggane
przez Grupe, zarbwno w ujeciu nominalnym, jak i w relacji do benchmarkédw oraz
konkurencyjnych produktéw, ktére bezposrednio wptywajg na zainteresowanie ofertg Grupy
oraz poziom aktywow pod zarzgdzaniem i administracjqg.

Istotne znaczenie dla rozwoju Grupy miata réwniez fuzja F-Trust S.A. (obecnie F-Trust iWealth S.A.)
z iWealth Management Sp. z o.0., przeprowadzona w 2024 roku, ktéra stwarza potencjat
do osiggniecia synergii kosztowych i przychodowych oraz wspiera dalszy rozwdj dziatalnosci.

Na sytuacje Grupy w kolejnych okresach wptyw bedqg miaty takze dziatania zwigzane
z wdrazaniem nowej strategii, zaktadajgcej koncentracje dziatalnosci operacyjnej w spdtkach
zaleznych, w szczegdlnosci Caspar TFI S.A. oraz F-Trust iWealth S.A. Proces ten moze wigzac
sie przejsciowo ze zwiekszonym poziomem kosztow, jednak w dtuzszym horyzoncie powinien
przyczynic sie do poprawy efektywnosci operacyjnej oraz usprawnienia zarzgdzania Grupg.
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Imiany w_podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg
kapitatowq.

Zaréowno Caspar AM, jak i pozostate spotki z Grupy kapitatowej nie dokonywaty w 2025 roku
zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w_przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
emitenta przez przejecie.

Caspar AM oraz spoétki z Grupy kapitatowej nie zawarty umdw z osobami zarzgdzajgcymi,
o ktérych mowa w powyzszym punkcie.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegdinosci opartych na obligacjach
Z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyinych, w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie
dla kazdej z 0séb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo cztonkdw organdw administrujgcych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w_koszty, czy wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujgca, znaczgcey inwestor, wspdlnik jednostki wspdtzaleznej lub odpowiednio jednostka
bedgca strong wspdlnego ustalenia umownego w_rozumieniu obowigzujgcych emitenta
przepisbw o rachunkowosci - oddzielnie informacje o wartoéci wynagrodzehn i nagrdd
otrzymanych z tytutu petnienia funkciji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Caspar Asset Management S.A.

tgczna wartos¢ wynagrodzen i innych $wiadczen dla Cztonkdw Zarzgdu Spotki wyniosta
(dane w tys. zt):

W Spétce dominuigee;; W spodtkach zoIeZnych oraz
stowarzyszonych:
. Inne . Inne Razem
Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Swiadczenia
Okres od 01.01 do 31.12.2025.
Hanna Kijanowska*™ 444 7 14 - 465
Btazej Bogdziewicz 462 10 18 - 490
Krzysztof Jeske 462 6 18 - 486
Razem 1368 23 50 - 1 4417
Okres od 01.01 do 31.12.2024 .
Hanna Kijanowska 459 9 7 - 475
Btazej Bogdziewicz 462 9 18 - 489
Krzysztof Jeske 462 6 18 - 486
Razem 1383 24 43 - 1 450

*dane obejmujqg okres od 1 stycznia 2023 r. do 30 wrzesnia 2025r.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

tgczna warto$¢ wynagrodzen i innych $wiadczeh dla Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki
wyniosta (dane w tys. zt):

W Spétce dominujgeei: W spotkach zoIeZnych oraz
stowarzyszonych:
. Inne . Inne Razem
Wynagrodzenie cwiadezenia Wynagrodzenie cwiadezenia
Okres od 01.01 do 31.12.2025.
Rafat Litwic 24 - 14 - 38
Maciej Czapiewski 36 1 14 - 51
Katarzyna Fabi$ 36 - - - 36
Leszek Kasperski* 13 - - - 13
Piotr Kazmierczak 24 - - - 24
Rafat Ptékarz 24 - 32 - 56
Andrzej Tabor 36 1 - - 37
Razem 193 2 60 - 255
Okres od 01.01 do 31.12.2024 .
Rafat Litwic 24 - 14 - 38
Maciej Czapiewski 36 1 14 - 51
Katarzyna Fabis 36 - - - 36
Leszek Kasperski 24 - 32 - 56
Piotr Kazmierczak 24 - - - 24
Rafat Ptékarz 24 - - - 24
Andrzej Tabor 36 1 - - 37
Razem 204 2 60 - 266

* dane obejmujg okres od 1 stycznia 2025 r. do 21 lipca 2025 .

Nadto, w okresie objetym sprawozdaniem, w Spdtce funkcjonowat Program Motywacyjny
realizowany w latach obrotowych 2025 — 2028, zaktadajgcy uczestnictwo kluczowych osdb
w Spdétce w kapitale zaktadowym Caspar Asset Management S.A. Program motywacyjny zostat
ustanowiony uchwatqg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdfki z dnia 27 czerwca 2024
roku (,Program Motywacyjny”).

Uczestnikami Programu Motywacyjnego mogg by¢ cztonkowie Zarzgdu Caspar Asset
Management S.A., osoby petnigce funkcje menedzerskie w Spdtce, majgce decydujgce
znaczenie dla osiggniecia celdw strategicznych Spdtki, jak réwniez osoby bedgce kluczowymi
pracownikami i wspotpracownikami Spotki petnigcy funkcje, Swiadczgcy prace, wykonujgcey
zlecenie, $wiadczqgcy ustugi lub wykonujgcy dzieto w Spdtce na podstawie stosunkdw prawnych
okre$lonych w art. 12 lub 13 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 226 z pozn. zm.) lub w ramach prowadzonej przez siebie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej wspdtpracujgce ze Spdtka.

Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1 z dnia 28 lutego 2025 roku w sprawie wskazania Osdb
Uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym w Caspar Asset Management S.A.
bedgcych cztonkami Zarzgdu Spdtki oraz przyjecia wzoru Umowy Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. Na podstawie tej uchwaty do udziatu w Programie Motywacyjnym zostali
zaklasyfikowani Prezes Zarzgdu Spotki - Pani Hanna Kijanowska Wiceprezes Zarzadu Spotki - Pan
Krzysztof Jeske. W roku obrotowym 2025 Spoétka zawarta z Uczestnikami programu umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

26

CASPAR

ASSET MANAGEMENT 5.4,



C AS PAR SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU
ASSET MANAGEMENT S.A.

tgczna liczba Uczestnikdw Programu Motywacyjnego zostata wyznaczona na liczbe nie wyzszg
niz 149 osdb. Program Motywacyjny jest realizowany poprzez emisje zdematerializowanych
imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji nowej emisji serii
J z wytqczeniem prawa poboru pozostatych akcjonariuszy Spdtki (,Warranty”), emitowanych
na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca
2024 roku.

W ramach Programu Motywacyjnego, Spodtka oferuje uczestnikom nieodptatnie objecie
nie wiecej niz 410.912 (Warrantdw, przy czym Warranty bedg oferowane w 4 jednakowych
transzach, a liczba Warrantdéw jakie mogq zosta¢ zaoferowane za dany rok obrotowy
nie przekroczy 102.728Warrantéw. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia jednej
zdematerializowanej akcji Spoétki na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia
groszy), ktére bedg emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, po cenie emisyjnej 3 zt (trzy ztote) za akcje (,,Akcje Serii J'). Akcje Serii J mogg
uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie w dniu
1 stycznia 2025 roku, pod warunkiem zapisania ich na rachunku papierdw warto$ciowych
nie pdzniej niz w dniu dywidendy za dany rok obrotowy. Objecie Akcji Serii J w wykonaniu praw
z Warrantdw moze nastgpi¢ w terminie 1 roku od daty zapisania Warrantéw na rachunkach
papierdw wartosciowych Uczestnikdw, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2029 roku.

Warunkiem nabycia przez Uczestnikdw uprawnienia do objecia Warrantdw jest spetnienie:

a) ustalonego przez Rade Nadzorczg celu zwigzanego z wynikami finansowymi Spotki, ktory
wyznaczany bedzie corocznie w stosunku do kazdego roku obrotowego (,Cel Finansowy”)
lub b) ustalonego przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy celu niefinansowego
(,Cel Niefinansowy") oraz spetnienie kryterium lojalno$ciowego, rozumianego jako petnienie
funkcji lub pozostawanie ze Spdtkg lub spdtkg z Grupy w wymienionych powyzej stosunkach
prawnych regulujgcych zasady zatrudnienia lub wspdtpracy Uczestnikdw z Grupg w okresie
od dnia zawarcia umowy uczestnictwa, co najmniej do dnia podjecia przez Rade Nadzorczg
uchwaty stwierdzajgcej osiggniecie lub nieosiggniecie wyznaczonego Celu Finansowego
lub Celu Niefinansowego.

Cele Finansowe oraz Cele Niefinansowe na rok obrotowy objety niniejszym sprawozdaniem
(2025) zostaty okreslone przez Rade Nadzorczqg Spdtki w Uchwale nr 2 Rady Nadzorczej Caspar
Asset Management S.A. z dnia 28 lutego 2025 roku .

Cel Finansowy wyznaczony przez Rade Nadzorczg na rok obrotowy 2025 wszystkim Uczestnikom
stanowit osiggniecie 3,5 min zt zysku brutto wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Spdtki za rok obrotowy 2025 z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego.
Ponadto, Rada Nadzorcza wyznaczyta réwniez indywidualne Cele Finansowe i Cele
Niefinansowe dla poszczegdlinych Uczestnikdw.

Osoby Uprawnione do udziatu w Programie Motywacyjnym realizowanym w Roku Obrotowym
2025 r.:

Lp. | Imie i nazwisko Liczba zaoferowanych Warrantéw
1. | Hanna Kijanowska 25.682 Warrantow
2. | Krzysztof Jeske 25.682 Warrantéw
3. | Piotr Rojda 10.272 Warrantéw
4, | Krzysztof Kazmierczak 10.272 Warrantow
5. | Mateusz Janicki 10.272 Warrantow
7. | Wojciech Ksen 10.272 Warrantow
8. | Witold Garstka 10.272 Warrantow
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Spotka nie wyklucza, iz za rok obrotowy 2025 zostat spetniony Cel Finansowy wyznaczony
wspdlnie dla wszystkich Uczestnikdw Programu Motywacyjnego oraz cele indywidualne
niektérych Uczestnikdw. Spetnienie warunkdw wyznaczonych w Programie Motywacyjnym
oceni Rada Nadzorcza po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowych Grupy
za 2025 rok.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczeh o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkédw organdw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogdtem dla kazdej kategorii organu.

Caspar AM oraz spotki z Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych
albo bytych cztonkdéw organdw administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku
z tymi emeryturami.
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Okreslenie tgcznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akciji (udziatdw) emitenta oraz akciji i udziatdéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ
ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta, oddzielnie dia kazdej osoby.

Caspar Asset Management S.A.

Zarzgd:
Akcjonariusze | Liczba akcji Liczba akciji Udziat Udziat Liczba gtosow | Liczba gtosow % gtosdw % gtosow
i wartose i wartose w strukturze w strukturze na Walnym na Walnym Akcjonariusza Akcjonariusza
nominalna nominalna kapitatu kapitatu Zgromadzeniu | Zgromadzeniu | w ogdinejliczbie | w ogdinej liczbie
akcjina akcjina zaktadowego | zaktadowego | Akcjonariuszy Akcjonariuszy gtosow gtoséow
31.12.2024 . 31.12.20257. w % w % na 31.12.2024 r. | na 31.12.2025. na Walnym na Walnym
na 31.12.2024 r. | na 31.12.2025. Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Akcjonariuszy
na 31.12.2024r. | na 31.12.2025r.
Btazej 2710633 2710633 27,49% 27,49% 2710633 2710633 27,49% 27,49%
Bogdziewicz akcjio akcjio
wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda | 0,20 zt kazda
Krzysztof 20 475 20 475 0.21% 0.21% 20 475 20 475 0.21% 0.21%
Jeske akcji o akcji o
wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda | 0,20 zt kazda
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Rada Nadzorcza:
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Akcjonariusze | Liczba akcjii Liczba akgjii Udziat w Udziat w Liczba gtoséw | Liczba gtosow % gtosow % gtosow
wartos¢ wartos¢ strukturze strukturze na Walnym na Walnym Akcjonariusza Akcjonariusza
nominalna nominalna kapitatu kapitatu Zgromadzeniu | Zgromadzeniu w ogolnej w ogolnej
na 31.12.2024 r. na zaktadowego | zaktadowego Akcjonariuszy Akcjonariuszy liczbie gtoséw liczbie gtoséw
31.12.2025r. w % w % na 31.12.2024r. | na 31.12.2025. na Walnym na Walnym
na 31.12.2024 r. | na 31.12.2025r. Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Akcjonariuszy
na 31.12.2024r. | na 31.12.2025.
Rafat Litwic 535 akcji o 535 akcji o 0.01% 0.01% 535 535 0.01% 0.01%
wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda 0,20 zt kazda
Maciej 2 836 akcjio 27 836 akcjio 0.03% 0.28% 2836 27 836 0.03% 0.28%
Czapiewski wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda 0,20 zt kazda
Katarzyna 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0 0,00%
Fabi$
Piotr 20 250 akcjio | 20 250 akcjio 0.21% 0.21% 20 250 20 250 0.21% 0.21%
Kazmierczak wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda 0,20 zt kazda
Rafat Ptékarz 4 000 akcji o 4 000 akcji o 0,04 % 0,04% 4000 4000 0,04% 0.04%
wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda 0,20 zt kazda
Andrzej 1000 akcji o 1000 akcji o 0,01% 0.01% 1000 1000 0.01% 0.01%
Tabor wartosci wartosci
nominalnej nominalnej
0,20 zt kazda 0,20 zt kazda
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Informacije o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku
ktdrych  mogg  w_ przysztosci  nastgpic  zmiany w_ proporcjach posiadanych akciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podijeto
uchwaty w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego w Caspar Asset Management S.A.
(,Program Motywacyjny w Spdtce”), obejmujgcego emisje imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia akcji serii J, z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. W ramach Programu Motywacyjnego Spdtka moze
zaoferowac¢ uczestnikom nie wiecej niz 410 912 warrantdw uprawniajgcych do objecia akciji
Spotki serii J na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,20 zt.

Realizacja Programu moze w przysztosci prowadzi¢ do zmian w strukturze akcjonariatu Spotki.

Informacije o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych.

W Spdtce funkcjonuje Program Motywacyjny realizowany w latach obrotowych 2025 — 2028,
skierowany do kluczowych oséb zwigzanych ze Spotkg, w tym cztonkdéw Zarzgdu oraz kadry
menedzerskiej. Uczestnicy Programu sqg wskazywani odpowiednio przez Rade Nadzorczg
(W przypadku cztonkédw Zarzqgdu) oraz Zarzgd Spdtki (w przypadku pozostatych oséb).
Warunkiem nabycia uprawnieh do objecia warrantdw subskrypcyjnych jest realizacja celéw
finansowych lub niefinansowych okreslanych corocznie przez Rade Nadzorczg oraz spetnienie
kryterium lojalnosciowego. Weryfikacja spetnienia warunkdédw Programu dokonywana jest przez
Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Program Motywacyjny zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie, a jego realizacja
podlega nadzorowi Rady Nadzorcze;j.

Umowy z firmg audytorska

Caspar AM zawarta w dniu 22 lipca 2025 roku z 4AUDYT sp. z 0.0. umowe na badanie rocznych
oraz przeglgd poétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spofki
i Grupy za lata obrotowe 2025-2026.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacii
Komitetu Audytu.

Informacje o wynagrodzeniu za powyzsze ustugi zostaty ujawnione w nocie 28.5 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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6. Idarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Spoétki i Grupy
kapitatowej, jakie nastqgpity w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, ktérych wpltyw
jest mozliwy w nastepnych latach.

Na dziatalno$s¢ i wyniki Grupy w analizowanym okresie wptywaty zardwno czynniki
makroekonomiczne, rynkowe, jak i wewnetrzne.

Polityka monetarna

Dane makroekonomiczne, w szczegdlinosci dotyczgce inflacji, rynku pracy oraz dynamiki wzrostu
gospodarczego, wptywajg na ksztattowanie oczekiwan rynkowych, a rozbieznosci pomiedzy
decyzjami bankdéw centralnych a tymi oczekiwaniami mogqg prowadzi¢ do zmian wycen
aktywow.

Niepewnosé geopolityczna

Utrzymujgcy sie podwyzszony poziom napieé geopolitycznych stanowi istotne zrédto ryzyka
dla rynkdéw finansowych. Sytuacje konfliktowe, zmiany uktadu sojuszy, ryzyka regulacyjne
oraz decyzje o charakterze handlowym wptywajg na globalne przeptywy kapitatu oraz poziom
awersji do ryzyka. Czynniki te mogq réwniez oddziatywac na stabilno$¢ tancuchdw dostaw,
dostepnos$¢ surowcdw energetycznych oraz kierunki polityki gospodarczej najwiekszych
gospodarek.

Ryzyko walutowe

Zmiany kurséw stanowity istotny czynnik wptywajgcy na wynikiinwestycyjne w Grupie. Zmiennos$é
na gtéwnych parach walutowych, wynikajgca m.in. z réznic w polityce monetarnej, dynamice
wzrostu gospodarczego oraz poziomie awersji do ryzyka, przektadata sie na wahania wartosci
zagranicznych inwestyciji w ujeciu ztotowym. W konsekwenciji zmiany kursow walut wptywaty
oraz mogg nhadal wptywaé na poziom wycen aktywdw oraz osiggane wyniki inwestycyjne,
w zaleznosci od struktury portfeli.

Rola nowych technologii i sztucznej inteligenciji

Postepujgcy rozwdj technologii cyfrowych, w szczegdlnosci w obszarze sztucznej inteligencji,
stanowit istotny czynnik wptywajgcy na sytuacje na rynkach miedzynarodowych. Wysokie
naktady inwestycyjne oraz rosngce tempo wdrazania rozwigzan technologicznych
oddziatywaty na wyniki oraz wyceny spodtek z sektora technologicznego.

Zmiany te przektadaty sie na poziom zmiennosci oraz wyniki inwestycyjne osiggane w portfelach
obejmujgcych ekspozycje na ten sektor.

Koniunktura gospodarcza na swiecie

Przychody i wyniki finansowe Grupy pozostajg uzaleznione od koniunkfury gospodarczej

na $wiecie oraz sytuacji na rynkach kapitatowych.

Pogorszenie warunkdw makroekonomicznych, w tym spowolnienie wzrostu gospodarczego
lub wystgpienie dekoniunktury na rynkach finansowych, moze prowadzi¢ do spadku wartosci
aktywdw zarzgdzanych i administrowanych przez Grupe, w szczegdlnosci w wyniku obnizenia
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wycen instrumentéw finansowych lub umorzen jednostek uczestnictwa i certyfikatéw
inwestycyjnych.

Czynniki te mogg réwniez ograniczac naptyw nowych srodkdw do funduszy zarzgdzanych przez
Caspar TFl, portfeli zarzgdzanych przez Caspar AM oraz produktdéw dystrybuowanych
za posrednictwem F-Trust iWealth S.A.

Wplyw wynikéw zarzgdzania aktywami

Wyniki zarzgdzania aktywami stanowiqg istotny czynnik wptywajgcy na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Grupy. Klienci powierzajgcy $rodki do zarzgdzania oraz inwestujgcy w fundusze
oczekujg osiggania konkurencyjnych wynikéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w relaciji
do przyjetych benchmarkéw.

Poziom osigganych wynikéw wptywa na wysoko$¢ przychoddw Grupy, w tym na mozliwos$c
uzyskiwania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw zarzgdzania, a takze na skale naptywow
i odptywow aktywdw.

Eskalacja napieé na Bliskim Wschodzie

W dniu 28 lutego 2026 r. doszto do eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Iranem a koalicjg
panstw obejmujgcg m.in. Stany Zjednoczone oraz lzrael, obejmujgcego dziatania militarne
na terytorium Iranu oraz w regionie Bliskiego Wschodu.

Zarzgd Spotki dokonat analizy potencjalnego wptywu powyzszych zdarzeh na dziatalnosé Grupy
i ocenia, ze nie stanowig one bezposredniego zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej.

Niemniej jednak eskalacja napie¢ geopolitycznych moze wptywaé na zwiekszong zmiennos$é
na globalnych rynkach finansowych, w szczegdlnosci poprzez wzrost cen surowcow
energetycznych oraz pogorszenie nastrojow inwestorow. W konsekwencji sytuacja ta moze
posrednio oddziatywac na rynek kapitatowy, w tym na poziom wycen aktywdw zarzgdzanych
lub administrowanych przez Spodtke oraz decyzje inwestoréw dotyczgce alokacji srodkdw.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Zarzgd Spodtki nie identyfikuje istotnego
bezposredniego wptywu powyzszych zdarzeh na sytuacje finansowq oraz wyniki dziatalnosci
Grupy.

Wdrozenie nowej strategii Grupy

Na sytuacje finansowqg Grupy wptyw majg dziatania zwigzane z wdrazaniem nowej strategii,
zaktadajgcej koncentracje aktywnosci biznesowej w spdtkach zaleznych, w szczegdlnosci
Caspar TFI S.A. oraz F-Trust iWealth S.A.

Proces wdrazania strategii moze wigzac sie przejiciowo ze zwiekszonym poziomem kosztdw.
W dtuzszym horyzoncie dziatania te powinny przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci
operacyjnej oraz usprawnienia zarzgdzania Grupg.

Powyzsze czynniki mogqg wptywaé na poziom przychoddw oraz wyniki finansowe Grupy
w kolejnych okresach.
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7. Rozwdj Spotki i Grupy kapitatowej, w tym istotne osiggniecia Spoétki i Grupy kapitatowej
wraz z informacjq o przyjetej strategii rozwoju Spoétki i Grupy kapitatowej oraz charakterystykq
polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy kapitalowe;j.

Na koniec grudnia 2025 roku Spdtka zarzgdzata tgcznie aktywami o warto$ci 1 653 461 061,41 zt
(-15,26% r/r). Ponadto, na koniec grudnia 2025 roku Spoétka posiadata 183 302 187,57 zt netto
aktywdw pod administracjg ulokowanych w zewnetrznych funduszach inwestycyjnych
zamknietych (z wytgczeniem dedykowanych funduszy inwestycyjnych zamknietych, ktére
sqg pod zarzgdzaniem i administracjg Spotki).

Na koniec grudnia 2025 r. spotka zalezna Emitenta tj. F-Trust iWealth S.A. posiadata 2 427 763
963,17 zt netto aktywdw pod administracjg ulokowanych w zewnetrznych funduszach
inwestycyjnych otwartych (z wytgczeniem aktywdw ulokowanych w funduszu inwestycyjnym
otwartym, ktére sq pod zarzgdzaniem i administracjg Spdfki).

W 2025 roku Spodtka kontynuowata dziatania w zakresie dywersyfikaciji oferty produktowe;j,
w fym m.in. poprzez wprowadzanie nowych oraz modyfikacje dotychczasowych strategii
inwestycyjnych, co ma stuzy¢ zwiekszeniu stabilnos$ci przychodéw w dtugim terminie. Rozwdj
oferty, w tym poszerzanie oferty produktéw dtuznych i mieszanych jest takze ukierunkowany
na zaspokajanie specyficznych potrzeb podmiotéw gospodarczych, fundaciji rodzinnych
oraz klientdéw indywidualnych z mniejszg tolerancjq ryzyka.

Opis wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badah i rozwoju:

Spdtka ani pozostate podmioty z Grupy kapitatowej nie prowadzity prac badawczo -
rozwojowych.

Informacie o przyjetej strateqii rozwoju Spdtkiijej Grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych
w_ramach jej redlizacji w_okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju
dziatalnosci Spdtki co najmniej w najblizszym roku obrotowym.

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o komplementarny model biznesowy,
obejmujgcy zarzgdzanie aktywami, tworzenie funduszy inwestycyjnych oraz dystrybucje
produktéw inwestycyjnych. Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na koncentracji na potrzebach
klientow, rozwijaniu oferty produktowe] oraz wtasnej sieci sprzedazy i obstugi inwestorow,
wspieranej przez rozwdj infrastruktury technologicznej. Ponadto Grupa posiada potencjat
do dalszego wzrostu udziatu w rynku zarzgdzania aktywami w Polsce, w szczegdlinosci w zwigzku
z rosngcq sktonnoscig do inwestowania oraz zwiekszajgcq sie zamoznosciq klientéw.

W 2025 roku Grupa kontynuowata dziatania w zakresie rozwoju i dywersyfikacji oferty, w tym
poprzez rozwdj produktdw dtuznych i mieszanych, dostosowanych do potrzeb klientow
o zréznicowanym profilu ryzyka, w tym klientédw indywidualnych, podmiotéw gospodarczych
oraz fundaciji rodzinnych.

Model dziatalnosci Grupy opiera sie na wspdtdziataniu wyspecjalizowanych podmiotdw,
obejmujgcych Caspar Asset Management S.A., Caspar TFl S.A., F-Trust iWealth S.A. oraz iWealth
Family Sp. z 0.0., co umozliwia oferowanie szerokiego zakresu produktdw i ustug inwestycyjnych
oraz dotarcie do réznych segmentow klientow.
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Grupa dysponuje wtasng sieciq dystrybucii oraz autorskg platformg umozliwiajgcq oferowanie
szerokie] gamy produktdw inwestycyjnych, co wspiera rozwdj dziatalnosci oraz budowanie
dtugoterminowych relacji z klientami.

Strategia Grupy zaktada koncentracje dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach globalnych,
w szczegodlnosci rynkach europejskich oraz amerykanskich, przy jednoczesnym poszukiwaniu
mozliwosci inwestycyjnych na innych rynkach. Celem strategicznym jest systematyczne
zwiekszanie wartosci aktywoéw zarzgdzanych i administrowanych, co moze przektadad
sie na wzrost przychoddéw oraz wynikdw finansowych Grupy.

Strategia Grupy realizowana jest w trzech gtéwnych obszarach: produktowym, inwestycyjnym
oraz dystrybucyjnym.

W ramach polityki rozwoju Grupa dgzy w szczegdlnosci do:

- zwiekszania wartosci aktywdw zarzgdzanych i administrowanych,

- rozwoju dziatalnosci dystrybucyjnej,

—rozszerzania oferty produktowej, w tym produktéw dtuznych i mieszanych,

—rozwoju nowych funduszy i subfunduszy,

- zwiekszania udziatu klientdw instytucjonalnych,

— utrzymywania stabilnych wynikdw zarzgdzania w dtugim okresie.

Dodatkowo Grupa rozwija oferte ustug uzupetniajgcych, w tym w obszarze inwestycji
alternatywnych oraz ustug doradczych.

W celu zapewnienia transparentnosci dziatalnosci oraz budowy wiarygodnosci, akcje Spofki
pozostajg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Dodatkowo w dniu 8 pazdziernika 2025 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie
rozpoczecia prac analitycznych nad zatozeniami strategii reorganizacii i optymalizacji Grupy
na lata 2026-2028. Dziatania te stanowity kontynuacje efektéw dotychczasowych proceséow
integracyjnych, w tym potgczenia F-Trust S.A. i iWealth Management Sp. z 0.0., oraz odpowiedz
na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i regulacyjne.

Celem prowadzonych prac byto w szczegdlnosci:

a) zapewnienie frwatej rentownosci i stabilnych podstaw rozwoju spdtek Grupy,

b) identyfikacja mozliwosci dtugoterminowego wzrostu,

c) lepsze wykorzystanie potencjatu oraz synergii operacyjnych,

d) optymalizacja kosztowa i operacyjna,

e) dostosowanie struktury prawnej i operacyjnej do zmian otoczenia rynkowego
i regulacyjnego,

f) zwiekszenie elastycznosci  organizacyjnej oraz  przejrzystosci  modelu
funkcjonowania Grupy.

W pazdzierniku 2025 roku Zarzgd Spodtki rozpoczat prace analityczne w powyzszym zakresie,
a nastepnie w dniu 7 listopada 2025 roku przyjgt raport podsumowujgcy ich wyniki (,,Raport™).
Kluczowe zatozenia Raportu obejmowaty w szczegdlnosci rozwdj oferty produktowej Caspar TF
S.A., w tym uzyskanie dodatkowych zezwoleh Komisji Nadzoru Finansowego oraz stopniowe
przeniesienie wybranych funkciji operacyjnych do podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy.
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Od tego czasu Zarzgd Spotki, przy wsparciu doradcdw zewnetrznych, kontynuuje prace
zmierzajgce do przygotowania i wdrozenia reorganizacji Grupy.

Docelowo Spétka bedzie petnic funkcje podmiotu dominujgcego nad grupg
wyspecjalizowanych  spdtek  dziatajgcych  na  rynku  kapitatowym,  oferujgcych
zdywersyfikowane produkty. Przyjety model ma na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
oraz osiggniecie synergii kosztowych.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie bazy klientdw oraz zakresu swiadczonych ustug,
a takze dalszy rozwéj dziatalnosci Grupy. Zarzgd Spotki wskazuje, ze realizacja przyjetych zatozen
wigze sie z okreslonymi ryzykami prawnymi i operacyjnymi, ktére mogg wptywac na ostateczny
ksztatt wdrazanych rozwigzahn. W zwigzku z tym prowadzone sg dalsze analizy z udziatem
doradcow prawnych i podatkowych. Wszelkie dziatania bedq realizowane z uwzglednieniem
interesu klientow, obowigzujgcych regulacji oraz wymogdw informacyjnych.

Wptyw wdrazanych dziatan na wyniki finansowe Grupy bedzie zalezat od warunkdw rynkowych
oraz ofoczenia regulacyjnego.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy kapitatowej.

a. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikdéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majgcych istotny wptyw na dziatalnosé Spoétki i Grupy kapitatowej oraz na roczne
sprawozdanie finansowe, w tym osiggniete przez podmioty zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym.

Wybrane dane finansowe i wskazniki (jednostkowe) (dane w tys.)

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny 19 904 19 204
Naleznosci 6 394 7 353
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 957 1202
Zobowigzania dtugoterminowe 3191 4 438
Zobowigzania krétkoterminowe 3191 3442
Amortyzacja 954 962
Przychody z dziatalnosci podstawowej 19 280 20 628
Zysk/Strata z dziatalnosci podstawowej 1814 3831
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 1941 3915
Zysk/Strata brutto 2061 4230
Podatek dochodowy 541 865
Zysk/Strata netto 1520 3 365
Suma aktywow 26 286 27 084
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA)% 5,8% 12,4%
?;oops%*zwro’ru z kapitatdw  wtasnych 7 9% 18.9%
Rentownos¢ brutto 10,7% 20,5%
Rentownosc¢ netto 7.9% 16.3%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 24,3% 29.1%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 3,12 0.35

*wynik finansowy netto/kapitaty wtasne na poczgtek okresu
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Wybrane dane finansowe i wskazniki (skonsolidowane) (dane w tys.)

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny 34 371 32 607
Naleznosci 7 508 6317
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 805 6 859
Zobowigzania dtugoterminowe 5103 5195
Zobowigzania krotkoterminowe 6784 7 094
Amortyzacja 3125 2 866
Przychody z dziatalnosci podstawowej 49 178 39 507
Zysk/Strata z dziatalnosci podstawowe;j 3194 2195
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j 3476 2180
Zysk/Strata brutto 3315 2 320
Podatek dochodowy 735 901
Zysk/Strata netto 2 580 1419
Suma aktywow 46 258 44 896
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA)%* 5,6% 3,2%
Stopa zwrotu z kapitatéw  wtasnych

(ROE)%** 7.9% 7.3%
Rentownos¢ brutto 6.7% 5,9%
Rentownos$¢ netto 5.2% 3,6%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,7% 27 ,4%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 2,18 0.97

*wynik finansowy netto jednostki dominujgcej/suma aktywdw na koniec okresu

**wynik finansowy na poziomie skonsolidowanym/kapitaty wtasne na poczgtek okresu (pozycja
bilansu , Kapitat wtasny”)

Wybrane dane niefinansowe i wskazniki niefinansowe: jednostkowe

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Przecietne zatrudnienie 24,11 25,31
Liczba klientow ustugi asset
management (bez klientow

) 97 136
profesjonalnych)
tgczna liczba klientdw wszystkich ustug
maklerskich oferowanych przez Spotk

yen preez Sbote 345 300

Liczba skarg/reklamaciji 1 1
Liczba standardowych  produktow 7 7
w ramach asset management
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Wybrane dane niefinansowe i wskazniki niefinansowe: skonsolidowane

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025 31.12.2024
Przecietne zatrudnienie 72,79 78,37
Liczba klientow* 4606 4397
Liczba skarg/reklamaciji 14 15

*tgczna Liczba klientdw Caspar AM, Caspar TFl oraz F-Trust iWealth, albowiem bazg klientéw spdtki iWealth Family
sq klienci pozostatych spotek z Grupy.

Zysk netto Caspar Asset Management S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 1 520 tys. zt.

Przychody z dziatalnosci podstawowej Caspar Asset Management S.A. na 31 grudnia 2025 roku
wyniosty 19 280 tys. zt.

Skonsolidowany zysk netto Grupy kapitatowej na koniec 2025 roku wynidst 2 580 tys. zt.

Skonsolidowane przychody z dziatalnodci podstawowej na dzieh 31 grudnia 2025 r. wynosity
49 178 tys. zt.

Informacje o czynnikach zewnetrznych majgcych wptyw na dziatalno$¢ Spotki i spdtek z Grupy
kapitatowej w roku obrotowym 2025 zostaty opisane szczegdtowo w punkcie 6 niniejszego
sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz wskazane powyzej czynniki i zdarzenia,

w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy wptyw na dziatalno$¢ Spdtki i Grupy
kapitatowej i osiggniete przez nig zyski w roku obrotowym 2025.
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b. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punkitu
widzenia ptynnosci Grupy kapitatlowej

Informacja o zadtuzeniu finansowym Stan na 31.12.2025 | Stan na 31.12.2024
netto (tys. zt)

A. Srodki pieniezne 14 805 6 859
B. Ekwiwalenty srodkdw pienieznych -

C. Pozostate finansowe aktywa obrotowe* 707 8157
D. Ptynno$¢ (A+B+C) 15512 15016

E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe** -
(z wytgczeniem biezgcej czesci
dtugoterminowych zobowigzanh finansowych)

F. Biezgca cze$¢ dtugoterminowego zadtuzenia 1373 1297
finansowego**
G. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe -

H. Krétkoterminowe  zadtuzenie finansowe 1373 1297
(E+F+G)

I. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto -14 139 -13719
(H-D)

J. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe™* 4147 4998

(z wytgczeniem biezgcej czesci)
K. Instrumenty dtuzne, w tym obligacje - -
L. Dtugoterminowe zadtuzenie handlowe - -
i pozostate zobowigzania

M. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe 4147 4998
(J+K+L)

N. Zadtuzenie finansowe ogdtem (netto) (I+M) -9 992 -8721
* posiadane jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne

** leasing

c. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spoétka inwestuje Srodki wytgcznie w akcje spdtek zaleznych, udziaty w spdtkach prawa
handlowego, lokaty, depozyty bankowe. Na koniec 2025 roku Spdtka nie posiada w swoich
aktywach instrumentdw dtuznych lub jednostek uczestnictwa, ktére wystepowaty w przesztosci.

Pozostate spdtki z Grupy kapitatowe] inwestujg wytgcznie w akcje spdtek zaleznych, udziaty
w spdétkach prawa handlowego, lokaty, depozyty bankowe, jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych otwartych, certyfikaty inwestycyjne oraz tytuty uczestnictwa zagranicznych
funduszy inwestycyjnych dziatajgcych w ramach UCITS.

d. Opis istoinych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zadtuzenia warunkowego.

Zabezpieczeniem sptaty rat leasingu niektérych umow sg weksle in blanco. Weksle te nie
stanowig zatem samoistnych zobowigzan warunkowych, a jedynie zabezpieczenie zobowigzanh
ujawnionych w sprawozdaniu z sytuaciji finansowe.

Grupa nie udzielita zadnych poreczenh ani gwaranciji, jako zabezpieczenia umdw stron trzecich.
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9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka i Grupa
kapitatowa sg na nie narazone.

Ryzyko zwiqzane ze stabszq koniunkturqg gospodarczq na swiecie

Przychody i wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione m. in. od koniunkfury gospodarczej
na Swiecie. Pogarszanie sie koniunktury gospodarczej lub wejscie swiatowej gospodarki w faze
recesji, znajdujgce odzwierciedlenie w sytuaciji na rynkach kapitatowych, w szczegdinosci
poprzez pogorszenie koniunktury na swiatowych gietdach lub ich wejscie w faze dtugotrwatej
bessy wywotujgcej duze odptywy kapitatu z rynku kapitatowego, mogg wptyngc na (i) spadek
wartosci aktywoéw (obnizenie wycen lub umorzenia jednostek) zarzgdzanych i administrowanych
przez Grupe lub (i) spadek wartoéci aktywdw nowo inwestowanych w fundusze zarzgdzane
przez Caspar TFl lub powierzane Caspar AM lub (iii) spadek wartosci aktywdw nowo
inwestowanych za posrednictwem F-Trust iWealth S.A.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjg na rynkach, na ktérych Grupa prowadszi dziatalnosé

F-Trust iWealth S.A. prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktérym
o przychodach i wynikach finansowych decydujg w duzej mierze poziomy prowizji pobieranych
za dystrybucje jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych. Pojawienie sie na rynku
podmiotdw stosujgcych strategie dziatalnosci zblizone do F-Trust iWealth S.A. przy jednoczesnym
niskim poziomie prowizji moze istotnie wptyngé¢ na poziom marz mozliwych do uzyskiwania
z obstugi kluczowych klientow.

Caspar TFl prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku funduszy inwestycyjnych,
na ktérym o przychodach i wynikach finansowych decyduijq (i) wyniki inwestyciji realizowanych
przez poszczegdlne fundusze inwestycyjne, (i) poziomy prowizji pobieranych za nabycie
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz (i) poziomy prowizji pobieranych
za zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi i wyniki fego zarzgdzania.

Pojawienie sie na rynku nowych towarzystw funduszy inwestycyjnych Ilub funduszy
inwestycyjnych stosujgcych podobne strategie inwestycyjne przy jednoczesnym zaoferowaniu
przez nie niskich poziomdw ww. prowizji moze istotnie wptyngé na skale przychoddw, sytuacije
finansowq lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami, pomytkami lub bezprawnymi dziataniami pracownikéw Grupy
oraz przypadkami naruszenia prawa.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie, ktéry jest $cisSle regulowany przepisami sektorowymi
dotyczgcymi dziatalno$ci domdw maklerskich, towarzystw funduszy inwestycyjnych, agentéw
firm inwestycyjnych oraz dystrybutoréw jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.
Obowigzki regulacyjne adresowane do Grupy nakazujg prowadzenie dziatalnosci w sposéb,
ktéry ma zapewni¢ ochrone klientéw Grupy. Nie mozna jednak wykluczyé, ze pojedynczy
pracownik lub grupa pracownikdw Grupy dopusci sie bezprawnych zachowah na szkode
klientow. Tego rodzaju dziatania mogqg miec charakter umysiny i by¢ podyktowane checiqg
uzyskania korzysci finansowych kosztem klientdéw Grupy lub tez mogqg by¢ niezamierzone.

Podmioty z Grupy ponoszg odpowiedzialnos¢ za dziatania lub zaniechania swoich
pracownikdéw, co oznacza, ze w opisywanych przypadkach Grupa ponosita bedzie
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg wobec swoich klientdw. Majgc na uwadze znaczgcg
wielko$¢ aktywow, jaka moze byc¢ przekazywana przez niektérych klientdw, potencjalna
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza moze dotyczy¢ kwot, ktdre sqg istotne. Opisywane
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bezprawne zachowania pracownikdw mogqg stanowi¢ podstawe odpowiedzialnosci
administracyjnej Grupy, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ zaptaty
przez Grupe kar pienieznych.

Zaspokojenie opisywanych roszczen klientéw lub zaptata kar pienieznych mogg wptyngcé
negatywnie na sytuacje finansowqg Grupy oraz na jej renome i wizerunek. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze dziatalnos¢ Grupy, podobnie jak innych przedsiebiorstw w branzy
finansowej, opiera sie na zaufaniu klientéw. Ewentualne naruszenia poczynione przez
pracownikéw Grupy, co do ktérych informacje zostatyby udostepnione do publicznej
wiadomosci, wigzatyby sie zatem z ryzykiem utraty zaufania ze strony klientéw. Ewentualne
problemy reputacyjne Grupy mogtyby w istotny sposdéb trwale wptyngé na dziatalnosé
operacyjnqg poprzez utrate klientdw oraz spadek przychoddw.

Ryzyko zwiqzane z prowadzeniem przez spéiki z Grupy dziatalnosci regulowanej, opartej
o zgody i zezwolenia

Dziatalno$¢ poszczegdinych podmiotéw z Grupy wymaga okreslonych pozwolen, ktérych
ewentualna utrata z jakiegokolwiek powodu wigzataby sie z ryzykiem braku lub ograniczenia
mozliwosci kontynuacii dziatalnosci. Majgc na uwadze rosngcq liczbe przepisdw i wymogodw
regulacyjnych dotyczgcych prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, jak rdéwniez ryzyko
popetnienia istotnych bteddéw przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka naruszenia przez Grupe przepisdw prawa w sposdb, ktdry bedzie skutkowad
cofnieciem zezwolenia na prowadzenie okreslonej dziatalnosci. Nie mozna réwniez wykluczy¢
ryzyka, ze Caspar AM lub Caspar TFl lub F-Trust iWealth S.A. przestang w pewnym momencie
spetnia¢ warunki, ktére stanowity podstawe do udzielenia zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci, co réwniez wigzatoby sie z cofnieciem przez KNF zezwolenia na prowadzenie danej
dziatalnosci. W przypadku cofniecia zezwolenia, dany podmiot z Grupy zmuszony bytby
do zaprzestania prowadzenia dziatalnos$ci w catosci lub w okreslonym zakresie. Dodatkowo,
ze wzgledu na Scistg wspdtprace w ramach Grupy, 1j. to, ze Caspar AM $wiadczy ustugi
zarzgdzania portfelem funduszy na rzecz Caspar TF, a F-Trust iWealth S.A. petni funkcje agenta
Caspar AM, jak réwniez posredniczy w zbywaniu i odkupywaniu jednostek Caspar TF,
ewentualne cofniecie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci ktéremukolwiek z podmiotéw
z Grupy w istotny sposdb ograniczytoby réwniez (przynajmniej przez pewien okres) dziatalnosé
catej Grupy.

Ryzyko inflacji

W 2025 roku ryzyko inflacyjne, cho¢ ulegto czeSciowemu ograniczeniu wzgledem roku
poprzedniego, nadal pozostawato istotnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje inwestorow
oraz otoczenie rynkowe Grupy. Utrzymujgce sie relatywnie podwyzszone poziomy stép
procentowych sprzyjaty konkurencyjnosci instrumentéw dtuznych oraz depozytdéw bankowych
wzgledem bardziej ryzykownych klas aktywdw. W konsekwencji obserwowano przesuniecia
alokacji aktywdw klientdw w kierunku produktdw o nizszym profilu ryzyka, co wptywato
na strukture popytu na oferte Grupy, w tym ograniczato zainteresowanie funduszami akcyjnymi
i mieszanymi.

Jednoczesnie Grupa wykorzystata zaistniate uwarunkowania rynkowe, wprowadzajgc w 2025
roku nowy fundusz inwestycyjny o charakterze dtuznym, odpowiadajgcy na rosngce
zainteresowanie klientéw tqg klasg aktywdw. Pozwolito to cze$ciowo zneutralizowaé wptyw zmian
preferencji inwestoréw na poziom aktywdw pod zarzgdzaniem oraz przychody, choé nalezy
wskazad, ze produkty dtuzne co do zasady charakteryzujg sie nizszg marzowosciq. Zmiennosé
otoczenia makroekonomicznego, w tym niepewnos¢ dotyczgca dalszej $ciezki inflacji i polityki

41

CASPAR

ASSET MANAGEMENT 5.4,



C AS PAR SPRAWOZDANIE ZARZADU 7 DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2024 ROKU
ASSET MANAGEMENT S.A.

monetarnej, nadal wptywata na sktonnos¢ inwestorow do podejmowania ryzyka, oddziatujgc
na dziatalno$¢ domu maklerskiego, towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz spotki
dystrybucyjnej.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

W zwigzku z trwajgcg wojng pomiedzy Rosjg a Ukraing wystgpity zjawiska wczedniej
nie przewidywane przez Grupe, ktdrych skutki moge negatywnie wptyngé na dziatalnose i wyniki
Grupy w roku 2026, w tym:

- mogqg negatywnie wptywaé¢ na wyniki finansowe osiggane przez spdtki, ktérych
instrumenty finansowe sg przedmiotem inwestycji klientéw Grupy i funduszy
inwestycyjnych dystrybuowanych przez Grupe, a tym samym negatywnie przektadac
sie na wyceny rynkowe oraz warto$¢ wyptacanych przez te spotki dywidend;

- mogq wptywacé negatywnie na zachowania inwestorow w Polsce, ktdérzy obawiajgc
sie o przysztqg sytuacje gospodarczqg i polityczng w Polsce i Europie mogg odktadac
decyzje inwestycyjne wolgc pozostawi¢ do swojej dyspozycji gotdwke, jako bardziej
ptynne aktywo lub inwestowac wolne srodki poza rynkiem kapitatowym:;

- mogq wptywaé na podejmowanie decyzji przez wybranych klientdéw, w szczegdlnosci
najbardziej zamoznych, o rozpoczeciu korzystania z ustug finansowych oferowanych
przez podmioty z siedzibg poza Polskq.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem regulacyjnym

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w sciSle regulowanym otoczeniu naktadajgcym na Grupe duzy
zakres obowigzkdéw dotyczgcych prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Polski system prawny
cechuje sie stosunkowo niewielkg stabilnoscig oraz znaczgcqg zmiennoscig przepisdw.
Dotyczy to w szczegdlinosci regulacji prawa podatkowego, jak réwniez przepisdw regulujgcych
dziatalno$¢ podmiotdw rynku finansowego. Duza zmienno$¢ przepisdw regulujgcych ten obszar
oraz dajgca sie obserwowaé tendencja do zwiekszania obcigzeh naktadanych na podmioty
dziatajgce na rynku finansowym mogag wptywac negatywnie na wielko$¢ kosztéw ponoszonych
przez Grupe. W szczegdlnosci, dotyczy to potencjalnej koniecznosci wprowadzania
dodatkowych procedur, zapewnienia nowej infrastruktury czy zatrudniania specjalistycznego
personelu, m. in. w obszarze prawnym, konfroli, nadzoru lub compliance. Realizacja ryzyka moze
mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, koszty dziatalnosci Grupy oraz rentowno$c
jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym

Dokonujgcy sie w ostatnich latach postep technologiczny zwieksza dostepnosé inwestyciji
w globalne instrumenty finansowe dotychczas niedostepne lub tfrudno dostepne dla inwestoréw
w Polsce, w szczegdlnosci w akcje i ETP (Exchange Traded Products) oferowane na rynkach
poza Polskg. Dodatkowo, dzieki zaawansowaniu technologicznemu w szybkim tempie obnizajg
sie bariery wejscia oraz jednostkowe koszty nabywania i zbywania tych instrumentdw, co moze
stanowi¢ w przysztosci o odptywie klientdw F-Trust iWealth S.A. w kierunku innych narzedzi
inwestowania. Jednoczesnie, zyskujgce na popularnosci ETF (Exchange Traded Funds)
charakteryzujq sie niskimi kosztami administracji i zarzgdzania, a optaty pobierane przez
zarzgdzajgeych ETF sq istotnie nizsze w poréwnaniu do optat pobieranych z tytutu zarzgdzania
tradycyjnymi funduszami inwestycyjnymi.
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Ryzyko zwigzane z wynikami zarzqgdzania aktywami

Klienci dokonujgcy inwestycji poprzez powierzenie srodkédw do zarzgdzania aktywami (Caspar
AM) lub nabywajgcy jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych (Caspar TFl) oczekujg
dtugoterminowych wynikéw inwestycji nie gorszych niz benchmarki dla poszczegdlnych
funduszy lub strategii inwestycyjnych. Srednio lub dtugookresowe utrzymywanie sie wynikow
zarzgdzania na poziomie nizszym od benchmarkdw rodzi w pierwszej kolejnosci ryzyko obnizenia
przychoddéw ze wzgledu na brak prawa Grupy kapitatowej do komponentu wynagrodzenia
powigzanego z sukcesem zarzgdzania (Caspar AM, Caspar TFl), a w drugiej ryzyko odptywu
aktywdw do konkurenciji.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg przychodéw

Istotna czes¢ przychoddw Caspar AM pochodzi z wynagrodzenia uzyskanego za zarzgdzanie
aktywami kilku funduszy inwestycyjnych. Pomimo relatywnie dtugich okreséw, przez ktére Grupa
zarzgdza aktywami (pomiedzy trzy a osiem lat, ze srednim czasem trwania umoéw o zarzgdzanie
cztery i potroku), pozytywnymi ocenami wynikdw zarzgdzania ze strony inwestorédw oraz dobrymi
relacjami pomiedzy Grupq i inwestorami nie mozna wykluczyé, ze ze wzgledu np. na zmiane
decyzji o sposobie inwestowania Srodkdw, sytuacje losowe lub pogorszenie sie wynikéw
inwestycyjnych inwestorzy podejmg decyzje o czeSciowym lub catkowitym wycofaniu aktywdw
z funduszy.

Ryzyko zwiqzane z wykorzystywaniem zaawansowanych systeméw informatycznych

Poniewaz Grupa, a w szczegdlnosci F-Trust iWealth S.A., opiera swojg dziatalno$¢ o wysoce
zaawansowane systemy informafyczne, wymagajgce nieustannego modyfikowania
i doskonalenia, istotny komponent kosztéw operacyjnych i naktaddw inwestycyjnych stanowiq
koszty pracy wysokokwalifikowanych specjalistow z dziedziny informatyki, w szczegdlnosci
programowania i zarzgdzania systemami informatycznymi, poszukiwanych przez nieomal
wszystkie branze przemystu i ustug. Koszty ich zatrudnienia, bezposrednio lub przez dostawcodw
ustug, systematycznie rosng, na co dodatkowy wptyw wywiera rosngca stopa inflacii,
co w kroétkim i Srednim okresie przektadac sie bedzie na wysokie ryzyko wzrostu kosztdéw
operacyjnych (kosztéw okresu lub kosztéw amortyzaciji). Ponadto Caspar TFl oraz F-Trust iWealth
S.A. opierajg kontakt z klientami w duzej mierze o systemy informatyczne, do ktérych dostep
uzyskujg klienci. Za posrednictwem ww. systemdw mozliwe jest m. in. przeprowadzanie transakciji
nabycia, zbycia, umorzenia jednostek uczestnictwa, co wigze sie z wydawaniem przez klientdéw
dyspozyciji w zakresie zarzqgdzania ich majgtkiem. Wszelkiego rodzaju dziatalnos$¢ przestepcza
polegajgca m. in. na phishingu, cybersquattingu, wysytaniu fatszywych wezwan do wykonania
okredlonych czynnosci, instalacji i aktywowaniu szkodliwego oprogramowania czy tamaniu
haset, moze doprowadzi¢ do niekorzystnego rozporzgdzenia majgtkiem wtasnym znaczgcej
wartosci przez klientow Grupy lub do utraty tego majgtku. W okreslonych przypadkach klienci
Grupy, ktorzy poniesli straty majgtkowe, mogqg dochodzi¢ od Grupy znaczgcych odszkodowan,
jak réwniez negatywnie wptywac na jej wizerunek i marke.

Ryzyko zwiqzane z vuzaleinieniem od kluczowych czionkéw zespolu menedzerskiego
oraz analityczno - inwestycyjnego

O pozycji rynkowej Grupy stanowig m. in. wyniki zarzgdzania powierzonymi aktywami,
w tym umiejetnosci analityczne i decyzyjne w zakresie dokonywania inwestyciji poszczegdlnych
cztonkdw zespotu. Czes¢ z zatrudnionych oséb wykonuje prace na rzecz Grupy od poczgtku
lub prawie od poczatku jej dziatalnosci, co stanowi o pewnego rodzaju utozsamianiu ich z Grupg
i Grupy z nimi, w szczegdlnosci przez jej najwiekszych klientdw. Niemozno$¢ zapewnienia
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konkurencyjnych poziomdéw wynagrodzen lub srodowiska pracy rodzi ryzyko utraty kluczowych
cztonkdw zespotu, ktérzy dodatkowo mogqg rozpoczgc Swiadczenie pracy lub ustug na rzecz
podmiotdw konkurencyjnych i podejmowac préby pozyskania przez te podmioty wybranych
dotychczasowych klientdw Grupy. Ryzyko utraty kluczowych cztonkdw zespotu generujq
réwniez ewentualne zdarzenia losowe.

Ryzyko zwigzane z obecnq strukturqg akcjonariatu

Znaczni akcjonariusze, tj. VULTZI Fundacja rodzinna oraz Pan Btazej Bogdziewicz, posiadajg
obecnie tgcznie 6 561 931 akcjii gtosdw stanowigcych 66,54% kapitatu zaktadowego Spdtki oraz
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Ze wzgledu na posiadany pakiet
akcji mogqg wywierac znaczgcy wptyw na sprawy, ktére wymagajg dziatania akcjonariuszy.
W szczegdlnosci, mogg wywierac istotny wptyw na decyzje Walnego Zgromadzenia dotyczgce
wyptaty dywidendy oraz wysokosci dywidendy, a nawet zdecydowad o wstrzymaniu wyptaty
dywidendy w okreslonych latach finansowych. W konsekwencji, znaczni akcjonariusze mogqg
wywieraé wptyw na istotne sprawy Spdtki, w tym na strategie Spdtki oraz kierunki rozwoju
jej dziatalnosdci. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze interesy i dziatania znacznych akcjonariuszy,
nie bedqg w petni zbiezne z interesami pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych.

10. Wskazanie istotnych postepowan toczqgcych sie przed sqdem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczqcych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spoétki i Grupy kapitalowej lub jego jednostki zaleinej,
ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Grupy.

Brak.
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Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania Spdtka stosuje ,,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW 2021" (,,DPSN 2021"), obowigzujgce od 1 lipca 2021 r.

Spotka  stosuje  réwniez  dobrowolnie  ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucii
nadzorowanych” wydane przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r.

Petna tres$¢ raportu dotyczgcego stosowania przez Caspar Asset Management S.A. zasad tadu
korporacyjnego jest dostepna na stronie internetowej Spotki pod adresem:

https://www.caspar.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny

Zakres, w jakim Spoétka trwale odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego.
1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka stosuje wiekszos¢ zasad DPSN 2021, z wyjgtkiem zasad wskazanych ponizej, ktére nie
sqg stosowane lub sg stosowane czesciowo.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujgcaq:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrOwnowazonego rozwoju.

Wyijasnienie: Spotka uwzglednia kwestie zrdwnowazonego rozwoju w prowadzonej dziatalnosci,
w tym w ramach przyjetej na poziomie Grupy strategii dotyczgcej ryzyk dla zréwnowazonego
rozwoju. Jednoczesnie Spdtka nie posiada odrebnej sformalizowanej strateqii ESG, a charakter
jej dziatalnosci nie wigze sie z istotnym bezposrednim wptywem na klimat i sSrodowisko.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m. in. podejmowanych
i planowanych dziatah majgcych na celu zapewnienie rdbwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.

Wyjasnienie: Spotka nie posiada odrebnej sformalizowanej strateqii ESG odnoszgcej sie do spraw
spotecznych i pracowniczych, jednak w_prowadzonej dziatalnosci stosuje zasady rownego
traktowania i niedyskryminacii, w tym w obszarze zatrudnienia, awansow i rozwoju pracownikow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikaciji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdéw dtugoterminowych,
planowanych dziatah oraz postepdw w jej realizaciji, okreSlonych za pomocqg miernikdw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m. in.: (...).

Wyijasnienie: 7 uwagi na brak odrebnej sformalizowanej strateqgii ESG Spdtka nie publikuje
na swojej stronie internetowej informacii o strategqii ESG w zakresie przewidzianym w zasadzie 1.4.

1.4.1.0bjasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego
ryzyka;
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Wyjasdnienie: Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Emitenta i spotki z Grupy kapitatowej
nie ma istotnego wptywu na zmiany klimatyczne oraz srodowisko naturalne.

1.4.2.przedstawiac  wartos¢ wskaznika rownosci  wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdéd i innych dodatkéw) kobiet
i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podijetych
w celu likwidacji ewentualnych nierbwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjqg ryzyk
z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Wyijasnienie: Spdtka nie prowadzi kalkulacji wskaznika rownosci wynagrodzen wedtug
metodologii_wskazane] w_zasadzie 1.4.2. Jednoczesnie w_obszarze zatrudnienia i rozwoju
pracownikéw stosuje zasady rownego traktowania i niedyskryminacii.

1.5. Co najmniej raz w roku spdétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity wydatki
na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkdw.

Wyijasnienie: Spdtka nie prowadszi sformalizowane] polityki w zakresie wspierania kultury, sportu,
dziatalnosci charytatywnejlub spotecznej. Ewentualne dziatania w tym obszarze majg charakter
sporadyczny i jednostkowy, dlatego Spdtka nie publikuje odrebnego zestawienia wydatkdw,
0 ktérym mowa w zasadzie 1.5.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczqg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celdéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Wyijasnienie: Spdtka posiada czesciowe regulacje odnoszgce sie do rédznorodnosci w sktadzie
organdw, jednak nie wdrozyta kompleksowej polityki rédznorodnosci wobec zarzqgdu i rady
nadzorcze] zgodnej z zasadg 2.1 DPSN 2021. Podstawowym kryterium wyboru cztonkéw
organdw sqg kwalifikacje, doswiadczenie oraz kompetencje niezbedne do petnienia danej
funkcii.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej spdtki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodnose¢, umozliwigjgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyijasnienie: Wszechstronnos¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej zapewniajg cztonkowie posiadajgcy
wiedze, wyksztatcenie i doswiadczenie adekwatne do petnionych funkcji. Spdtka nie spetnia
obecnie wskaznika 30% udziatu mniejszosci pod wzgledem ptci w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej
przy czym nie wyklucza osiggniecia tego poziomu w kolejnych kadencjach.
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2.11 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmnie;:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyijasnienie: Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie zawiera odrebnejinformacii o stopniu realizacji
polityki réznorodnosci z uwagi na brak wdrozenia polityki roznorodnosci zgodnej z zasadg 2.1
DPSN 2021.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujgcy audytem wewnefrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej,
jezelirada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie: Zasada nie_jest stosowana z uwagi na fakt, ze przyjeta przez Spotke struktura
organizacyjna przewiduje podlegtos¢ organizacyjng dziatu audytu wewnetrznego kolegialnie
catemu Zarzgdowi Spoiki.

3.7. Ponizsze zasady:

- wynagrodzenie o0sdéb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikdw spotki;

- osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu;

— kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqgdu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu;

majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy spdtki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Wyijasnienie: Zasada nie jest stosowana z uwadi na przyjetg odmienng strukiure organizacyjng
w spdtkach z Grupy, w szczegdlnosci kolegialng podlegtosé audytu wewnetrznego Zarzgdowi.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdtce nalezgce] do indeksu WIG20, mWIGA40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglgd funkcji audytu wewnetrznego

Wyjasnienie: Spdtka nie nalezy do wymienionych indeksow.

4. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
4.4, Przedstawicielom medidéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyijasnienie: Spdtka uznaje, ze wykonywanie obowigzkdw informacyjnych, w tym publikacja
raportéw _biezgcych i informacji _na stronie internetowej, zapewnia akcjonariuszom
i interesariuszom dostep do informacji o Walnych Zgromadzeniach.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania
nad uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgce
spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie,
chyba ze wynika ono 1z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu.
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W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzgd zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio przedstawione przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Wyijasnienie: Spbtka stosuje zasade czedciowo. W  odniesieniu do projektdw uchwat
przygotowywanych przez Spbtke uzasadnienia sg przedstawiane, gdy wymaga tego charakter
sprawy albo przepisy prawa. Spdtka nie ma natomiast mozliwosci zapewnienia, ze uzasadnienie
bedrzie kazdorazowo dotgczane do projektéw uchwat zgtaszanych przez akcjonariuszy, kidrzy
korzystajg z uprawnieh wynikajgcych z KSH.

4.7. Rada nadzorcza opinivje projekty uchwat wnoszone przez zarzgd do porzgdku obrad
walhego zgromadzenia.

Wyijasnienie: Spdtka czesciowo realizuje ww. zasade. Statut i regulacje wewnetrzne Spotki nie
przewidujg obowigzku opiniowania przez Rade Nadzorczg wszystkich projektdw uchwat
wnoszonych przez Zarzqgd do porzgdku obrad walnego zgromadzenia. Rada Nadzorcza moze
opiniowacd projekty uchwat w sprawach istotnych z punktu widzenia Spdtki.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem.

Wyijasnienie: Spotka stosuje zasade czesciowo, w zakresie zaleznym od jej dziatan. Nie ma jednak
mozliwosci zapewnienia, ze akcjonariusze nie bedg korzystaé z uprawnienia _do zgtaszania
projektow uchwat w toku Walnego Zgromadzenia na podstawie KSH.

4.9. W przypadku, gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencij:

4.9.1. kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczgcych, powinny zostaé niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spodfki.

Wyijasnienie: Spotka stosuje zasade czesciowo. Nie ma mozliwosci zapewnienia, ze kandydatury
do Rady Nadzorczej bedqg kazdorazowo zgtaszane z zachowaniem terminu wskazanego
W zasadzie, w szczegolnosci wobec uprawnien akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur w toku
obrad Walnego Zgromadzenia.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje
prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym
podmiotom, moze by¢ podijeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spdtka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu
lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo fransakcjami,
m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spotkg lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete
w ramach przyjetego przez spdtke programu motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug
obiektywnych kryteriéw ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akciji
tej spotki lub zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.
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Wyijasnienie: Spotka nie gwarantuje, ze cena objecia akcji w przypadku emisji z wytgczeniem
prawa poboru kazdorazowo bedzie pozostawaé w relacji do biezgcych notowan. Zarzqgd
przedstawia w takich przypadkach Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgcq pozbawienie
prawa poboru oraz proponowang cene lub sposdb jej ustalenia. W _ramach Programu
Motywacyjnego cena emisyjina ma charakter preferencyjny, co wynika z jego celu
motywacyjnego.

5. Konflikt intereséw i fransakcje z podmiotami powigzanymi.

5.5. W przypadku, gdy transakcja spodtki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady
nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia czy istnieje
konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry przeprowadzi
wycene transakciji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Wyijasnienie: Spdtka nie stosuje zasady w petnym zakresie. W ocenie Spdtki obowigzujgce
przepisy dotyczgce transakcji z podmiotami powiqzanymi, w szczegdlnosci art. 20h i nast. ustawy
o ofercie publicznej, w_wystarczajgcy sposdb regulujg tryb oceny i zatwierdzania takich
transakcji oraz ochrone interesdw Spdtki i akcjonariuszy mniejszosciowych. Rada Nadzorcza
moze jednoczesnie korzystaé z pomocy zewnetrznych ekspertéw przed wyrazeniem zgody
na zawarcie transakcji.

6. Wynagrodzenia.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzqgdu spoéiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuaciji spdtki w  zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych
oraz dtugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i zrdwnowazonego rozwoju,
a takze stabilnosci funkcjonowania spofki.

Wyijasnienie: Spdtka nie stosuje zasady w petnym zakresie. Program Motywacyjny przewiduje
ustalanie przez Rade Nadzorczg celdw finansowych i niefinansowych dla poszczegdlnych lat
jego obowigzywania. Z uwagi na zmiennos¢ otoczenia rynkowego oraz specyfike dziatalnosci
Spotki cele te ustalane sg corocznie w ramach programu trzyletniego, co ogranicza mozliwosé
petnego powigzania wynagrodzenia z dtugoterminowq sytuacjq Spdtki w sposdb opisany
w zasadzie 6.2.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wdowczas readlizacja programu opciji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
w przeciggu co najmniej 3 lat, z gdry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akciji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Wyijasnienie: Spdtka nie stosuje zasady w czesci dotyczgcej ustalenia ceny nabycia akcji na
poziomie odpowiadajgcym wartosci akcji z okresu uchwalania programu. Program
Motywacyjny przewiduje preferencyjing cene emisyjng, co jest uzasadnione jego celem,
1i. zwigzaniem ze Spdtkg i Grupg 0séb kluczowych dla jej funkcjonowania oraz motywowaniem
kadry kierowniczej.

Zakres w jakim Spoétka incydentalnie odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego i wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia:

W okresie sprawozdawczym Spdtka incydentalnie odstgpita od stosowania zasady 4.11
DPSN2021 dotyczqgcej udziatu cztonkdw rady nadzorczej w obradach walnego zgromadzenia.
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W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Caspar Asset Management S.A., ktére
odbyto sie w dniu 24 czerwca 2025 r. nie uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie sprawozdawczym poza wskazanym wyzej przypadkiem Spdtka nie odnotowata
innych incydentalnych odstepstw od postanowieh DPSN 2021.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce i Grupie kapitatowej systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniv do procesu sporzqdzania sprawozdan
finansowych.

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych), ktérego celem jest
zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi
przepisami.

System oparty jest w szczegdlnosci na:
¢ obowigzujgcych procedurach wewnetrznych i polityce rachunkowosci,
¢ zasadach obiegu i weryfikaciji dokumentow,

¢ odpowiednim podziale obowigzkdw i kontroli funkcjonalnej (w tym zasadzie dwuosobowej
autoryzaciji),

e wykorzystaniu systemow informatycznych wspierajgcych procesy ksiegowe i raportowe,

e zapewnieniu wtasciwego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami organizacyjnymi oraz
w ramach Grupy,

e wspotpracy z audytorem zewnetrznym oraz organami nadzorczymi Spotki.

System ten zapewnia w szczegdlnosci kompletnos¢ ujecia danych finansowych, kontrole
kosztow, ochrone informacji poufnych oraz mozliwos$¢ biezqgcej identyfikaciji i korygowania
nieprawidtowosci.

Za funkcjonowanie i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Spdiki.
Nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej sprawujg rowniez Rada Nadzorcza oraz
Komitet Audytu, ktéry monitoruje ten proces oraz rekomenduje wybdr firmy audytorskiej.

Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy podlegajg okresowym badaniom i przeglgdom przez
niezalezng firme audytorskg. Dodatkowo Spdtka korzysta z ustug zewnetrznego podmiotu
w zakresie obstugi ksiegowej.

W ocenie Zarzgdu przyjety system konfroli i zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny do skali
i charakteru dziatalnosci Spoétki oraz jej Grupy kapitatowe.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakiadowym, liczby gtoséow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu
w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdw
zostali wskazani w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.
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Nie wystepujg papiery wartosciowe Caspar AM ani spotek z Grupy kapitatowej dajgce
specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu.
Nie istniejg ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spélki i spétek z Grupy kapitatowej.

W 2024 roku zostat ustanowiony nowy Program Motywacyjny na lata 2025-2028. Spétka zawiera
Z osobami uprawnionymi do udziatu w tym programie umowy uczestnictwa. Umowy przewidujg
zakaz zbywania akcji serii J przez okres 12 miesiecy od ich zapisania na rachunku papieréw
warto$ciowych (lock-up).

Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki oraz spodtek z Grupy kapitatowej sqg powotywani i odwotywani
zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowieniami statutdw wtasciwych
spotek. Organem uprawnionym do ich powotywania i odwotywania jest Walne Zgromadzenie.

Szczegdtowe zasady wyboru cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia, dostepny na stronie internetowej Spobtki. Akcjonariusze majg prawo
zgtaszania kandydatéw przed Walnym Zgromadzeniem oraz w trakcie jego obrad, zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami wewnetfrznymi.

Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani spoéroéd kandydatdw spetniajgcych wymogi przewidziane
przepisami prawa, w tym - w przypadku domu maklerskiego - odpowiednie wymogi
regulacyjne. W przypadku niektérych funkcji powotanie moze wymagac zgody Komisji Nadzoru
Finansowego.

Zarzgd nie posiada uprawnien do samodzielnego podejmowania decyzji o emisji akcji,
podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego ani umorzeniu akcji — decyzje w tym zakresie
nalezg do Walnego Zgromadzenia.

Kapitat zaktadowy spodtek z Grupy moze by¢ podwyzszany uchwatg Walnego Zgromadzenia,
natomiast umorzenie akcji odbywa sie na zasadach okre$lonych w przepisach KSH oraz
statutach spotek.

W spotkach z Grupy obowigzujg zblizone zasady powotywania Zarzadu, jego kadenciji
oraz reprezentacii, wynikajgce z przepisdw prawa i postanowien statutdow.

Opis zasad zmiany statutu.

Imiana statutu Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru.
Uchwaty w tym zakresie zapadajg wiekszoscig okreSlong w KSH. Statut Spdtki nie przewiduje
surowszych warunkow.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spdtki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdtek handlowych,
Statutu Spdtki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktérego aktualna tre$¢ jest dostepna
na stronie internetowej Spoiki.
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Akcjonariusze wykonujg swoje prawa osobiscie lub przez petnomocnikéw, takze przy
wykorzystaniu  Srodkéw komunikacji  elektronicznej, jezeli przewidziano takg mozliwose
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariuszom przystugujg uprawnienia okreslone w przepisach KSH, w szczegdlnosci prawo
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
oraz zgtaszania projektdw uchwat. Uchwaty mogq by¢ podejmowane wytgcznie w sprawach
objetych porzgdkiem obrad, z zastrzezeniem przypadkdw przewidzianych przepisami prawa.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy zastrzezone
w przepisach prawa i Statucie Spétki, w tym: rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan
finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci, podziat zysku lub pokrycie straty, udzielenie
absolutorium cztonkom organdw, powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, ustalanie zasad ich wynagradzania, zmiana Statutu, podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego, umorzenie akcji oraz podejmowanie decyzji w innych istotnych
sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki.

Opis dziatania organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych oraz ich komitetéw wraz
ze wskazaniem skladu osobowego tych organdéw i zmian, kiére zaszty w ciqgu ostatniego roku
obrotowego.

Sktad Zarzgdu Caspar AM na dzieh podpisania niniejszego o$wiadczenia:
Pan Btazej Bogdziewicz - Wiceprezes Zarzgdu,
Pan Krzysztof Jeske - Wiceprezes Zarzgdu.

Sktad Zarzgdu Spodtki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 wrzes$nia 2025 roku prezentowat sie
nastepujgco:
=  Pani Hanna Kijanowska — do 4 stycznia 2024 roku Cztonek Zarzqdu, p.o. Prezesa Zarzqgdu,
a od 5 stycznia 2024 roku — Cztonek Zarzgdu, Prezes Zarzadu,
= Pan Btazej Bogdziewicz - Wiceprezes Zarzgdu,
= Pan Krzysztof Jeske - Wiceprezes Zarzgdu.

W dniu 19 wrzednia 2025 roku Pani Hanna Kijanowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkciji
Prezesa i Cztonka Zarzgdu Caspar Asset Management S.A. ze skutkiem na dzieh 30 wrzesnia 2025
roku.

Od 1 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spoétki dziata w sktadzie dwuosobowym.

Zarzgd dziata na podstawie przepisdow Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spodtki oraz
Regulaminu Zarzgdu. Sktada sie z 2 do 5 cztonkdw, w tym Prezesa, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdling, 5-letnig kadencje.

Zarzgd prowadzi sprawy Spotkiireprezentuje jg we wszystkich czynnosciach niezastrzezonych do
kompetenciji innych organdw. W przypadkach wymagajgcych zgody Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej, Zarzgd zobowigzany jest do jej uprzedniego uzyskania.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkdw
Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Zarzqd dziata kolegialnie, podejmujgc decyzje w formie uchwat na posiedzeniach. Uchwaty
zapadajg bezwzglednqg wiekszosciq gtosdw, przy czym w przypadku rownosci gtosdw decyduje
gtos Prezesa Zarzqadu. Posiedzenia mogg odbywac sie rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki osobiscie oraz uczestniczg w Walnych
Zgromadzeniach w zakresie umozliwiajgcym udzielanie odpowiedzi na pytania akcjonariuszy.
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Szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu, ktérego tres¢ jest dostepna
na stronie intfernetowej: https://www.caspar.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzieh podpisania niniejszego oswiadczenia byt nastepujgcy:

= Pan Rafat Litwic — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Pan Maciej Czapiewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= PaniKatarzyna Fabis — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

= Pan Piotr Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Rafat Ptékarz — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Andrzej Tabor — Cztonek Rady Nadzorczej.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 21 lipca 2025 r. prezentowat
sie nastepujgco:

= Pan Rafat Litwic — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Pan Maciej Czapiewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= PaniKatarzyna Fabis§ — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

= Pan Leszek Kasperski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Piotr Kazmierczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Rafat Ptokarz — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pan Andrzej Tabor — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 21 lipca 2025 roku Pan Leszek Kasperski ztozyt rezygnacie z petnienia funkciji cztonka Rady
Nadzorczej Caspar Asset Management S.A. ze skutkiem na dzieh ztozenia rezygnacii.

Od dnia 22 lipca 2025 r. do dnia podpisania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
dziata w sktadzie szeScioosobowym.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach
jej funkcjonowania. Sktada sie z 5 do 7 cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng, czteroletnig kadencje. Walne Zgromadzenie ustala réwniez liczbe
cztonkdw Rady oraz wysoko$¢ ich wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego oraz
dziata kolegialnie, z mozliwoscig delegowania swoich cztonkéw do wykonywania okreslonych
czynnos$ci nadzorczych.

Posiedzenia Rady odbywajqg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat, takze
przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwaty mogg
by¢ podejmowane rowniez w trybie obiegowym.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej dostepny
na stronie internetowej Spotki.

Sktad Komitetu Audytu na dzien podpisania niniejszego o$wiadczenia:
Pani Katarzyna Fabi$ — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

Pan Maciej Czapiewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,

Pan Andrzej Tabor — Cztonek Komitetu Audytu.

W latach 2024-2025 nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Komitet Audytu petni funkcje konfrolno-doradcze wobec Rady Nadzorczej, wspierajgc
ja w wykonywaniu nadzoru w obszarze sprawozdawczosci finansowej, rewizji finansowej,
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem.

Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i opinie w zakresie swojej
dziatalnosci. W jego sktad wchodzi co najmnigj trzech cztonkdw powotywanych przez Rade
Nadzorczqg sposrdd jej cztonkdw.
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Komitet dziata kolegialnie, podejmujgc uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw,
przy obecnosci co najmniej potowy jego sktadu. Posiedzenia odbywajg sie w zaleznosci
od potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu okredla jego regulamin dostepny na stronie
internetowej Spotki.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci:

Pani Katarzyna Fabi$ oraz Pan Andrzej Tabor spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129
ust. 3 i 5 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (1. Dz.U. z 2023 r. poz. 1015 z pdzn. zm.) (dalej: ,Ustawa o Biegtych
Rewidentach”).

Pani Katarzyna Fabi$ oraz Pan Andrzej Tabor ztozyli stosowne oswiadczenia w zakresie spetniania
kryterium niezaleznosci. Jednoczesnie, Spobtka nie zidentyfikowata zadnych okolicznosci, ktére
powodowatyby brak lub utrate przez ww. osoby przymiotu niezaleznosci.

Stad, dwie sposrdd trzech osdb wechodzgcych w sktad Komitetu Audytu (wiekszos¢ cztonkdw)
jest niezalezna, w tym Przewodniczgca Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w_zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia.

Pani Katarzyna Fabis

Pani Katarzyna Fabis posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu w roku 2000. Od roku 2012 posiada uprawnienia biegtego rewidenta. W roku 2003
uzyskata kwalifikacje Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Pan Maciej Czapiewski

Pan Maciej Czapiewski posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2000 ukonczyt zarzgdzanie
i marketing na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, uzyskujgc tytut magistra. Ponadto w roku
2005 uzyskat tytut magistra na kierunku prawo na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Pan Maciej Czapiewski posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
emitent, ze wskazaniem sposobu ich nabycia.

Pani Katarzyna Fabis

Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze rachunkowosci, audytu i finanséw, zdobyte m.in.
w BZ WBK AIB Asset Management, Grant Thornton oraz 4 Audyt. Petnita funkcje kierownicze,
w tym dyrektora audytu oraz kontrolera finansowego. Od 2017 r. zwigzana z John Deere Bank
S.A. Oddziat w Polsce. Cztonek Rady Nadzorczej od 10 marca 2022 r., Przewodniczgca Komitetu
Audytu od 15 marca 2022 r.

Pan Maciej Czapiewski

Biegty rewident z wieloletnim doswiadczeniem w audycie (Grant Thornton / HLB). Prezes zarzgdu
firmy audytorskiej, wyktadowca akademicki (WSB, SGH). Posiada do$wiadczenie w radach
nadzorczych spoétek publicznych (m.in. PKO BP, Comarch). Cztonek Rady Nadzorczej od 2009 r.,
Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu od 15 marca 2022 .
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Pan Andrzej Tabor

Posiada doswiadczenie w sektorze finansowym i rynkach kapitatowych (m.in. TFl Korona, Cargill,
Bank Handlowy, Erste Securities). Petnit funkcje zarzqgdcze, w tym cztonka zarzqdu i prezesa
spoétek. Cztonek Rady Nadzorczej od 10 marca 2022 r., cztonek Komitetu Audytu od 15 marca
2022r.

Czy na rzecz Spotki/Grupy byty $wiadczone przez firme audytorskg badajgcg jej sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug.

W 2025 roku na rzecz Spoétki firma audytorska 4AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu $wiadczyta
dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, obejmujgce:

- wydanie opinii biegtego rewidenta w zakresie zgodnosci rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r. z wymogami Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2019/815 (Rozporzgdzenie ESEF),
w tym w zakresie oznakowania oraz spetnienia wymogdw technicznych jednolitego
elektronicznego formatu raportowania;

- ocene Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzqadu i Rady
Nadzorczej za 2024 rok.

Nadto, 4AUDYT Sp. z o.0. $wiadczyta na rzecz spotki zaleznej tj. Caspar TFl ustuge atestacyjng
dotyczacqg wydania o$wiadczenia na podstawie art. 48 ust. 2g Ustawy z dnia 27 maja 2004 r.
o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, czy
system zarzgdzania ryzykiem w towarzystwie jest adekwatny do rozmiaréw irodzaju
prowadzonej dziatalnosci, zgodny z przepisami prawa, czy obejmuje caty zakres dziatalnosci
towarzystwa oraz czy przyjete metody pomiaru i monitorowania ryzyka, wyznaczania catkowite]
ekspozycji albo ekspozycji AFl oraz system limitdw wewnetrznych przyjete dla kazdego
zarzgdzanego przez towarzystwo funduszu inwestycyjnego sq prawidtowe oraz zgodne
z profilem ryzyka inwestycyjnego i politykg inwestycyjng danego funduszu.

Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazit zgode
na $wiadczenie powyzszych ustug niebedgcych badaniem. Spdtka oraz odpowiednio spdiki
z Grupy zawarty z firmg audytorskg stosowne umowy obejmujgce wskazany zakres ustug.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
zta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nhiebedgcych
badaniem.

W Spdtce obowigzuje polityka wyboru firmy audytorskiej oraz polityka swiadczenia przez firme
audytorskg i podmioty z nig powigzane dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (dalej:
wPolityka wyboru firmy audytorskiej”).

lgodnie z przyjetg politykg organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania przeglgdu $rédrocznych oraz badania rocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest Rada Nadzorcza Spditki, dziatajgca
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
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Proces wyboru firmy audytorskiej obejmuje przeprowadzenie postepowania oferfowego
z udziatem co najmniegj kilku firm audytorskich, analize ofrzymanych ofert oraz przedstawienie
rekomendacji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, ktdéra dokonuje ostatecznego wyboru,
uwzgledniajgc obowigzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne regulacije Spofki.

Komitet Audytu sprawuje nadzdr nad procesem wyboru firmy audytorskiej, a takze monitoruje
przebieg badania sprawozdan finansowych oraz niezaleznos¢ firmy audytorskiej. Do jego zadah
nalezy w szczegdlnosci ocena niezaleznosci firmy audytorskiej oraz kontrola $wiadczenia przez
nig ustug niebedqgcych badaniem.

Przed powierzeniem firmie audytorskiej Swiadczenia ustug innych niz ustawowe badanie,
Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen dla niezaleznosci oraz stosowanych zabezpieczen,
zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach. Wyniki tej oceny sqg przekazywane Radzie
Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spotki.

Czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki oraz czy rekomendacja ta zostata sporzgdzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Rada Nadzorcza Caspar Asset Management S.A., dziatajgc na podstawie Statutu Spotki,
uchwatqg nr 7 z dnia 22 maja 2025 r. dokonata wyboru 4AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej
za lata 2025-2026.

Przy dokonywaniu wyboru Rada Nadzorcza uwzglednita rekomendacje Komitetu Audytu
z dnia 22 maja 2025.

Wybor zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjetg w Spdtce
politykg wyboru firmy audytorskiej.

Liczba odbytych posiedzeh Komitetu Audytu

Komitet Audytu w 2025 roku odbyt 5 posiedzen, w dniach: 20 lutego 2025 r., 27 marca 2025 .,
22 maja 2025 r., 15 wrzeénia 2025 r. oraz 18 grudnia 2025,

Ponadto Komitet Audytu podejmowat uchwaty w frybie pisemnym pomiedzy posiedzeniami
oraz pozostawat w biezgcym kontakcie z firmg audytorskg, osobg odpowiedzialng
za prowadzenie ksigg rachunkowych, Zarzgdem Spotki oraz jednostkami kontrolnymi w Spoétce,
fj. Inspektorem Nadzoru, Audytorem Wewnetrznym oraz Inspektorem ds. ryzyka.

W ramach wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu kierowat zalecenia, zwracat
sie o przekazanie informacji finansowych, uzyskiwat niezbedne wyjasnienia od cztonkdéw
Zarzadu, pracownikdw Spdtki oraz biegtych rewidentéw, a takze analizowat informacje
finansowe, w tym w szczegdlnosci sprawozdania finansowe.
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12. Oswiadczenie Zarzgdvu
Zarzgd o$wiadcza, co nastepuje:

1. Wedle najlepszej wiedzy cztonkdw Zarzgdu roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spdtki i dane pordwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowq i finansowqg Emitenta oraz jego wynik finansowy;

2. Wedle najlepszej wiedzy cztonkdw Zarzgdu roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowq i finansowqg Grupy kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy;

3. Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta i Grupy kapitatowej Emitenta zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta oraz Grupy kapitatowej,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Btaze] Bogdziewicz Krzysztof Jeske

Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu

Elektronicznie

Krzysztof podpisany przez
Krzysztof Marek Jeske

Marek Jeske pata:2026.03:30
10:48:13 +0200'
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