Pismo Prezesa Zarzqdu
Instal Krakéow S.A.
do ARcjonariuszy
Instal Krakéow S.A.
oraz Grupy Kapitatowej
Instal Krakow S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzqdu Spotki mam przyjemnos¢ przeRazaé Patistwu Raport roczimy
Spotki Instal Krakow S.A. za 2017 ok, jak rowniez Raport roczny Grupy Kapitafowes
Instal Krakow S A. za 2017 1ok,

Kolejny rok wysokiej rentownosci i bardzo dobrych wynikow uzyskanych w Segmencie
deweloperskim spowodowaty, ze zysk netto Spotki w 2017 roku wzrost w poréwnaniu do
ubiegforocznego o 156% i wyniost 17,3 miliona zfotych.

RoR, 2017 w Segmencie budowlano-montazowym obfitowat w duzq ilos¢ ogtaszanych
postepowari przetargowych, co pozwolito wypetnic¢ portfel zaméwieti na rok 2018. Udato
nam si¢ zwigRszy¢ aktywnos¢ w seRtorze energetycznym do poziomu ponad 50%. Dla
poréwnania w roku 2016 udziaf ten wyniost okofo 46%. Jest to poziom Ktdry chcielibysmy
utrzymaé w Rolejnych latach. W zwiqzRu z duzq ilosciq inwestycji w branzy budowlano-
montazowej, niestety odczuwalne sq na rynku tez negatywne skutki zwiqzane z nagtymi
wzrostami cen materiatow oraz brakiem sify roboczej. Problemy te sq rowniez odczuwalne
w roku biezqcym.

W 2017 roku udato sig przywrocié rentownos¢ Segmentu zagranicznego, w Ktorym
nowo zawarte Rontrakty umozliwity uzyskanie lepszych cen przewyZszajacych wzrost
Rosztéw, w szczegélnosci pracowniczych.

Wspomniane czynniki spowodowaty, Ze przychody ze sprzedazy Spotki w 2017 roku
byty o ponad jedng czwartq wyzsze niz w 2016 roku i przekroczyty 250 milionow zfotych.

NieoczeRiwane trudnosci, Ktore dotRnety naszq spétke zaleing Frapol przy prébie
podboju nowych rynkow zagranicznych spowodowaty, Ze wykazany skonsolidowany zysk,
netto Grupy Kapitatowej Instal Krakow S.A. za 2017 rok, wyniost 12,1 miliona zfotych
i byt nizszy od wyniku samej spotki Instal Krakow S.A., ale i tak wyZszy o 29% nig
wynik, skonsolidowany roku poprzedniego, Rtdry wyniost 9,5 miliona zfotych.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Spotki byty wyisze w
poréwnaniu do ubiegforocznych, i wyniosty 408 miliondw zfotych. Wierze, Ze zte wyniki
spotki Frapol w 2017 roku byty jedynie incydentem w jego dtugiej historii i 2018 1ok,
pozwoli mu wrici¢ na sciezkg zysku.

W rozwijajgcym sig Segmencie deweloperskim udato si¢ w 2017 roku sprzedal
rekRordowq liczbe mieszRati, co przetoZyto sie na reRordowe wptywy, Ktore po raz pierwszy
przeRroczyty 100 miliondw ztotych. Zarzqd podpisat w 2017 roku umowy na realizacje
Rolejrrych inwestycji deweloperskich. Na mocy podpisanych umoéw rozpoczeta zostata
realizacja  Rolejnych  dwoch etapow budowy zespotu budynkow mieszRalnych



wielorodzinnych z garaZami podziemnymi przy ul. Przewdz w Krakowie. Sq to Rolejne
etapy osiedla, Rtére do tej pory cieszyfo si¢ bardzo duZym zainteresowaniem Rlientéw
i mam nadzieje, Ze bedzie tak nadal. Udato nam sig rozpoczqcé rowniez budowe w nowej
loRalizacji przy ulicy Domagaty w Krakowie, Rtora wydaje si¢ bardzo obiecujgca w
perspeRtywie najblizszych lat rozwoju miasta w tej oRolicy.

Na Gietdzie Papieréw Wartosciowych Rurs akeji w ciggu catego roku Rurs Spotki
Rsztattowat sig w trendzie bocznym z maksimum w wysoRosci 18,39 zfotych za akcje,
osiggajac na Roniec 2017 roku 13,31 ztotych za ak¢je w porownaniu do 14,00 ztotych za
akcje na Roniec 2016 roku.

Jednym z celow Grupy na Rolejne lata jest umocnienie swojej pozycji na loRalnym
rynku deweloperskim. Zdobyte w ostatnich latach wysoRie Rompetencje w tym segmencie
umozliwia coraz lepsze dostosowywanie oferty do potrzeb rynRowych, a nabyte
w ostatnich latach nieruchomosci inwestycyjne umozliwig rozpoczecie realizacji Rolejnych
inwestycji dewelopersKich.

Kolejny cel to poprawa rentownosci w Segmencie budowlano-montaZowym oraz dalsze
racjonalne zwigkszanie naszej aktywnosci w seRtorze energetycznym. Chcemy rowniel
nadal utrzymywaé wysoki poziom aktywnosci w seRtorze gospodarki wodno-sciekowej.

Chciatbym zwricié Patistwa uwage na publiRowane po raz pierwszy nasze nowe
sprawozdanie dotyczqce istotnych zagadnieri niefinansowych. Jestem przeRonany, Ze
znajdq tam Paristwo wiele ciekawych informacyi na temat naszej Spotki.

Pomimo przejsciowych trudnosci w spétce Frapol, perspeRtywy Grupy Kapitatowej na
Rolejne lata sq w mojej ocenie optymistyczne. Wierze, Ze zdobyte w ostatnich latach
doswiadczenie zardwno w branZy energetycznej jak i deweloperskiej przyczyni sig do
dalszego rozwoju i poprawy jakosci oferowanych ustug.

Na zaRoriczenie chciatbym podziekowal ARgjonariuszom Instal Krakéw S A. imieniu
swoim, jak i catego Zarzqdu za zaufanie jakim zostalismy obdarzeni, i wyrazi¢ nadziefe,
ze Spotka w Rolejnych latach dalej bedzie pomnazaé swojq wartost.

Z powazaniem

Piotr Juszczyk,
Prezes Zarzqdu Instal Krakéw S.A.

Krakow 14 marca 2018 roku



