Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej przekazuje tres¢
uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w
dniu 3 wrzesnia 2024 r.

UCHWALA NR 1/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE?” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana Dariusza Bilwina.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 2/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoéitki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia przyja¢ ponizszy porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.

6. Przedstawienie i rozpatrzenie:

o



b)

d)

Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku
obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca
2024 r.,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1 kwietnia
2023 r. 1 konczacym sie¢ 31 marca 2024 r.,

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i
konczacym si¢ 31 marca 2024 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym
rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i koniczacym si¢ 31 marca 2024 r.,
wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca
2024 .,

Sprawozdania Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024
r.

7. Powzigcie uchwat w sprawach:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. w
roku obrotowym rozpoczynajacym sie 1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31
marca 2024 r.,

zatwierdzenia  Skonsolidowanego sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym
rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca 2024 r.,
zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1
kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca 2024 r. obejmujacego Sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym
rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca 2024 r.,
pokrycia straty netto FABRYK MEBLI ,JFORTE” S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.,
zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31
marca 2024 r.,

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkoéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2023 r. i konczacy sie¢ 31 marca 2024
r.,

udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca
2024 .,

zaopiniowania sporzadzonego przez Rad¢ Nadzorcza Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i
konczacy si¢ 31 marca 2024 r.,



i) przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,
J) ustanowienia dodatkowych zabezpieczen na majatku Spoiki,

k) w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej biezacej kadencji.
8. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 3/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia wybra¢ do Komisji Skrutacyjne;j:
1) Pana Leszka Iwaniec,
2) Pana Tomasza Pakuta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 4/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku



W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,,FORTE”

S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i
konczacym si¢ 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31
marca 2024 r., ktore zawiera:

a)

b)

c)

d)

sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2024 r., ktore
po stronie aktywow i1 pasywow zamyka si¢ sumag 991 309 tys. zt (stownie: dziewigcset
dziewigcédziesiat jeden milionoéw trzysta dziewie¢ tysigcy ztotych),

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31
marca 2024 r. wykazujacy strate netto w wysokos$ci 53 401 tys. zt (stownie: pigédziesiat
trzy miliony czterysta jeden tysi¢cy ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 kwietnia
2023 r. do 31 marca 2024 r. wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci 35 356
tys. zt (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw trzysta piecdziesiat szes¢ tysigcy ztotych),
sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy obejmujacy okres od 1
kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. wykazujace wzrost kapitalu wlasnego o kwote
35356 tys. zt (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw trzysta pieédziesiat szes¢ tysiecy
ztotych),

sprawozdanie z przeptywoOw pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od 1
kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. wykazujace zmniejszenie netto stanu $rodkoéw
pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 6 088 tys. zt (stownie: sze$¢ miliondw
osiemdziesiat osiem tysiecy ztotych),

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:

1) Liczba akcji, z ktoérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

glosow za — 18 628 723,
glosow przeciw — 0,
glos6w wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 5/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku



W sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym
rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym sie 31 marca 2024 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej] FABRYK MEBLI,,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca 2024 r., ktore zawiera:

a)

b)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
marca 2024 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumg 1 438 382 tys. zt
(stownie: jeden miliard czterysta trzydziesci osiem miliondw trzysta osiemdziesiat dwa
tysigce zlotych),

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ 31 marca 2024 r.
wykazujacy strate netto w wysokosci 60 779 tys. zt (stownie: szescdziesigt milionow
siedemset siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy zlotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy konczacy si¢ 31
marca 2024 r. wykazujace catkowite dochody netto w wysokosci 27 778 tys. zt (stownie:
dwadziescia siedem milionow siedemset siedemdziesigt osiem tysigcy ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalach wlasnych za rok obrotowy
konczacy si¢ dnia 31 marca 2024 r. wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote 27 777
tys. zt (stownie: dwadziescia siedem miliondéw siedemset siedemdziesiat siedem tysiecy
ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢
dnia 31 marca 2024 r. wykazujace zwigkszenie netto stanu $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow o kwote 1 578 tys. zt (stownie: jeden milion pigéset siedemdziesigt osiem
tysigey zlotych),

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktoérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

glosow za — 18 628 723,
glosow przeciw — 0,
glos6w wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 6/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j

FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym
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si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca 2024 r. obejmujgcego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w
roku obrotowym rozpoczynajagcym si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacym sie
31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1
kwietnia 2023 r. i konczgcym si¢ 31 marca 2024 r. obejmujgce Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1
kwietnia 2023 r. i konczacym si¢ 31 marca 2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktoérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 7/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie:  pokrycia straty netto FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia strat¢ netto za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia
2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r. w wysokosci 53.400.824,93 zt (stownie: pigcdziesiat
trzy miliony czterysta tysigcy osiemset dwadziescia cztery ztote 1 dziewigédziesiat trzy grosze)
pokry¢ z kapitatu rezerwowego.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujgco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,



3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,
w tym liczba:
- gloséw za — 18 628 723,
- glosow przeciw — 0,
- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 8/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i
konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Rady Nadzorczej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢
31 marca 2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 9/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Marii Matgorzacie Florczuk absolutorium
z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1
kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Marii Malgorzacie Florczuk — Prezesowi Zarzadu (petnigcej
funkcje Czlonka Zarzadu w okresie od 1 kwietnia 2023 r. do 31 sierpnia 2023 r.) absolutorium



z wykonania obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy
si¢ 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 10/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Mariuszowi Jackowi Gazdzie
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Mariuszowi Jackowi Gazdzie — Czlonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023
r. 1 konczacy sie 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 11/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku



W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Walterowi Stevens absolutorium z
wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia
2023 r. 1 konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Walterowi Stevens — Czlonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowiazkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i koniczacy si¢
31 marca 2024 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zakladowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 12/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Maciejowi Formanowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu za okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31
sierpnia 2023 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Maciejowi Formanowiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkow Prezesa Zarzadu za okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31 sierpnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- gloséw za — 18 628 723,



- gloséw przeciw — 0,
- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 13/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Maciejowi Formanowiczowi
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 1 pazdziernika 2023 r. do
31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Maciejowi Formanowiczowi - Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 1 pazdziernika 2023 r. do 31
marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktoérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 14/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Zbigniewowi
Mieczystawowi Sebastianowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024
r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi  Mazowieckiej udziela  Zbigniewowi  Mieczystawowi  Sebastianowi -
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej (pelnigcemu funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 1 kwietnia 2023 r. do 30 wrzesnia 2023 r.) absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy sie¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca
2024 .
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- gloséw za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 15/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Jakubowi Stanistawowi
Papierskiemu absolutorium z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Jakubowi Stanistawowi Papierskiemu - Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy rozpoczynajacy sig¢ 1
kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 16/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku
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W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Jerzemu Lucjanowi
Smardzewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow za rok

obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca
2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Jerzemu Lucjanowi Smardzewskiemu - Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1
kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 17/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia  Cztonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi  Markowi
Szczepiorkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca
2024 .

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Piotrowi Markowi Szczepiorkowskiemu - Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1
kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujgco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:
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- gloséw za — 18 628 723,
- glosow przeciw — 0,
- gloséw wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 18/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Bernardowi Wozniakowi
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢
1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Bernardowi Wozniakowi - Czlonkowi Rady Nadzorczej
(petnigcemu funkcj¢ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od 1 kwietnia 2023 r.
do 25 pazdziernika 2023 r.) absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 19/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Agnieszce Maryli Zalewskiej
absolutorium z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy rozpoczynajacy
si¢ 1 kwietnia 2023 r. 1 konczacy si¢ 31 marca 2024 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Agnieszce Maryli Zalewskiej - Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023
r. 1 konczacy sie 31 marca 2024 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- gloséw za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

UCHWALA NR 20/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrze$nia 2024 roku

W sprawie: zaopiniowania sporzadzonego przez Rade Nadzorcza Sprawozdania o
wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK
MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia
2023 r. i konczacy sie 31 marca 2024 r.

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedziba
w Ostrowi Mazowieckiej pozytywnie opiniuje sporzadzone przez Rade Nadzorcza
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31
marca 2024 r.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2023 r. i konczacy si¢ 31
marca 2024 r. stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gtosowali nastepujgco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych glosow — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 15 869 893,

- glosow przeciw — 2 758 830,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 0.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. ZA ROK OBROTOWY
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OBEJMUJACY OKRES OD 1 KWIETNIA 2023 ROKU DO 31 MARCA 2024 ROKU
WSTEP

1. Rada Nadzorcza FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej, dziatajgc na
podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych (ij. Dz.U. z 2024 r. poz. 620) oraz na podstawie punktu IX Polityki Wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., przygotowata dokument
~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI
,FORTE”S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024
r.”, w celu przedtozenia i zaopiniowania przez Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

2. Uzyte w niniejszym dokumencie definicje, pojecia i skroty majg nastepujgce znaczenie:

— Sprawozdanie o wynagrodzeniach - Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.,

— Polityka lub Polityka Wynagrodzenn - Polityka Wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A,,

— Spodtka lub FORTE - FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.,

— Grupa Kapitatowa - grupa spotek, w ktorej FORTE jest podmiotem dominujgcym oraz ktére
zostaly objete konsolidacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

— Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A,,

— Zarzad - Zarzad Spoiki,

— Rada lub Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spdtki,

— Cztonkowie Zarzadu - Cztonkowie Zarzgdu Spotki,

— Prezes Zarzadu - Prezes Zarzgdu Spoiki,

— Czionkowie Rady Nadzorczej - Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki,

— Przewodniczacy Rady - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spofki,

— Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620).

3. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr 20/2020 przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 22 czerwca 2020 r. Zasady przyznawania wynagrodzen przewidziane w Polityce
Wynagrodzen byty zgodne z dotychczas obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka Wynagrodzen okresla podstawy i zasady ustalania
naliczania i wyptaty wynagrodzeh Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a rozwigzania
przyjete w Polityce Wynagrodzeh majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w dniu 6 wrzesnia 2023 roku,
podjeto uchwate, w ktérej pozytywnie zaopiniowato bez jakichkolwiek uwag i zmian ,Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE”S.A. za rok
obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 marca 2023 r.”. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w dniu 16 czerwca 2021 roku podjeto uchwate, na
podstawie ktérej zmieniono rok obrotowy i podatkowy, tak by docelowo trwat on od 1 kwietnia do 31
marca kolejnego roku kalendarzowego. W konsekwencji tej decyzji rok obrotowy i podatkowy
rozpoczety w dniu 1 stycznia 2022 roku miat charakter przejsciowy i trwat 15 miesiecy, tj. do dnia
31 marca 2023 roku. Pierwszy docelowy rok obrotowy Spotki i Grupy Kapitatowej rozpoczat sie 1
kwietnia 2023 roku i trwat do 31 marca 2024 roku.
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WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej w
roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. wyptacane
byty w sposdb przejrzysty i zgodny z przyjetymi zasadami. Podstawy, zasady naliczania i
wyptacania wynagrodzenia Czionkom Zarzgadu wynikajg z uchwat Rady Nadzorczej, zas w
przypadku Czionkéw Rady Nadzorczej, wynikajg z uchwat Walnego Zgromadzenia.

1. Woynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu.
Model wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne,
inne Swiadczenia pieniezne oraz swiadczenia niepieniezne. Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia
Czlonkdéw Zarzgdu Spotki ustalane sg przez Rade Nadzorcza.

a) Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie state jest czescia wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzgdu oraz
wyptacane jest miesigcznie w wysokosci i terminach okreslonych w uchwatach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie state odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikacjom
niezbednym do wypetniania obowigzkéw Cztonka Zarzadu oraz jakosci $wiadczonej pracy.
Ustalajgc wynagrodzenie state Cztonkom Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze takze pod uwage
zakres obowigzkoéw i zakres odpowiedzialnosci za dany obszar dziatania Spétki i Grupy
Kapitatowej, a takze sytuacje na rynku pracy.

b) Wynagrodzenie zmienne Czionkéw Zarzadu.
Kazdy z Cztonkéw Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie zmienne, tzw. bonusy, ktérych wysokos¢
uzalezniona jest od wynikow finansowych spotek z Grupy Kapitatowej. Szczegétowe zasady
ustalania wysokosci, naliczania i wyptacania bonuséw zawarte sg w uchwatach Rady
Nadzorczej, odrebnie dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

¢) Inne $wiadczenia pieniezne dla Cztonkéw Zarzgdu.
Rada Nadzorcza, powotujgc Czionka Zarzgdu, moze ustali¢ w uchwale inne swiadczenia
pieniezne dla Czlonka Zarzadu, w szczegdlnosci moze to by¢:
— odprawa z tytutu zakonhczenia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
— odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

d) Swiadczenia niepieniezne Cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzeh wynagrodzenie w postaci $wiadczenia
niepienieznego przyznane Cztonkom Zarzgdu obejmuje miedzy innymi:
— prawo do korzystania ze wskazanych skfadnikéw majagtku Spotki, tj. samochodu
stuzbowego, lokalu wraz z wyposazeniem, notebooka, telefonu komdérkowego,
— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu i na okres petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu,
— ubezpieczenia na zycie Cztonka Zarzadu,
— prawo do Kkorzystania ze $Swiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb
Swiadczacych prace w Spofce, tj. prywatng opieke medyczna.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie
nadzorczym jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Model wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej obejmuje wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie brutto, z zastrzezeniem, ze
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wyzsze wynagrodzenie niz pozostali Cztonkowie, z
uwagi na dodatkowy naktad pracy zwigzany z petnieniem funkcji. Takze Przewodniczacy Komitetu
Audytu moze otrzymaé wynagrodzenie wyzsze, uwzgledniajgce zwiekszony naktad pracy w
zwigzku z petniong funkcja.
Na mocy uchwaty nr 35/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 6 wrzesnia 2023
r. od dnia 1 pazdziernika 2023 r.:

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie miesieczne w wysoKoSci

12.000 zt,

—  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci

10.000 zt,

— Czlonek Rady Nadzorczej - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie w
wysokosci 10.000 zt,
— Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 7.000 zt.

Tabela nr 1 — Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym obejmujacym okres od 1 kwietnia 2023r. do 31 marca 2024r. (dane w PLN)

Proporcje
Inne tacznie Proporcje innych
L X Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Swiadczenia | , . . 3 .| wynagrodzenia Swiadczen
Imie i nazwisko N N Swiadczenia | wynagrodzenia . L
state zmienne ! niepieniezne | ~. . L ) zmiennego do | pienieznych do
pieniezne i Swiadczenia )
statego wynagrodzenia
statego
Cztonkowie Zarzadu
Maciej Formanowicz 2, w tym: 641523 3158372 1599 | 8823537 12 625 031 492% 1375%
FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. 400 000 3158372 1599 8823537 12 383 508 790% 2206%
podmioty zalezne* 241523 - - - 241523 0% 0%
Maria Florczuk3 951 569 592 195 5793 - 1549 557 62% 0%
Mariusz Gazda 4, w tym: 952 993 592 195 5793 - 1550981 62% 0%
FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. 797 820 592 195 5793 - 1395 808 74% 0%
podmioty zalezne* 155173 - - - 155173 0% 0%
Walter Stevens, w tym: 1138281 552 715 5793 - 1696 789 49% 0%
FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. 785 050 552715 5793 - 1343558 70% 0%
podmioty zalezne* 353231 - - - 353231 0% 0%
Andreas Disch °, w tym: 82278 552 715 - 856 006 1490999 672% 1040%
FABRYKI MEBLI "FORTE" S.A. - 552 715 - 856 006 1408721 0% 0%
podmioty zalezne* 82278 - - - 82278 0% 0%
Razem Wynagrodzenia
. 3766 644 5448 192 18978 9679543 18913 357 145% 257%
Cztonkéw Zarzadu
Cztonkowie Rady Nadzorczej
Maciej Formanowicz & 72 000 - - - 72 000 0% 0%
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Zbigniew Sebastian 7 99 677 - - - 99 677 0% 0%
Bernard Wozniak 8 102 000 - - - 102 000 0% 0%
Jakub Papierski 72 000 - - - 72 000 0% 0%
Jerzy Smardzewski 72 000 - - - 72 000 0% 0%
Piotr Szczepidrkowski 72 000 - - - 72 000 0% 0%
Agnieszka Zalewska 72 000 - - - 72 000 0% 0%
Razem Wynagrodzenia Rady 561677 ) ) ) 561677 0% 0%
Nadzorczej

! - wynagrodzenie zmienne obejmuje wynagrodzenie zmienne wyptacone za rok obrotowy obejmujgcy
okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2023 r.

2 - Maciej Formanowicz zaprzestat petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w dniu 31 sierpnia 2023r.; Maciej
Formanowicz zaprzestat petnienia funkcji w Zarzadzie Moebelvertrieb FORTE GmbH i FORTE Moebel
AG z dniem 31 sierpnia 2023r.

Swiadczenie pieniezne zawiera odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji wynikajace z umowy i
odszkodowanie z tytutu zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej 19/2023. Maciej Formanowicz wystgpit do Spétki z wnioskiem o zawieszenie wyptaty do czasu
poprawy ptynnosci finansowej Spotki i otrzymania przez Spétke wniosku o wznowienie wyptaty, a
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji do czasu zaprzestania sprawowania funkcji w Radzie
Nadzorczej;

3 - Maria Florczuk penita funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 31 sierpnia 2023r. Z dniem 1 wrze$nia 2023r.
zostata powotana do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

4 — Mariusz Gazda zostat powotany na Cztonka Zarzgdu w Zarzgdzie Moebelvertrieb FORTE GmbH z
dniem 1 wrzesnia 2023r.

5 - Andreas Disch zaprzestat petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w dniu 28 lutego 2023 r. Swiadczenie
pieniezne zawiera odszkodowanie z tytutu zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie.

6- Maciej Formanowicz zostat powotany na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z dniem 01 pazdziernika
2023r.

7 - Zbigniew Sebastian zostat powotany na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej z dniem 25
pazdziernika 2023r.

8 - Bernard Wozniak zaprzestat petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej z dniem 24
pazdziernika 2023 r. W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Bernard Wozniak petnit funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

* podmioty zalezne, tzn. nalezgce do GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A;
wynagrodzenia w CHF (FORTE Moebel AG z siedzibg w Szwaijcarii) i EUR (Moebelvertrieb FORTE GmbH
z siedzibg w Niemczech oraz MEUBILAIR FORTE BV z siedzibg w Belgii) zostaty przeliczone po kursie
srednim NBP stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kurséw obowigzujgcych na ostatni dzienh
kazdego miesigca w okresie 04.2023-03.2024, tj. 1 CHF-4,6180 PLN, 1 EUR-4,4335 PLN.

ZGODNOSC CALKOWITYCH WYNAGRODZEN (;ZLONK(')W ZARZADU |
RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest zgodne z przyjeta Politykg
Wynagrodzen. Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty tak opracowane, aby przyczyniaty
sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej, a takze do zapewnienia jej bezpiecznego funkcjonowania.

W ramach stosowanego w Spoétce systemu wynagradzania w roku obrotowym obejmujgcym okres od
dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r., wzieto pod uwage zaleznos¢ pomiedzy wynikami
finansowymi Grupy Kapitatowej, a wynagrodzeniem zmiennym Czionkéw Zarzgdu, co ma charakter
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motywacyjny i przyczynia sie do efektywniejszej realizacji celéw biznesowych Spdtki i Grupy
Kapitatowe;.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie zapewnia
niezaleznos$¢ kontroli nad sytuacjg Spétki i Grupy Kapitatowej poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia
od wynikéw Spétki i Grupy Kapitatowej. Jednoczes$nie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno$¢ i
bezpieczenstwo dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

IV. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Obowigzujgca w Spotce Polityka Wynagrodzen przewiduje wyptate wynagrodzenia zmiennego dla
Czlonkéw Zarzadu, ktére uzaleznione jest od wynikéw finansowych spétek z Grupy Kapitatowe;.
Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego jest okreslana w drodze uchwat Rady Nadzorczej odrebnie dla
kazdego z Czlonkéw Zarzadu. Kryteriami finansowymi, ktére pozwalaly na wyptate wynagrodzenia
zmiennego w roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r.
byto osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej ustalonego na
podstawie zbadanego przez biegtego rewidenta i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
skonsolidowanego sprawozdania rocznego Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za dany
rok obrotowy.

V. ZMIANY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ,
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW
SPOLKI

Tabela nr 2 - Informacja o zmianie wynagrodzenia (bez innych swiadczen pienieznych) Cztonkéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ostatnich pieciu latach obrotowych (dane w PLN)

okres

R Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana(%) | Zmiana(%)

Imie i nazwisko 01.2020- 01.2021- 01.2022- 04.2023- 04.2023- g;;g;j—vs 04.2023-
01.2019 - | 01.2020 - | 01.2021 - | 01.2022 - | 04.2022 - | 04.2023 - | 12.2020 vs | 12.2021 vs | 03.2023 vs | 03.2024 vs | 03.2024 vs vs‘ 03.2024 vs

12.2019 12.2020 12.2021 03.2023 03.2023 03.2024 01.2019- 01.2020- 01.2021- 04.2022- 01.2022- 04.2022 01.2022-

12.2019 12.2020 12.2021 03.2023 03.2023 03‘2023 « | 03.2023

Cztonkowie Zarzadu

Maciej

Formanowicz 960 962 2612015 5700138 1965108 1724148 3559971 1651053 3088123 -3735030 1835823 1594 863 106% 81%
Maria Florczuk 886 997 1048096 2187485 1206 029 995 560 1549557 161 099 1139389 -981 456 553997 343528 56% 28%
Mariusz Gazda 656 800 1048096 2187485 1206 029 995 560 1395808 391 296 1139389 -981 456 400 248 189779 40% 16%
Walter Stevens - - 1304 646 1150947 951959 1343558 - 1304 646 -153 699 391599 192 611 41% 17%
Andreas Disch 828 068 1097 381 1595408 2164944 1920869 552715 269 313 498 027 569 536 -1368154 | -1612229 -71% -74%
Klaus Dahlem 983 397 1186 260 - - - - 202 863 -1186 260
Razem
Wynagrodzenia 4316 224 6991848 | 12975162 7693057 6588 096 8401 609 2675624 5983314 -5282 105 1813513 708 552 28% 9%
Cztonkdw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu *
E/zl)?'rcri]:jnowicz 1511517 3189653 6277294 2730215 2340729 3801494 1678136 3087641 -3547079 1460 765 1071279 62% 39%
Maria Florczuk 886 997 1048096 2187485 1206 029 995 560 1549557 161 099 1139389 -981 456 553997 343528 56% 28%
Mariusz Gazda 956 800 1048 096 2187485 1206 029 995 560 1550981 91296 1139389 -981 456 555421 344 952 56% 29%
Walter Stevens - - 1772845 1585 096 1309940 1696 789 - 1772845 -187 749 386 849 111 693 30% 7%
Andreas Disch 989 108 1222749 1732733 2330526 2051573 634 993 233 641 509 984 597 793 -1416580 | -1695533 -69% -73%
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Klaus Dahlem 1014370 1217517 - - - - 203 147 -1217 517

Razem
Wynagrodzenia 5358792 7726111 | 14157 842 9057 895 7693362 9233814 2367319 6431731 -5099 947 1540452 175918
Cztonkdéw Zarzadu

20%

2%

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Maciej

Kapitatowej

) 72 000 - - - - 72000

Formanowicz
Zbigniew Sebastian 84000 73500 94500 105 000 84000 99677 -10 500 21000 10500 15677 5323 19% 5%
Stanistaw Krauz 60 000 52500 53951 - - - -7500 1451 53951
Jerzy Smardzewski 60 000 52500 67500 75000 60000 72000 -7500 15000 7500 12 000 3000 20% -4%
Piotr ) 60 000 52500 67 500 75000 60000 72 000 7500 15000 7500 12 000 3000 20% -4%
Szczepiorkowski
Jacek Tucharz 60 000 52500 67 500 645 - - 7500 15000 -66 855 - -645
Bernard Wozniak 60 000 52500 79500 105 000 84000 102 000 7500 27000 25500 18000 -3000 21% 3%
Jakub Papierski - - - 74516 60000 72 000 - - 74516 12 000 2516 20% -3%
Agnieszka Zalewska - - - 74516 60000 72 000 - - 74516 12 000 2516 20% 3%
Razem
w dzeni

ynagrozenia 384 000 336 000 430451 509 677 408 000 561677 -48 000 94451 79226 153677 52000 38% 10%
Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Srednie wynagrodzenie
Srednie
wynagrodzenie 49413 51209 55407 76 081 60 764 65733 179 4198 20674 4969 10348 7% -14%
pracownika Spotki
Zysk netto

é‘y)zliiisnata netto -3135124 33324052 90 382 635 -104 837 400 -88 602 309 -53 400 825 36459 176 57 058 583 -195 220 035 35201484 51436 575 -40% -49%
ZySk netto  Grupy 35309 166 49 552 704 110 894 769 87 641788 19241633 -60 778 534 14 243 538 61 342 065 -23 252 981 -80 020 167 -148 420 322 -416% -169%

" zawarto dodatkowo dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy w zwigzku z tym, ze poprzedni rok
obrotowy spétki trwat 15 miesiecy.

L tagcznie z wynagrodzeniem od podmiotéw zaleznych, nalezgcych do GRUPY KAPITALOWEJ FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A.

Tabela nr 3 - Inne swiadczenia pieniezne wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu po
zaprzestaniu petnienia funkcji w Zarzadzie

i e el 01.2019 -101.2020 -101.2021 -101.2022 -104.2023 -
12.2019 12.2020 12.2021 03.2023 03.2024
Maciej Formanowicz ? - - - - 8823537
Andreas Disch 2 - - - 81928 856 006
Klaus Dahlem 3 - 961 507 653 023 -
Razem - - 961 507 734 951 9679543

! Informacja zawiera odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji wynikajgce z umowy i odszkodowanie
z tytutu zaprzestania petnienia funkcji w Zarzgdzie zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej 19/2023 z dnia
29 czerwca 2023 r. Maciej Formanowicz wystgpit do Spoétki z wnioskiem o zawieszenie wyptaty do czasu
poprawy ptynnosci finansowej Spdiki i otrzymania przez Spétke wniosku o wznowienie wypfaty

2 Informacja zawiera odszkodowanie z tytutu zaprzestania petnienia funkcji w Zarzgdzie zgodnie z
uchwatg nr 1/2023 Rady Nadzorczej z dnia 30 stycznia 2023 r.

3 Informacja zawiera odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji zgodnie z umowg zawartg w dniu 14

czerwca 2019 r.
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Tabela nr 4 - Informacja o zmianie wynagrodzenia, zysku netto Spétki (wynikéw Spotki) oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w latach obrotowych od 01 stycznia 2019 roku do 31 marca 2024 roku (dane w PLN)

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

Zmiana(%)

01.2020- 01.2021- 01.2022- 04.2023- 04.2023-
wwercrerdimenic | 01:2019 - [01.2020 - 1012021 -]01.2022 -[04.2023 - [12.2020 vs|12.2021 vs[03.2023 vs|03.2024 vs [ 03.2024vs
Y g 12.2019 12.2020 12.2021 03.2023 03.2024 01.2019- 01.2020- 01.2021- 01.2022- 01.2022-

12.2019 12.2020 12.2021 03.2023 03.2023
ticzba 3092 2991 3124 2536 2143 -101 133 588 393 -15%
pracownikow !
Srednie
wynagrodzenie 49 413 51209 55407 76 081 65733 179 4198 20674 -10348 -14%
Pracownikéw
Srednie
wynagrodzenie 863245 | 1398370 | 2595032 1538611 | 1911648 535125 1196662 | -1056421 373037 2%
Cztonkow
Zarzadu
Srednie
wynagrodzenie 64 000 56 000 71741 84 144 85097 -8000 15741 12 403 953 1%
Cztonkéw  Rady
Nadzorczej
Zysk netto o
(Sptika) 3135124 | 33324052 | 90382635 | -104837400| -53400825| 36459176 | 57058583 | -195220035| 51436575 -49%
Zysk netto
(Grupa 35309166 | 49552704 | 110894769 | 87641788 | -60778534| 14243538 | 61342065| -23252981 | -148420322 -169%
Kapitatowa)

1 érednia liczba pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY
KAPITALOWEJ

Tabela nr 5 — Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkéw Zarzagdu w roku obrotowym
obejmujagcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. od podmiotéow
zaleznych, wyptacajagcych wynagrodzenia Cztionkom Zarzadu, nalezacych do GRUPY
KAPITALOWEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. (dane w PLN) !

Imie i nazwisko Podmioty zalezne taczne
wynagrodzenie

Moebelvertrieb FORTE Moebel MEUBILAIR

FORTE GmbH AG FORTE BV
Maciej Formanowicz 2 22 168 219 355 - 241523
Mariusz Gazda * 155173 - - 155173
Walter Stevens - - 353231 353231
Andreas Disch 4 - - 82278 82278

! - wynagrodzenia w CHF (FORTE Moebel AG z siedzibg w Szwaijcarii) i EUR (Moebelvertrieb FORTE
GmbH z siedzibg w Niemczech oraz MEUBILAIR FORTE BV z siedzibg w Belgii) zostaty przeliczone
po kursie srednim NBP stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w okresie 04.2023-03.2024, tj. 1 CHF-4,6180 PLN, 1 EUR-4,4335 PLN.

2 — Maciej Formanowicz zaprzestat petnienia funkcji w Zarzadzie Moebelvertrieb FORTE GmbH i
FORTE Moebel AG z dniem 31 sierpnia 2023 r.
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3 — Mariusz Gazda zostat powotany na Cztonka Zarzgdu w Zarzgdzie Moebelvertrieb FORTE GmbH z
dniem 1 wrzeénia 2023 r.

4 - Andreas Disch zaprzestat wykonywania umowy o prace w Moebelvertrieb FORTE GmbH z dniem
31 pazdziernika 2023r

VIl. PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE CZLONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ INSTRUMENTY FINANSOWE

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyznano i nie oferowano zadnych instrumentéw finansowych.

VIIl.  INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. nie zgdano
od Cztonkéw Zarzgdu zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

IX. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU
ORAZ WSKAZNIA ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA

W okresie sprawozdawczym nie byly stosowane odstepstwa od Polityki Wynagrodzen. Nie
podejmowano zadnych decyzji dotyczgcych odstepstw zaréwno co do zatozenh Polityki Wynagrodzen,
jak tez w stosunku do poszczegdlnych elementow tej Polityki.

X. INFORMACJA O WARTOSCI  SWIADCZEN P!ENIE,ZNYCH_ LUB
NIEPIENIEZNYCH PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W roku obrotowym obejmujgcym okres od dnia 1 kwietnia 2023 r. do dnia 31 marca 2024 r. w sktad
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzity zadne Swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

XI. ODNIESIENIE DO UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 MARCA 2023

W zwigzku z brakiem uwag Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A., ktére
w dniu 6 wrzednia 2023 roku pozytywnie zaopiniowato ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od 1
stycznia 2022 r. do 31 marca 2023 r.”, niniejszy dokument nie zawiera dodatkowych wyjasnien.

Xll.  WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu Wynagrodzen i innych swiadczen otrzymywanych przez Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen i stwierdza, ze
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wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujgcg Polityka
Wynagrodzen, uchwatami organéw Spétki oraz spetnia wymogi przewidziane prawem.

UCHWALA NR 21/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedziba
w Ostrowi Mazowieckiej postanawia przyja¢ Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A.
2. Polityka Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE”
S.A. stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 10 601 148,

- glosow przeciw — 6 217 630,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 1 809 945.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

Na podstawie przepiséw zawartych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2024 r.
poz. 620 z pdzn. zm.) ustanawia sie Polityke wynagrodzen w spétce FABRYKI
MEBLI ,FORTE” S.A.
Uzyte w niniejszym dokumencie definicje, pojecia i skréty majg nastepujgce
znaczenie:
— Polityka lub Polityka Wynagrodzen - Polityka Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.,
— Spotka lub FORTE - FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.,
— Grupa Kapitatowa - grupa spoétek, w ktérej FORTE jest podmiotem
dominujgcym oraz ktore zostaty objete konsolidacjg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym,
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— Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE”
S.A,

— Zarzad - Zarzad Spotki,

— Rada lub Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spofki,

— Czionkowie Zarzadu - Cztonkowie Zarzgdu Spotki, w tym Prezes Zarzgdu
Spotki,

— Czilonkowie Rady Nadzorczej - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, w tym
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spoiki,

— Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z pozn. zm.).

Celem Polityki Wynagrodzen jest okreSlenie podstaw, zasad oraz procedur
ustalania wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktore
majg przyczyniaC sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spofki | Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem interesow
akcjonariuszy.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen majg sprzyjac realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spoftki, zapewniajgc
warunki pracy i wynagradzania odpowiadajgce warunkom rynkowym, co pozwoli
zapewni¢ utrzymanie oso6b o wysokich kompetencjach w Zarzadzie Spofki.
Jednoczesnie realizacja czesci zmiennej wynagrodzen buduje odpowiednie
srodowisko motywacyjne dla Czionkéw Zarzadu, uzalezniajgc wysokos¢ tych
wynagrodzen bezposrednio od realizacji celéw finansowych i niefinansowych
Spoéiki, przy uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej
oraz zapewnieniu nalezytych kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych
funkcje Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze,j.

WYNAGRODZENIA CZt ONKOW ZARZADU
Okreslenie podstaw prawnych wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku prawnego
tgczagcego Spoétke z Cztonkiem Zarzadu. FORTE moze powierzy¢ zarzgdzanie
Spétkg na podstawie nastepujgcych stosunkéw prawnych:
— powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji
Czionka Zarzadu,
— zawarcie umowy o zarzgdzanie (tzw. kontrakt menedzerski) zawieranej na
czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza, powotujgc dang osobe do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
okresla w uchwale podstawe prawng nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz
zasady wynagradzania danego Cztonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze okresli¢
rézne podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania Spoétkg dla
poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu, jak i rozne zasady wynagradzania.

Skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
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. Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, niezaleznie od zastosowanej podstawy
prawnej nawigzania stosunku Cztonka Zarzgdu ze Spotkg, moze obejmowac
wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz inne Swiadczenia pieniezne i
niepieniezne.

. Rada Nadzorcza w formie uchwat okre$la podstawe prawng nawigzanego
stosunku z Cztonkiem Zarzgadu oraz zasady wynagradzania Czionka Zarzadu.
Rada okresla rowniez sktadniki wynagrodzenia Czionka Zarzgdu, obejmujgce
wysoko$¢ wynagrodzenia statego oraz wysokos¢ i zasady przyznawania
wynagrodzenia zmiennego, a takze wskazuje, jakie inne swiadczenia pieniezne i
niepieniezne moze otrzymaé Cztonek Zarzadu.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka
Zarzadu w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia,
wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, zakresu obowigzkdéw i zakresu
odpowiedzialno$ci za dany obszar, a takze w oparciu o sytuacje na rynku pracy.

. Wynagrodzenie zmienne Czionka Zarzadu nalezne za dany rok obrotowy, co do
zasady, nie moze by¢ wyzsze niz czterokrotnos¢ rocznego wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Czionka Zarzadu za ten sam okres. W wyjgtkowych
przypadkach zmiana powyzszej zasady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza w drodze uchwatly moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu inne
dodatkowe wynagrodzenie.

State skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.

. Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie state w wysokosci i terminie
okreSlonym w uchwatach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie state miesieczne
okreslone jest w wysokosci brutto.

. Czes¢ stata wynagrodzenia powinna stanowic takg czes¢ fgcznego wynagrodzenia
Czlonka Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw finansowych spotek z Grupy
Kapitatowej, a takze od wynikéw niefinansowych, jezeli zostaty wskazane przez
Rade Nadzorcza.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze otrzymac¢ wynagrodzenie zmienne, ktdrego
wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;j.
. Rada Nadzorcza moze uzalezni¢ wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego takze od
realizacji wynikow niefinansowych okreslonych na dany rok obrotowy lub diuzszy
okres, fgcznie dla catego Zarzadu lub indywidualnie dla poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu.
. Do kompleksowej oceny pracy Czionkéw Zarzadu, ktéra moze mie¢ wptyw na
wysoko$¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, Rada Nadzorcza bierze pod
uwage m.in.:
— nastepujgce kryteria w zakresie wynikow finansowych: skonsolidowany
zysk netto Grupy Kapitatowej, EBIT Grupy Kapitatowej, EBITDA Grupy
Kapitatowej, wysokos¢ przychodow w Grupie Kapitatowej;
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— nastepujgce kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych: uwzglednienie
intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska,
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie oraz relacje
Spotki z wkasciwymi organami administraciji.

. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze okresli¢ dodatkowe i/lub sprecyzowac

wskazane powyzej kryteria w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych,

ktére bedg mie¢ wptyw na wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

. Rada Nadzorcza okreslajgc dodatkowe kryteria i/lub precyzujac kryteria w zakresie

wynikow finansowych i/lub niefinansowych, o ktérych mowg w pkt. C i D powyzej,

moze w szczegolnosci opracowac dla Zarzadu karte celow.

. Szczegotowe zasady ustalania wysokosci, naliczania i wyptacania wynagrodzenia

zmiennego zawarte sg w uchwatach Rady Nadzorczej dotyczgcych powotania

Cztonkéw Zarzadu i umowach o zarzadzanie, odrebnie dla kazdego z Cztonkow

Zarzadu.

. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na podstawie zbadanego przez

biegtego rewidenta i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spoiki,

skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy.

. Wynagrodzenie zmienne ptatne jest do konca miesigca kalendarzowego,

nastepujgcego po miesigcu kalendarzowym, w ktérym Walne Zgromadzenie Spétki

zatwierdzi skonsolidowane sprawozdanie roczne Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ w formie uchwaty prawo do zaliczkowej wyptaty

czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej niz 90% jego maksymalnej

przewidywanej wielkosci za dany rok obrotowy, o ile wyniki finansowe Grupy

Kapitatowe] wskazujg na osiggniecie zaktadanego poziomu zysku netto za dany

rok. W przypadku gdy wyptata zaliczki nastgpi w wysokosci wyzszej niz ostatecznie

ustalona, wéwczas Czionek Zarzgdu zobowigzany jest do zwrotu nadptaconej
kwoty na zasadach i w terminie wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej. Rada

Nadzorcza moze takze ustalic w drodze uchwaty okresy odroczenia wyptaty

wynagrodzenia zmiennego.

. Cztonkom Zarzadu moze byC przyznane wynagrodzenie zmienne w formie

instrumentow finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy, w szczegdlnosci

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ objeci programem motywacyjnym przewidujgcym

przyznanie takich instrumentow finansowych. Walne Zgromadzenie moze

upowazni¢ Rade Nadzorczg do okreslenia zasad i uszczegdétowienia warunkow
przyznania wynagrodzenia zmiennego opisanego w niniejszym punkcie.

Inne Swiadczenia pieniezne.

. Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonka Zarzgdu, moze ustali¢ w uchwale i umowie o
zarzgdzanie inne swiadczenia pieniezne dla Czionka Zarzadu, w szczegdlnosci
majgce charakter odprawy z tytutu zakonczenia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
i/lub majgce charakter odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po zaprzestaniu
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Swiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Zarzadu.
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A. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywacC od Spotki Swiadczenia niepieniezne
obejmujgce w szczegolnosci:
— prawo do korzystania ze wskazanych sktadnikéw majatku Spofki,
— prawo do dodatkowego ubezpieczenia (nie dotyczy ubezpieczenia
emerytalnego i oszczednosciowego),
— prawo do korzystania ze swiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
os6b $wiadczgcych prace w Spoétce,
— prawo do udziatu w funkcjonujgcym w Spoétce programie PPK.

B. Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty i/lub w umowie o zarzgdzanie okreSla
zasady i zakres swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkom Zarzadu
Spotki.

C. W Spoétce nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programow emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla
Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

2.5. Zmiana zasad wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu.

Cztonek Zarzagdu moze w uzasadnionych przypadkach wystgpi¢ z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o zmiane podstawy prawnej nawigzanego ze Spotkg stosunku
zarzgdzania, a takze o zmiane zasad wynagradzania, w szczegolnosci ustalenia innej
wartosci wynagrodzenia statego i/lub innych proporcji wynagrodzenia zmiennego i/lub
innej wartosci i zakresu swiadczen niepienieznych.

II. WYNAGRODZENIA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI
1. Okreslenie podstawy prawnej wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorcze).

A. Czionkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na podstawie powotania przez
Walne Zgromadzenie.

B. Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej jest uchwata Walnego Zgromadzenia.

C. Czlonek Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym
otrzymuje od Spdtki wytgcznie state, miesieczne wynagrodzenie brutto ustalone na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, iz Przewodniczacy
Rady Nadzorczej otrzymuje wyzsze wynagrodzenie od pozostatych Cztonkdw
Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy w zwigzku z petnieniem
funkcji Przewodniczgcego Rady.

D. Przewodniczagcy Komitetu Audytu i/lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
mogg otrzymywac¢ wyzsze wynagrodzenie uwzgledniajgce zwigkszony naktad
pracy w zwigzku z petnieniem tej funkciji.

IV.  UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOLKI
PRZY USTANOWIENIU POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Spétka, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, zatrudnia pracownikow

gtébwnie na podstawie uméw o0 prace na czas okreslony i nieokreslony. Taka
formuta zatrudnienia pozwala na w miare elastyczne i sprawne reagowanie na
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zmieniajgce sie potrzeby Spotki i sytuacje na rynku pracy. Kluczowa dla
funkcjonowania Spotki kadra menedzerska zatrudniana jest na podstawie umow o
prace na czas nieokreslony z mozliwoscig ich wypowiedzenia maksymalnie z 6-
miesiecznym okresem wypowiedzenia. Przyjeta w Spotce struktura wynagrodzen
pracownikow obejmuje state wynagrodzenie godzinowe lub zasadnicze oraz
dodatkowe sktadniki wynagradzania uzaleznione od wydajnosci, jakosci i
efektywnosci swiadczonej pracy. Przy tworzeniu Polityki Wynagrodzen zostaty
wziete pod uwage warunki ptacy i pracy pracownikdw, w tym pracownikdw
kluczowych dla funkcjonowania Spétki przy jednoczesnym zapewnieniu
kompetencji i doswiadczenia osoéb sprawujgcych funkcje Czionkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Czlonkowie Zarzgdu Spotki nie sg zatrudniani na podstawie umowy o prace.
Swiadczenie pracy przez Czionkéw Zarzadu na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej o powotaniu do petnienia funkcji i na podstawie umowy o zarzgdzanie
pozwala na duzg elastycznos¢ Spétki w obszarze formalnoprawnego podejscia do
wspotpracy z Czionkami Zarzadu. Przyjety podziat wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzgdu motywuje Cztonkdéw Zarzadu do podejmowania dziatan, ktérych skutkiem
powinny byC lepsze efekty ekonomiczne osiggane przez Spoétke i Grupe
Kapitatowg, przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa i stabilnosci
ekonomicznej FORTE i Grupy Kapitatowe;j.

3. Cztonkowie Zarzgdu, podobnie jak kadra menedzerska, zobowigzani sg do
zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa i informacji poufnych. Cztonkowie Zarzadu
majg zawarte ze Spotkg dodatkowe umowy o zachowaniu tajemnicy
przedsiebiorstwa, zakazie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej oraz zakazie
pozyskiwania pracownikow Spoitki. Szczegotowe regulacje przyjete w powyzej
wskazanych umowach z Czionkami Zarzgdu zostaty okreslone w uchwale Rady
Nadzorczej Spotki.

4. Przyjete w Spotce zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej w formie
statego miesiecznego wynagrodzenia niezaleznego od wynikéw finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej dajg nalezytg gwarancje dziatania Rady Nadzorczej,
jako niezaleznego organu sprawujgcego nadzor nad biezgcg dziatalnoscig Spotki i
Cztonkéw Zarzadu.

V. OGRANICZENIE WYNAGRODZEN

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Czionkowie Zarzadu Spotki z tytutu petnienia
swoich funkcji mogg otrzymywaé od Spotki wytgcznie wynagrodzenie na zasadach
opisanych w niniejszej Polityce.

VI. UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

1. W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, w
Spoétce obowigzuje podziat kompetencji przy ustalaniu wynagrodzen, przewidziany
w Kodeksie Spétek Handlowych, z uwzglednieniem postanowieh Polityki
Wynagrodzen.

2. Czionek Zarzadu zobowigzany jest do przekazania Radzie Nadzorczej informaciji o
podjeciu kazdej dodatkowej dziatalnosci zarobkowej. Oswiadczenie w formie
pisemnej przekazywane jest na rece Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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3.

VII.

W przypadku powziecia podejrzenia lub uzyskania informacji przez Czionka
Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie
Polityki Wynagrodzen dotyczgcego jego osoby lub innego Cztonka Zarzadu lub
Czionka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do poinformowania odpowiednio
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzadu.

W przypadku wskazanym w pkt. 3 powyzej Rada Nadzorcza podejmuje dziatania
majgce na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki Wynagrodzen lub jej
ewentualng aktualizacje w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu
interesow.

UPOWAZNIENIE UDZIELONE PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegodtowienia
elementéw Polityki Wynagrodzen, w szczegodlnosci w zakresie ustalania zmian w
wysokosci czesci statej wynagrodzenia, czesci zmiennej wynagrodzenia, a takze
innych swiadczen pienieznych lub niepienieznych oraz kryteriw w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych Spétki i/lub Grupy Kapitatowej dotyczgcych
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spofki i/lub Grupy Kapitatowej lub
jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw Spofki i/lub Grupy
Kapitatowej lub dla zagwarantowania jej rentownosci, a takze w sytuacji zaistnienia
innych  okolicznodci  uniemozliwiajgcych  lub  znacznie  utrudniajgcych
funkcjonowanie Spofki lub spétek z Grupy Kapitatowej na dotychczasowych
zasadach, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzeh w catosci lub jej czesci.

Decyzje o odstgpieniu od Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada Nadzorcza w
formie uchwaty.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzenhn moze by¢ uchwalone
jednorazowo na okres nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

VIIl.  USTALANIE | REALIZACJA POLITYKI WYNAGRODZEN

1.

IX.

Projekt Polityki Wynagrodzen powstat z udziatem Czionkéw Zarzadu Spétki oraz z
udziatem opiniujgcym Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen podejmuje Walne Zgromadzenie w formie uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen podejmowana
jest nie rzadziej niz co cztery lata.

Wdrozenie Polityki Wynagrodzenh oraz biezgcy nadzor nad jej realizacjg prowadzi
Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje na biezgco ogdélny nadzér nad realizacjg Polityki
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza, przygotowujgc sprawozdanie o]
wynagrodzeniach, dokonuje jednoczesnie przegladu Polityki Wynagrodzen.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

29



Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza sprawozdanie o wynagrodzeniach,
zawierajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, naleznych lub otrzymanych przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej za miniony rok obrotowy, zgodnie
z Politykg Wynagrodzen.

Za informacje zamieszczone w sprawozdaniu o0 wynagrodzeniach odpowiadajg
Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegoélnosci informacje okreslone
w art. 90g Ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w
zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.
Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest zamieszczane na stronie internetowej
Spoétki i udostepniane przez okres 10 lat od zakonczenia Walnego Zgromadzenia,
o ktérym mowa w pkt. 5 powyzej.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Postanowienia Polityki Wynagrodzeh obowigzujg od dnia przyjecia Polityki
Wynagrodzen uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zasady przyznawania wynagrodzen przewidziane niniejszg Politykg Wynagrodzen
sg zgodne z dotychczas obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Majgc powyzsze na uwadze, pozostajg w
mocy:

— zasady wynagradzania Czionkéw Zarzgdu okreslone uchwatami Rady
Nadzorczej podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen
oraz

— zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone uchwatami
Walnego Zgromadzenia podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki
Wynagrodzen.

UCHWALA NR 22/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzes$nia 2024 roku

W sprawie: ustanowienia dodatkowych zabezpieczeh na majatku Spotki

§1

Preambula:

(A)

ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach (,,ING”), mBank S.A. z siedziba w
Warszawie (,,mBank”), Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg
w Warszawie (,,PKO”) oraz Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
(,BGK”), zwane dalej tacznie ,,Podmiotami Finansujacymi” zawarty z Tanne spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (zwanej dalej
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»lanne”) oraz spotka pod firmg FABRYKI MEBLI ,,FORTE” Spétka Akcyjna z
siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (,,Spotka”) umowy kredytowe oraz umowy
hedgingowe zwane dalej (,,Umowami Finansowan’) na podstawie ktérych Podmioty
Finansujace udzielity Spolce oraz Tanne odpowiednich finansowan (zwanych dalej
facznie ,,Finansowaniami”);

(B) Tanne wraz ze Spotka oraz jej spotkami zaleznymi (dalej tacznie jako ,,Podmioty
Zobowigzane”) zawarly wspolnie z Podmiotami Finansujagcymi umowe wspolnych
warunkéw z dnia 24.07.2024 r. (,,Umowa Wspolnych Warunkéw”), w przedmiocie
zmiany, ujednolicenia niektérych postanowien Umoéw Finansowania oraz dokonania
zmiany ustanowionych zabezpieczen i/lub ustanowienie nowych zabezpieczen splaty
wierzytelnosci.

§2

Walne Zgromadzenie Spo6tki majac na uwadze tres¢ § 1 niniejszej uchwaly oraz dziatajac na
podstawie art. 393 oraz 393! Kodeksu spotek handlowych, niniejszym wyraza zgode na
obcigzenie przez Spotke jako zastawce na rzecz PKO jako administratora zastawu zbioru rzeczy
ruchomych i praw majatkowych nieobcigzonych istniejacymi zastawami ustanowionymi na
rzecz Podmiotéw Finansujacych, wchodzacych w sktad przedsigbiorstwa Spotki w znaczeniu
nadanym art. 55* Kodeksu cywilnego, zastawem rejestrowym na zabezpieczenie wszelkich
wierzytelno$ci pieni¢znych przystugujacych Podmiotom Finansujacym z tytutlu Umoéw
Finansowan oraz innych Dokumentéw Finansowania (w rozumieniu Umowy Wspdlnych
Warunkow), na warunkach wynikajacych z Umowy Wspolnych Warunkow.

§3

Walne Zgromadzenie Spoiki, jednocze$nie wyraza zgode na zawarcie wszelkich dokumentoéw
wymaganych przez Podmioty Finansujace, w zwigzku z udzielonymi Finansowaniami,
wskazanych w Umowach Finansowan i/lub Umowie Wspdlnych Warunkow.

§4
Walne Zgromadzenie Spotki, niniejszym potwierdza, Ze:

1) Spotka moze by¢ reprezentowana przez zarzad, prokurentow lub pelnomocnikow,
zgodnie z odpowiednimi zasadami reprezentacji (,,Osoby Upowaznione”);

2) kazda z Osob Upowaznionych uprawniona jest do podpisania w imieniu Spotki
Dokumentéw Finansowania, ktorych Spotka jest strong oraz do podpisywania i/lub
przestania wszelkich innych dokumentéw i1 zawiadomien, ktore majg by¢ podpisane
i/lub przestane przez Spotke zgodnie z Dokumentami Finansowania, ktorych Spotka
jest strong lub w zwigzku z nimi; oraz

3) kazda osoba uprawniona do podpisania dokumentéw, o ktorych mowa w paragrafach
powyzej moze okresla¢ ich postanowienia.

§5

Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym oswiadcza, ze zgoda na podpisanie dokumentow, o
ktorych mowa powyzej oznacza réwniez zgod¢ na zmiang tych dokumentdéw, w zakresie w
jakim jest to wymagane w zwigzku z Umowag Wspolnych Warunkéw, Umowami Finansowan
lub innymi dokumentami wskazanymi powyzej w szczegolnosci dotyczacymi zmiany
ustanowionych zabezpieczen i/lub ustanowienia nowych zabezpieczen sptaty wierzytelnosci.

§6
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Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym wyraza zgode na dokonanie przez Spotke wszelkich
innych czynnosci prawnych i faktycznych, w celu wykonania powyzszego.

§7

Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym potwierdza, ze podpisanie dokumentéw, o ktorych
mowa powyzej, ustanowienie zabezpieczen, o ktorych mowa powyzej oraz wykonanie
zobowigzan wynikajacych z dokumentéw, o ktéorych mowa powyzej, lezy w najlepszym
interesie Spoitki.

§8

Zgoda wyrazona niniejszg uchwata obejmuje wszelkie sposoby zaspokojenia z przedmiotu
zabezpieczenia, w tym przejecie na wlasnos¢, sprzedaz, oddanie w dzierzawe lub zarzad.

§9

Ustanowienie zabezpieczenia, o ktéorym mowa w niniejszej uchwale moze nastapi¢ zar6wno
poprzez zmiang tresci dokumentow zabezpieczen istniejacych w dacie niniejszej uchwaty, jak
réwniez poprzez zawarcie nowych dokumentow ustanawiajacych takie zabezpieczenie.

§10

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Akcjonariusze glosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy — 18 628 723,
2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 18 628 723,

- glosow przeciw — 0,

- glosow wstrzymujacych sig¢ — 0.

UCHWALA NR 23/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 3 wrzesnia 2024 roku

W sprawie: w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej biezacej kadencji

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia powota¢ do Rady Nadzorczej na biezaca kadencje (2022-
2026) Pana Ryszarda Burke.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Akcjonariusze gltosowali nastgpujaco:
1) Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy — 18 628 723,
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2) Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 77,844%,
3) Laczna liczba waznych gltoséw — 18 628 723,

w tym liczba:

- glosow za — 13 804 480,

- glosow przeciw — 256 889,

- glosow wstrzymujacych si¢ — 4 567 354.
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