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WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich
Sdwiadczen otrzymanych i naleznych poszczegélnym Cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. (zwany dalej ,BOS
S.A" lub ,Bank”) i obejmuje lata obrotowe 2019 - 2020.

Grupa BOS S.A. wykazata w 2020 roku strate netto w wysokosci 306,9 min
zt wobec 72,0 min zt zysku netto w 2019 roku. Gtdwnym czynnikiem
wplywajgcym na obnizenie wyniku finansowego Grupy byto utworzenie
rezerw na ryzyka prawne dotyczgce walutowych kredytéw hipotecznych
W zwigzku ze wzrostem liczby spraw sgdowych. Negatywny wptyw na
obnizenie wyniku Grupy miata takze pandemia COVID-19, gtdwnie
poprzez decyzje Rady Polityki Pienieznej o obnizeniu stép procentowych
tacznie 0 140 punktéw bazowych w 2020 roku.

Co jednak bardzo wazne, pomimo tych znaczgcych obcigzen, Bank oraz
Grupa BOS utrzymuje wskazniki bezpieczeristwa na poziomie znaczaco
przewyzszajagcym minimalne poziomy regulacyjne.

Skiad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku w latach 2019 — 2020:

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Wojciech Piotr Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Grzegorz Matysiak - Wiceprzewodniczgcy
3) Emil Slazak - Sekretarz

Cztonkowie

4) lwona Beata Duda

5) Janina Kazimiera Goss

6) Piotr Sadownik

7) Marian Szotucha

8) Dariusz WasilewskKi

W dniu 18 czerwca 2019 roku zakonczyta sie X kadencja Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato Rade Nadzorczg Xl
kadencji w sktadzie dziesiecioosobowym.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Wojciech Wardacki — Przewodniczacy

2) Katarzyna Lewandowska — Wiceprzewodniczgcy



3) Andrzej Matysiak — Sekretarz
Cztonkowie
4) Iwona Duda
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Janina Goss
Ireneusz Purgacz
Radostaw Rasata
Piotr Sadownik

9) Pawet Satek

10) Emil Slazak

W zwiagzku z rezygnacja z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku z dniem
18 czerwca 2019 r. ztozong przez Pana Konrada Raczkowskiego, Pan Emil
Slazak, Cztonek Rady Nadzorczej byt w 2019 roku delegowany do
czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu Banku (do dnia
3 listopada 2019 roku).

W trakcie 2020 roku w skfadzie Rady Nadzorczej nastapity zmiany
wskazane ponizej:

Pani Iwona Duda ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej BOS S.A. z dhiem 12 maja 2020 roku,
Pani Katarzyna Lewandowska ztozyta os$wiadczenie o rezygnacji
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. z dniem 15 czerwca 2020
roku,
w dniu 16 czerwca 2020 roku, a nastepnie w dniu 15 wrzednia 2020
roku Rada Nadzorcza delegowata Pana Emila Slazaka, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A. - na okres od dnia 18 czerwca 2020
roku nie dtuzej niz do 16 wrzesnia 2020 roku, a nastepnie na okres od
dnia 17 wrzesnia 2020 roku nie dtuzej niz do dnia 16 grudnia 2020
roku. Okres oddelegowania Pana Emila Slgzaka, Cztlonka Rady
Nadzorczej do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu ulegt
zakonczeniu z dniem 09 listopada 2020 roku, tj. z chwilg powotania
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku Pana Wojciecha Hanna
i powierzenia mu kierowania pracami Zarzadu Banku,
w dniu 5 sierpnia 2020 roku:
- Rada Nadzorcza wybrata Pana Ireneusza Purgacza na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. (zwotane na dzieri
O5 sierpnia 2020 roku a nastepnie kontynuowane po przerwie
w dniach 17 i 25 sierpnia 2020 roku):
v odwotato z dniem 05 sierpnia 2020 roku ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Radostawa Rasate;



v/ powotato z dniem O5 sierpnia 2020 roku do skiadu Rady
Nadzorczej Pana Przemystawa Bednarskiego;

v powotato z dniem 05 sierpnia 2020 roku do skiadu Rady
Nadzorczej Pana Piotra Wrdbla;

v powotato z dniem 25 sierpnia 2020 roku do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marcina Jastrzebskiego,

e Pan Przemystaw Bednarski ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. zdniem 17 pazdziernika 2020 roku,

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zwotanhe na dzien
14 pazdziernika 2020 roku i kontynuowane po przerwie w dniu
19 pazdziernika 2020 roku:

— odwotato z dniem 19 pazdziernika 2020 roku Pana Andrzeja
Matysiaka ze sktadu Rady Nadzorczej,

— powotato z dniem 19 pazdziernika 2020 roku do skfadu Rady
Nadzorczej:
v' Pana Leszka Banaszaka,
v Pana Roberta Czarneckiego,
v Panig Marzene Koczut,

e W dniu 28 pazdziernika 2020 roku Rada Nadzorcza wybrata Pana
Pawita Satka na Sekretarza Rady Nadzorczej,

e W dniu 5 listopada 2020 roku Pan Piotr Sadownik ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
zakonczenia posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajgcego sie w dniu
6 listopada 2020 roku,

e w dniu 16 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o delegowaniu Pani Marzeny Koczut, Cztonka Rady Nadzorczej, do
czasowego petnienia obowigzkdédw Czionka Zarzadu Banku - od dnia
21 grudnia 2020 roku do dnia zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu Banku, jednak nie dtuzej niz do
dnia 21 marca 2021 roku.

e PaniMarzena Koczut, Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 10 lutego 2021
roku ztozyta oéwiadczenie (raport biezacy nr 4/2021) o rezygnacji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Wojciech Wardacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) lreneusz Purgacz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Pawet Satek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej

4) Leszek Banaszak



5) Robert Czarnecki

6) Janina Goss

7) Marcin Jastrzebski

8) Marzena Koczut (od dnia 21 grudnia 2020 roku delegowana do
czasowego petnienia obowiqgzkow Cztonka Zarzqgdu - nie dtuzej niz do dnia
21 marca 2021 roku)

9) Emil Slgzak

10) Piotr Wrobel

Na dzieni 1 stycznia 2019 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie

nastepujaco:

1) Bogustaw Biatowas, Prezes Zarzadu,

2) Arkadiusz Garbarczyk, Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa
Zarzadu,

3) Konrad Raczkowski, Wiceprezes Zarzadu.

W trakcie 2019 roku w skftadzie Zarzadu Banku nastgpity zmiany

wskazane ponizej:

- w dniu 18 czerwca 2019 roku Pan Konrad Raczkowski ztozyt
oswiadczenie
o rezygnacji z tym dniem z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku;

- W zwigzku z ww. rezygnacja, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu
18 czerwca 2019 roku oddelegowata Pana Emila Slgzaka, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— na posiedzeniu w dniu 11 wrzednia 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwate o powotaniu Pana Jerzego Zania - z dniem 4 listopada 2019
roku — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

W zwigzku z powyzszymi zmianami, na dzierh 31 grudnia 2019 roku sktad
Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujaco:
1) Bogustaw Biatowas, Prezes Zarzadu,
2) Arkadiusz Garbarczyk, Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa
Zarzadu,
3) Jerzy Zan, Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku sktad Zarzadu Banku ulegat nastepujacym zmianom:

e z dniem 17 czerwca 2020 roku, tj. z dniem odbycia ZwWyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajgcego Sprawozdanie
finansowe Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok 2019 , wygasty
mandaty wszystkich cztonkéw Zarzadu Banku,



z dniem 18 czerwca 2020 roku, tj. z dniem nastepnym po dniu

zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku

Sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok

2019, w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego,

Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzgdu Banku nowej kadencji:

— Pana Arkadiusza Garbarczyka na stanowisko Wiceprezesa -
pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu Banku,

— PanaJerzego Zania na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu Banku.

Jednoczesnie, z uwagi na oswiadczenie Pana Bogustawa Biatowasa

o niekandydowaniu do skfadu Zarzadu Banku nowej kadencji oraz

niedokonanie wyboru Prezesa Zarzadu w wyniku przeprowadzonego

postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza:

- delegowata Pana Emila Slgzaka, Cztonka Rady Nadzorczej, do
czasowego pethienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A. — na okres hie dtuzszy niz do dnia
16 wrzesnia 2020 roku,

— na posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Banku,

w dniu 15 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje

o ponownym delegowaniu Pana Emila Slgzaka do czasowego

petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu - od dnia 17 wrzesdnia 2020

roku - nie dtuzej niz do dnia 16 grudnia 2020 roku,

w dniu 06 listopada 2020 roku, w wyniku przeprowadzonego

postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza powotata z dniem

9 listopada 2020 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku

Pana Wojciecha Hanna oraz powierzyta mu Kkierowanie pracami

Zarzadu Banku na czas okreslony, tj. do dnia wejscia w zycie uchwaty

Rady Nadzorczej o powotaniu Prezesa Zarzadu Banku Ochrony

Srodowiska S.A. Z dniem powotania Pana Wojciecha Hanna na

stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku | powierzenia mu

kierowania pracami  Zarzadu, zakonczeniu ulegt  okres
oddelegowania Pana Emila Slazaka, Cztonka Rady Nadzorczej do
petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu,

w dniu 16 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje

O wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu

Banku oraz podjeta uchwate o delegowaniu Pani Marzeny Koczut,

Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkéw

Cztonka Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. —od dnia 21 grudnia

2020 roku do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego,

o ktérym mowa wyzej, jednak nie dtuzej niz do dnia 21 marca 2021



roku.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie
nastepujaco:

1) Wojciech Hann — Wiceprezes Zarzadu Kierujgcy pracami Zarzadu,

2) Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa
Zarzadu,

3) Jerzy Zan — Wiceprezes Zarzadu,

4) Marzena Koczut - Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
czasowego pethienia obowigzkow Cztonka Zarzadu Banku.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej i Cztonkdédw Zarzadu Banku

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje:

1)

2)

Uchwata Nr 30/2017 Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 6 czerwca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen oraz ustalenia wynagrodzen Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

Uchwata Nr 28/2020 Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 17 czerwca 2020 roku w sprawie uchwalenia ,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdédw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.” (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”).

Warunki wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz dodatkdw z tytutu
petnienia funkcji w Radzie oraz uczestnictwa w funkcjonujgcych w ramach
organu komitetach sg zgodne z postanowieniami art. 10 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spdtkami.

Zasady wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu reguluje:

1)

2)

Uchwata Nr 28/2017 Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 6 czerwca
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer Czionkéw
Zarzadu,

Uchwata Nr 32/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 21 czerwca 2017
roku w sprawie ksztattowania wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu
(z pdzn. zmianami),

Uchwata Nr 28/2020 Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia BOS S.A.
z dnia 17 czerwca 2020 roku w sprawie uchwalenia 2Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A." (zwana dalej ,Polityka wynagrodzen”).
Uchwata Nr 246/2017 Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. z dnia
23 pazdziernika 2017 r. w sprawie wprowadzenia ,Polityki
wynagrodzen osdéb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku



Ochrony Srodowiska S.A." (z pézn. zmiana), zatwierdzona Uchwatg Nr
75/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 8 listopada 2017 roku oraz
Uchwatg Nr 27/2020 Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 16 czerwca 2020 r. (zwana dalej ,,Polityka wynagrodzen RT").

Polityka Wynagrodzer zostata przygotowana przy uwzglednieniu
przepiséw:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (z pdzn. zmianami);

2) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych;

3) ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami;

4) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym;

5) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wprowadzonych uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 r.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Banku w dniu 17 czerwca 2020 roku, na podstawie art. 90d

Ustawy o ofercie publicznej. Polityka wynagrodzen jest zgodna

z wartosciami i diugoterminowymi interesami Banku Ochrony

Srodowiska S.A., takimi jak: skuteczne zarzadzanie ryzykiem, realizacja

strategii biznesowej oraz zapewnienie stabilnosci Banku. Jednoczesnie

Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku, poprzez

realizowanie postanowien i celdw opartych o zapewnienie

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania Banku.

Polityka Wynagrodzen RT zostata opracowana w oparciu o przepisy:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe implementujgce
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,

2) rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku
W sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (zwane dalej
.ROZporzadzenie Ministra”).



Polityka Wynagrodzen RT ma na celu wspieranie realizacji strategii oraz
dtugoterminowych interesdbw Banku, a takze przyczynia sie do
prawidtiowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem. Polityka
wynhagrodzen RT jest poddawana corocznemu przegladowi.

Za opracowanie, wdrozenie i realizacje Polityki wynagrodzen RT
odpowiada Zarzad Banku. Polityke Wynagrodzen RT zatwierdza Rada
Nadzorcza, po zaopiniowaniu jej przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji
Rady Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2020 roku, Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacja
Komitetu ds. Wynagrodzern i Nominacji Rady Nadzorczej, majac na
uwadze stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w bankach zawarte w pismie
z dnia 17 kwietnia 2020 roku i dotyczace oczekiwanych dziatarh bankéw
w odpowiedzi na wybuch pandemii COVID-19, podjeta decyzje o zmianie
Polityki Wynagrodzen RT. Polityka Wynagrodzen RT zostata uzupetniona
o zapisy uwzgledniajgce ostrozne podejscie w zakresie wyptaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w uzasadnionych przypadkach,
takich jak wystgpienie sytuacji kryzysowej lub zdarzen, wywierajacych
negatywne skutki w gospodarce, mogace mie¢ wptyw na rynek
finansowy, baze kapitatowa Banku i/lub jego wyniki finansowe,
tj. w sytuacji wystapienia ww. zdarzen, naliczone wynagrodzenie zmienne
- bez wzgledu na jego wysokos¢ - rozliczane bedzie na nastepujacych
zasadach:

a) 40% naliczonego wynagrodzenia zmiennego bedzie stanowito
nieodroczone wynagrodzenie zmienne, podlegajgce wyptacie w roku
oceny;

b)60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ bedzie
odroczone wynagrodzenie zmienne, ktére dzieli¢ sie bedzie na cztery
réwne transze. Transza bedzie przyznawana i wyptacana co roku, przez
okres w kolejnych czterech latach, nastepujacych po roku, w ktérym
dany Cztonek Zarzadu otrzymat nieodroczone wynagrodzenie
zmienne.

Zarowno wynagrodzenie zmienne nieodroczone jak i kazda kolejna

transza wynagrodzenia zmiennego odroczonego wyptacane beda co
najmniej w 50% w akcjach Banku.

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu
nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz
0séb najblizszych, w rozumieniu art. 90g ust. 5 ustawy o ofercie
publicznej.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU
DO KAZDEGO CZLONKA RADY NADZORCZEJ | ZARZADU
BANKU:

Wysokoéé catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania
i wytacznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Wysokos¢
wynagrodzenia Cztionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

Warunki wynagrodzerh Czitonkdéw Rady Nadzorczej oraz dodatkow
Z tytutu petnienia funkcji w Radzie oraz uczestnictwa w funkcjonujgcych
w ramach organu komitetach sg zgodne z postanowieniami art.
10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami
Banku.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych.

Tabela 1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za 2019 i 2020 rok

[

lres

15.0

Wojciech Wardacki ! 1771 35 166,8 2,0
Przewodniczacy obecnie
!reneusz Purgacz 18.06.2019 - 1311 0,0 62,4 0,0
Wiceprzewodniczacy obecnie
Pawet Satek 18.06.20.19— 1271 B5 62,4 1,8
Sekretarz obecnie
Leszek Banaszak 19.10.20_20- 25,0 0 0 0
Czlonek obecnie
Robert Czarnecki 19.10.2020- 25,0 0 0 0
Czionek obecnie
Janina Goss 23.06.2016 - 124.0 17 16,8 33
Czitonek obecnie
Marcin Jastrzebski 25.08.2020- 434 0,0 0,0 0,0
Czlonek obecnie
Marzena Koczut 19.10.2020-
Cztonek 2112.2020 213 © © ©
Emil Slgzak 15.02.201'6 — 813 04 751 0.0
Cztonek obecnie
Piotr Wrébel 05.08.2020- 503 0,5 0 0
Cztonek obecnie
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Przemystaw i
Bednarski G508.2020 25,0 0 0 0
17.10.2020
Cztonek
Iwona Duda 13.02.2018-
Czionek 12.05.2020 453 14 168 19
Katarzyna
Lewandowska 18.06.2013- 65,0 1,4 713 1,7
. . 15.06.2020
Wiceprzewodniczacy
Andrzej Matysiak 15.02.2016- 2
Sekretarz 19.10.2020 13,5 25 1555 l
Radostaw Rasala 18.06.2019-
Cztonek 05.08.2020 73 38 B4 Q%
Piotr Sadownik
15.02.2016-
Cztonek 06112020 105,4 13 16,8 39
Marian Szotucha 15.02.2016-
Cztonek 18.06.2019 0 0 S47 03
Dariusz Wasilewski 13.02.2018-
Czlonek 18.06.2019 g © 41 25

Zrédto: Bank ]
*inne korzysci — zwrot nadptaconych sktadek ZUS, sktadki PPK zaptacone przez BOS S.A.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Najwazniejsze informacje dotyczace ksztattowania wynadrodzen
obowiazujace w 2019 i 2020 roku

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:
1) okreslonej kwotowo czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
Mmiesieczne podstawowe (zwane dalej jako ,wynagrodzenie state”),
2) czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie zmienne za rok
obrotowy Banku, okreslanej zgodnie z zasadami wynikajgcymi
z Polityki wynagrodzen RT (zwane dalej jako ,wynagrodzenie
zmienne”).

Wynagrodzenie state ustalane jest przez Rade Nadzorczg i stanowi
iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz mnoznika ustalonego przez Rade Nadzorcza,
wynikajgcego z ,Zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu
Banku”, okreslonych Uchwata Nr 28/2017 Walnego Zgromadzenia BOS
S.A. z dnia 6 czerwca 2017 roku.

Wynagrodzenie state dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalnosci Banku, w szczegdlnoéci wartosci jej
aktywow, osigganych przychoddéw i wielkosci zatrudnienia oraz sytuacji
finansowej Banku.
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Zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw
Zarzadu zostaty zdefiniowane w zawartych umowach o $wiadczenie
ustug zarzadzania (zwana dalej ,Umowa"), ktérej wzér ustalono Uchwatg
Nr 32/2017 Rady Nadzorczej BOS S.A. z dnia 21 czerwca 2017 roku
W sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Polityce
wynagrodzen RT.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu nastepuje raz
w roku po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku
oraz sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw, a takze po spetnieniu warunkéw uprawniajgcych do
naliczenia wynagrodzenia zmiennego na zasadach okreslonych
w Umowie i Polityce wynagrodzen RT. Ocena wynikdw, obejmujaca
kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie za okres co najmniej 3 lat,
co umozliwia uwzglednienie cyklu koniunkturalnego Banku i ryzyka
zZwigzanego z dziatalnoscig Banku. Komitet Wynagrodzen i Nominacji
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza na bazie
uchwaty podejmuje decyzje o wysokosci wynagrodzenia zmiennego
przyznanego poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok
obrotowy Cztonkom Zarzadu nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia
statego przyznanego za dany rok obrotowy.

W 2019 i 2020 roku nie doszto do przekroczenia wskazanej proporcji
w przypadku wynagrodzenia zmiennego wyptacanego Cztonkom
Zarzadu.

Na wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu sktadajg sie:

1) akcje Banku, stanowigce co najmniej 50% wartosci catkowitego
wynagrodzenia zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzadu
w danym roku,

2) gotéwka, stanowigca maksymalnie 50% wartosci catkowitego
wynagrodzenia zmiennego wyliczonego Cztonkowi Zarzadu
w danym roku.

Przez akcje Banku, o ktérych mowa powyzej nalezy rozumiec:

1) akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
bedace akcjami zdematerializowanymi o kodzie PLBBOS0O000019,
zwane dalej akcjami rzeczywistymi,

2) akcje fantomowe: Swiadczenia pieniezne odpowiadajgce wartosci
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akgcji rzeczywistych, zwane takze akcjami wirtualnymi.

Rada Nadzorcza przyznaje 60% wynagrodzenia zmiennego za rok
poprzedni w roku dokonania oceny, przy czym transza sktada sie co
najmniej w potowie z akcji Banku, stanowigcych co najmniej 50%
wartosci catkowitego wynagrodzenia zmiennego i maksymalnie
w potowie z gotowki. 40% wynagrodzenia zmiennego przyznawane jest
przez Rade Nadzorczg w ciggu 3 lat, w rdwnych rocznych transzach
ptatnych z dotu; kazda z rocznych transzy sktada sie co najmniej
w potowie z akcji Banku i maksymalnie w potowie z gotdwki. Wysokosé
kazdej transzy jest uzalezniona od efektdw $wiadczonych ustug
zarzadzania przez Cztonka Zarzadu, efektdw linii biznesowej bedacej
W obszarze jego odpowiedzialnosci oraz wynikéw Grupy Kapitatowej
i Banku w okresie oceny.

Warunki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, sg zgodne z postanowieniami
art. 4 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spdtkami, oraz uwzgledniaja
skale dziatalnosci Banku oraz jego sytuacje finansowa.

Zasady wyptacania innych sktadnikdw wynagrodzenia (zakazu
konkurencji, odpraw) dla Cztonkdéw Zarzadu

W celu zagwarantowania, ze Cztonek Zarzadu powstrzyma sie od
Zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkcji, ustanawia
sie zakaz konkurencji, w przypadku petnienia funkcji Cztonka Zarzadu co
najmniej przez 3 miesigce. Zakaz konkurencji, obowigzuje przez okres
6 miesiecy po ustaniu petnienia tej funkcji. W okresie obowigzywania
zakazu konkurencji, Cztonkowi Zarzadu przystuguje za kazdy miesiac,
Swiadczenie w wysokosci 50% miesiecznego wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Cztonka Zarzadu bezposrednio przed ustaniem
petnienia funkcji za okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania
zakazu konkurenciji.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka
Zarzadu obowigzkow wynikajgcych z zakazu konkurencji, zobowigzany
jest on do zaptaty na rzecz Banku kary umownej w wysokosci
odpowiadajgcej Swiadczeniu w  wysokosci 50% miesiecznego
wynagrodzenia statego otrzymanego przez Czlonka Zarzadu
bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji za caty okres ustalonego
zakazu konkurencji niezaleznie od faktycznego okresu jego
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obowigzywania.

Ponadto, w razie rozwigzania albo wypowiedzenia ustug zarzadzania,
Z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw
wynikajacych z Umowy, Czionkowi Zarzadu moze zostac przyznana
odprawa, stanowigca trzykrotnos¢ wynagrodzenia statego, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniegj
dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

W 2019 roku w zwigzku z rozwigzaniem umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania z dniem 18 czerwca 2019 roku z Panem Konradem
Raczkowskim, z uwagi na ztozong rezyghacje z petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu, okres powstrzymywania sie od wszelkiej
dziatalnosci konkurencyjnej obowigzywat zgodnie z zapisami zawartej
umowy, tj. przez szes¢ miesiecy. Odszkodowanie z tego tytutu wyptacane
byto w szesciu miesiecznych ratach poczawszy od sierpnia 2019 roku.

W 2020 roku w zwigzku z rozwigzaniem umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania z dniem 17 czerwca 2020 roku z Panem Bogustawem
Biatowgsem, z uwagi na koniec kadencji, okres powstrzymywania sie od
wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej obowigzywat zgodnie z zapisami
zawartej umowy, tj. przez szes¢ miesiecy. Odszkodowanie z tego tytutu
wyptacane byto w szesciu miesiecznych ratach poczgwszy od lipca 2020
roku.

Zaréwno w roku 2019 jak i 2020 $wiadczenie z tytutu odpraw nie byto
wyptacane.

Pozostate korzysci — dodatkowe Swiadczenia do ktérych uprawniony jest
Czionek Zarzadu, niezbedne do petnienia funkgji
W trakcie obowigzywania Umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania,
Cztonek Zarzadu ma prawo do korzystania z nastepujacych urzgdzen
technicznych, zasobdéw stanowigcych mienie Banku niezbednych do
wykonywania funkcji:
1) prawo do Kkorzystania z pomieszczen biurowych wraz
Z wyposazeniem w siedzibie Banku,
2) prawo do korzystania z samochodu do wytgcznej dyspozycji,
3) prawo do korzystania z komputera stacjonarnego oraz
przenosnego,
4) prawo do korzystania z telefonu komodrkowego, modemu,
urzgdzen do transmisji danych,
5) prawo do korzystania z karty kredytowej w wysokosci limitu do
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20 tys. PLN,
6) prawo do zwrotu udokumentowanych poniesionych wydatkéw
w  zakresie niezbednym do wykonywania funkcji, na zasadach
okreslonych w Umowie.

Ustalone zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu nie przewiduja
finansowania, pokrywania kosztéw zwigzanych z zyciem prywatnym.

Tabela 2. tgczne wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu za 2020 i 2019 rok

migH

nazwisko: | C S Kres: Wynagr. stafe

Wyhagrzmienne:

raPOKtOWY.

nigcdroczone ! odroczone®*
|

Wojciech 01.01.2020-
HETH 09112020 - | 3117 2020 93 040 0 0 0 0 93 040 0%
Z::::Zsu epecnie 01042015 0 0 0 0 0 0 0%
0
31.12.2019
Arkadiusz
01.01.2020-
Garbarczyk 01.2020- | o1 12077 239978 21260 0 853 027 44,14%
Wiceprezes | 06122017 - | 31.12.2020
pierwszy obecnie
zastepca 01.01.2019-
Prezesa 547 695 685 119 585 0 0 667 965 21,81%
31.12.2019
Zarzadu**+*
Jerzy Zan 01.01.2020-
Wiceprezes 04112019 - 31.12.2020 515300 10849 0 0 0 526149 0%
Zorzady cpeenie 01.01.2019- |, 083 ) o) 0 o) 77 083 0%
31.12.2019 ’
Marzena 21122020 - | 01.01.2020- 5
Koczut | obecnie 31120020 | PO® 0 0 0 0 15615 0%
p.o.
01.01.2019-
Cztonka 0 0 0 0 0 0 0%
Zarzadu 31.12.2019
Bogustaw 01.01.2020-
Bialowas | 16062017 g 280 910 0 209 746 24144 137 905 652 705 83,26%
Prezes -17.06.2020
: 01.01.2019-
Zarzadu** — 608 550 0 135 807 0 0 744 357 22,32%
Konrad 01.01.2020-
Raczkowski | 21.02.2018 - 31.12.2020 0 0 0 777N N304 83275 0%
Wiceprezes | 18.06.2019
Zarzadu 01042013 227192 0 85688 o} 110 307 423187 37,72%
31.12.2019 '
18.06.2019-
) 18.09.2019 01.01.2020- | 253816 0 0 0 0 253 816 0%
Emil Slazak | 20.09.2019- 31.12.2020 0%
p.o. 03.11.2019
Prezesa 18.06.2020-
Zarzadu 15.09.2020 01.01.2019- | 19 430 o o) 0 0 177 430 0%
17092020~ | 3117 2019 ?
08.11.2020

Zrédto: Bank
*inne korzysci — zwrot nadptaconych sktadek ZUS, sktadek PPK zaptaconych
przez BOS S.A.

**Wynagrodzenie zmienne nieodroczone — czgs¢ gotéwkowa wynagrodzenia
zmiennego niepodlegajgca odroczeniu przyznana i wyptacona w danym roku.
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**Wynagrodzenie zmienne odroczone - cze$¢ odroczona (gotowkowa
i bezgotéwkowa) wynagrodzenia zmiennego przyznanego w latach ubiegtych
wyptacona zgodnie z terminem zapadalnosci transz w danym roku. Wartosc
transz bezgotéwkowych zostata wyliczona jako iloczyn liczby ustalonych akgji
Banku i $redniej ceny wazonej akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego przyznanie wynagrodzenia
zmiennego do 31 stycznia roku, w ktérym nastepuje przyznanie wynagrodzenia
Zmiennego.

*kzestawienie nie uwzglednia przyznanego wynagrodzenia zmiennego za
2019 rok oraz przyznanej | transzy odroczonej wynagrodzenia zmiennego za
2018 rok w formie akcji fantomowych, ktdre zostang rozliczone po kursie
stanowigcym Srednig arytmetyczng z kurséw zamkniecia ustalonych na pigciu
pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego, i wyptacone po uptywie
okresu retencyjnego, tj. w drugiej potowie 2021 r.

. i 3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia ditugoterminowych wynikéw spétki
oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane
kryteria dotyczace wynikéw

Bank wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku wyifacznie zgodnie 2z Polityka Wynagrodzen i Polityka
wynagrodzen RT.

Cztonkom Rady Nadzorczej BOS S.A. przyznawane jest wytgcznie
wynagrodzenie state na zasadach wynikajacych z Uchwaty Walnego
Zgromadzenia Banku. Podstawe do naliczenia kwoty wynagrodzenia dla
poszczegdlnych  Cztonkédw Rady Nadzorczej stanowi iloczyn
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gidwnego Urzedu Statystycznego oraz
mnoznika:

1) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej—-2,5

2) dla Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,0

3) dla Sekretarza Rady Nadzorczej—2,0

4) dla pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej —1,75.
Zastosowanhie rynkowego obiektywnego wskaznika do ustalenia
wysokosci wynagrodzenia zapewnia organowi nadzorczemu niezbedna
niezaleznos¢ sprawowania funkcji, w tym takze w stosunku do Zarzadu
Banku. Woyptacane 1{aczne wynagrodzenie skiada sie z statego
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miesiecznego wynhagrodzenia podwyzszonego o 10% w przypadku gdy
Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy co najmniej w jednym statym
komitecie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byc
uczestnikami Pracowniczych Plandw Kapitatowych.

Cztonkowie Zarzadu BOS S.A. moga oprécz wynhagrodzenia statego
otrzymywac wynagrodzenie zmienne. Relacja wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze przekroczyé 100%
w skali roku. Wynagrodzenie state przyznawane w oparciu o Umowe
uwzglednia indywidualny zakres odpowiedzialnosci, doswiadczenia
zawodowego oraz umiejetnosci adekwatnych do powierzonego zakresu
zarzgdzania przy rownoczesnym spetnieniu postanowien art. 4 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spétkami, oraz uwzgledniajg skale dziatalnoéci
Banku i jego sytuacje finansowa.
Cztonkowie Zarzadu Banku na zasadzie dobrowolnosci moga korzystac
z Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
Wynagrodzenie zmienne, ktére moze by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu
Banku jest catkowicie uzaleznione od wynikéw osigganych przez Bank
oraz realizacji powigzanych z tymi wynikami celéw wyznaczanych na
dany rok obrotowy.
W  przypadku wynagrodzenia zmiennego zaleznego od wynikdéw
osigganych przez Bank, podstawg do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia jest ocena efektéw pracy danego Cztonka Zarzadu,
wynikéw nadzorowanego Obszaru/ linii biznesowej w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby i wynikéw Banku. Przez wyniki rozumie sie:
zatozone w strategii i/lub planie finansowym Banku na dany rok zadania
efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne (w tym
niefinansowe).
Pomiar wynikdéw finansowych poprzez uwzglednienie korekty o ryzyko
w perspektywie dtugoterminowej dokonywany jest przez wskaznik
rentownosci aktywdw wazonych ryzykiem (RORAA) zaréwno na
poziomie Banku jak i obszaru biznesowego.
Rada Nadzorcza na kazdy rok obrotowy ustala cele wspdlne, ktére
obowiazujg wszystkich Cztonkéw Zarzadu, mogace stanowié
W szczegodlnosci:
1) wazrost zysku netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
2) osiagniecie albo zmiana wskaznikéw ekonomiczno-finansowych,

W tym w szczegdlnosci:

a) C/I Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

b) zwrot na aktywach wazonych ryzykiem Banku i Grupy Ka pitatowej
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Banku (RORAA),

c) zwrot z kapitatu Banku i Grupy Kapitatowej Banku (ROE),
3) realizacja Strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku wyrazona

osiggnieciem lub zmiang innych wskaznikéw Swiadczgcych

o efektywnoséci zarzadzania, wyptacalnosci, ptynnosci finansowej,

poprawie pozycji rynkowej, wzroscie liczby klientéw, wzroscie

wskaznika zadowolenia klientow.
Cele dla Zarzadu Banku na rok 2019 zostaty wyznaczone Uchwatami
Rady Nadzorczej Nr 8-10/2019, natomiast na rok 2020 — Uchwatami Rady
Nadzorczej Nr 85-87/2020. Cele Czionkdéw Zarzadu Banku zawierajg
zréznicowane kryteria w  zakresie  wynikéw  finansowych
i kryteriéw niefinansowych, powigzane z dziatalnoscig nadzorowanego
obszaru. Kryteria te obejmujg m.in. osigganie przez Bank okreslonych
wskaznikéw finansowych, ktérych wartosci obiektywnie wyznaczajg jego
kondycje ekonomiczng oraz pozycje na rynku.
Realizacja celdéw, o ktérych mowa powyzej jest rozliczana przez Rade
Nadzorczg Banku, po uprzedniej rekomendacji Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zostaty
podjete uchwaty dotyczace rozliczenia celdéw za rok 2018 (Uchwatami
Rady Nadzorczej Nr 52-54/2019 z dnia 11 grudnia 2019 roku) oraz za rok
2019 (Uchwatami Rady Nadzorczej Nr 82-84/2020, z dnia 16 grudnia 2020
roku). Proces rozliczenia celéw za 2020 rok jest realizowany w 2021 roku,
m.in. po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz
sprawozdania finansowego Banku za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow.

Proces przyznawania i wyptaty Czionkom Zarzadu zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia podlega przepisom, o ktérych mowa

w Polityce wynagrodzen RT, regulujagcych postanowienia wynikajgce

m.in. z Rozporzadzenia Ministra, co oznacza, ze oprocz realizacji

wyznaczonych celéw jest on S$ciSle uzalezniony m.in. od wynikéw

osiggnietych przez Bank w danym roku obrotowym, za ktéry zmienne

sktadniki wynagrodzenia moga zostac¢ przyznane w kolejnych 3 latach po

nim nastepujacych.

Zatem Kkryteria dotyczace wynikéw, w szczegdlnosci diugoterminowych

zostaty odzwierciedlone w procesie na Kilku ptaszczyznach:

e W celach wyznaczanych Cztonkom Zarzadu,

e W indywidualnej rocznej ocenie kazdego z Cztonkdw Zarzadu, ktora
zgodnie z Polityka wynagrodzen RT odnosi sie do oceny efektow pracy
danego Czitonka Zarzadu, wynikéw nadzorowanego Obszaru/ linii
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biznesowej w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby i wynikdw Banku,

e W zasadach wyptaty, zgodnie z ktérymi wynagrodzenie zmienne
Cztonkdéw Zarzadu za dany rok w 40% jest odraczane na 3 lata. Kazda
z trzech rdéwnych czesci tego wynagrodzenia jest przyznawana
niezaleznie po weryfikacji wynikéw za kolejny rok obrachunkowy,

e W podziale wynagrodzenia zmiennego na dwie czesci, z ktérych jedna
ptatna jest w maksymalnie w 50% gotéwce, a druga minimalnie 50%
w akcjach Banku, natomiast w przypadku niedysponowania na ten cel
przez Bank akcjami rzeczywistymi, przyznane wynagrodzenie
zmienne winno by¢ wyptacone w akcjach fantomowych po kursie
stanowigcym Srednig arytmetycznag z kurséw zamkniecia ustalonych
na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego (okres
6 miesiecy liczony od dnia przyznania Cztonkowi Zarzadu zmiennego
sktadnika wynagrodzenia na mocy uchwaty Rady Nadzorczej).

Decyzje o ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie wyptaty lub realizacji

wynhagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza na zasadach

okreslonych w Umowie i Polityce Wynagrodzen RT.

W stosunku do Cztonkéw Zarzadu, wyptata wynagrodzenia zmiennego
(w zakresie kazdej jego czesci), jest:
1) ograniczana lub wstrzymywana, m.in. w sytuacji, o ktérej mowa w art.

142 ust. 1 ustawy — Prawo Bankowe;

2) ograniczana, gdy:

a) wyniki  Banku niekorzystnie i znaczaco odbiegaja od
zatwierdzonego planu finansowego na dany rok,

b) dowiedziono niewtasciwego postepowania Cztonka Zarzadu lub
popetnienia istotnych bteddw, np. postepowanie niezgodne
z Kodeksem Etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A., naruszenia
podstawowych obowigzkdédw wynikajgcych z Umowy,

c) dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu Cztonka Zarzadu,
dotyczacego zasad zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j,
skutkujgcego zmianag oceny pierwotnych okolicznoéci ustalania
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu.

Ponadto, Rada Nadzorcza ma prawo odmdéwié wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego w szczegdlnoséci w sytuacji gdy Czionek
Zarzadu:

1) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty

Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania,

2) nie spetnit odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,

3) zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu z pbvvodu razacego
naruszenia podstawowych obowigzkéw okreslonych w Umowie,
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4) ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji.

Niezaleznie od powyzszego, Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do
niekorzystania z wtasnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére neutralizowatyby
Srodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczerh obowigzkowych
wyhnikajgcych z przepisow szczegolnych.

Informacje o zmianie - w ujeciu rocznym - wynagrodzenia, wynikéw
sp6tki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw tej spéiki
niebedacych Czionkami Rady Nadzorczej ani Zarzadu Banku, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Tabela 3. Poréwnanie zmian wynagrodzen i wynikéw spotki w ciggu
ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych

. 0 138,4 1543 159,8 168,8 180,6
Przewodniczacy
zmiana rok do roku - - 1,49% 3,56% 5,63% 6,99%
I.reneusz Purg.acz 0 0 0 0 624 1311
Wiceprzewodniczacy
zmiana rok do roku - - - - - 110%
RRwWstSatek 0 0 0 0 642 130,6
Sekretarz
zmiana rok do roku - - - - - 103%
Leszek Banaszak
0 5
Czionek o 0 & & 2
zmiana rok do roku - - - - - -
Robert Czarnecki 0 0 0 0 0 55
Cztonek
zmiana rok do roku -
Janina G
anina Loss 0 BAE 1063 12,5 120,0 1257
Cztonek
zmiana rok do roku - - 96% 6% 7% 5%
Marci 7
arcin Jastrzebski 0 o o o o 434
Cztonek
zmiana rok do roku - - - - - -
Marzena Koczut
Cztonek 0 0 0 0 0] 21,3
Zmiana rok do roku - - - - - -
Ernil Slazals 0 90,8 87,9 1269 817 75,
Cztonek
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zmiana rok do roku - - -3% 44% -36% -8%
Piotr Wrébel 5 o 0 0 0 50,1
Czionek
zmiana rok do roku - - - - - -
Przemystaw
Bednarski 0 o] 0 0 0 25
Cztonek
zmiana rok do roku - = - - - -
hwona Duda 0 0 0 98,2 187 4617
Czionek
zmiana rok do roku - - - - 21% -61%
Katarzyna
Lewandowska 0] 0 0 0] 73 66,4
Wiceprzewodniczacy
zmiana rok do roku - - - - - -9%
Andrzej Matyslak 0 91,8 ms 126,6 134,8 159
Sekretarz
zmiana rok do roku - - 21% 14% 6% -14%
Radostaw Rasata 0 o o 0 62,8 775
Cztonek
zmiana rok do roku - - - - - 23%
Piotr Sadownik
Cztonek 6] 89,3 107,7 109,5 120,7 106,7
zmiana rok do roku - - 21% 2% 10% -12%
Kiarinn Rzotusin 0 89,3 109,0 10,6 55,0 0
Czionek
zmiana rok do roku - - 22% 1% -50% -
Dariusz Wasilewski 0 0 0 98 4 570 o
Czionek
zmiana rok do roku - - - - -42% -
Bogustaw Biatowas 0 0 220,3 568,8 744 653
zmiana rok do roku - - - 158% 31% -12%
Wojciech Hann 0 0 0 0 0 93
zmiana rok do roku - - - - - -
Emil élqzak 0 0 36,0 0] 177 .4 2538
zmiana rok do roku - - - - - 43%
Arkadiusz
0 0 25,7 498,3 667,3 853,0
Garbarczyk
zmiana rok do roku - - - 1839% 34% 28%
Konrad Raczkowski 0 0] (0] 389,3 4232 89,3
zmiana rok do roku - - - - 9% -79%
Jerzy Zan 0 0 0 0 77 526,1
zmiana rok do roku - - - - - 583%
Marzena Koczut (0] 0 0 0 0] 15,6
zmiana rok do roku - - - - - .
Zysk brutto Grupy -57 -79 72 89 1o -286
zmiana rok do roku - 39% 23% 24%
Zysk netto Grupy -51 -60 46 64 72 -307
zmiana rok do roku - 18% 38% 13%
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Wskaznik koszty/ - e 65 6 & &
dochody
zmiana rok do roku - -16% -14% -4% -1% 2%
Zysk nalezny
udzialowcom BOS -51 -60 46 64 71 -307
S.A.
zmiana rok do roku - 18% 38% 13%
Zysk brutto Grupy -57 -79 72 89 10 -286
zmiana rok do roku - 39% 23% 24%
Zysk netto Grupy -51 -60 46 64 72 -307
zmiana rok do roku - 18% 38% 13%
Wskaznik koszty/ o i &s - - -
dochody
zmiana rok do roku -16% -14% -4% -1% 2%
Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty praco ‘ ys: 4]
Pracownicy Banku 7047 | 7143 7298 7 655 8105
zmiana rok do roku - 100,3% 101,4% 102,2% 104,9% 105,9%

Zrédto: Bank

Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatlowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci

W 2019 i 2020 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku nie
otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

Minimum 50% czesci nieodroczonej i minimum 50% czesci- odroczonej
wyhagrodzenia zmiennego przyznawana jest w formie bezgotéwkowej
— W postaci akcji Banku, przez ktére nalezy rozumiec:

1) akcje rzeczywiste,

2) akcje fantomowe
Nie mnigj niz 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres
3 lat, przy czym wyptata kazdej z odroczonych czesci uzalezniona jest od
nie wystgpienia negatywnych przestanek uniemozliwiajgcych jej
realizacje badz redukujgcych jej wysokose.

W 2019 i 2020 roku Czionkowie Zarzadu nabyli prawa do transz
bezgotédwkowych, w ramach przyznanego wynagrodzenia zmiennego
za 20181 2019 rok.
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Tabela 4. Ponizsza tabela prezentuje ustalone ale jeszcze nie przyznane
wynhagrodzenie zmienne w formie instrumentdéw finansowych oraz
gotowki:

INAZWISKO) GOtOWKE

instrument (w szt. i

arzadu, |
; |
stanowisko)

wynagrodzenie zmienne za rok o o 0 0 o o
Wojciech Hann | 2018
Prezes Zarzadu : ;
\;voy;:grodzenle zmienne za rok & & 0 0 o o
Arkadiusz
Garbarczyk ;vg:gagrodzeme zmienne za rok 3645 3 645 0 26 574 26574 o
Wiceprezes
pierwszy
zastgpca ;Vg::gmdzeme zmienne za rok 4265 4264 4264 29210 29210 29209
Prezesa Zarzadu
Jerzy Zan wynagrodzenie zmienne za rok 0 0 o o o 0
Wiceprezes 2018
Zarzqdu ;/g::grodzenle zmienne za rok o o o 0 o 0
Marzena Koczut | \,ynagrodzenie zmienne za rok o o o " o "
p.o. Czionek 2018
Zarzadu \;vg::grodzenie zmienne za rok 8 5 5 5 & o
Bogustaw i i k
Biaiovsqs Prezes ;vg::gmdzeme SHESERS B8 188 4140 4140 6] 30179 30179 (0]
Zarzadu ; ; K
\;Vg::grodzenle zmienne za ro 2 806 2806 2 806 19 220 19 220 19 220
Konrad dzeni i
Baczlkowski ng::gm 2 plane 2o rok 2612 2612 (o] 19 042 19 042 6]
Wiceprezes wynagrodzenie zmienne za rok " o o o " 8
Zarzadu 2019
Emil Slqzak wynagrodzenie zmienne za rok O o 5 o o &
p.o. Prezes 2018
dzeni ienne k
Zarzadu ggrgagro zenie zmienne za ro o . o g 5 4

Zrédto: Bank

7. Informacje na temat korzystania z mozliwoséci zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen RT nie przewiduje mechanizmu zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami przewidziany jest mechanizm umozliwiajacy niewyptacenie
odroczonego wynagrodzenia zmiennego lub obnizenie jego wysokosci.
Wynagrodzenie zmienne, w tym réwniez cze$¢ odroczona jest
przyznawane i wyptacane, gdy jest to odpowiednio uzasadnione
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sytuacja finansowa Banku oraz jest uzasadnione wynikami Banku/Grupy,
efektami pracy linii biznesowej/komdrki organizacyjnej/ jednostki
organizacyjnej, bedacej w obszarze odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu
oraz efektami jego pracy. Okres odroczenia to okres 3 lat, sktadajacy sie
Z trzech rocznych okreséw rozliczeniowych, nastepujacy po zakonczeniu
okresu oceny i obliczeniu wartosci bazowej wynagrodzenia zmiennego
Cztonkdéw Zarzadu. W tym okresie dokonywana jest ocena w zakresie
wystgpienia przestanek zastosowania redukcji wynagrodzenia
zmiennego (malus), po zakonczeniu ktérej pracownik moze nabyc
prawo do kolejnych czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego,
zgodnie z Polityka Wynagrodzen RT.

Decyzje o ograniczeniu, wstrzymaniu, odmowie wypftaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada Nadzorcza na zasadach
okre$lonych w Umowie i Polityce Wynagrodzen RT.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego (w zakresie kazdej jego czesci), jest:

1) ograniczana lub wstrzymywana, m.in. w sytuacji, o ktérej mowa w art.
142 ust. 1 ustawy — Prawo Bankowe;

2) ograniczana, gdy:

a) wyniki Banku niekorzystnie i znaczaco odbiegajg od
zatwierdzonego planu finansowego na dany rok,

b) dowiedziono niewtasciwego postepowania Cztonka Zarzadu lub
popetnienia istotnych bieddw, np. postepowanie niezgodne
7z Kodeksem Etyki Banku Ochrony Srodowiska S.A., naruszenia
podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z Umowy,

c) dowiedziono znaczacego uchybienia lub btedu Cztonka Zarzaduy,
dotyczacego zasad zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
skutkujgcego zmiang oceny pierwotnych okolicznosci ustalania
wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu.

Ponadto, Rada Nadzorcza ma prawo odmoéwié wyptaty lub realizacji
wynagrodzenia zmiennego w szczegdlnosci w sytuacji gdy Cztonek
Zarzadu:

1) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty

Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania,

2) nie spetnit odpowiednich standarddw dotyczacych rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem,

3) zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu z powodu razgcego
naruszenia podstawowych obowigzkdw okreslonych w Umowie,

4) ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji.

Zaréwno w roku 2019 i 2020, w zwiagzku ze zidentyfikowaniem zdarzen
umozliwiajgcych zastosowanie klauzul malus wobec Cztonkdéw Zarzadu,
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Rada Nadzorcza podejmujac decyzje w zakresie ustalenia
wynagrodzenia zmiennego za 2018 i 2019 r., ograniczyta poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu finalng wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego, tj.:

- wynagrodzenie zmienne za 2018 rok, ustalone i w czesci przyznane
przez Rade Nadzorczg w roku 2019 - z uwagi na realizacje przez Bank
Programu Postepowania Naprawczego - zgodnie z art. 142 ustawy —
Prawo bankowe, oraz nizszy niz planowano (99,8%) wynik na
dziatalnosci bankowej w 2018 r., majac na wzgledzie interesy Banku,
jego klientdéw i Akcjonariuszy — ograniczone zostato do poziomu 80%;

— Wynagrodzenie zmienne za 2019 rok, ustalone i w czesci przyznane
przez Rade Nadzorczg w roku 2020 -z uwagi na realizacje przez Bank
Programu Postepowania Naprawczego - zgodnie z art. 142 ustawy —
Prawo bankowe, w zwigzku z tym, ze wyniki Banku znaczgco
odbiegaty od zatwierdzonego Planu Finansowego na 2020 rok,
a takze biorgc pod uwage ztozong rezygnacje z petnienia funkgcji
przez Pana Konrada Raczkowskiego, majac na wzgledzie interesy
Banku, jego klientéw i Akcjonariuszy:

e ograniczono do poziomu 50% w stosunku do Pana Bogustawa
Biatowasa;

e ogranhiczono do poziomu 80% w stosunku do Pana Arkadiusza
Garbarczyka;

e ograniczono do poziomu O w stosunku do Pana Konrada
Raczkowskiego.

- ltransze odroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2018 r. (zaréwno
forma gotéwkowa jak i bezgotéwkowa), przyznang przez Rade
Nadzorczg w roku 2020 — m.in. z uwagi na realizacje przez Bank
Programu Postgpowania Naprawczego - zgodnie z art. 142 ustawy —
Prawo bankowe, oraz z uwagi na to, ze wyniki Banku Znaczaco
odbiegaty od zatwierdzonego Planu Finansowego na 2020 rok,
a takze biorac pod uwage ztozona rezygnacje z petnienia funkgji
przez Pana Konrada Raczkowskiego, majgc na wzgledzie interesy
Banku, jego Klientdéw i Akcjonariuszy:

* ograniczono do poziomu 80% w stosunku do Pana Bogustawa
Biatowasa,

e ograniczono do poziomu 80% w stosunku do Pana Arkadiusza
Garbarczyka,

e nie przyznano Panu Konradowi Raczkowskiemui.
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8.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W dniu 16 czerwca 2020 roku, Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacja
Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej, majac na
uwadze stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w bankach zawarte w piSmie

z dnia 17 kwietnia 2020 roku, dotyczgce oczekiwanych dziatan bankdéw

w odpowiedzi na wybuch pandemii COVID-19, podjeta decyzje o zmianie

Polityki Wynagrodzen RT. Polityka Wynagrodzen RT zostata uzupetniona

o zapisy uwzgledniajgce ostrozne podejscie w zakresie wyptaty

zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w uzasadnionych przypadkach,

takich jak: wystapienie sytuacji kryzysowej lub zdarzen, wywierajgcych
negatywne skutki w gospodarce, mogace mie¢ wplyw na rynek
finansowy, baze kapitatowg Banku i/lub jego wyniki finansowe, tj.

W sytuacji wystgpienia ww. zdarzen, naliczone wynagrodzenie zmienne

- bez wzgledu na jego wysokos¢ - rozliczane bedzie na nastepujacych

zasadach:

a) 40% naliczconego wynagrodzenia zmiennego bedzie stanowito
nieodroczone wynagrodzenie zmienne, podlegajgce wyptacie w roku
oceny;

b)60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego stanowi¢ bedzie
odroczone wynagrodzenie zmienne, ktére dzieli¢ sie bedzie na cztery
réwne transze. Transza bedzie przyznawana i wypfacana co roku, przez
okres w kolejnych czterech latach, nastepujacych po roku, w ktorym
dany Cztonek Zarzadu otrzymat nieodroczone wynagrodzenie
zmienne.

Zardowno wynagrodzenie zmienne nieodroczone jak i kazda kolejna
transza wynagrodzenia zmiennego odroczonego wyptacane beda co
najmniej w 50% w akcjach Banku.

Powyzsze, moze dotyczyé wynagrodzenia zmiennego poczawszy od
roku 2020.

PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza kierujgc sie dbatoscig o ditugoterminowe, ostrozne
i stabilne zarzadzanie ryzykiem Banku, jego ptynnoscia i kapitatem, oraz
majac na uwadze interes Akcjonariuszy i udziatowcow, dokonata
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przegladu wynagrodzen i pozostatych $Swiadczen, jakie otrzymali
Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku w okresie objetym
sprawozdaniem. Wynik tego przegladu wskazuje, ze funkcjonujace w
BOS S.A. Polityki, tj. Polityka wynagrodzen oraz Polityka wynagrodzen RT,
stanowig adekwatne narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami
wymienionych organdéw, spetniajag wymogi przewidziane prawem oraz
sprzyjaja prawidtowemu zarzadzaniu ryzykiem. Procesy przyznawania
I wyptaty wynagrodzenia przebiegajg zgodnie z tymi regulacjami.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczacy Rady

\Eﬂw XA (—\4
bV\>YJC|eC(;,\F¢Wardack

Warszawa,(%. maja 2021 r.
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