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. WSTEP

Sonel S.A. jest firmg produkcyjng, specjalizujgcg sie w produkceji elektronicznych przyrzadéw pomiarow ych. Ponadto
przedsigbiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu pow ierzchniow ego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie
serw isu i kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarow ych.

Firma prow adzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku. Od 01-07-1998 roku jest spotkg akcyjng. Od 2008 roku akcje Spotki sg
notow ane na Gietdzie Papieréw Wartosciow ych w Warszaw ie.

Podstaw ow e dane o Spéice przedstaw iajg sie nastepujgco:

Petna nazw a Firmy: Sonel Spdtka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Sw idnica, ul. Wokulskiego 11

Wyodrebniony terytorialnie oddziat: Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10

Organ Rejestrowy: Krajow y Rejestr Sgdow y

Numer w pisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

Podstaw owy przedmiot dziatalno$cito:  dziatalnos¢ produkcyjna w  branzy elektronicznej i elektrotechnicznej.

W szczegdlnosciw Spotce odbyw a sie produkcja przyrzgddéw pomiarow ych oraz
ustugow y montaz elementéw elektronicznych.

Numer PKD: 26.51Z Produkcja instrumentdw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i
naw igacyjnych

Numer EKD: 3320A

Numer EORI: PL884003344800000

Numer BDO: 000005929

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spdtka w ystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstaw owy Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG
Numer identyfikacji podatkow ej: 884-00-33-448
Numer Regon: 890236667

Numer LEl: 2594007JMPZV 9ISXD736

Czas trw ania Spotki jest nieoznaczony.
Okresy, za ktore prezentow ane jest spraw ozdanie finansow e i poréw nyw alne dane finansow e.

Spraw ozdanie finansow e sporzgdzono za okres: od 01-01-2021 roku do 30-06-2021 roku w zakresie skréconego sprawozdania
z catkow itych dochodéw (rachunek zyskdw istrat) oraz na dzien 30-06-2021 w zakresie sytuaciji bilansow ej przedsiebiorstw a.

Dane poréw nyw alne prezentow ane sg odpow iednio za okres od 01-01-2020 do 30-06-2020 w zakresie skréconego
spraw ozdania z catkowitych dochodéw, i wg stanu na dzien 30-06-2020 i 31-12-2020 w zakresie sytuacji bilansow ej
przedsiebiorstw a.

Dane poréw nywalne prezentowane sg: za okres od 01-01-2020 roku do 30-06-2020 roku w zakresie rachunku zyskow i strat
oraz w g stanu na dzien 30-06-2020 roku i na dzien 31-12-2020 roku w zakresie sytuacji bilansow ej przedsiebiorstw a.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest prow adzenie w szelkiej dziatalno$ci handlow ej, ustugow €] i produkcyjnej, a w
szczegolnosci:

1) Produkcja wyrobéw z gumy itworzyw sztucznych ( PKD 22 ),

2) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.Z),

3) Produkcja elektronicznych obw odéw drukow anych ( PKD 26.12.Z ),

4) Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z ),

5) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z ),

6) Produkcja elektronicznego sprzetu pow szechnego uzytku ( PKD 26.40.Z ),

7) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2 ),

8) Produkcja urzgdzen elektrycznych ( PKD 27 ),

9) Pozostata produkcja w yrobéw ( PKD 32 ),

10) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikow ana (PKD 28.99.Z7),

11) Napraw a, konserw acja i instalow anie maszyn i urzgdzen ( PKD 33),

12) Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z),

13) Zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (PKD 38.12. Z),

14) Sprzedaz hurtow a i detaliczna samochodéw osobow ych i furgonetek
(PKD 45.11.7),

15) Sprzedaz hurtow a pozostatych maszyn i urzagdzen (46.69.2),

16) Sprzedaz detaliczna now ych w yrobéw prow adzona w w yspecjalizow anych sklepach
(PKD 47.78.2),

17) Transport drogowy tow arow ( PKD 49.41.Z),

18) Pozostata sprzedaz hurtow a ( PKD 51.90.2),

19) Magazynow anie i przechow yw anie pozostatych tow aréow ( PKD 52.10.B )

20) Telekomunikacja (PKD 61),

21) Dziatalno$¢ zw igzana z oprogramow aniem ( PKD 62.01.2),

22) Przetw arzanie danych; zarzadzanie stronami internetow ymi (hosting) i podobna
dziatalnos$¢ ( PKD 63.11.2),

23) Pozostata finansow a dziatalno$¢ ustugow a, gdzie indziej niesklasyfikow ana, z
w ytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych ( PKD 64.99.2),

24) Dziatalno$¢ w spomagajgca ustugi finansow e oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne (PKD 66),

25) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek ( PKD 68.10.2),
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26) Wynajemi zarzgdzanie nieruchomosciami w tasnymi i dzierzaw ionymi
(PKD68.20.2),

27) Dziatalno$¢ praw nicza, rachunkow o-ksiegow a i doradztw o podatkow e (PKD 69),

28) Dziatalnos$¢ firm centralnych (head office): doradztw o zw igzane z zarzagdzaniem
(PKD 70),

29) Badania naukow e i prace rozw ojow e ( PKD 72),

30) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73),

31) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukow a i techniczna ( PKD 74),

32) Wynajem samochodéw i furgonetek (PKD 77.11.2),

33) Wynajemi dzierzaw a pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikow ane ( PKD 77.39.Z),

34) Dziatalno$¢ zw igzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢
w spomagajgca prow adzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

35) Pozostate pozaszkolne formy edukaciji , gdzie indziej niesklasyfikow ane
(PKD 85.59.B),

36) Dziatalno$¢ w spomagajgca edukacje ( PKD 85.60.2),

37) Napraw a i konserw acja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domow ego
(PKD 95),

38) Pozostata indyw idualna dziatalnos¢ ustugow a (PKD 96).

39) Badania i analizy techniczne (PKD 71.20)

Wiadze Spotki to: w alne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.

Od dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbylo sie w dniu 28-05-2019 sktad zarzadu jest nastepujacy:

Krzysztof Wieczorkow ski Prezes Zarzadu
Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wisniew ski Czionek Zarzadu
Tomasz Hodij Cztonek Zarzadu

Zarzad w tym skiadzie byt pow ofany na dw uletnig kadencje, ktéra zakonczyfa sie wraz z zatw ierdzeniem spraw ozdania
finansow ego za 2020 rok.

W 2021 skitad Zarzadu nie ulegt zmianie Rada Nadzorcza SONEL S.A. ponow nie w ybrata tych samych Cztonkéw Zarzadu, w
zw igzku z czymod dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 08.06.2021 r. skiad zarzgdu pozostaje
niezmieniony.

Obecna, roczna kadencja cztonkéw zarzgdu zakonczy sie wraz z zatw ierdzeniem spraw ozdania finansow ego za 2021 rok

Od dnia 04-01-2019 prokurentem jest Pani Anna Pilska
Organem nadzorujgcym prace zarzgdu Spotki jest rada nadzorcza.

Rada Nadzorczaw Ipdtroczu 2021 roku sktadata sie z nastepujgcych osob:

Andrzej Diakun Przew odniczacy Rady Nadzorczej,
Mirostaw Now akow ski Cztonek Rady Nadzorczej,
Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej.
Stanistaw Zajgc Cztonek Rady Nadzorczej,
Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej,

Pow otanie Rady Nadzorczej SONEL S.A. zostato dokonane zgodnie z art. 385 § 1 ksh i § 27 pkt 16 Statutu Spodiki.
Czionkow ie Rady Nadzorczej SONEL S.A. zlozyli Spoétce i sobie naw zajem o$w iadczenia w sprawie spetnienia kryteriow
niezaleznosciokreslonychw 1.Z.6.DPSN 2016. Rada Nadzorcza dokonata oceny ziozonych oswiadczen i stwierdzita, ze trzech
jej cztonkéw nie spetnia kryteribw niezaleznos$ci, a dw 6ch cztonkéw te kryteria speinia.

Mandat Przew odniczgcego Rady Nadzorczej Andrzeja Diakuna wygasnie najpozniej w dniu Walnego Zgromadzenia
zatw ierdzajgcego spraw ozdanie finansow e spotki za 2022 rok.

Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej, Panéw Mirostaw a Now akow skiego i Macieja Posadzy, w ygasng najpdzniej w dniu
Walnego Zgromadzenia zatw ierdzajgcego spraw ozdanie finansow e spétki za 2021 rok.

Mandaty Czionkéw Rady Nadzorczej Panéw Jana Siniarskiego i Stanistaw a Zajgca, wygasty na Walnym Zgromadzeniu
zatw ierdzajgcym spraw ozdanie finansow e za rok 2020.

W dniu 8 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie ponow nie pow otato na Czlonkéw Rady Nadzorczej Spéki Panéw Jana
Siniarskiego i Stanistaw a Zajgca. Mandaty tych Cztonkéw Rady Nadzorczejw ygasng najpdzniejw dniu Walnego Zgromadzenia
zatw ierdzajgcego spraw ozdanie finansow e Spétki za 2023 rok.

Kapitat zaktadow y Spotki, na dzien sporzadzenia spraw ozdania, wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zadne zmiany dotyczgce formy praw nej prow adzenia przedsigbiorstw a.

W strukturze Spotki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie spraw ozdania finansow e.

Od 2013 roku Spotka tw orzy grupe kapitatow g.

W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udziatow cem spétki Sonel Instruments India Prv. Ltd. z siedzibg w Indiach. Podmiot
ten zostat zarejestrow any w dniu 25.02.2013 r. Sonel S.A. posiadata 90% udziatow w kapitale zaktadow ym now ej spétki. Do
dnia 22-01-2021 pozostate udziaty posiadat Pan Shyam Ravindram i ten udziat w ynosit 10%. 22-01-2021 Pan Ravindram naby#
20 % udziatéw za kw otg 20 000 Euro i jest jednoczesnie od tego dnia, udziatow cemposiadajgcym30 % udziatéw igtoséw w na
w alnym zgromadzeniu podmiotu.

W dniu 07-02-2014 r. Sonel S.A. zaw igzafa z partnerem zagranicznym Holley Metering LTD (obecnie: Holley Group Co.,
Ltd) z siedzibg w Hangzhou (CN) now y podmiot gospodarczy - Foxytech Spétke z ograniczong odpow iedzialno$cig, z siedzibg
w Swidnicy. Kapitat zaktadow y spétki w ynosit2 000 000 zt. i dzielit sie na 40.000 udziatéw po 50 zt. W w yniku zaw artej umow y
Sonel S.A. posiadata 80 % udziatéw, a Holley Metering Ltd. (obecnie: Holley Group Co., Ltd), 20% udziatébw w kapitale
zaktadow ymzawigzanej spotki. 17-08-2016 Sonel S.A. nabyta 20 % udziatéw za kw otg 120 000 ztotych, stajgc sig jednoczesnie
jedynym udziatow cem Foxytech Spoétka z 0.0. W dniu 12-04-2017r., podw yZszono kapitat zakladow y Foxytech Sp. z 0.0., z
kw oty 2 000 000 ztotych do kw oty 2 500 000 ztotych, poprzez utw orzenie now ych udziatéw oraz dokonanie w ptaty w tgcznej
w ysokosci 500 000 ztotych. W dniu 26-01-2021 podw yzszono kapitat udziatow y Spétki o 65 900 udziatéw z czego 33 540

-3-



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL S.A. ZA | POLROCZE 2021

udziatéw objat podmiot chinski firma Ningbo Sanxsing Smart Hectric Co. Ltd., a 32 360 udziatdow objat Emitent. Dodatkow o w
tym dniu Emitent sprzedat 36 000 udziatéw firmie Ningbo Sanxsing Smart Hectric Co. Ltd. W w yniku tych transakc;ji ustalit sie
udziat w podmiocie i w kapitale na poziomie 60 % Ningbo Sanxsing Smart Blectric Co. Ltd. i 40 % Sonel S.A. Aktualnie kapitat
udziatow y wynosi 5 795 000,00 ziotych i dzieli sie na 115 900 udziatéw po 50 ziotych kazdy.

W strukturze Grupy Kapitatow ej doszto do zmian w tasnosciow ych opisanych powyzej. W w yniku zmiany parytetu udziatéw
spotka Foxytech ze spdiki zaleznej stalg sie spdtkg stow arzyszong. Sonel S.A. spraw uje kontrole nad tym podmiotem poprzez
praw o do ustanow ienia czionka zarzadu oraz ustalenia umow ne.

Jednostka dominujgca spraw uje kontrole nad podmiotami pow igzanymi z uw agi na posiadanie w nich w igkszosciow ych
udziatéw lub odpow iednich praw do stanow ienia i zarzgdzania podmiotem. Pozw ala to na kierow anie polityka finansow g i
operacyjng lub na istotny w ptyw na aspekty funkcjonow ania. .

Spotki objete skonsolidow anym spraw ozdaniem finansow ym to Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy, w Polsce, Sonel
Instruments India Private Limited - podmiot zalezny z siedzibg w Chennai, w Indiach oraz podmiot stow arzyszony Foxytech
Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy, w Polsce.

I.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYM MESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéw ne czynnikiryzyka oraz mozliw e zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spotki w najblizszych
miesigcach sg nastepujace:

Najistotniejszym, nieprzew idyw alnym i zmieniajagcym funkcjonow anie catej gospodarki $w iatow ej ryzykiem, ktére trw a od
2020 roku do dzis, jest sytuacja zwigzana z chorobg COVID-19. Liczne przestoje, ograniczeniaw komunikacji oraz spadek PKB
w skali catego Swiata skutkuje nowymi nieznanymi procesami, ktére oddzialyw ajg na wiekszo$¢é podmiotéw. Branza
energetyczna zasadniczo jest dos¢ odporna na zaburzenia w fancuchach dostaw oraz problemy z komunikacja i chw ilow g
niedostepnoscig pracow nikéw .

Ograniczeniaw kontaktach bezpos$rednich, spadek mobilno$cispoteczenstw pociaga za sobg problemy w ielu branz, co nie
pozostaje bez wplywu na pozostate sektory gospodarki. Proces ostabiania sie gospodarki przebiega dos¢ pow olnie, ale
systematycznie. Przyszia koniunktura gospodarcza zalezy od tegow jakim stopniu aktyw no$¢ bezposrednia przedsiebiorstw a
przetozy sie na aktyw no$¢ internetow g oraz jak szybko nastgpi odbudow anie ciggto$ci dostaw i ponow ne doj$cie do petnej
aktyw nosci podmiotéw . Reakcja na pandemie rozni sie w zalezno$ci od kraju i stopnia diagnozow anych przypadkow .
Obostrzenia w prow adzone w Polsce oraz w krajach, z ktérych pochodzg klienci spétki, znacznie ograniczaty utrzymyw anie
bezposrednich relacji oraz mozliw 0$¢ pozyskiw ania now ych klientow . Obecnie znajdujemy sie w kolejnej fazie w zrostu
zachorow an i konieczno$ci ponow nego w prow adzenia przynajmniej nieznacznych ograniczen, ktére spow odujg ostabienie
gospodarcze w wielu krajach.

e W 2013 roku pojaw ity sie now e ryzyka zw igzane z utw orzeniem podmiotéw zaleznych. Ryzyka dotyczg utraty w artosci
inw estycji kapitatow ej. Spdtki zalezne moga nie realizow a¢ zdefiniow anych dla nich celéw . Mogg tez realizow a¢ je na poziomie,
ktéry nie zapew nia dodatnich w ynikéw . W szczegodlnosci ryzyka te dotycza:
Spoétka Foxytech zostata wsparta przez partnera zagranicznego. Tym samy ryzyko emitenta spadio do poziomu 40 %
w artosci podmiotu. Jednoczesnie pojaw ita sie szansa dynamicznego rozw oju tego podmiotu co jest widoczne po
pierw szych wygranych przetargach. Zagrozenie zw igzane z tym podmiotem dotyczy przysziosci. Brak kolejnych
uméw na dostaw yduzychiloscilicznikéw skutkowac¢ moze w zrostem ryzyk. Spoétka upatruje szanse na kontynuacije
dziatalnosciw e wspotpracy z partnerem posiadajgcym now oczesng technologie w zakresie dostaw licznikow oraz
czesciow o w ypracow ane kanaly sprzedazy i zasady w ystepow ania na rynkach swiatow ych..
»  Sonel India prow adzi dziatalno$¢ na granicy rentow nosci. Osiggnetfa niew ielki zysk za | pétrocze 2021 roku, przy
w olumenie sprzedazy na poziomie 2,1 miliona ztotych (1,8 za podobny okres roku ubiegtego). Spétka utrzymuje
w ysoki poziom zadtuzenia w obec Emitenta przy czym ulega zmianie struktura zobow igzan. Najstarsze dtugi zostaty
sptacone a zadtuzenie biezgce rosnie z uw agi naw zrosty sprzedazy. Mozna pow iedzie¢, ze ten podmiot w ykorzystat
nieliczne szanse rynkow e zw igzane z pandemig. Mimo takich przestanek w dalszym ciggu ryzyko zw igzane z tym
podmiotem jest duze. Najw ieksze jest zw igzane z brakiem sptat naleznosci.
e Ryzyko istotnego spadku zaméw ien od podmiotéw z grupy Lincoln. Spadek zamdw ien od podmiotéw z tej grupy moze
istotnie odbi¢ sie na w ynikach Sonel S.A. Jakkolw iek sprzedaz do tego podmiotu realizow ana jest w sposoéb niepociggajacy za
sobg znaczgcej rentow nosci, to jednak cata organizacja firmy w pew nym stopniu zostata skonfigurow ana z uw zglednieniem
koniecznos$ci spraw nego realizow ania zlecen ustugowych. Sonel S.A. korzysta na skali produkciji uzyskujac synergie w réznych
obszarach zwigzanych z administrow aniem podmiotem. Z tytutu realizacji zamoéw ien w zrosta sita przetargow a u dostaw céw .
Zahamow anie w spdipracy skutkow atoby duzg bezw tadnoscig w zakresie ograniczania aktualnie rozw inietych zasobéw . To
najistotniejszy aktualnie obszar ryzyka. Spoétka ogranicza ryzyko utraty dostaw do tych podmiotéw dazgc do najw yzszej
staranno$ci w zakresie realizacji zlecen. Na chw ile obecng nie ma przestanek w skazujgcych na w zrost tego ryzyka. Poziom
zamow ien od podmiotéw z tej grupy maleje, ale w cigz utrzymuje sie na poziomie oczekiw anym przez Emitenta.
e Ryzyko opdznienw realizacji projektow rozwojow ych. Jest to podstaw ow e ryzyko, z jakim mierzy sie Emitent od poczatku
dziatalno$ci. Proces opracow ania zatozen i konstrukcji oraz wdrozenia do produkcji przyrzadéw oferow anych potem do
sprzedazy systematycznie wydiluza sie. Jest to istotne ryzyko prow adzenia dziatalnosci na rynku innow acji. Premig za
oferow anie now oczesnych rozw igzan jest szybkie osigganie poziomoéw sprzedazy zapew niajgcych rentow nos$é i szybkie
dostosow anie produktéw do zmieniajgcych sie w ymogéw rynkow ych. Opdznienia odw lekajg okres rozpoczecia sprzedazy i
skracajg czas w jakim produkt skutecznie konkuruje z istniejgcymi rozwigzaniami. Wazna jest dlugos¢ zycia produktu po okresie
aktyw ow ania kosztéw opracowania wyrobu. Po tym okresie marze uzyskiw ane ze sprzedazy w yrobu sg wyzsze i Emitent ma
mozliw o$¢ aktyw nego zarzadzania ceng sprzedazy. Ten okres w zaleznosci od rodzaju produktu wynosi od 3 do 7 lat.
Wystgpienie ryzyka pow oduje zw igkszenie kosztéw opracow ania, a wiec spadek rentow nosci wdrazanego produktu.
Ograniczanie ryzyka nastepuje przez modyfikacje procesu projektow ania na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektow .
Jest to normalne ryzyko, z jakim mierzy si¢ kazda innow acyjna firma.
e Ryzyko konfliktéw militarnych na sw iecie. Glow nym zagrozeniem w spotczesnego $w iata jest dziatalnos¢ terrorystyczna
ekstremalnych islamistow . Innym, budzacym obawy obszarem jest Rosja i jej relacje z krajami bytego bloku w schodniego.
Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktdw moze przyczyni¢ sie do zahamow ania rozw oju gospodarczego zagrozonych
panstw i spadku ogolnej koniunktury. W konsekw encji zagrozony jest rozw 6j eksportu Emitenta.
e Ryzyko kryzysu gospodarczego. Na wzrost poziomu tego ryzyka wplywa sytuacja pandemiczna. Z tym zjaw iskiem
pow igzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najw azniejsze z nich to utrata rynkéw zbytu, ryzy ko pow stania
przeterminow anych (nie$ciggalnych) naleznosci handlow ych, ryzyko niezrealizow ania przychodéw ze sprzedazy, utrata
kluczow ych klientéw, utrata ciggtoscidostaw i niedobory surow cowena rynku oraz utrata nadw yzek finansow ych pow odujgca
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zahamow anie rozw oju Spdétki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekw encji prow adzi do zmniejszenia
rentow nos$ci prow adzonej dziatalnosci.

e Ryzyko znacznego spadku w artosci euro. W razie spadku w arto$ci euro Spotka bedzie realizow a¢ przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chw ili obecnej, w krétkim terminie ryzyko to nie w ystepuje. Aktualnie kursy
w alut obcych odbiegajg w goére od teoretycznego kursu réw now agi. W dluzszej perspektyw ie spadek w artosci euro moze
oznaczac spadek rentow nosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prog rentow noscidla sprzedazy denominow anejw euro w ydaje
sie natyle bezpieczny, ze to ryzyko jest niew ielkie. W | péiroczu 2021 roku w plywy w euro w cato$ci przeznaczane byly na
ptatnosci za materialy produkcyjne.

e Ryzyko znacznego spadku w artosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania
rentow nosci ustug montazow ych. Przed spadkiem w arto$ci dolara Emitent moze zabezpieczac sie poprzez stosow anie
transakcji terminow ych. Ekspozycja walutowa w biezagcym roku nie w ystepow ata. Dodatkow ym zabezpieczeniem sg ustalenia
umow ne miedzy odbiorcg i Emitentem w zakresie regulacji cen w oparciu o zmienno$¢ kurséw w alutow ych. Ustalenia
pozw alajg na utrzymyw anie sie nominalnie podobnej w arto$ci sprzedazy w odniesieniu do parytetu ztoty dolar. Wplywy
dolarow e w duzej mierze sg w ydatkow ane na biezace ptatnosci za dostaw y. Nadw yzki nie w ystepow aty.

e Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych w tym euro. Wzrost w arto$ci euro pow oduje, ze drozeje cze$é zakupow
uzaleznionych od w artosci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupdw realizow anych poza granic g kraju oraz czesci dostaw
realizow anych w Polsce). Jednak straty te kompensow ane sg sprzedazg i w ptyw ami uzyskiw anymi w w alutach euro i dolar.
Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w latach ubiegtych, z powodu wzrostu wydatkéw dokonywanychw w alutach. Emitent uznaje
to ryzyko za $rednio istotne.

. Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informaciji gieldow ej oraz braku utrzymania poufnosci informaciji
moze mie¢ istotne znaczenie ze w zgledu na funkcjonow anie Spotki na GPW. Moze narazi¢ Spétke na brak zaufania inw estorow
oraz na dotkliw e straty finansowe wynikajgce z mozliw ych do natozenia kar. W najblizszymokresie ryzyko to ulegto zw igkszeniu
z uwagi na now e uregulow ania MAD i MAR. Pojaw ita si¢ now a definicja informacji poufnej. Rozporzadzenie MAR zmienito
zakres i poziom mozliw ych do stosow ania kar.

e Ryzyko utraty informacji poufnych, czyliw ycieku lub kradziezy danych oraz w ykorzystania ich przeciw ko interesom Sonel
S.A. Znaczenie i praw dopodobienstw o takich zdarzen nie zmieni si¢ w najblizszym czasie.

. Ryzyko aw arii systemow informatycznych, utraty danych komputerow ych oraz koszty ich odtw orzenia. W najblizszym
czasie Spotka nie spodziew a sie w zrostu lub obnizki tego ryzyka.

. Ryzyko aw ariiurzgdzen i systemoéw technologicznych, niezbednych w now oczesnym procesie produkcyjnym Sonel S.A.
Jest to normalne ryzyko zw igzane z prow adzeniem proceséw technologicznych.

o Ryzyko dotyczgce zobowigzan gw arancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegoélnych przestanek do
jego w zrostu. Spotka tw orzy w tym zakresie rezerw e.

e Ryzyko zwigzane z zapasami magazynow ymi. Spoétka posiada znaczgca ilos¢ i warto§¢é zapaséw materiatow ych,
potproduktow iw yrobdw gotowych. Wynika to z rosngcej oferty przedsigbiorsiwa oraz z rozwoju sprzedazy. Z zapasami w igze
sie szereg zagrozen w tym: ryzyko nadmiernego zaangazow ania $rodkow , ryzyko przeterminow ania czesci zapasow , ryzyko
zestarzenia sie technologicznego. Spotka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujacych. Co kw artat dokonuje aktualizacii
w artosci stanéw magazynowych o w artos¢ zapaséw zbednych. Wobec réznej rytmicznosci produkcji Spotka musi utrzymyw aé
czesto zapasy o obiektyw nie nadmiernym charakterze, w celu zapew nienia dostgpnosci petnej oferty produkcyjne;j.

e Ryzykozw igzanez karami za niew ykonanie lub nieterminow e w ykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie
ma szczegolnych przestanek do jego w zrostu.

e Ryzyko wystapienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale w draza now e modele
w yrobéw, co w opinii Zarzadu zw ieksza mozliw 0$¢ w ystgpienia seryjnych wad w yrobow .

e Awarie lub niedostepnos¢ wyposazenia pow odujgce brak mozliw osci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczegélnych przestanek do jego w zrostu.

e Ryzykozwigzanez szacowaniemdanych. Wyrazasie w przyblizonym pomiarze niektérych w arto$ci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkow ych. Jest to normalne ryzyko zw igzane z prow adzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Wobec duzej
zmiennos$ci otoczenia Spotka przyjmuje w artosci ustalone przy zastosow aniu zasady ostroznej w yceny. Spétka nie publikuje
prognoz i danych szacunkow ych.

o Ryzyko zw igzanez otoczeniemprawnympolegajgce na mozliw o$ciwprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla
rozw oju firmy. Narasta liczba obow igzkow ych dziatan, ktoérych rygory naktadane sg now ymi aktami praw nymi, po czesci ze
w zgledu na uczestnictw o we w spdlnym rynku europejskim jak i spow odow ane rozw ojem spotecznym gospodarki. Coraz
w ieksze obszary zycia gospodarczego objete sg kodyfikacjg i koniecznoscig dodatkow ego Scisle ukierunkow anego nadzoru
(BHP, RODO, ISO, srodow isko, gospodarka odpadami, tad korporacyjny, MSSR, informacje fiskalne JPK i podobne). Ryzyko to
w najblizszych latach wydaje sie by¢ nieznane. Istnieje duza mozliw 0$¢ gw attow nych zmian przepiséw zwigzanych z ptacami, z
podatkami posrednimi i dochodow ymi. Cze$¢é zmian moze by ¢ w drozona bez konsultacji spotecznych i moze by¢ obarczona
bfedami. Ryzyko to w 2021 roku uleglo podw yzszeniu z uw agi na proby regulacji w programie Nowy tad. Z niejasnych i
nieprecyzyjnych zatozen programu w ynika jednak w yraznie, ze w w yniku zmian legislacyjnych w zro$nie fiskalizacja osob i
pracow nikow najaktyw niejszych zaw odow oinajbardziej przedsigbiorczych. W opozyciji do tego zyskajg osoby najmniej aktyw ne
zaw odowo: bezrobotni, emeryci, rencisci oraz najstabiej optacane grupy pracow nikéw $w iadczgce najmniej odpow iedzialne i
najprostsze prace.

e Ryzyko zwigzane z ochrong i przetw arzaniem danych osobow ych (RODO). Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/697 z dnia 27-04-2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetw arzaniemdanych osobowych iw
spaw ie swobodnego przeptyw u takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych),
obow igzuje od 25 maja 2018 r. i wprow adza istotne zmiany w podejsciu do ochrony danych osobow ych stosow anym
dotychczas przez europejskie przedsiebiorstw a, promujgc now e, odpow iedzialne podej$cie do ochrony pryw atnosci. Od 25
maja 2018r. kazdy podmiot przetw arzajgcy dane osobow e ma obow igzek aktyw nie zabiegac o ich ochrone na kazdym etapie
przetwarzania—w tymjuz na etapie projektow ania nowych procesdw czy systemow. W praktyce oznaczato m.in. opracowanie i
prow adzenie dokumentacji przetw arzania danych, state monitorow anie naruszen (takich jak wyciek danych), a takze
informow anie o naruszeniach organéw nadzoru oraz — w okreslonych sytuacjach — oséb, ktérych one dotyczg. Od maja 2018
roku niedopemienie obow igzkéw w zakresie ochrony danych osobow ych skutkuje mozliw o$cig natozenia kary finansow ej w
wysokosci do 10 lub 20 min euro, badz do 2% lub 4% rocznego obrotu na przedsigbiorstw a pryw atne. Przy podmiotach
publicznych maksymalna kara to 100 tys. zt. Aby zminimalizow a¢ to ryzyko, w Sonel S.A. zostata opracow ana polityka
bezpieczenstwa, ktéra dotyczy zaréwno przetwarzanych danych osobow ych jak i bezpieczenstw a informacji w ogole. W tym
celu zostaly opracow ane i w drozone w szelkie procedury w ymagane dla przestrzegania zapisow Rozporzadzenia.

e Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkow ych i réznicami w ich interpretacji. Pomimo znaczacego
ryzyka zwigzanego zwtaszcza z realizacjg produkcji zw olnionej z podatku dochodow ego, wydaje sie, ze ryzyko w tymobszarze,
jakkolw iek znaczace, zaczyna sie stabilizow a¢ i obnizaé. Ryzyko to jednak ro$nie wraz z narastaniem deficytu finanséw
publicznych.
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e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéw nych dostaw céw . Spétka zasadniczo nie jest zalezna od dostaw cow . W |
pétroczu 2020 roku w ystgpit tylko jeden dostaw ca, ktéry zapew nia w iecej niz 5 % w olumenu dostaw . W | pétroczu 2021 roku
najw igkszy dostawca sprzedat Emitentow i4,9 % zakupoéw , ktore dotyczg glow nie produkcji miernikéw i sg liniow o uzaleznione
od produkcji Sonel S.A. Oferta tego dostaw cy jest dostepna u innych kontrahentéw w obec czego ryzyko jest znikome.

e Ryzykozw igzanez uzaleznieniemod gtéw nych odbiorcéw. Spoétka posiada kilku kluczow ych odbiorcéw. Jednym z nich jest
polski dystrybutor, firma z branzy e-commerce B2B specjalizujgca sie w dystrybuciji artykutéw elektrotechnicznych na terenie
catej Polski, wiodgca firma na rynku dystrybuciji. Ryzyko utraty tego partnera ocenia sie jako znikome.

e Kontynuow ana jest tez wspotpraca z podmiotami z grupy kapitatow ej Lincoln. W w yniku sprzedazy do tej grupy uzyskano
22,5 % przychodéw Emitenta za | pétrocze 2021 roku (35,2 % w |pdtroczu 2020). Spadek udziatu w sprzedazy ogétem w yniost
39%. Niemniej w spdipraca z podmiotami z grupy Lincoln uktada sie dobrze. Pew nym utrudnieniem w realizaciji tej dziatalnosci
jest nierytmiczno$¢ poziomu zamow ien, ktéra utrudnia planow anie zasoboéw .

e Ryzyko zwigzane ze zw olnieniami podatkow ymi. Spétka rozlicza sprzedaz i koszty sprzedazy zw igzane z produkcijg
okreslong w zezwoleniu na prow adzenie dziatalnosciw SSE. Ryzyko w tym zakresie ma charakter znaczacy i proporcjonalny
do osigganego w yniku finansow ego. Wraz ze w zrostem sprzedazy produktéw w ytw orzonych poza strefg maleje poziom
zw olnienia podatkow ego.

e Ryzykozwigzanez sezonow oscig sprzedazy. W Spotce w ystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonow oscig sprzedazy.
W latach ubiegltych, podobnie jak w roku biezgcym, Spétka nie notow ata znaczacych spadkéw sprzedazy w ynikajacych z
sezonow osci. Nalezy jednak odnotow a¢ najbardziejznaczacy w ptyw ostatniego kw artatu na w yniki roczne przedsigbiorstw a.
e Ryzyko zw igzanez utratg dofinansow ania (takze koniecznos$cig zwrotu otrzymanych srodkéw ), do programu prac badaw czo
- rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ew entualnym brakiem pozytywnej oceny programu przez
organy kontrolne krajow e i unijne. Kw ota dofinansow ania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i
zagrozeniempopraw nosci realizacji programu. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracow nikéw i $cistg
w spdiprace z instytucjami spraw ujgcymi nadzér nad przydziatem srodkow .

M. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Przeglad organizaciji i Srodow iska zew netrznego

Sonel S.A. powstata w 1994 roku na bazie doswiadczen grupy inzynieréw, ktérzy do dzi§ pelnig wiodgca role przy
kreow aniu aktyw no$ci gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na
zaaw ansow ane przyrzady pomiarow e o konstrukcji elektronicznej, utw orzono spodtke z .0.0. majgcg na celu produkcje i
sprzedaz miernikdw elektronicznych oraz handel hurtowy arty kutami elektrycznymi. Z dziatalno$cihandlow ej zrezygnowanopod
koniec lat 90-tych.

Dziatalno$¢ rozpoczeto od produkcii pierw szej rodzimej konstrukcji miernika MZC1 (miernik skutecznosci zerow ania). Juz
w pierw szym roku dziatalnos$ci osiggnieto znaczgce w yniki sprzedazow e, przektadajgce sie na dodatni w ynik finansowy.

Zyski osiggane w kolejnych latach, pozostaw iane w Spéice, stanow ity o solidnych zasobach finansow ych. Spétka dosé
szybko rozpoczeta w yptacanie dyw idendy, dzielgc zyski miedzy akcjonariuszy a rozw 6j podmiotu.

Lata od 1994 do 2008 charakteryzow aty sie w zglednie harmonijnym rozw ojem. W 2008 roku Spotka zadebiutow ata na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spotce w ptywy netto w wysokosci przeszto 25 milionow
ztotych. Kwota ta zasilita kapitat zapasowy i zostata przeznaczona na inw estycje zw igzane z budow g now ej siedziby i
zapew nieniem now oczesnego parku technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéw nie:

e  Zgromadzony kapitat w tasny pozw alajgcy na spraw ne realizow anie celéw rozw ojowych. Spétka w spiera sie kapitatem
w tasnym na poziomie od 60 % do 90 %. Sladow e zadiuzenie w ynika z normalnej dziatalnoéci operacyijne;.

e  Zasoby trwale to now oczesny obiekt, z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wcigz rozwijane zaplecze technologiczne.
Od poczatku rozw oju firmy w Spotce realizow ane byly najnow sze metody stosow ane w produkciji elektronicznej.
Spétke cechuje dbato$é o rygory produkcyjne i w ysoka jakos¢é w ykonyw ania podzespotéw . Wsparciem jakosci jest
w ew netrzne laboratorium, w ktérym produkty podlegajg niezaleznemu spraw dzeniu.

e  Znaczacymizasobami Sonel S.A. sgw artosci niematerialne, stanow igce istotng czes¢ aktyw éw. To gtéow nie w artos¢
nakladéw na prace rozw ojow e realizow ane w zakladzie konstrukcyjnym we Wroctaw iu. W dziedzinie pomiaréw
zwigzanych z zabezpieczeniem przeciw porazeniow ym, Spoétka jest liderem w kraju i jedng z gidw nych marek na
Sw iecie. Wiedza i dosw iadczenie zgromadzone od poczatku prow adzenia dziatalno$ci w ykracza znaczgco poza
kompetencije oferow ane przezinnych dostaw céw na rynku krajow ymi pozw ala na skuteczne konkurow anie z kazdg
inng firmg na $wiecie. Aktualnie Spoétka wdrozyta i rozwija produkty zwigzane z analizg energii i badaniem
bezpieczenstwa urzadzen. Tonow aw Polsce i na swiecie linia ofertow a. W przyszto$ci pow inna zapew ni¢ Spotce
w ysokie korzysci.

e  Spotka jestfirmg inzynierska. Kapitat ludzki opiera sie na w iedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzgdzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko w ykw alifikow ang kadre w kazdym zakresie dziatalno$ci. Wcigz
rozw ijane sg programy szkolen i rozw oju pracow nikdw . Istotng w artoscig firmy jest znikoma rotacja zatrudnienia.
Problemy dotykajg jedynie wrocfaw ski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréow elektronikow i
programistéw jest bardzo chionny. Pracow nicy w duzej mierze identyfikujg sie z Emitentem.

e  Spotka coraz intensyw niej wystepuje na lokalnym rynku jako istotny pracodaw ca oraz organizacja w spierajgca lokalne
inicjatyw y. Gtéwne kierunki w sparcia to w spomaganie leczenia dzieci, propagow anie sportu w $rod mtodziezy oraz
rozw 0j inicjatyw lokalnych zw igzanych z edukacjg i kultura.

e Od poczatku dziatalno$ciZarzad Sonel S.A. dbat, by firma nie byta ucigzliw a dla Srodowiska. Przestrzegane sa norny
i wytyczne dotyczgce ochrony srodow iska, naw et jezeli nie stanow ig o tym zadne przepisy praw ne.

Strategia

W Spdice realizow any jest proces opracowywania i realizacji strategii. Aktualnie realizow ane sg dziatania przew idziane na
lata 2019-2021. W szczegolnosci trw ajg prace nad rozw ojemnadzoru nad realizacjg dziatan ujetych w kartach inicjatyw oraz o
elementy motyw acyjne.

Misjg firmy jest dostarczanie innow acyjnych produktéw i rozw igzan umozliw iajgcych pomiary w obszarach energetyki
elektrycznej i Srodow iska.

Now a w izja firmy oparta jest na nastepujacych zatozeniach:
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Marka Sonel jest lubiana i rozpoznaw alna na $w iecie, a w kraju utrzymuje pozycje lidera.

Posiada rozw inietg sie¢ dystrybuciji, oferuje profesjonalne w sparcie i szkolenia techniczne dla klientéw .

Spétka w petni w ykorzystuje potencjat produkcyjny, osiggajac zysk na osobe zatrudniong pow yzej 15 ty siecy Euro.

Eksport przyrzadéw pomiarow ych jest dominujgcg sferg przychodéw Spoiki.

Wiasny, efektyw ny dziat rozw oju umozliw ia systematyczne poszarzanie naszej oferty.

Firma posiada duzy potencjatoraz aspiracje do dalszego rozw oju, jest spotecznie odpow iedzialna, przyjazna srodow isku,

szanow ana przez pracow nikdw i partneréw biznesow ych.

Aktualny na lata 2019 - 2021 cel gtéw ny strategii, to osigganie w ynikéw rocznych na poziomie zapew niajgcym17 % zw rotu z
kapitatéw wiasnych.

Trw ajg prace nad realizacjg programu strategicznego ma lata 2022-2024.

Obok celu nadrzednego strategii zdefiniow ano kierunki rozw oju. Najistotniejszym celem Spotki jest taki jej rozw ¢j, ktéry
zapew niw kolejnych latach coraz sprawniejszewystepowanie na rynkach zagranicznych. Na bazie tych zatozen przystgpiono
do opracowywania programow strategicznych. W Spotce kladzie sie nacisk na rozw 6j umiejetnosci jezykow ych personelu na
kazdym szczeblu, wprow adzane sg dziatania normalizujgce produkty w sposdb zapew niajgcy mozliw 08¢ sprzedazy w kazdym
obszarze geograficznym, na biezagco sledzona jest oferta konkurenciji oraz rozw 6j badan naukow ych w zakresie pomiaréw i
technologii produkcji. Spdtka na biezgco prow adzi dziatania optymalizujgce koszty oraz rozw ija oferte. Zarzad intensyw nie
pracuje nad rozw ojem podmiotéw zaleznych, w tym nad zapew nieniem nadzoru nad ich dziatalno$cig. W ramach dziatan
w spierajacych wcigz realizow ane sg programy majace rozw ing¢ oddziatyw anie na rynek, w sposob usw iadamiajacy site
kompetenciji i mozliw o$ciproduktéw Emitenta w kraju i na $w iecie. Spotka bedzie realizow a¢ kolejne programy szkoleniow e w
celu aktyw izacji now ych technik w ystepow ania na rynku, w celu zapew nienia marketingow ej orientacji na kazdym szczeblu
organizacyjnymoraz szkolenia stuzace rozw ojowiinnowacyjnosci pracow nikéw , a takze zw igkszajgce w iedze menadzerska.

Spdtka bedzie dgzy¢ do uproszczenia mapy strategicznej, w yzbyw ajgc sie elementéw nieefektyw nych i nadmiernego
uszczegdbtow iania strategii na etapie ogélnym.

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem w yj$cia do sukcesu rynkow ego sg autorskie konstrukcje miernikow . Proces ten
realizow any jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéw nej mierze sitami i pod nadzorem pracow nikéw Emitenta. Gotow a
konstrukcja zostaje przekazana do dziatéw produkcyjnych, gdzie uruchamia sie proces produkcji. Wieloetapow y montaz konczy
sie kalibracjg przyrzaddw. W szczegdlnych przypadkach wyroby sg poddaw ane testomw laboratoriumbadaw czo wzorcujgcym.
Produkty oczekujg na sprzedaz w magazynach wyrobéw gotow ych. W niew ielkiej mierze Spétka w spiera sie konstrukcjami
obcymi, dostosow anymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prow adzona przez dzialy handlow e, ktére zatrudniajg w ysoko w ykw alifikow anych pracow nikéw o duzej
wiedzy technicznej. Klient zasadniczo nie czeka na produkty (w yroby sg przechow yw ane w magazynach). Wsparciem dla
sprzedazy jest szeroko prow adzona akcja edukaciji potencjalnych uzytkow nikéw produktéw i doradztw o techniczne. Firma
oferuje sprawny serwis gwarancyjny i pogw arancyjny. Modelw tymw ydaniu spraw dzit sie na rynku krajow ymi prow adzone sg
préby realizow ania podobnych dziatan na rynkach zagranicznych.

Réw nolegle Spdtka realizuje produkcje ustugow g. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcjg
podzespoféw wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizow any jest na tej samej bazie produkcyjnej,
przy udziale tych samych pracow nikéw . Kontrakty ustugow e zapew niajg réw nomierne w ykorzystanie potencjatu produkcyjnego

Efekty dziatan

Dotychczasow a aktyw no$¢ Sonel S.A. i realizacja now ych dziatan, w ynikajgcych z planéw na najblizsze lata, pow inny
skutkow a¢ rozw ojem sity finansow ej spétki. Przekroczenie 100 milionédw sprzedazy pozw ala utrzymaé rentow nos¢ firmy na
poziomie celu strategicznego oraz zw ieksza¢ marze poprzez efekt skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczétkéw w kilku
docelow ych panstw ach, gdzie mozna bedzie rozwijaé sprzedaz. Niezw ykle wazne jest utrzymanie lub rozw 6j poziomu
sprzedazy ustugow ej przy ciggtym zw iekszaniu sprzedazy miernikow .

Jednym z celéw gtdw nych jest utrzymanie row now agi pomiedzy inw estow aniem i rozw ojem, a kontynuacjg procesu
systematycznego w yptacania dyw idendy. Harmonijny rozw &j sprzedazy, w tym rozw 6j eksportu, pow inien zapew ni¢ takie
mozliw osci naw et bez w sparcia kredytow ego.

Celem na kolejne lata jest w ykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegdélnosci obok bardzo
cennejw iedzy technicznej, mozliw e jest pozyskanie i w ykorzystanie informacji o metodach i technikach sprzedazy w w ysoko
rozw inietych panstw ach (np. USA, Niemcy i Japonia).

Zatoge Spotki stanow i dosw iadczony i lojalny zespdt. Zarzad zorientow any jest na utrzymanie i rozw 6j kadr.

W dalszym ciggu bedzie realizow ana aktyw no$¢ spoteczna na rynku lokalnym, w szczegolnosci wsparcie szkot
technicznych. Sonelw rozsgdnych granicach bedzie w spierat aktyw nos¢ okolicznych mieszkancéw i kontynuow at w czes$niej
rozpoczete programy.

Przy podejmow aniu zmian technologicznych i programow aniu rozw oju produktow ego zaw sze bedg respektow ane zasady
zw igzane z brakiemingerencjiw $rodow isko naturalne.

Wartosci

W Spotce w drozono systemwartosci, ktory opiera sie na czterech istotnych kwestiach w najw iekszej mierze zorientow anych
na klienta:
o Najw azniejszy jest klient.
e Jakos¢ i profesjonalizm.
e Szacunek wobec ludziiotoczenia.
e Wspotpraca i praca zespotow a.

2. Sytuacja gospodarcza w | potroczu 2021 roku

W | pétroczu 2021 roku sytuacja spoteczno-gospodarcza w Polsce ksztattow ata sie pod w ptyw em pandemii COVID-19,
jednak na ogot byta lepsza niz przed rokiem. Poczgw szy od kw ietnia br. stopniow o znoszono obostrzenia epidemiczne
w prow adzone w okresie zimowym, co w ptyneto na w yrazng popraw e wynikow w niektérych obszarach dziatalnosciw Il kw artale
br. w stosunku do bardzo sfabych rok w czes$niej.
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Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw obnizylo sie w skali roku w nieco mniejszym stopniu niz w | pétroczu
ubiegtego roku. W koncu czerw ca br., po raz pierw szy od poczatku pandemii COVID-19, stopa bezrobocia rejestrow anego
uksztattow ata sie ponizej poziomu sprzed roku.

Przecietne miesigczne nominalne i realne w ynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw w zrosty w skali roku w tempie
znacznie szybszym niz przed rokiem, co w ynikato m.in. z przyspieszenia ich dynamiki w Il kw artale biezgcego roku (po jej
w yraznym spow olnieniu przed rokiem).

Wzrost cen tow aréw i ustug konsumpcyjnych w skali roku byt mniejszy niz w | pétroczu ubiegtego roku, ale w Il kw artale br.
dynamika cenw yraznie przyspieszyta: odnotowano w ysoki w zrost cen zw igzanych z transportem (po spadku prz ed rokiem).
Ceny produkcji sprzedanej przemystu bylty wyzsze niz przed rokiem, podczas gdy w | péiroczu ub. roku obserw ow ano ich
spadek. Wzrosty rowniez ceny produkciji budow lano-montazow ej. Dynamika cen producentéw zaréw no w przemysle, jak i w
budow nictwie w Il kw artale br. byta wyzsza niz w | kw artale. Produkcja sprzedana przemystu byta w yzsza niz w | pétroczu
ubiegtego roku (kiedy notow ano jej spadek). Zw igkszyta sie sprzedaz w w iekszosci sekcji przemystu (oprécz gornictw a i
w ydobywania). Najbardziejw zrosta produkcja sprzedana w przetwoérstwie przemystowym, w ktorym przed rokiem jej spadek byt
gtebszy niz przecietnie w przemysle. Wyzsza niz w | péiroczu ubieglego roku byla sprzedaz we w szystkich gtéw nych
grupow aniach przemystow ych; najw yzszy jej w zrost notow ano w produkcji débr konsumpcyjnych trw atych.

Po spadku przed rokiem znacznie w zrosty obroty tow arow e z zagranica. Wymiana zamkneta sie dodatnim saldem, duzo
w yzszymniz przed rokiem. Zw iekszyly sie obroty ze w szystkimi grupami krajéw . Wskaznik terms of trade w okresie styczen—
kw iecien br. ksztaltow at sig mniej korzystnie niz rok w czes$nie;j.

Aktualnie najbardziej niepokojace zjaw iska w gospodarce polskiej to:

- rosngca inflacja, w ptyw ajgce na pow szechny proces podnoszenia cen surow cow itow aréw koncow ych,

- inflacja destabilizuje takze rynek pracy,

- trudno$¢ w bezposrednich relacjach gospodarczych oraz przew idyw ania dotyczace kolejnej fali pandemi,

- niepokoi mata sklonnos$¢ spoteczenstwa do szczepien i do stosow ania obostrzen, co moze skutkow a¢ trudnym przebiegiem
kolejnego ataku Covid-19 i konieczno$cig odnow ienia obostrzen.

3. Sytuacja majagtkow a i finansow a Sonel S.A.

Sytuacja majgtkow a i finansow a Spofki jest stabilna. Posiada srodki na realizacje w szelkich zamierzen, opierajgc sie
gitdéw nie na kapitale wtasnym. Spétka nie korzystata w | potroczu 2021 roku z kredytow .

Podobnie jak w latach ubieglych Spédtka finansuje sw ojg dziatalnosci i rozw 6j kapitatem wtasnym, ktéry stanowi 67 %
pasywow . Kapitatobcy reprezentow any jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresow e i znikomy udziat kapitatu
oprocentowanego, wynikajgcego z umow leasingu. Struktura pasyw 6w od w ielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom.
Na koniec czerw ca 2021 stan srodkoéw pienieznych byt nizszy niz na koniec ubiegtego roku, gtéw nie za spraw g w zrostu
zapasow . Pozyskiw anie komponentéw elektronicznych do produkciji jest obarczone coraz wiekszymi problemami. Wydiuzajg sie
czasy dostepnosci oraz w ystepuja regularne przerwy w dostepnosci niektérych komponentow .

W | pdiroczu 2021, zaréw no poziomsprzedazy jaki w ynik sg nieznacznie stabsze niz przed rokiemza poréw nywalny okres.

Przedsiebiorstw o aktyw nie funkcjonuje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spoétka korzysta w znaczgcym zakresie ze
zw olnienia z podatku dochodow ego od osoéb praw nych. Od 2008 toku dziataino$¢ jest prow adzona w nowym obiekcie
doskonale w yposazonymw $rodki pracy. Spétka posiada w ykw alifikow ang i dosw iadczong zatoge.

W 2021 roku po dniu bilansow ymw yptacono dyw idende w kw ocie 14 000 000 ztotych.
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V.  POZOSTALE INFORMACJE
1. Opis organizacji grupy kapitatow ej Emitenta

Struktura grupy kapitatow ej na dzien publikacji niniejszego raportu w yglada nastepujgco:

<\S'onel

SONELS.A.
Polska, Swidnica

e N

40 % udziatow

W
Sner IWFoxvTECH

70 % udziatéw

SONELINSTRUMENTS FOSXZEEOCH
INDIA p.zo.o.
PRIVATE LIMITED
Indie ,‘P?lsk.a
Tamil Nadu, Chennai Swidnica

2. Wskazanie czynnikéw izdarzen nietypow ych

Nietypow e pozycje aktyw 6w to w edtug stanu na 30-06-2021 roku:

Prace rozwojowe wytworzone we wiasnymzakresie 13 493 tysiecy ziotych

Prace rozw ojow e w trakcie realizacii 13 518 tysiecy ziotych

Dtugoterminow e aktyw a finansow e 1 918 tysiecy ztotych

Dw ie pierw sze pozycije dotyczg nakladéw poniesionych na opracow anie konstrukcji now ych w yrobéw . Koszty zakonczonych
prac rozwojow ych to wydatki na opracow anie wdrozonych projektéw , ktore sg juz odnoszone w koszty w postaci amortyzacii.
Pozostate to koszty projektéw niezakonczonych - w trakcie realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie Spotki
systematycznie rosnie w ostatnich latach. Wplyw na taki stan rzeczy majg takie czynniki jak: wydluzajgcy sie proces
prow adzenia prac zwigzanych z opracow anie zwigzany z skomplikow ang strukturg produktdéw w ymagajgcg rozw oju interfejsu
uzytkow nika i komunikacji zew netrznejoraz rosngce koszty pracy inzynieréw elektronikéw iinformatykéw , ktorzy takie prace
realizuja.

W skiad dtugoterminow ych aktyw éw finansowych wchodzg udzialy w podmiocie Sonel Instruments India Private Limited (kw ota
300 tysiecy ziotych) oraz w podmiocie Foxytech spdtka z o0.0. (kw ota 1 618 tysiecy ztotych).

Warto$¢ w czesniej posiadanych udziatéw Foxytech spétka z 0.0. zostata zaktualizow ana. Wycena bilansow a tego aktyw a
ograniczona jest do kw oty 1 618 tysiecy ztotych.

Bilansow a warto$¢ nabytego odpfatnie praw a wieczystego uzytkow ania gruntéw zostata przeszacowana na dzieh 01-01-2008 r.
przez bieglego rzeczoznaw ce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

3. Opis zmian organizacji i w skazanie ich skutkow
W | péiroczu 2021 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.
4. Stanow isko Zarzadu odno$nie mozliw o$ci zrealizow ania w czesniej publikow anych prognoz.

W zw igzku z duzg zmiennoscig sytuacjigospodarczeji zagrozeniami zw igzanymi z ogéing koniunkturg gospodarczg Zarzad
Spotki nie publikow at prognoz na 2021 rok i na lata nastepne.

5.  Struktura akcjonariatu

Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzien sporzgdzenia spraw ozdania przedstaw ia sie nastepujgco:

. s " . . Warto$¢ nominalna
osoecamn | e S | R | wgesov wza | posidanych ac
Wieczorkow ski Krzysztof 3150 734 22,5% 22,5% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
Aviva OFE, Aviva Santander 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Now akow ski Mirostaw ** 1162 500 8,3% 8,3% 116 250,00
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Solkiew icz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3372764 24,1% 24,1% 337 276,40
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1 400 000,00
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* na podstaw ie danych z KDPW
** Zarzad SONEL S.A. w dniu 14-07-2021 otrzymat zaw iadomienie w trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR, od pana
Mirostaw a Now akow skiego petnigcego funkcje Czionka Rady Nadzorczej SONEL S.A. Zgodnie z zaw iadomieniem pan
Mirostaw Now akow ski nabyt fgcznie 9500 akcji Spotki. Wczesniejszy stan posiadania pana Mirostaw a Now akow skiego to
1 153 000 sztuk akcji oraz odpow iednio 8,2% udziat w gtosach i w kapitale Emitenta

6. Zestaw ienie stanu posiadania akcji Emitenta lub upraw nien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Osoby nadzorujgce posiadajag nastepujace ilosci akcji i odpow iednio majg nastepujacy udziatw kapitale zakladow ym Spotki:

‘s " . . o . Warto$¢ nominalna

Osoby nadzorujace "c[)ggtjli:i?' Udziat \[/(\)/A);(apltale o g#osoE/;/A) ]na WZA posiadanych akcji
[PLN]

Diakun Andrzej 125 955 0,9% 0,9% 12 595,50

Now akow ski Mirostaw 1162 500 8,3% 8,3% 116 250,00

Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,00

Zajgc Stanistaw 248 0,0% 0,0% 24,80

Osoby zarzgdzajgce na dzien sporzadzenia spraw ozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpow iednio majg
nastepujgcy udziat w kapitale zakladow ym Spotki:

. . . . % gtoséw na Warto$¢ nominalna
Osoby zarzadzajace "?2;3;?' Udziat ‘[’g/ Tapnale WZA posiadanych akcji
’ [9%] [PLN]
Wieczorkow ski Krzysztof 3150734 22,5% 22,5% 315 073,40
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Hodij Tomasz 90 412 0,6% 0,6% 9 041,20

7. Wskazanie postepow an toczacych sie przed sagdem.

Na dzien publikacji raportu Spotka SONEL S.A. jest strong czterech postepowaniach, w tymw sprawie z pow 6dztw a DOOK
S.A. przeciwko SONEL S.A, o zaptate 40 082,63 zt, w raz z pow 6dztwemw zajemnymw wysokosci 89 175 zi, toczaca sie przed
Sadem Okregowymw Legnicy od dnia 23.09.2019 roku.

8. Dywidenda

W 2021 roku nastgpita w yptata dywidendy. Zgodnie z uchw atg w spraw ie podziatu zysku, podjeta w dniu 08.06.2021r. przez
Zw yczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A., AkcjonariuszomSONEL S.A. w dniu 13-07-2021, w yptacona zostata dyw idenda
w wysokosci 1 ztoty brutto na jedng akcje. Wyptacono fgczng kw ote 14 000 000 PLN ztotych. Liczba akcji objetych dyw idendg
w ynosita 14.000.000. Dzien dyw idendy ustalono na 14 czerw ca 2021 r.

Wszystkie akcje Spoétki majg charakter akcji zw yklych.

9. Informacje o zaw arciu przez Emitenta transakcji z podmiotami pow igzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami pow igzanymi zaprezentow ano w dodatkow ych informacjach i objasnieniach do
$rédrocznego skroconego spraw ozdania finansow ego.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

W dniu 09.01.2019 r. Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na podpisanie listu w spierajacego (letter of comfort) dla
Ningbo Sanxing Smart Electric Co. oraz udzielenie spéice zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Sw idnicy poreczenia do
kw oty 2 000.000 PLN (dw a miliony zfotych).

Poreczenie obejmow ato w ylgcznie zobow igzania bezsporne w ynikajgce z terminow ej dostaw y niew adliw ych produktéw w
ramach umowy z dnia 28.08.2018 r., na podstawie ktorej nastgpita realizacja zaméw ienia na dostawe statycznych
bezposrednich 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej (nr referencyjny: 2018/TD-CN/TD-CN/02317/S) o
w artosci 20 279 816,38 zt na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. Termin realizacji zamow ienia zostat okreslony na 12 miesiecy od
daty podpisania umowy.

W dniu 26-07-2021 Zarzad Sonel uzyskat zgode Rady Nadzorczej na porgczenie braku zaptaty przez Foxytech sp. z 0.0. na
rzecz Ningbo Sanxinx Smart Electric naleznos$ci, w ynikajgcych z n/'w uméw, na dostawy licznikdw energii, do kw oty 6.000.000 zt
w okresie do kohca 2022 roku. Porgczenie bedzie obejmow ato zobow igzania w yfgcznie bezsporne w ynikajgce z terminow ej
dostaw y niew adliw ych produktow .

Dotyczy uméw na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. zamdw ienie na dostaw e:

» statycznych bezposrednich 1-fazow ych licznikéw energii elektrycznej

nr referencyjny: 2019/TD-CN/TD-CN/03649/S o w artosci 6 776 880,00 zt. Termin realizacji zamow ienia zostat okreslony na 12
miesiecy od daty podpisania umowy.

» statycznych bezposrednich 3-fazow ych licznikéw energii elekirycznej z w budow anym modemem LTE (nr referencyjny:
2020/TD-CN/TD-CN/02643/S o w arto$ci 10 752 560,00. Termin realizacji zamow ienia zostat okreslony na 5 miesiecy od daty
podpisania umowy.

» statycznych bezposrednich 3-fazow ych licznikéw energii elekirycznej z w budow anym modemem LTE (nr referencyjny:
2019/TD-CN/TD-CN/03894/S o w artosci 25 324 390,00 zt. Termin realizacji zamdw ienia zostat okreslony na 14 miesiecy od
daty podpisania umowy.

Warunkiem skutecznosci tego poreczenia jest udzielenie przez Ningbo Sanxing Smart Electric podobnego poreczenia w
zakresie 60 % naleznosci — do kw oty 9 000 000 ziotych

-10 -
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W 2018 roku Sonel S.A. z siedzibg w Sw idnicy podpisatizrealizow at umow e pozyczkiz Podmiotem zaleznym Foxytech Spétka
z0.0. ze Swidnicy.

Ip. | data umowy kw otaw ztotych data przelewu data spfaty Oprocentow anie

1. 2018-11-16 500 000,00 2018-11-16 2021-04-20 3,28%

Z tytutu udzielonych pozyczek na rzecz podmiotu Foxytech Sonel S.A. naliczyta i otrzymata za okres od stycznia do 20-04-2021
roku odsetki w kw ocie 4 942,47 ztotych. Pozyczka zostata sptacona w dniu 20-04-2021 roku.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sgistotne dla oceny jego sytuacji kadrow ej, majatkow ej, finansow ej, w yniku
finansowego iich zmian, oraz informacje, ktére sgistotne dla oceny mozliw oscirealizacjizobowigzan przez Emitenta.

a. Sprzedaz

W | péiroczu 2021 Spdtka zanotow ata tgcznie 4,6% spadku sprzedazy, w poréw naniu do analogicznego okresu w roku
poprzednim. Niemniej sferazwigzana z giéw nym przedmiotemdziatalno$ci, miernictw emodnotow ata przyrost sprzedazy o 14%
w poréw naniu do | pétrocza 2020 roku co nalezy odnotow a¢ z duzg satysfakcjg. Odnotow ano jednak spadek sprzedazy
produkciji na zlecenie o 35,4 %. Obok nieznacznego spadku zamow ien w ystgpity problemy z komponentami co przyczynito sie
do takiego obrazu dziatalnosci.

Szczegotow e dane przedstaw ia tabela ponizej:

Okres | pétrocze 2020 | pétrocze 2021 Struktura Struktura Dynamika
Obszar sprzedazy wartosc oS¢ wartos¢ los¢ wartosciowa | wartoscowa | | psirocza
sprzedazy | sprzedana | sprzedazy | sprzedana | pétrocze | potrocze
tysigce ; tysigce : 2020 2021

Jednostka Zlotych Sztuki Zlotych Sztuki 2021/2020

Mierniki i produkty
podobne 34 426 44 953 39273 49 394 62,1% 74,3% 114,1%
Produkcja ustugow a 20 968 87 987 13 550 75110 37,9% 25,7% 64,6%
Razem 55 394 132 940 52 823 124 504 100,0% 100,0% 95,4%

Najistotniejszym obszaremdziatalnos$ci spdtki pozostaje projektow anie, produkcja i dystrybucja przyrzadéw pomiarowych.
Waznymobszaremdziatalno$ci sg takze ustugi montazu elektroniki stanow igce dziatalno$¢ dodatkow g pozw alajgcg w petni

w ykorzystaé potencjat produkcyjny spotki. Spotka $w iadczy takze ustugiw zakresie serwisu i kontroli metrologicznej przyrzgdéw
pomiarow ych.

Szczegotow e zestawienie porow nawcze sprzedazy w podziale na obszary dziatalno$ciirynki prezentuje tabela ponize;j:

Struktura geograficzna | potrocze 2020 Caly 2020 rok | potrocze 2020 Dynamika

; ; ; ; w ; | pétrocza

ovszarspraosery | RGN | | v | e s | s
Miernikii sprzedaz zwigzana 34 426 62,1% 75 088 69,2% 39273 74,35% 114,1%
Export 12 474 22,5% 24 985 23,0% 10 417 19,72% 83,5%
Polska 18 909 34,1% 42 341 39,0% 24 320 46,04% 128,6%
Unia Europejska 3043 5,5% 7762 7,2% 4 537 8,59% 149,1%
Ustugi 20 968 37,9% 33369 30,8% | 13550 25,65% 64,6%
Export 11924 21,5% 16 098 14,8% 6981 13,21% 58,5%
Polska 7936 14,3% 15154 14,0% 5351 10,13% 67,4%
Unia Europejska 1108 2,0% 2117 2,0% 1219 2,31% 110,0%
RAZEM 55 394 100,0% 108 457 100,0% 52 823 | 100,00% 95,4%

b. Umowy zaw arte przez Spotke

W dniu 22-01-2021 Pan Ravindram nabyt od spétki Sonel 20 % udziatdw w podmiocie Sonel Instruments India
Private Limited, za kw otg 20 000 Euro i jest jednoczesnie od tego dnia, udziatow cem posiadajacym 30 % udziatéw i gloséw w
na w alnym zgromadzeniu podmiotu.

W dniu 26-01-2021 podw yZszono kapitat udziatow y Spotkio 65 900 udziatéw z czego 33 540 udziatéw objat podmiot chinski
firma Ningbo Sanxsing Smart Electric Co. Ltd., a 32 360 udziatéw objagt Emitent. W tym dniu Emitent sprzedat 36 000 udziatéw
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firmie Ningbo Sanxsing Smart Hectric Co. Ltd. W w yniku tych transakciji ustalit sie udziat w podmiocie i w kapitale na poziomie
60 % Ningbo Sanxsing Smart Hectric Co. Ltd. i 40 % Sonel S.A. Aktualnie kapitat udziatow y wynosi5 795 000,00 ztotych i dzieli
sie na 115 900 udziatow po 50 ztotych kazdy.

W strukturze Grupy Kapitatow ej doszto do zmian w tasnosciowych opisanych powyzej. W w yniku zmiany parytetu udziatéw
spoétka Foxytech ze spoétki zaleznej stalg sie spétkg stow arzyszong. Sonel S.A. spraw uje kontrole nad tym podmiotem poprzez
praw o do stanow ienia cztonka zarzgdu oraz ustalenia umow ne. ]

Spotka w biezgcym roku posiada dostepne dw ie linie kredytow e: W ING Banku Slaskim oraz w mBanku. Obie linie sg otw arte
na podobnych w arunkach.

W dniu 11-07-2018 roku z ING Bankiem Slaskim z siedzibgw Katowicach, podpisano umow e o kredyt ztotow y w rachunku
bankow ym. Kwota maksymalnego zadiuzenia to 2.000.000 ziotych. Przeznaczenie kredytu to finasow anie biezgcej
dziatalno$ci. Umow e zaw arto na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 10-07-2021 roku, z mozliw oscig przedtuzenia.
Zabezpieczeniemumow y sg: zastaw rejestrowy na zapasach w yroboéw gotow ych (tow aréw handlow ych), w eksel in blanco
opatrzony deklaracjg w ekslow g oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony od ryzyk majgtku obrotow ego.

W dniu 03-07-2018 roku z mBankiem z siedzibg w Warszawie, podpisano umow e o kredyt w rachunku bankow ym. Kw ota
maksymalnego zadiuzenia to 2.000.000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezgcej dziatalnosci. Umow ¢ zaw arto
na okres od dnia 04-07-2018 roku do dnia 01-07-2021 roku. Zabezpieczeniem umowy s3g: cicha cesja na rzecz Banku
w ierzytelnosci naleznych dla Sonel S.A, zgodnie z umow g cesji z dnia 03-07-2018 roku oraz w eksel in blanco opatrzony
deklaracjg w ekslow g. .

W 2021 roku przedtuzono obie umow y na podobnych jak dotad zasadach. Umow ¢ z ING Bankiem Slgskim przedtuzono w
dniu 07-07-2021 na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 06-07-2024 roku. Umow a z mBankiem obow igzuje na podobnych
jak poprzednio zasadach od dnia 01-07-2021 roku do 02-07-2024 roku.

c. Produkcja

Proces produkciji, realizow any w Sonel S.A., mozna podzieli¢ na kilka etapow . Rozpoczyna sie od stw orzenia dokumentacii
technologicznej zaw ierajgcej liste komponentdw . Na podstaw ie listy materiatéw zintegrow any system MRP generuje s ugestie
zakupu materiatow . Row nolegle odbyw a sie przygotow anie od strony technologicznej w yposazenia stanow isk w niezbedne
przyrzadyinarzedzia. Tw orzone jest réow niez oprogramow anie dla maszyn linii montazu automatycznego, stacji SP), stacji AOl i
innych urzgdzen CNC, m.in. lasera. Po skompletow aniu elementéw , na podstaw ie w czesniej otw artego zlecenia w systemie
zintegrow anym, odbyw a sie montaz elementéw na linii automatycznej, w technologii bezotow iow ej SMT. Cato$¢ produkcii jest
w eryfikow ana na stanow isku AOI (inspekcja optyczna ptytek) i ew entualne btedy montazu SMT sg na biezgco korygow ane.

Montaz THT odbyw asig na falilutow niczejoraz w procesie montazu recznego. W przypadku produkcji miernikow oraz dla
w iekszosci podzespotéw wykonyw anych w ramach montazu ustugow ego kolejnym etapem jest programow anie, lub testow anie
ptytek oraz montaz koncow y polegajacy na umieszczeniu gotow ych podzespotow elektronicznych w obudow ach. Nastepnie
w yroby poddaw ane sg kalibracjii spraw dzaniu na specjalizow anych stanow iskach w yposazonych w zadajniki, kalibratory,
oscyloskopy, multimetry i inne przyrzgdy metrologiczne. Caly proces odbyw a sie potautomatycznie, przy uzyciu dedykow anych
programéw oraz urzadzen kalibracyjnych sterow anych przez komputer. Ostatnim etapem procesu produkciji jest pakow anie
gotow ego w yrobu w raz z niezbednym w yposazeniem oraz akcesoriami i przekazanie do magazynu w yrobéw gotow ych.

W | pdiroczu 2021 roku realizow ano kolejne etapy prac zwigzanych z optymalizacjg procesu produkcyjnego. Optymalizacja
kosztéw zakupu, polegajgca na sktadaniu zaméw ien w edtug prognoz diugoterminow ych oraz modyfikacja podej$cia do same;j
produkcji, przyczynita sie do w zrostu efektyw nosci proceséw . Ponadto kontynuow ano prace nad utrzymaniemi rozbudow g
Systemu Produkcyjnego Sonel (SPS) opartego o narzedzia w spomagania i optymalizacji produkciji w edtug systemu zarzadzania
Lean Manufacturing.

d. Zaopatrzenie

Zaopatrzenie dziala w oparciu o opracow ang polityke zakupow g, ktéra w spiera gtdéw ng strategie spokki dzieki temu
przedsiebiorstw o jest spdjne w dziataniach, jak i bardziej efektyw ne. Wyodrebnione dziatania to ciagte analizow anie rynku w
celu obnizania kosztéw operacyjnych zakupu materiatdw , kosztdw zapaséw oraz optymalizacii, jak i automatyzacji procesu
zamaw iania. Strategig zostaty objete row niez pozostate dziaty w chodzgce w skiad fancucha dostaw, co pozw ala na dodatkow g
optymalizacje zakupéw oraz informacji, a tym samym dazenie do zréw now azonego rozw oju RSCM (responsible supply chain
management — zarzgdzanie ekonomicznym, spotecznym i Srodow iskow ymw plyw em procesu dostaw ).

Pozyskiw anie materiatdow odbywa sie gtdéw nie u kw alifikow anych dostaw cow krajow ych i zagranicznych, podlegajacych
ocenie zaréw no na etapie ich kw alifikaciji, jak i podczas podsumow yw ania dotychczasow ej w spotpracy. Partnerskie relacje z
kontrahentami umozliw iajg Sonel S.A. w ypracow anie w spolnych standardéw w spdipracy, ktore przektadaja sie nie tylko na
spetnianie w ysokich wymagan dotyczacych bezpieczenstw a i jakosci produktu, terminow os$ci produkcjii dostaw , ale réw niez na
transfer know -how przy projektow aniu now ych w yrobow .

Polityka zakupow a podlega corocznej ew aluacji oraz dostosow aniu do biezgcych tendencji rynkowych. Jej giéw ne zatozenie
to segmentacja kupow anego asortymentu w oparciu o kluczow e kryteria, w ptyw na w ynik finansow y przedsiebiorstw a oraz
ryzyko zwigzane z dostaw ami — bezpieczenstwo dostaw . Szczegdlnym nadzorem objete zostaty materialy strategiczne, gdzie
realizacja zapotrzebow ania odbyw a sie w oparciu o kontrakty diugoterminow e oraz partnerskie relacje z dostaw cami. Dla
poszczegolnych kategorii zakupow ych dostosow ana zostata optymalna strategia zamaw iania; standaryzacja asortymentu,
optymalizacja bazy dostawcoéw czy konsolidacja zapotrzebow ania. Z pow odu globalnego zagrozenia epidemicznego
zarzadzanie tancuchem dostaw poddane zostato dodatkow ym w yzw aniom, a dotychczasow a strategia zakupow a musiata
zostac zrewidow ana szczegodlnie w zakresie zarzadzania kryzysow ego. Nalezy mie¢ na uw adze, ze zakidcenia w tancuchach
dostaw, wyw ofane pandemig COVID-19, w cigz majg w plyw na gospodarke $w iatow g. W 2021 roku obserw ujemy znaczny
w zrost cen materiatéw , gorszg dostepnosc¢ oraz wydtuzajgce sie terminy dostaw. Prognozy w skazujg, ze bedzie to diugotrw ate
zjaw isko, ktorego negatyw ne skutki mozemy odczuw a¢ w 2022 roku, a naw et 2023 roku. W tym trudnym okresie dla Spétki,
zw igkszono zapasy, aby zapew ni¢ ciggtos¢ produkciji i dostepnos¢ oferty dla naszych klientéw . Cho¢ spotka Sonel S.A. nie
ucierpiata na zaktéceniach w globalnym fancuchu dostaw, to kluczow e obszary do analizy oraz uspraw nienia zostaty
w yodrebnione. Poszukiw anie dostaw cow w réznych lokalizacjach geograficznych, analiza posiadania dodatkow ego w sparcia
poza gtow nymzrodiem, kontynuacija cyfryzacji proceséw logistycznych w celu zwiekszenie widoczno$ci dostaw y oraz dostepu
do informacji na biezgco stang sie gtéw nymi zadaniami na najblizszy czas.

e. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec czerw ca 2021 roku w yniést 304 w osobach , w etatach — 301,92.
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Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2021 — liczone jako Srednie z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — w ynosito 300,83 w osobach iw etatach — 298,85.

Stan zatrudnienia na koniec czerw ca 2020 w yniost 307 w osobach , w etatach — 305,67.
Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2020 - liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — w ynosito 310,26 w osobach i w etatach — 309,69.

Stan zatrudnienia na koniec roku 2020 wyniést 304 w osobach, w etatach 302,17 ( wliczono osoby na urlopach
w ychow aw czych, macierzynskich, bezpfatnych).

Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do grudnia 2020 — liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — w ynosito 306,41 w osobach i w etatach — 305,54.

Dane dotyczace w ynagrodzen przedstaw iajg sie nastepujgco:

Wynagrodzenia Zarzadu:

| poirocze 2020 roku: brutto: 1 490 301,32 ziotych, w tym:
ptace zasadnicze 384 000,00 ziotych,
inne $wiadczenia 28 174,92 ziotych,
z tytulu pow otania 1 078 126,40 zfotych.

| poétrocze 2021 roku: brutto: 1 908 856,39 ztotych w tym:
ptace zasadnicze 384 000,00 ziotych,
inne $w iadczenia 21 664,49 ziotych,
z tytulu pow otania 1 503 191,00 zfotych.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
| potrocze 2020 roku: 61 857,16 ziotych,
| pétrocze 2021 roku 96 642,85 ziotych

Wynagrodzenie w szystkich pracow nikow :

| poirocze 2020 roku: brutto: 11 188 741,60 ztotych, w tym:
ptace zasadnicze 7 437 717,12 ziotych,
premie 2 335 339,68 ztotych,
inne $wiadczenia 1 415 684,80 ziotych

| poirocze 2021 roku: brutto: 11 834 106,55 ztotych, w tym:
ptace zasadnicze 7 852 861,85 ztotych,
premie 2 412 187,63 ztotych,
inne swiadczenia 1 569 057,07 ztotych.

f.  Przewidyw any rozw ¢; jednostki

W roku 2021 roku Spétka kontynuuje proby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne, now e panstw a i intensyfikuje sprzedaz na
rynkach dotychczasow ych. W kolejnych latach istotne bedzie w drazanie produktéw , przystosow anych do lokow ania ich na
w szystkich dostepnych rynkach, czyliw Polsce, w Europie i w innych obszarach $wiata. Trw aj prace nad modernizacjg
internetow ych narzedziiproceséw w spierajgcych sprzedaziprezentacje oferty. Spoétka w idzi szanse rozw oju produktow ego w
kilku obszarach zwigzanych z energetyka, takich jak fotow oltaika, magazynow anie energii, czy tadow anie pojazdow
elektrycznych.

Rozw 6&j produktéw jest realizow any w oparciu o wtasne $rodki przy w ykorzystaniu w sparcia finansow ego programami
unijnymi. Sonel S.A. intensyw nie poszukuje now ych partneréw handlow ych na rynkach zagranicznych.

W dalszym ciggu kontynuow ane bedg dziatania w kierunku utrzymania dobrego poziomu sprzedazy ustug montazu.

g. Dziatalno$¢ badaw czo rozw ojow a

W | potroczu 2021 roku mialy miejsce nastepujgce dziataniaw zakresie prac rozw ojow ych oraz w drozen now ych konstrukcji:
* kontynuow ane byly prace nad 12 typami now ych w yrobow,

Plany na Il pofrocze 2021 roku sg nastepujace:

« kontynuow ane bedg w ymienione pow yzej projekty,

» do sprzedazy zostang skierow ane 4 now e produkty oraz kilka now ych akcesoriow,

» zostang uruchomione prace projektow e nad 3 kolejnymi w yrobami w raz z tow arzyszgcym oprogramow aniem,

* bedg prow adzone prace przygotow aw cze do realizacji now ych projektéw w yrobéw w roku 2021.

h. Inwestycje

W | pdiroczu 2021 roku majatek Spdtki pow igkszyt sie o Srodki trw ate nataczng kw ote 152 tysigce ziotych. W skiad tej kw oty
w eszly: zakupy w yposazenia produkcyjnego i serw er.

Nakifady na w arto$ci niematerialne siegnety 3 720 tysiecy ztotych.

W Spoice stale prow adzone sg prace rozw ojow e zwigzane z opracow aniemi w drozeniemnow ych produktéw . W szczegdlnosci
sg to zaaw ansow ane technologicznie przyrzady do pomiaru w artosci elektrycznych o skomplikow anej strukturze elektronicznej
oraz ze ztozonym interfejsem uzytkow nika w ymagajgcym duzych naktadéw programistycznych.

Do czerw ca 2021 roku, poniesiono w ydatki na rozw 6j oferty produktow ej w tgcznej w ysokosci 3 087 tysiecy ztotych.

W okresie pierw szych szesciu miesiecy 2020 roku Spoétka w ydata na rozw 6j w ebow ej platformy informatycznej kw ote 659,9
tysiecy. Jest to w artos¢ niematerialna zakonczona. tgczna w arto$¢ now opow statej platformy to kw ota 2 512 tysiecy ztotych.
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i. Relacje inw estorskie

Sonel S.A., jako Spétka publiczna notow ana na Gieldzie Papieréw Wartosciow ych w Warszaw ie, jest podporzadkow ana
rygorom funkcjonow ania okreslonym w polskim i europejskim praw ie. Zarzad Spotki, poza w ykonyw aniem obow igzkéw
informacyjnych w ynikajacych z przepiséw praw a, regularnie informow at potencjalnych i obecnych Inw estoréw oraz srodki
masow ego przekazu o aktualnej sytuacji Spotki. Zadanie to zostalo zrealizow ane poprzez organizacje spotkan z
przedstaw icielami inw estoréw , instytucji finansow ych oraz mediow .

W | potroczu 2021 roku Zarzad Sonel S.A. odbyt kika spotkan za pomocg srodkéw elektronicznego przekazu. Dobra
komunikacja z przedstaw icielami sektora finansow ego jest pozytyw nie odbierana przez srodow isko gietdow e i pozw ala na
budow anie dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia si¢ do popraw y funkcjonow ania przedsigbiorstw a na rynku
kapitatow ym zw igkszajac jego konkurencyjnos¢ i co najw azniejsze w zbudzajgc zainteresow anie inw estorow .

Zarzad Sonel S.A. prow adzi statg wspotprace z firmg $wiadczaca ustugi public relations oraz investor relations. Wspotpraca
w tym zakresie w spiera dziatania Sonel S.A. majgce na celu wzmacnianie odpow iedniego w izerunku firmy w srodow isku
inw estorskim. Przyczynita sig takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze srodow iskiem inw estorskim oraz medialnymi do
budow ania odpow iedniej polityki informacyjne;j.

Wszystkie te dziatania pozw alajg na budow anie pozytywnego wizerunku Spétki zaréw no w branzy elektrotechnicznej, jak i
w $rodow isku inw estorskim. Dzieki prow adzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako Spétka
przejrzysta i otw arta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $w iadomosci kluczow ych segmentéow z otoczenia rynkow ego i
gietdow ego Spotki.

12. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty w ptyw na osiggniete przez niego w yniki w perspektyw ie
co najmniej kolejnego kw artatu.

Podobnie jak w przypadku opracow yw ania informacji w innych obszarach niniejszego spraw ozdania w szelkie czynniki
w ptywu na wyniki Emitenta zostaty przestoniete przez zjawiska zw igzane z pandemig Covid-19. Wplyw na kolejne okresy majg
w iec takie sprawy jak umiejetno$¢ spraw nego kontynuow ania dziatalnosci mimo ograniczen, nauczenie si¢ now ych sposobow
komunikacji i dotarcia do klientéw oraz umiejetno$¢ oceny kondyciji odbiorcéw i dostaw céw, ktéra w czasie pandemi moze
ulega¢ diametralnym zmianom.

Potgczenie stabilnego rozw oju sprzedazy krajow ej z utrzymaniemw ysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozw ¢ sprzedazy zagranicznej to kluczow e w arunki rozw oju firmy. Podobnie jak w roku ubieglym najw yzsze oczekiw ania sg
staw iane dzialomodpow iedzialnymza rozw 6j eksportu. Utrzymanie silnego rozw oju sprzedazy na kierunkach zagranicz nych
jest priorytetem na najblizsze lata.

Niepokoj budzg préby now ego ufozenia stosunkéw spotecznych i ekonomicznych w Polsce proponow ane w ramach
projektu Polski tad. Wydaje sie ze dla Spoétki Sonel i jej pracow nikdéw to moze to skutkow a¢ w zrostem kosztow .

W latach 2015 - 2020 w aznymczynnikiemrozw oju firmy byfo utrzymanie poziomu w spéipracy z Grupg Lincoln. Duzg ilos¢
zlecen ustugow ych realizow ano naw et bez znaczgcej marzy, ale zapew niono peine w ykorzystanie mocy produkcyjnych i
nastgpit rozw 6j efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymyw ata sie w | péiroczu 2021 roku.

Najw azniejsze obszary w ptyw ajgce na w yniki Emitenta to:
e naklady biezgce na rozw 6j konstrukcji i oprogramow ania
e sprawnos$¢ w realizacji now ych projektéw i w drazaniu do sprzedazy
e koszty handlow e zw igzane z przygotow aniem i w parciem sprzedazy na rynkach zagranicznych,
e 0golna tendencja zw igzana z rozw oempoziomu ptac, w szczegolnosci place kadry inzynierskiej, w tym programistow

Czynnikami w zrostu dla Emitenta beda:

e utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserw uje sie w ysoki popyt naw yroby Sonel S.A. w e w cigz rozw ijajacej sie
branzy elektroenergetyczne;j,

o utrzymanie lub rozw ¢j aktualnego poziomu zlecen ustugow ych,
pozyskiwanie i rozw 6j rynkéw eksportow ych, (szczegdlnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniow a i Péinocna, ASEAN)
utrzymanie rynkéw wschodnich,
w zrost popytu na now e konstrukcje, w szczegolnoscina analizatory jakoscienergiii testery urzgdzen elektrycznych,
rozw ¢j konstrukcjiw nowych obszarach —fotowoltaika i elektromobilno$¢
rozw ¢ sprzedazy w Indiach,
rozw ¢ ustug laboratoryjnych
w ykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zw igkszenia funkcjonalno$ci

produktow .

Czynniki hamujgce rozw¢jto:
Covid-19 i ograniczenia w komunikaciji
Utrata ciggtosci dostaw komponentéw , w ydiuzanie czaséw dostaw oraz w zrost cen zakupu.
koniunktura w Europie i na sw iecie,
w zrost aktyw nosci firm z konkurencyjng oferta,
mozliw 0$¢ spadku poziomu zamow ien na zlecenia ustugow e,
brak wystarczajgcego popytu na nowe, zaaw ansow ane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstw a
elektrycznego instalacji i urzadzen oraz do analizy jakos$ci energii.

V.  Podsumow anie

Na dzien sporzadzenia niniejszego spraw ozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuaciji
dziatalno$ci i rozw oju przedsiebiorstw a.
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