JEDNOSTKOWY

RAPORT OKRESOWY
LUDUS S.A.

IVKWARTAL 2025 ROKU

Warszawa,15 maja 2026 1.

Raport LUDUS S.A. za IV kwartat roku 2025 zostal przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz Zatgcznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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Ludus Spoétka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2025 r.

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,
Niniejszym przekazujemy raport okresowy z dziatan Emitenta (Sp6tki) za IV kwartat 2025 roku.
PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Dane spolki:

Firma: Ludus Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-682 Warszawa, ul. Hoza 86 lok. 410,
Tel.: 222522 355

Fax: 222523974

Internet: https://ludussa.pl/
E-mail: info@fintechventures.pl
KRS: 0000412022

REGON: 146014977

NIP: 521-362-77-25

I.  KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS - AKTYWA

Wyszczegdlnienie Nota 2025-12- 2024-12-31
31

A. AKTYWA TRWALE 12 596,23 12 596,23
|. Wartosci niematerialne i prawne 1,6,31 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 2
2. Wartos¢ firmy 2
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 31 0,00 0,00
1. Srodki trwate 3,5,6 0,00 0,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie 7 0,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 7
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Ludus Spoétka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2025 r.

11l. Naleznosci dtugoterminowe

11

0,00

12 596,23

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

0,00

12 596,23

IV. Inwestycje dtugoterminowe

8

12 596,23

0,00

1. Nieruchomosci

31

2. Wartosci niematerialne i prawne

31

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

9,10,11,59

12 596,23

0,00

a) w jednostkach powigzanych

12 596,23

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

12 596,23

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

14

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

578 001,25

64 232 393,76

l. Zapasy

13,14

0,00

0,00

1. Materiaty

. Pétprodukty i produkty w toku

15

. Produkty gotowe

13,14

. Towary

13,14

ulb|lw|N

. Zaliczki na dostawy i ustugi

1l. Naleznosci krotkoterminowe

12

574 792,07

64 221 915,76

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

63 691 016,52

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

63 691 016,52

kapitale

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

574 792,07

530 899,24

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

310428,16

302 402,66

- do 12 miesiecy

310428,16

302 402,66

- powyzej 12 miesiecy

publicznoprawnych

b) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

263 505,99

228 496,58

c) inne

857,92

0,00

d) dochodzone na drodze sgdowej

11l. Inwestycje krotkoterminowe

10,11

3209,18

10 478,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

3209,18

10 478,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00
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- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 27 3 209,18 10 478,00

- $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3209,18 10 478,00

- inne Srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 0,00

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

AKTYWA RAZEM 590 597,48 | 64 244 989,99

BILANS - PASYWA
Wyszczegélnienie Nota 2025-12-31 2024-12-31

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -2598 | 60907 275,02
080,66

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 17 8240 8340 183,30
183,30

1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 18 66 051 | 66201 294,51
294,51

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalng udziatéw 66 051

(akcji) 294,51

IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 18

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 18

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 19 -76 889 | -12 794 384,56
558,47

VI. Zysk (strata) netto 0,00 -839 818,23

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 20 3188 3337 714,97
678,14

I. Rezerwy na zobowigzania 20 1200 1200 000,00
000,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy 1200 1200 000,00
000,00

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe 1200 1200 000,00
000,00

Il. Zobowigzania diugoterminowe 21,22 1393 0,00
420,44

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 1393 0,00
420,44
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a) kredyty i pozyczki 59 1393 0,00
420,44
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 59
c) inne zobowigzania finansowe 59
d) zobowigzania wekslowe 59
e) inne 0,00
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 22 595 257,70 2 016 259,54
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 290 578,77 1705 365,57
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 290 578,77 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 1705 365,57
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 304 678,93 310 893,97
a) kredyty i pozyczki 59 301 482,18 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 59
c) inne zobowigzania finansowe 59
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 301 733,89
- do 12 miesiecy 301 733,89
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 231,79
i) inne 3196,75
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 26 0,00 121 455,43
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 121 455,43
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe 121 455,43
PASYWA RAZEM 590 597,48 | 64 244 989,99
RZIS - POROWNAWCZY
Wyszczegdlnienie Nota 01.10.2025-| 01-10-2024-31-
31.12.2025 12-2024

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW 28,30,34 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
1Il. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 29,30,34 0,00 748 561,63
|. Amortyzacja 0,00
1. Zuzycie materiatéw i energii 233,08
11I. Ustugi obce 0,00 736 888,02
IV. Podatki i optaty, w tym: 0,00 2 495,23
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 0,00 7 541,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 0,00 1 404,30
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,00
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 0,00 -748 561,63
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D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 34 0,00 19 013,19
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. Dotacje
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 19 013,19
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 34 0,00 13 952,25
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Il. Inne koszty operacyjne 13 952,25
F. ZYSK (STRATA) Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)J (C+D-E) 0,00 -743 500,69
G. PRZYCHODY FINANSOWE 34,57 0,00 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
H. KOSZTY FINANSOWE 34,58 0,00 96 317,54
I. Odsetki, w tym: 15 317,54
- dla jednostek powigzanych 0,00
1I. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych
IV. Inne 81 000,00
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 0,00 -839 818,23
J. PODATEK DOCHODOWY 64,66
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) 0,00 -839 818,23
Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda posrednia)
Wyszczegoélnienie 01.10.2025 - 01.10.2024-
31.12.2025 31.12.2024
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
1. Zysk (strata) netto 0,00 -168 326,41
1. Korekty razem 148 957,79 178 781,22
1. Amortyzacja 0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 39 0,00
6. Zmiana stanu zapaséw 39 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci 39 -20 310,56
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 39 148 957,79 199 091,78
9. Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych 39 0,00
10. Inne korekty 39 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 148 957,79 10 454,81
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ 0,00
I. Wptywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00
- odsetki 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00
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Il. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) 0,00 0,00
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) 0,00
1. Wptywy 0,00 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00
1. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00
8. Odsetki 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 0,00 0,00
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.II +/- B.1II +/- C.1II) 39 148 957,79 6 410,61
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 10 454,81
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 10478,18 23,19
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 3209,18 10 478,00
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym
Wyszczegolnienie 2025-12-31 2024-12-31
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) -2787 116,34 61 075 601,43

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedéw

l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach -2787 116,34 61 075 601,43
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczgtek okresu 8240 183,30 8340 183,30
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 8240 183,30 8340 183,30
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 66 051 294,51 66 201 294,51
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycia straty

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

66 051 294,51

66 201 294,51

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) 0,00 0,00
rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny I 0,00 0,00
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a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia srodkéw trwatych
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -31207 -12 793 880,28
360,84
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -76 889 221 898,75
558,47
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -76 889 221 898,75
558,47
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 -504,28
- podziatu zysku z lat ubiegtych -504,28
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
podziat wyniku za rok poprzedni
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -76 889 221 394,47
558,47
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -13015779,03
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 -13 015 779,03
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 -13 015 779,03
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -76 889 -12 794 384,56
558,47
6. Wynik netto 0,00 -839 818,23
a) zysk netto 0,00 0,00
b) strata netto 0,00 -168 326,41
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) -2 598 080,66 60 907 275,02

INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACJE
0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Ponizej przedstawione jest omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
aktywow 1 pasywdéw (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo
wyboru oraz przedstawienie przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do roku

poprzedzajacego.

Sposéb prezentacji sprawozdan finansowych Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato
w oparciu o zasady rachunkowo$ci wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o

rachunkowosci.

W zakresie ewidencji sSrodkow trwatych

| Strona8



Ludus Spoétka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2025 r.

- Srodki trwate w ciggu roku wyceniane s3 w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych odpiséw
amortyzacyjnych.

- Srodki trwate amortyzuje sie metoda liniowa poczawszy od nastepnego miesiaca po przyjeciu srodkéw
trwatych do uzywania przy zastosowaniu najwyzszych stawek przewidzianych w przepisach
podatkowych. Wysokos¢ odpisu miesiecznego stanowi w takim wypadku iloraz wynikajacy z przeliczenia
rocznej kwoty amortyzacji przez liczbe miesiecy w sezonie.

- Amortyzacja nisko cennych srodkéw trwatych o wartosci nieprzekraczajacej 10 000 zt dokonywana jest
jednorazowo w miesigcu nastepnym po przyjeciu $rodkéw trwatych do uzywania. Srodki trwate o
niewielkiej warto$ci moga by¢ odnoszone w koszty Spdétki bezposrednio po oddaniu ich do uzywania.

- Wprzypadku zmiany technologii, wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujacych trwatg utrate
warto$ci, dokonuje sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, odpiséw aktualizacyjnych wartosci
$rodka trwatego.

W zakresie ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych

- Wartos$ci niematerialne i prawne podlegaja umarzaniu i amortyzowaniu metoda liniowg przy
zastosowaniu gornych stawek okreslonych w przepisach podatkowych. Warto$ci niematerialne i prawne
o wartosci mniejszej niz 10 000 ztotych sa umarzane jednorazowo w miesigcu nabycia lub rozpoczecia
pobierania korzysci z wykorzystywania tych praw. W innych kwestiach dotyczacych wyceny, o ile
mozliwa jednostka stosuje zasady dla sSrodkow trwatych.

W zakresie ewidencji inwestycji

- Warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci zaliczane do Inwestycji w ciggu roku oraz na dzien
bilansowy wyceniane sg w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych.
Pozostate inwestycje dtugoterminowe wyceniane sg wedtug ceny rynkowej, inwestycje krétkoterminowe
wedtug ceny rynkowej lub wartosci godziwe;j.

- Krajowe $rodki pieniezne i kredyty bankowe wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne i kredyty w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w
warto$ci nominalnej, przeliczonej na ztote polskie wedtug kursu zakupu lub sprzedazy ustalonego dla
danej waluty (odrebnie dla kazdej waluty) przez bank dewizowy, z ktérego ustug dana jednostka
korzystata.

- Znajdujace sie w kasach $rodki pieniezne sg uzgadniane w drodze spisu z natury na ostatni dzien kazdego
roku obrotowego, natomiast zgromadzone na rachunkach bankowych w drodze uzyskania od bankéw
potwierdzenia ich stanu. Ewentualne réznice sa wyja$niane i rozliczane w ksiegach roku, za ktéry
sporzadza sie bilans.

W zaKresie ewidencji towarow i materialow

- Materialy o niewielkim znaczeniu z punktu widzenia kosztéw dziatalnosci, jak tez wymagan kontroli,
nabywane w drobnych ilo$ciach, np. do celéw gospodarczych i biurowych, sa przekazywane po zakupie
bezposrednio do zuzycia i odpisywane w koszty bezposrednio.

- Ewidencje rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego prowadzi sie w postaci ewidencji wartos$ciowej
w ksiegach rachunkowych Spétki oraz ewidencji ilosSciowo - warto$ciowej w magazynie. Przychody sa
wyceniane na podstawie dokumentéw zakupu. Zapasy towaréw i materiatéw wycenia sie w ciaggu roku w
cenach zakupu powiekszonych o naliczone cto oraz optaty administracyjne zwigzane z zakupem. Wycena
rozchodu stanu magazynowego jest dokonywana wg metody FIFO.
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- Towary, materiaty i opakowania obce w magazynach Spoétki sa objete inwentaryzacja najpdzniej na koniec
roku obrotowego.

- Warto$¢ materiatéw i towarédw podlega obnizeniu lub spisaniu w przypadku powstania szkody, jak np.
pogorszenia jakosci, przeterminowania, uszkodzenia, zniszczenia itp. Obnizong warto$¢ tych sktadnikow
ustala sie w drodze oszacowania ceny ich sprzedazy, a kwoty odpowiadajace niezawinionemu obnizeniu
wartos$ci zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

W zakresie ewidencji nalezno$ci i zobowigzan

- Naleznosci i zobowigzania wyceniane sg w ciggu roku obrotowego w warto$ci nominalnej. Nie rzadziej
niz na koniec roku obrotowego zobowigzania podlegaja powiekszeniu o naliczone i niezaptacone odsetki.
Naleznos$ci sg wyceniane zgodnie z zasada ostroznosci z uwzglednieniem odpiséw aktualizacyjnych
dotyczacych naleznosci watpliwych.

W zakresie ustalania wyniku finansowego

- Spotka prowadzi ewidencje kosztéw na kontach zespotu 4, gdzie s3 ujmowane wszystkie koszty
rodzajowe dotyczace bezposrednio dziatalnosci spotki. Wynik finansowy z dziatalno$ci Spétki ustalany
jest jako roznica wszystkich przychodéw i kosztow zaewidencjonowanych w roku obrotowym na
kontach zespotu 4 i 7, ktérych salda na koniec roku sa przenoszone bezposrednio na konto 860.

1. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA JEGO SYTUACJE FINANSOWA 1
WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Zarzad Ludus S.A. przekazuje niniejszym komentarz do jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. W omawianym kwartale
Spoétka nie prowadzita dziatalnos$ci operacyjnej generujacej przychody ze sprzedazy. Ponizej
omoOwiono najistotniejsze zmiany w sytuacji finansowej oraz kluczowe zdarzenia.

1. Brak przychodoéw i kosztow dziatalnosci operacyjnej

W IV kwartale 2025 r. Sp6tka nie zanotowata zadnych przychodéw netto ze sprzedazy (pozycja A
rachunku zyskéw i strat). Réwnoczes$nie koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 0 zt, wobec
748,6 tys. zt strat w analogicznym okresie 2024 r. Oznacza to, ze w okresie pazdziernik-grudzien
2025 r. Emitent nie ponosit wydatkéw na ustugi obce, wynagrodzenia ani inne koszty rodzajowe.
Wynik na sprzedazy oraz wynik z dziatalnosSci operacyjnej, finansowej i brutto wynioést 0 zt. Strata
netto za IV kwartat 2025 r. wyniosta 0 zt (wobec straty 168,3 tys. zt w IV kwartale 2024 r. -
uwzgledniajac dane z rachunku przeptywoéw oraz zestawienia zmian w kapitale).

Zarzad wyjasnia, ze brak przychodéw i kosztéw wynika z zawieszenia biezacej dziatalnosci
gospodarczej oraz prowadzenia wylacznie czynnosci porzagdkowych i administracyjnych. Spotka
nie zatrudniata w tym okresie pracownikoéw (0 etatow), nie korzystata z ustug zewnetrznych ani
nie dokonywata zakupéw materiatéw.

2. Sytuacja bilansowa - znaczace zmiany w strukturze aktywow i pasywoéw

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa wyniosta 590,6 tys. zl, co oznacza spadek o ponad
63,65 mln zt w poréwnaniu z 31 grudnia 2024 r. (64,24 mln z1). Kluczowe zmiany:

e Aktywa obrotowe zmniejszyty sie z 64,23 mln zt do 0,58 mln zi (gtéwnie za sprawa
spadku naleznosci krétkoterminowych od jednostek powigzanych z 63,69 mln zt do 0 zt).
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e Naleznosci krotkoterminowe og6tem wynosza obecnie 574,8 tys. zt (w tym 310,4 tys. zt z
tytutu dostaw i ustug oraz 263,5 tys. zt z tytulu podatkdéw i ubezpieczen). Spadek
naleznos$ci od jednostek powigzanych do zera wskazuje na rozliczenie lub umorzenie
wierzytelnosci wobec podmiotu Lofar AB (gtéwnego akcjonariusza) lub innych spétek z

grupy.
e Inwestycje dtugoterminowe wzrosty z 0 do 12,6 tys. zt (aktywa finansowe w jednostkach
powigzanych - prawdopodobnie objecie udziatéw/akcji w podmiocie zaleznym).

Jednoczesnie zniknety naleznosci dtugoterminowe (12,6 tys. zt w 2024 r.).

e Po stronie pasywow kapitat wtasny drastycznie spadt z 60,91 mln zt (na koniec 2024 r.)
do-2,60 miln zt(ujemny) na 31.12.2025 r. Przyczyna jest przede wszystkim
ogromna strata z lat ubieglych w wysokosci -76,89 mln zt oraz obnizenie kapitatu
podstawowego i zapasowego (13cznie o ok. 250 tys. z1).

e Zobowigzania dlugoterminowe pojawity sie na poziomie 1,39 mln zt (kredyty i pozyczki)
- w 2024 r. brak. Zobowiazania krétkoterminowe spadty z 2,02 mln zt do 595,3 tys. zi,
gtéwnie w wyniku zmniejszenia zadtuzenia wobec jednostek powigzanych (z 1,71 mln zt
do 290,6 tys. zt).

Ujemny kapitat wilasny (-2,60 mln zl) przewyzsza potowe kapitatu zakladowego i stanowi
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci. Zarzad analizuje mozliwosci przywrocenia dodatniego
kapitatu wtasnego poprzez restrukturyzacje, podwyzszenie kapitatu lub konwersje zobowigzan.

3. Przeplywy pieniezne

W IV kwartale 2025 r. przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty 149,0
tys. zt(gléwnie za sprawa zmiany stanu zobowigzan krotkoterminowych). Przeplywy
inwestycyjne i finansowe wyniosty 0 zt. Stan Srodkéw pienieznych na koniec okresu to 3,2 tys.
zt (spadek z 10,5 tys. zt na poczatku kwartatu). Niska ptynno$¢ finansowa ogranicza mozliwosci
inwestycyjne.

4.Zdarzenia po dniu bilansowym i perspektywy

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw na 2025 rok. W IV kwartale nie podejmowano dziatan
innowacyjnych ani inwestycyjnych. Spotka nie tworzy grupy kapitatowej (brak jednostek
zaleznych podlegajacych konsolidacji). Struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie - jedynym
akcjonariuszem posiadajacym =5% gtoséw pozostaje Lofar AB (81,05% kapitatu i gtoséw).

Zarzad prowadzi rozmowy dotyczace pozyskania finansowania dtuznego lub kapitatowego w celu
pokrycia strat i wznowienia dziatalnosci.

5. Podsumowanie

IV kwartat 2025 r. byt dla Ludus S.A. okresem zawieszenia operacyjnego z zerowymi przychodami
i kosztami. Najistotniejsze zmiany to znaczaca redukcja naleznos$ci i zobowigzan wobec
podmiotéw powigzanych, pojawienie sie zadluzenia dtugoterminowego oraz ujemny kapitat
wlasny. Zarzad koncentruje sie na poprawie struktury bilansu i pozyskaniu kapitatu na dalsze
dziatania.

IV. STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W
RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025.

V. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN I INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU
ICH REALIZAC]I
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Nie dotyczy.

VI. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Emitent nie podejmowal w okresie objetym raportem inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

VIIL OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA, Z WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]JI ORAZ ]JEDNOSTEK NIEOBJETYCH
KONSOLIDAC)JA

Nie dotyczy

VIII. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH
PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDAC]I

Nie dotyczy

IX. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy

X. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO
NAJMNIE] 5% GELOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien publikacji raportu struktura akcjonariatu Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Udzial w kapital
Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Zial wkapitate Udzial w glosach
zakladowym
Lofar AB 67 601 833 81,05% 81,05%
Lacznie 83 401 833 100,00% 100,00%

XI. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W
PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Zatrudnienie w Spétce Emitenta na dzien 31.12.2025 roku.

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba pelnych etatow

Umowa o prace 0 -—--

Umowa o dzieto, zlecenie i

. 0
mne
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Warszawa, dnia 15 maja 2026 r.
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