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Drodzy Akcjonariusze, Pracownicy, Przyjaciele,

Z radoscig przekazuje Panstwu Raport Roczny i osiggniete
wyniki w2019 roku bedace podsumowaniem naszej
dziatalno$ci finansowej i operacyjnej. Miniony rok byt okresem
wyzwan, waznych decyzji dla Spotki oraz zdarzen, ktére miaty

istotny wptyw na osiagniete przez Spétke wyniki finansowe.

W 2019 roku poczynilismy inwestycje na rynku finansowym

nabywajac certyfikaty inwestycyjne Medius
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety | o wartoéci 200 tys. PLN. Majgc na uwadze
kontynuowanie inwestycji na krajowym rynku zarzadzania
wierzytelnosciami  Spdtka nabyta portfel wierzytelnosci
o wartosci niemal 2,5 min PLN. Na koniec 2019 roku warto$¢
nominalna portfela zarzadzanego przez Spétke wzrosta do
poziomu 303,50 min PLN, osiggajac réwnoczesnie w 2019
roku wptywy z wpfat na polskich portfelach wierzytelnosci na

poziomie 25,8 min PLN.

W 2019 roku warto$¢ przychodow ze sprzedazy ksztattowata
sie na poziomie 9,3 min PLN a zysk z dziatalno$ci operacyjnej
wyniost 2,2 min PLN. W poréwnaniu do roku poprzedniego
zanotowano obnizenie wynikow finansowych Spétki, na co
wplyw miata zmiana sposobu prezentowania wartosci
nabytych portfeli wierzytelnosci przez dostosowanie okresu,
na ktéry Emitent szacuje przyszte odzyski czego skutkiem

byto dokonanie odpisu aktualizujgcego.

ob

Spdtka w 2019 roku wzorcowo wywigzywata sie ze swoich
zobowigzan poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacii
oraz  wykupy obligacji. W omawianym  okresie
wyemitowaliSmy obligacje serii P o wartosci 5 min EUR.
WykupiliSmy serig | i J o facznej wartosci niemal 20,7 min
PLN. W minionym roku Emitent wprowadzit obligacje serii N

na rynek Catalyst.

W imieniu Zarzadu oraz witasnym, pragne niniejszym
podziekowaC wszystkim za zaangazowanie, dzieki ktéremu
Kancelaria Medius S.A. rozwija sig, realizujac zatozone plany.
Serdecznie dziekuje Pracownikom i Partnerom za wysitek
i ciezkg prace, bez ktorych nie sprostaliby$my postawionym
przed nami celom. Chciatbym réwniez podziekowa¢ naszym
Akcjonariuszom i Inwestorom za zaufanie w zdolno$¢

realizacji naszej wizj.

Z uszanowaniem,
Michat Imiotek

Prezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe Spotki
POZYCJE w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
01.01.-31.12.2019 01.01. - 31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01. - 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy 9343 19 226 2169 4506
Zysk/strata ze sprzedazy 1865 12592 433 2951
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 2185 12 068 507 2828
Zysk/strata brutto (4 333) 6048 (1006) 1417
Zysk/strata netto (5624) 2375 (1306) 557
Aktywa trwate 24788 69 956 5821 16 269
Kapitat wiasny 24 802 30430 5824 7077
Inwestycje krotkoterminowe 103 959 70303 24 412 16 350
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 13910 7683 3266 1787
Zobowiazania diugoterminowe 51352 80709 12059 18 770
Zobowigzania krotkoterminowe 49 259 25214 11 567 5 864
Amortyzacja 296 344 69 81

Pozycje sprawozdania finansowego: bilans, zestawienie zmian w kapitatach zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego EUR na ostatni dzier odpowiedniego okresu:

- na dzien 31 grudnia 2019 roku 1 EUR = 4,2585 PLN (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2019 roku)
- na dzien 31 grudnia 2018 roku 1 EUR = 4,3000 PLN (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2018 roku)

Pozycje sprawozdania finansowego: rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow pienieznych zostaly przeliczone weditug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna $rednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca odpowiedniego okresu:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku 1 EUR = 4,3076 PLN
- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku 1 EUR =4,2669 PLN

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE WzOR 2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy zysk netto / przychod ze sprzedazy x100 -60,19% 12,36%
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto wynik ze sprzedazy / przychdd ze sprzedazy x100 19,96% 65,49%
Rentownos$¢ majatku (ROA) zysk netto / $redni stan aktywow x100 -4,12% 1,79%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE ) zysk netto / kapitat wtasny (stan $redni) x100 -20,37% 8,12%
Zysk operacyjny (EBIT) zysk operacyjny (4 333 363) 12 067 612
Zysk operacyjny (EBITDA) zysk operacyjny + amortyzacja (4037 474) 12 411 662

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu.
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1. Informacja ogdine o Emitencie

1.1. Podstawowe informacje

.ts‘.

Firma Kancelaria Medius S.A.

Forma prawna Spotka akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow

Telefon +48 12 265 12 76

Fax +48 12 311 03 06

Internet www.kancelariamedius.pl

E-mail sekretariat@kancelariamedius.pl
inwestorzy@kancelariamedius.pl
pr@kacelariamedius.pl

Kapitat zaktadowy 7305 971,00 zt, optacony w catoci

KRS Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr 0000397680

REGON 121850740

NIP 6793070026

Zarzad Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Artur Bierkowski — Przewodniczacy RN
Marcin Rymaszewski — Cztonek RN
Aleksander Szalecki — Cztonek RN
Dominik Majewski — Cztonek RN

Przemystaw Kowalewski — Cztonek RN

1.1. Przedmiot dziatalno$ci

Kancelaria Medius S.A. jest Spdtkq dominujaca w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius S.A.. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest

zarzadzanie pakietami wierzytelno$ci, w tym wierzytelno$ci nabytych na wtasny rachunek oraz obstuga wierzytelno$ci na zlecenie.

1.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosi 7 305 971,00 zt i dzieli sie na:

a. 4.000.004 (cztery miliony cztery) akcje zwykte na okaziciela serii A 0 numerach od 00000001 do 4000004 o warto$ci nominalnej 0,50 zt
(pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

b. 872.000 (osiemset siedemdziesiat dwa tysigce) akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od 00000001 do 872.000 o wartosci
nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

c. 2.490.000 (dwa miliony czterysta dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 00000001 do 2.490.000
o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

d. 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D 0 numerach od 000001 do 1.200.000 o warto$ci nominalnej
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

e. 2.234.938 (dwa miliony dwieScie trzydzieSci cztery tysigce dziewiecset trzydziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 numerach

od 000001 do 2.234.938 o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,


http://www.kancelariamedius.pl/
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f. 215.000 (dwiescie pietnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 215.000 o wartoci nominalnej 0,50
zt (piecdziesiat groszy) kazda akcja,

g. 3.600.000 (trzy miliony szes¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o0 numerach od 0000001 do 3.600.000 o warto$ci nominalne;
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja.

W 2019 roku nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Spotki.

W 2019 roku Spdtka nie nabyta akcji wiasnych. Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent posiada 30 017 szt. akcji wtasnych. Akcje moga zosta¢

przeznaczone wytacznie do zaoferowania ich do dalszej odsprzedazy lub do umorzenia.

1.3. Wtadze

Zarzad Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki jest jednoosobowy.

Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsigbiorca, prawnik, zatozyciel spétki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twdrca Spétek wchodzacych
w skiad Grupy Kapitatowej: Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie, Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze, a takze Medius
Collection Mexico S.A. de C.V z siedzibg w Meksyku. Od 31 lipca 2019 roku Prezes Zarzadu w spdtce mm-investments Sp. z 0.0. Zwigzany
zrynkiem finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidtowosci realizacji strategii przedsiebiorstwa oraz kontakty
z kluczowymi Klientami. Autor licznych publikacji o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie Midven S.A., Czionkiem Rady Nadzorczej spétki Arts Alliance S.A.

W 2017 roku zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2017 roku powotano do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu — Pana Michata

Imiotka. Prezes Zarzadu zostat powotany na 3-letnig kadencje, ktéra uptywa 3 listopada 2020 roku.

Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkow:

1. Artur Bienkowski — Przewodniczacy RN
2. Marcin Rymaszewski — Cztonek RN

3. Aleksander Szalecki — Cztonek RN

4. Dominik Majewski — Cztonek RN

5. Przemystaw Kowalewski — Cztonek RN

Dos$wiadczenie Cztonkow Rady Nadzorczej:

Artur Bienkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, makler Papieréw Wartosciowych od 1995 roku. Posiada tytut Maklera WGT S.A.
w zakresie instrumentéw pochodnych. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne —tytut magistra w zakresie ekonomii ze specjalnosciq doradztwa
finansowego. Specjalista rynku kapitatowego, z wieloletnim do$wiadczeniem. Posiada praktyczng i teoretyczng wiedze z zakresu rynkéw kapitatowych ze
szczegolnym uwzglednieniem segmentu seed irynku altematywnego GPW S.A. - New Connect, a takze Catalyst. Swoimi dziataniami oraz wiedzg,

i doswiadczeniem pomaga Spétce funkcjonowac na rynku kapitatowym oraz zdobywa¢ nowych partneréw biznesowych.
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Marcin Rymaszewski — absolwent Uniwersytetu Slaskiego (2005) na kierunku menedzerskim. Swoja kariere zawodowa, rozpoczat pracujac jako
doradca finansowy i ekspert inwestycyjny w firmach doradztwa finansowego. Od 2006 roku zwigzany z Domem Maklerskim BDM S.A. zajmujac
stanowiska: Konsultant Finansowy, Kierownik Zespotu, Zastepca Dyrektora Oddziatu, Dyrektor Oddziatu oraz Zastepca Dyrektora Wydziatu Sprzedazy.
Posiada szeroka wiedze z zakresu marketingu, sprzedazy, oraz zarzadzania. Prowadzit liczne szkolenia z zakresu funkcjonowania Rynku Kapitatowego,

posiada kompetencie trenerskie na poziomie 5 EQF.

Aleksander Szalecki - Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego, studiowat takze socjologie na
Uniwersytecie Warszawskim. Stypendysta programu ERASMUS na Universitad International de Catalunya w Barcelonie, oraz studiéw podyplomowych
w zakresie zarzadzania w Szkole Gtéwnej Handlowej. Odbyt aplikacje adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie. Posiada ponad 10
letnie do$wiadczenie w doradztwie gospodarczym, szczegélnie w zakresie funduszy europejskich. Przeprowadzit kilkanascie projektow inwestycyjnych,

szczegolnie o charakterze innowacyjnym, budujac od poczatku struktury firm oraz optymalizujac procesy biznesowe w szeregu podmiotow.

Dominik Majewski - Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku menadzerskim iinformatycznym. Zwigzany z rynkiem
kapitatowym od niemal 10 lat. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat pracujac w funduszach Venture Capital, banku oraz firmach doradztwa biznesowego.
Specjalizuje sie w prowadzeniu kompleksowego procesu inwestycyjnego obejmujacego dokonywanie inwestycji, aktywne zaangazowanie w nadzor oraz
budowe warto$ci spotek i wyjscia z inwestycii. Wspdttworca spétek technologicznych z sektora elektroniki, IT, edukacii i rozrywki. Uczestniczyt w procesach
pozyskiwania kapitatu na rynku publicznym i nigpublicznym. Od roku 2010 zasiadat w Radach Nadzorczych kilkunastu spétek, w tym notowanych na
GPW.

Przemystaw Kowalewski - Cztonek Izby Adwokackiej w Warszawie. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Certyfikowany Doradca w Alternatywnym Systemie Obrotu. W latach 2008-2009 pracowat w Komisji Nadzoru Finansowego w Departamencie
Ustug Finansowych i Licencjonowania Nadzoru Funkcjonalnego w Pionie Nadzoru Rynku Kapitatowego. W latach 2009-2011 pracowat
w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz w Domu Maklerskim. Od potowy 2011 roku wspétpracowat z EBC Solicitors S.A.
z siedzibgq w Warszawie, niezaleznej polskiej firmie doradczej, jednym z najwiekszych Autoryzowanych Doradcoéw w alternatywnym systemie
obrotu organizowanym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie (rynek NewConnect). Od lipca 2013 roku wspdtpracowat

z renomowanymi warszawskimi kancelariami.

Dnia 29 stycznia 2020 roku Zarzad Spétki Kancelaria Medius S.A. poinformowat o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;

Pana Dominika Majewskiego ze skutkiem na dzien 30 stycznia 2020 roku.

W dniu 9 kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza tuczyrskiego.
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Akcjonariat
Na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:
' Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
zaktadowym
Lartiq TFI S.A. 9096 242 62,25%
= Lartiq TFI S.A mm-investments Sp. z 0.0. 4 566 112 31,25%
0, Kancelaria Medius S.A. 30017 0,21%
100% ) = mm-investments Sp. z 0.0. ’
14 611 942 akdji Pozostali 919 571 6,29%
= Kancelaria Medius S.A.
Razem 14611 942 100%

= Pozostali akcjonariusze

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura Akcjonariatu ulegta zmianie. W dniach 20-22 stycznia 2020 roku w trybie art. 68 Ustawy z dnia

27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych Ipopema przejeta zarzadzanie nad piecioma funduszami po Lartiq TFI S.A., co stanowi 57,85% udziatu w kapitale zaktadowym.

KME - notowania Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00

5,00

II||||l|||||||l|||||I||||||IIl|I|||||II||||I||||||||lI|||||I|||||I||l||||||III||||I|||I|||||||||||||||||||I|||||||||||||||||||||I||||||III|I||IIl||||||||||||||||||||||||
sty '19 mar '19 maj '19 sie '19 paz'19 gru'19

zrédto: bankier.pl

Rynek notowan

New Connect

Kurs g 802t 28.12.2018)
odniesienia
Data ) 01,2019 roku
poczatkowa
Data koicowa ~ 30.12.2019 roku
Zmiana (%)  -37,76%
Zmiana (z)  -3,70 zt
Minimum 5,00 z} (12.11.2019)
) 10,20 zt
Maksimum 11 03.2019)
Sredni 7,92zt
Wolumen 5 619 1.
obrotu
Sredni wolumen 287 szt.
Obroty 0,431 min
Srednie obroty 0,002 min

Rok 2019 rozpoczat sie od notowania akcji dnia 2 stycznia 2019 roku z kursem 9,80 PLN, natomiast zakonczyt rok 30 grudnia 2019 roku

z kursem 6,10 PLN, spadek kursu w 2019 roku wynidst 38 proc. Zmniejszenie kursu akcji zwigzane byto przede wszystkim z wydaniem przez

Komisje Nadzoru Finansowego decyzji o cofnigciu zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci przez Lartiq TFI S.A., fundusze zarzadzane przez

10
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Towarzystwo w momencie jej wydania posiadaty 62,25% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Wydarzenie to wywotato znaczny wzrost
niepewno$ci w bezpo$rednim otoczeniu rynkowym Emitenta oraz na polskim rynku kapitatowym, na ktory w 2019 roku dalszy wptyw miat
jeden z najwigkszych procesow restrukturyzacyjnych spotki notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A., tj. GetBack S.A. w
restrukturyzacii.

W 2019 roku kapitalizacja Spotki przekroczyta 89 min zt, a maksimum kursu akcji wyniosto 10,20 zt.

1.4. Informacja o posiadanych spétkach zaleznych, oddziatach i zaktadach

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent tworzy Grupe Kapitatowa. W skitad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. wchodzi spotka
Kancelaria Medius S.A. (Emitent), spotka dominujgca z siedzibg w Krakowie, spdtka Medius Collection S.L., spdtka zalezna od Emitenta
z siedzibg w Madrycie, spdtka Medius Collection Czech Republic s.r.0., spétka zalezna od Emitenta z siedzibg w Pradze, Medius Office
Collection s.r.o., spotka zalezna od Emitenta z siedzibgq w Pradze, spdtka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. spotka w 99% zalezna od

Emitenta oraz w 1% od Spotki Medius Collection S.L. (zaleznej od Emitenta).

Udziaty Spotki Kancelaria Medius S.A. w poszczegoinych Spétkach z grupy:

- Medius Collection S.L. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspoInikow.

- Medius Collection Czech Republic s.r.0. — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

- Medius Office Collection s.r.o. — 100% udziatbw w kapitale zaktadowym, co uprawnia do wykonywania 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikow.

- Medius Collection Mexico S.A. de C.V. — 99% udziatéw w kapitale zakladowym, co uprawnia do wykonywania 99% gtoséw na

zgromadzeniu wspolnikow, 1% udziatéw posiada Spdtka Medius Collection S.L. (zalezna od Emitenta).

Spotka Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie. Spotka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej
odpowiadajacej polskiej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection S.L. jest dziatalnos¢

w zakresie zakupow pakietéw wierzytelno$ci na terenie Hiszpanii, a takze obrét wierzytelno$ciami.

Spotka Medius Collection Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Pradze. Spétka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w formie
prawnej odpowiadajacej polskiej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spdtka zostata wpisana do czeskiego publicznego rejestru
handlowego w dniu 14 czerwca 2017 roku. Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection Czech Republic s.r.0. jest dziatalno$¢ w zakresie

zakupow pakietow wierzytelno$ci na terenie Czech, a takze obrot wierzytelnosciami.

Spotka Medius Office Collection s.r.o. z siedzibg w Pradze. Spotka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w zakresie

mikropozyczek oraz zakupow pakietow wierzytelnosci na terenie Czech, a takze obrotu wierzytelnosciami.

Spotka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. z siedzibg w Meksyku. Spdtka jest w 99% zalezng od Emitenta oraz w 1% od Spétki Medius
Collection S.L.(zaleznej od Emitenta). Prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spdice z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Spdtka zostata wpisana do publicznego rejestru handlowego w dniu 28 czerwca 2018 roku. Przedmiotem dziatalnosci
Medius Collection Mexico S.A. de C.V. jest dziatalnos¢ w zakresie nabywania i obstugi pakietdw wierzytelno$ci na terenie Meksyku, a takze

obrét wierzytelno$ciami.
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Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Lartiq Profit XXX jest wspdtkontrolowany przez Spétke Kancelaria Medius S.A. Emitent
posiada 53 tys. certyfikatow, kazdy o wartosci 180 PLN, co stanowi 29,20% udziatéw w funduszu. Kancelaria Medius S.A. W dniu 13 marca
2020 roku Emitent zawart z Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe zlecenia zarzadzania catoscigq portfela
inwestycyjnego Lumen Profit XXX Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego obejmujacego

sekurytzowane wierzytelnoci.

Spotka podsiada 20 certyfikatéw Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego Medius |, kazdy o wartosci
10 tys. PLN, co stanowi 100% udziatéw w funduszu. Spétka bedzie zajmowat sie zarzadzaniem cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu
w zakresie obejmujacym sekurytyzowane wierzytelno$ci, jako podmiot posiadajacy zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego, o ktérym mowa

w art. 192 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada oddziatow, zaktadow.

1.5. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Emitent zatrudnia tacznie 29 0os6b na umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty.

Niezwykle waznym aspektem dla Emitenta jest state podnoszenie kwalifikacji pracownikoéw Spétki. W zwigzku z powyzszym w minionym roku
pracownicy uczestniczyli w szkoleniach wewnetrznych oraz zewnetrznych, ktére zostaly dostosowane do indywidualnych potrzeb
poszczegolnych departamentéw Spotki. Szkolenia dotyczyty podnoszenia kwalifikacji w zakresie technik windykacyjnych, zmian w prawie,

bezpieczenstwa danych i informacji poufnych, jezykéw obcych oraz zmian w przepisach podatkowych.
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2. Opis istotnych wydarzen i dokonan
2.1. Rozwdj Emitenta

Jednym z istotniejszych wydarzen w 2019 roku dla Spétki Kancelaria Medius S.A. byt przydziat certyfikatow inwestycyjnych Medius

Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety I.

Zarzad Kancelarii Medius S.A., w zwigzku z otrzymaniem w dniu 29 pazdziernika 2019 roku zawiadomienia od Forum Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Krakowie, poinformowat o przydzieleniu Emitentowi certyfikatow inwestycyjnych Medius Niestandaryzowany

Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety | (w organizacji) ("Fundusz") o wartosci 0,2 min PLN.

Emitent w dniu 29 pazdziernika 2019 roku informowat, ze po dokonaniu formalnosci zwigzanych z wpisem Funduszu do Rejestru Funduszy
Inwestycyjnych, Emitent bedzie zajmowat sie zarzadzaniem catoscig portfela inwestycyjnego Funduszu w zakresie obejmujacym
sekurytyzowane wierzytelnosci, jako podmiot posiadajacy zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego, o ktérym mowa w art. 192 ustawy

o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

W 2019 roku Emitent otrzymat réwniez informacje o cofnieciu przez Komisje Nadzoru Finansowego Lartiq Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zezwolenia na wykonywane dziatalno$ci przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych, Zarzad
Spotki Kancelaria Medius S.A. informowat, ze w dniu 14 listopada 2019 roku podjat decyzje o kontynuowaniu rozpoczetego przegladu opcji
strategicznych wspierajacych dalszy rozwoj grupy kapitatowej Emitenta. Przeglad opcji strategicznych miat wytoni¢ najkorzystniejszy sposéb
realizacji krotko i diugoterminowych celdw Emitenta, w tym takze umacnianie swojej pozycji biznesowej w obszarze zarzadzania

wierzytelno$ciami na rynkach zagranicznych oraz w Polsce.

Wszelkie rozpoczete rozmowy z potencjalnymi inwestorami w zakresie zaangazowania wybranych potencjalnych inwestoréw w realizacje
danej opciji strategicznej beda kontynuowane przez Zarzad z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu Spotki oraz jej spotek zaleznych,
atakze majgc na uwadze dobro wierzycieli i akcjonariuszy Spdtki. Przeglad opcji strategicznych moze skutkowa¢ podjeciem
i przeprowadzeniem roznego rodzaju dziatan i transakcji, w tym o charakterze korporacyjnym. Niemnigj, moze on réwniez zakonczy¢ sie
decyzjg o niepodejmowaniu zadnych dziatan lub niedokonywaniu zadnych transakcji. Jednoczesnie, Zarzad Emitenta informowat, ze nie
zostaty podjete Zadne wigzace decyzje zwigzane z wyborem opcji strategicznych i nie deklaruje czy i kiedy decyzje takie zostang podjete.

O dalszych decyzjach Zarzad Spétki bedzie przekazywat informacje do wiadomosci publicznej stosownie do obowigzujgcych przepiséw prawa.

2.2. Dziatalno$¢ operacyjna

Zarzad Emitenta w raportowanym okresie skupiat sie na realizowaniu planéw rozwoju zwigzanych z zarzadzaniem sekurytyzowanymi

wierzytelno$ciami, biezacej obstudze portfeli, a takze na kolejnych inwestycjach na europejskim rynku wierzytelnosci.

W minionym roku Zarzad na polskim rynku nabyt pakiety wierzytelno$ci o tacznej wartosci 2,5 min PLN wzgledem 1 dtuznika. Emitent zarzadza

portfelem wierzytelno$ci o tacznej wartosci 303,5 min PLN, wzgledem 138 tysiecy diuznikéw.

W 2019 roku Emitent zajgt 5 miejsce w rankingu ,Diamenty Forbesa” w kategorii przychodéw ze sprzedazy od 50 do 250 min PLN

w wojewodztwie matopolskim.
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W 2019 roku Kancelaria Medius S.A. wyemitowata nowg serie obligacji - serie P o wartosci 5 min EUR. Celem emisji jest pozyskanie srodkéw
na zakup portfeli wierzytelnosci oraz sfinansowanie kosztéw ich obstugi. Emitent poinformowat réwniez ze na mocy zawartych porozumien
z Obligatariuszami Obligaciji serii M i O, podjeto Uchwate w sprawie zmiany Warunkéw Emisji Obligacji tych serii. Termin wykupu obligacji

zostat wydtuzony:

1. Dla serii obligacji M do dnia 14 listopada 2021 roku (wydtuzenie terminu o 12 miesiecy);

2. Dla serii obligacji O do dnia 28 lutego 2022 roku ( wydtuzenie terminu o 12 miesiecy).

Ponadto Zarzad wzorcowo realizowat obstuge papieréw diuznych poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacji oraz wykup obligacii serii
| oraz J o tacznej wartosci niemal 20,7 min PLN. W minionym roku Emitent wprowadzit obligacje serii N na rynek Catalyst, ktéra zostata

wprowadzona do obrotu na mocy uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 24 stycznia 2019 roku.

W 2019 roku Spétka Medius Collection S.L. podpisata jedng umowe pozyczki, w ramach ktorej Kancelaria Medius S.A. udzielita pozyczki na
laczng kwote 0,3 min EUR, na okres 72 m-cy z oprocentowaniem 2%. W omawianym okresie Spdtka Medius Collection S.L.
dokonata cato$ciowej sptaty zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek do Emitenta na faczng kwote: 10,7 min EUR, oraz sptaty odsetek na
taczng kwote 0,3 min EUR.

2.3. Wydarzenia korporacyjne

Dnia 18 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Kancelaria Medius S.A., podczas ktorego podijeto
uchwaty dotyczace:

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2018 oraz oceny dziatalno$ci Zarzadu w roku 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Kancelaria Medius S.A. za 2018 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Kancelaria Medius S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2018 do dnia 31 grudnia 2018 roku,

- podziatu zysku Spdtki za 2018 rok,

- udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw w 2018 roku,

- pokrycia straty za lata ubiegte, powstatej w zwigzku z przejsciem na Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

W 2019 roku Zarzad Kancelarii Medius S.A. informowata o incydentalnym naruszeniu przez Emitenta obowigzku informacyjnego okre$lonego
w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w zakresie nieprzekazania raportu biezacego z informacjg o zmianie daty
przekazania raportu rocznego. Zarzad Emitenta wyjasniat, iz przyczyng nieopublikowania raportu biezacego z informacjq o zmianie daty
przekazywania raportu okresowego zgodnie z § 14.2 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje Biezace
i Okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” byto niedopatrzenie. Zaistniata sytuacja miata charakter

incydentalny.

2.4. Opis istotnych wydarzen i dokonan, ktére wystapity po dniu bilansowym

W dniu 24 stycznia 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. informowat, iz Emitent otrzymat od Ipopema Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ("Zawiadamiajacy"), zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623, dalej "Ustawa o Ofercie") informujace o zwiekszeniu udziatu Zawiadamiajacego w kapitale
zaktadowym Emitenta i ogoinej liczbie gtosdéw w Spdtce powyzej progu 50%.
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W wykonaniu obowigzku okre$lonego w art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ust.1 pkt 2) Ustawy o Ofercie, Zawiadamiajacy poinformowat,
ze w wyniku przejecia w dniach 20-22 stycznia 2020 roku w trybie art. 68 Ustawy z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, zarzadzania funduszami inwestycyjnymi, ktére do dnia 5 listopada 2019 roku
zarzadzane byly przez Lartiq Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., taczny udziat funduszy zarzadzanych przez Zawiadamiajacego
wzrdst powyzej progu 50% w ogolnej liczbie gtoséw w Spdtce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem fundusze zarzadzane przez Zawiadamiajgcego nie posiadaty akcji Spotki. Po wyzej wymienionym
zdarzeniu wszystkie fundusze zarzadzane przez Zawiadamiajacego posiadajq tacznie 8.452.579 akcji Spotki, co stanowi 57,85% kapitatu
zaktadowego Spotki i daje 8.452.579 gtoséw oraz stanowi 57,85% w ogoInej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Zawiadamiajacy poinformowat, ze brak jest 0séb, o ktdrych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3) lit. C) Ustawy o Ofercie. Jednoczes$nie Zawiadamiajacy
poinformowat, ze fundusze zarzadzane przez Zawiadamiajacego nie posiadajg instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art., 69b ust. 1

Ustawy o Ofercie.

Dnia 29 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki Kancelaria Medius S.A. poinformowat o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Pana Dominika Majewskiego ze skutkiem na dzien 30 stycznia 2020 roku

Zarzad Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie poinformowat, iz w dniu 13 marca 2020 roku Emitent zawart z Ipopema Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30 Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego ("Fundusz") obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci. Na mocy wskazane;
wyzej umowy Emitent bedzie zarzadzat cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu, w zakresie obejmujacym sekurytyzowane wierzytelnosci,
nabywane przez Fundusz do tego portfela oraz wykonywat inne czynnosci zwigzane z zawieraniem przez Fundusz umoéw nabycia

wierzytelno$ci oraz umow o subpartycypacie.

W dniu 20 marca 2020 roku Zarzad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie przekazat do publicznej wiadomo$ci, iz
zgodnie z aktualna na dzien 20 marca 2020 roku ocena, skutki ogloszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO pandemia koronawirusa
COVID-19 moga mie¢ bardzo istotny wptyw na przyszte wyniki, a takze na ptynno$¢ finansowa Grupy.

Hiszpania:

Dziatalno$¢ spétki zaleznej od Emitenta, Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie - Hiszpania, ktéra odpowiada za 65% aktywéw Grupy
Kapitatowej Emitenta na dziert 20 marca 2020 roku bardzo dotkliwie odczuwa skutki pandemii. Spotka hiszpanska zamkneta biuro i skierowata
wszystkich pracownikéw do pracy zdalnej. W ocenie zarzadu zespot spotki Medius Collection S.L. moze w 100% wykonywaé prace na
poziomie departamentu call center, jednakze praca departamentu prawnego jest na chwile obecng wstrzymana. Spétka obstuguje okoto 140
tys. spraw w Hiszpanii, w okoto 116 tys. spraw wszczeto postepowanie sadowe. Ograniczenie pracy przez sady, a takze przez samg Spotke
bedzie miato negatywny wptyw na Grupe Kapitatowa Emitenta, jednakze najpowazniejszym aspektem jest spadek dynamiki wptat w okresie

od 16 marca 2020 o okoto 90%. Jednoczes$nie Zarzad Medius Collection S.L. stale monitoruje wszystkie procesy operacyjne.

Polska:

Dziatalnosci spotki Kancelaria Medius S.A. z siedziba, w Krakowie ktora odpowiada za 31% aktywdw Grupy Kapitatowej Emitenta na dzieh 20
marca 2020 roku kontynuuje dziatalno$¢ zgodnie ze wszystkimi zatozeniami. Cze$¢ pracownikéw odpowiedzialnych za dziaty ksiegowosci,
finanséw, IT, zarzadzania aktywami wykonuje prace zdalnie. Jednakze zgodnie z rekomendacjq Ministra Sprawiedliwo$ci skierowang do
organdéw sadowych, zalecono pracownikom wymiaru sprawiedliwosci prace zdalng, co moze przetozy¢ sie¢ w najblizszym czasie na
zmniejszenie dynamiki sptat na etapie egzekucyjnym. Jednocze$nie Zarzad Kancelarii Medius S.A stale nadzoruje wszystkie procesy

operacyjne w Spotce.
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Czechy:

Dziatalnos¢ spotki zaleznej Medius Office Collection s.r.o. z siedzibg w Pradze, ktora odpowiada za 4% aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta
na dzien 20 marca 2020 roku kontynuuje dziatalno$¢ zgodnie ze wszystkimi zatozeniami. Czes$¢ firmy windykacyjnej wykonuje prace zdalnie.
Jednakze zgodnie z rekomendacjg Ministra Sprawiedliwo$ci skierowang do organdéw sadowych, zalecono pracownikom wymiaru
sprawiedliwosci prace zdalng, co moze przetozy¢ sig¢ w najblizszym czasie na zmniejszenie dynamiki sptat na etapie egzekucyjnym.

Jednocze$nie Zarzad Medius Office Collection s.r.o. stale nadzoruje wszystkie procesy operacyjne.

Meksyk:
Dziatalno$ci spotki Medius Collection Mexico SA, de C.V. z siedzibq w Meksyku na dziert 20 marca 2020 roku kontynuuje dziatalno$ci zgodnie

z wszystkimi zatozeniami i nie odczuwa skutkéw pandemii.

Emitent wskazuje przy tym, iz powyzsza ocena zostata sporzgdzona zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta na dzien 20 marca 2020 roku, przy
czym rozmiar wptywu jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony jest od czynnikdw w przysziosci, ktére pozostajg poza

wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta.

Zarzad Emitenta bedzie na biezaco analizowat sytuacje Spdtki i jej Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sig choroby COVID-
19, a takze podejmowat decyzje zwigzane z ochrong aktywéw Spdtki. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wplywajace na generowane

wyniki finansowe i sytuacje finansowa Emitenta, zostang zakomunikowane w trybie przewidzianym do przekazywania tego rodzaju informacii.

Emitent, otrzymat zawiadomienie z dnia 23 marca 2020 roku od Lumen Profit 30 Niestandaryzowany Sekuratyzacyjny ("Fundusz")
reprezentowanego przez Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. ("Towarzystwo") z wezwaniem do wykonania umowy
gwarancyjnej. Dziatajac na podstawie umowy gwarancyjnej zawartej w dniu 14 lutego 2018 r. pomiedzy Funduszem, Trigon TFI i Emitentem
i w zwigzku z zawarciem w dniu 11 marca 2020 r. przez Towarzystwo umowy zlecenia zarzadzania cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu
obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci, Towarzystwo zawiadomito Emitenta, ze kwota $rodkéw pienigznych Funduszu dostepna do
wyptat tytutem wykupu certyfikatow inwestycyjnych nie pozwoli na dokonanie wykupu wszystkich niewykupionych dotychczas certyfikatow
w dniu wykupu, czyli w dniu 31 marca 2020 roku. Emitent jako gwarant Funduszu zostat poinformowany, ze powinien przekaza¢ do Funduszu
kwote ok. 25,0 min PLN poprzez objecie certyfikatu inwestycyjnego za cene emisyjng réwng ww. kwocie podczas emisji gwarancyjnej, ktérg,

Fundusz rozpocznie w terminie 7 dni od dnia wyceny przypadajacego na 31 marca 2020 roku.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze prowadzi negocjacje z Towarzystwem w sprawie renegocjowania postanowien umowy gwarancyjne;

w szczegdInosci w sprawie zmiany terminu, w ktérym ww. kwota powinna zostaé przekazana do Funduszu przez Emitenta.

W nawigzaniu do raportu biezacego ESPI nr 5/2020 z dnia 20 marca 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. informowat dnia 6 kwietnia
2020 roku, iz w zwigzku z zaistniatg sytuacjg zwigzang z wirusem SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19 oraz drastycznym spadkiem wptat na
rynku hiszpanskim stanowigcym okoto 63% aktywow Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A., a takze czgSciowemu spadkowi na innych
rynkach Emitent podjat decyzje o zaprzestaniu wykonywania przysztych zobowigzan finansowych wobec obligatariuszy Emitenta do czasu

zakonczenia analizy obecnej sytuacji oraz wdrozenia rozwigzan zapewniajacych dtugoterminowg stabilno$¢ finansowg Emitenta.
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Emitent informowat, ze brak wykonywania wymagalnych zobowigzan wobec obligatariuszy moze stanowi¢ przestanke do wczesniejszego
wykupu obligacji Emitenta z tego powodu Emitent jednocze$nie zamierza podja¢ rozmowy z obligatariuszami Emitenta w celu uzyskania zgéd
na przediuzenie terminu sptat odsetek od obligaciji, a takze zmiany terminu wykupu obligacji Emitenta. Emitent dokonuje réwniez analizy
rozwigzan prawnych wspierajacych stabilno$¢ Emitenta przewidzianych w obowigzujacych przepisach prawa, jak rowniez w projektach aktow

prawnych, ktére opracowywane sg w zwigzku z pandemia,

Powyzsze dziatania spowodowane sg tylko i wytacznie zjawiskami sity wyzszej zwigzanej z wirusem SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19
i majg na celu zapewnienie utrzymania aktywow i struktury finansowania Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, tak aby w okresie najwiekszego
wptywu koronawirusa SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19 na dziatalno$¢ gospodarcza Spotki i jej Grupy Kapitatowej zapewni¢ mozliwo$é
serwisowania wierzytelnosci na wszystkich rynkach, na ktorych dziata Spotki i jej Grupa Kapitatowa, a takze utrzymanie petnej zdolnosci

operacyjnej Spotki i jej Grupy Kapitatowej po okresie zakoficzenia pandemii.

Kancelaria Medius S.A. w dniu 9 kwietnia 2020 roku poinformowata, iz Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac w oparciu o postanowienia § 16 ust.

8 Statutu Spdtki, podjeta uchwate w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza t.uczynskiego.

Pan Tomasz tuczynski zostat dokooptowany do sktadu Rady Nadzorczej Spétki z rekomendacji IPOPEMA Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zarzadzajacej funduszami: LUMEN POLSKIE PERLY Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, LUMEN
QUANTUM ABSOLUTE RETURN Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, LUMEN QUANTUM NEUTRAL Fundusz Inwestycyjny Zamknigty,
VENTURE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety i LUMEN XXI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktére posiadaja tacznie 8.452.579 akcji Emitenta,
co stanowi 57,85% kapitatowego zaktadowego Emitenta i daje 8.452.579 gloséw oraz stanowi 57,85% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta - w celu wsparcia Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta we wdrazaniu niezbednych rozwigzan naprawczych
zapewniajacych utrzymanie aktywdw i kontynuacje finansowania oraz dziatalno$ci Emitenta, w tym takze podmiotéw wchodzacych w skiad

grupy kapitatowej Emitenta.

W nawigzaniu do raportu biezacego ESPI nr 6/2020 Zarzad Kancelaria Medius S.A., dnia 9 kwietnia 2020 roku przekazat informacje,
iz Emitent otrzymat od Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. imienng propozycje nabycia certyfikatow inwestycyjnych serii D
LUMEN Profit 30 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego FIZ ("Certyfikat inwestycyjny serii D") wraz z warunkami emisji certyfikatow

inwestycyjnych serii D.

Zgodnie z warunkami emisji Certyfikatow inwestycyjnych serii D, ww. emisja jest emisjq gwarancyjng wynikajaca z umowy gwarancyjne;

zawartej w dniu 14 lutego 2018 roku pomiedzy Funduszem, Trigon TFI i Emitentem.

Emitentowi zostat zaoferowany 1 Certyfikat inwestycyjny serii D, ktérego cena emisyjna wynosi 48 451 541,22 PLN Zapisy na Certyfikat

inwestycyjny serii D byty przyjmowane w terminie od 7 kwietnia 2020 roku do dnia 14 kwietnia 2020 roku.

Jednocze$nie Emitent raportowat, Ze analizuje zgodnos¢ warunkdw emisji Certyfikatu Inwestycyjnego serii D z umowg gwarancyjng z dnia 14

lutego 2018 roku.

W nawigzaniu do raportu biezacego ESPI nr 6/2020 oraz 8/2020 Zarzad Kancelaria Medius S.A. w dniu 15 kwietnia 2020 roku komunikowat
iz dokonat oceny otrzymanej od Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. imiennej propozyciji nabycia certyfikatdw inwestycyjnych
serii D LUMEN Profit 30 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego FIZ ("Certyfikat inwestycyjny serii D") wraz z warunkami emis;ji certyfikatow

inwestycyjnych serii D.
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Emitent po dokonaniu analizy uznat, Ze nie miat on obowigzku objecia 1 Certyfikatu inwestycyjnego serii D w ramach opisanej powyzej emisjj,
w szczegolnosci obowigzek ten nie wynikat z umowy gwarancyjnej z dnia 14 lutego 2018 roku. Wobec braku takiego obowigzku, Emitent nie

dokonat zapisu na 1 Certyfikat inwestycyjny serii D.

W 2019 roku Kancelaria Medius S.A. poinformowata iz w dniu 16 kwietnia 2020 roku Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Ipopema TFI"), dziatajac na rzecz: LUMEN POLSKIE PERLY Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, LUMEN QUANTUM
ABSOLUTE RETURN Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, LUMEN QUANTUM NEUTRAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Venture Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, LUMEN 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz LUMEN Global Macro Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktore
posiadajg ~ tacznie 8.452.579 akgji Spotki, co stanowi 57,85% kapitatowego zaktadowego Spotki
i daje 8.452.579 gtoséw oraz stanowi 57,85% w ogéIne;j liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, na podstawie art. 400 §1 Kodeksu
spotek handlowych, Ipopema TFI wniosto o niezwtoczne zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz zapewnienie udziatu
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w sposob umozliwiajacy wykorzystanie komunikaciji elektronicznej oraz umieszczenie

nastepujacych spraw w porzadku obrad:

1. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

2. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.
4. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki.

Zarzad Kancelaria Medius S.A. w dniu 20 kwietnia 2020 roku przekazat informacje o zwotaniu Zgromadzenia Obligatariuszy obligacji serii N
wyemitowanych przez Emitenta w dniu 26 lutego 2018 roku na dzien 12 maja 2020 roku (dalej ,Zgromadzenie Obligatariuszy”), na godzine
10:00, w lokalu Spotki - BUDYNEK EXCON, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakéw., na zadanie — Bondtrust — Polskie Towarzystwo

Powierniczego S.A.

Administrator Zabezpieczen zazadat zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy w celu podjecia przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaty
w przedmiocie stwierdzenia zaistnienia Przypadku Naruszenia, o ktérym mowa w 9.1.3 litb), 10.1.10.9 oraz 10.1.11 Warunkéw Emisji Obligacii,
mozliwo$ci ztozenia zadania wczesniejszego wykupu Obligacji, zlecenia sporzadzenia wyceny portfeli wierzytelnosci, na ktorych Emitent
ustanowit zastaw rejestrowy w zabezpieczeniu Obligacji serii N oraz wydania przez Obligatariuszy Instrukcji Egzekucyjnej. Ponadto
Administrator Zabezpieczen wnidst o podjecie uchwaty w przedmiocie uiszczenia przez Emitenta na rzecz Administratora Zabezpieczen

zaliczki na poczet pokrycia kosztow dziatania Administratora Zabezpieczen.

Dnia 5 maja 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. powiadomit iz w dniu 5 maja 2020 roku do Spotki wptyneto sze$¢ zadan od tacznie
trzech obligatariuszy Emitenta ("Obligatariusze") wzywajacych Emitenta do spetnienia Swiadczen pienieznych z tytutu obligacj t. facznie 3.500
obligaciji serii M o wartoci nominalnej 3,5 min EUR, 2.360 obligacji serii O o wartosci nominalnej 2,36 min EUR oraz 4.900.000 min obligacji
serii P o wartosci nominalnej 4,9 min EUR, w zwiazku z niewykonaniem przez Emitenta zobowigzan z ww. obligacji oraz w zwigzku

z zaistnieniem sytuaciji, ktore stanowig podstawe do wcze$niejszego wykupu ww. serii obligacji zgodnie z ich warunkami emisji obligacii.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 11/2020 z dnia 5 maja 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie , przekazat do
informacji, ze w dniu 8 maja 2020 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy Emitentem i jego sp6tkq zalezng Medius Collection S.L. z siedzibg,
w Madrycie oraz trzema obligatariuszami uprawnionymi z wyemitowanych przez Spétke obligacii serii M, O i P ("Obligatariusze"). Przedmiotem
Porozumienia bylo okreslenie zasad sptaty zadtuzenia finansowego Spétki wobec obligatariuszy, ktdrzy na dzien opublikowania niniejszego

raportu biezacego posiadajg niezaspokojone i wymagalne wierzytelnosci wobec Spotki z tytutu sptaty wartosci nominalnej wyemitowanych
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przez Spotke obligacji serii M, O i P facznie na kwote 10.760.000 EUR wraz z naleznymi odsetkami ("Wierzytelno$¢ z tytutu obligacji") oraz

zobowigzanie Obligatariuszy do powstrzymania sie od czynno$ci egzekucyjnych.

Na mocy wspomnianego wyzej Porozumienia Obligatariusze zobowigzali sie do czasowego powstrzymania sie od podejmowania czynnosci
w celu przymusowego dochodzenia przystugujgacych im Wierzytelnosci z tytutu obligacji. Jednocze$nie w Porozumieniu ustalone zostaty
zasady sptaty Wierzytelnosci z tytutu obligacji przystugujacych Obligatariuszom, zgodnie z ktérymi Obligatariusze bedg uprawnieni do

otrzymywania cze$ci przychoddw uzyskiwanych z tytutu portfeli wierzytelnosci, ktére objete s zastawami na rzecz Obligatariuszy.

W ocenie zarzadu Spotki zawarcie Porozumienia pozwoli na ustabilizowanie sytuacji Spotki i utatwi prowadzenie biezacej dziatalnosci

polegajacej na serwisowaniu wierzytelnosci na wszystkich rynkach, na ktorych dziata Spotka i jej spotki zalezne.

W dniu 11 maja 2020 roku Zarzad Emitenta Kancelaria Medius S.A., w nawigzaniu do raportu biezacego nr 10/2020 z dnia 17 kwietnia 2020
r., niniejszym informowat o zmianie terminu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta ("NWZ") zaplanowanego na dzien 14 maja
2020 roku, na godzine 10:00, w siedzibie Spotki - BUDYNEK EXCON, ul. Babiriskiego 69, 30-393 Krakéw. Nowy termin NWZ zostat ustalony

na dzien 10 czerwca 2020 r., na godzine 10:00. Zmianie ulegt rowniez porzadek obrad NWZ. Miejsce NWZ pozostaje bez zmian.

Zarzad Spotki ponadto poinformowat, ze w zwigzku ze zmiang terminu NWZ zmianie ulegajg terminy na podejmowanie czynno$ci przez
akcjonariuszy celem realizacji praw opisanych w ogtoszeniu o zwotaniu NWZ.

Zmiana terminu NWZ uzasadniona jest otrzymaniem przez spétke w dniu 11 maja 2020 r. Zadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spdtki od jednego z akcjonariuszy Spotki w trybie art. 385 § 3 k.s.h. i umieszczenia w porzadku obrad zgromadzenia punktu

"Wyb6r rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami".

Z uwagi na ekonomike dziatania, zarzad Spétki uznat za wskazane, aby zamiast dwéch nastepujacych po sobie walnych zgromadzen
0 czesciowo pokrywajacym sie porzadku obrad, odby¢ jedno zgromadzenie. Uzasadnienie to wynika réwniez z zasady wygasniecia mandatéw
dotychczasowych cztonkéw rady nadzorczej w przypadku wyboru cztonka rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Ponadto odbycie jednego walnego zgromadzenia Spotki zamiast dwoch jest réwniez uzasadnione potrzebg ograniczania zgromadzania sie
z uwagi na obowigzujacy od dnia 20 marca 2020 r. na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2.

Uwzgledniajac powyzsze, Zarzad Spotki zwotuje na dzien 10 czerwca 2020 r. na godzine 10:00 NWZ, ktére odbedzie sie w siedzibie Spotki -
BUDYNEK EXCON, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakéw. Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

5. Podijecie uchwaty w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

6. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na miejsca nieobsadzone w gtosowaniu oddzielnymi grupami przez
akcjonariuszy, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.
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8. Podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
9. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.
10. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrywanie punkt 7 porzadku obrad bedzie bezprzedmiotowe w przypadku, gdy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uprzednio powezmie

uchwaty wskazane w pkt 5 oraz 6 porzadku obrad.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 7/2020 z dnia 6 kwietnia 2020 r. Zarzad Kancelaria Medius S.A. przekazat informacje, ze w dniu 11
maja 2020 roku nadany zostat do Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dla Spraw
Upadto$ciowo - Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie wobec Spotki postepowania uktadowego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15

maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.

Ztozenie przez Spotke wyzej wspomnianego wniosku byto podyktowane potrzebg ustabilizowania sytuaciji finansowej Spotki zachwianej
wskutek wybuchu pandemii wirusa SASR-CoV-2 i wynikajacego z tego spadku poziomu przychodéw uzyskiwanych przez Spétke z tytutu
serwisowania nabytych wierzytelnosci konsumenckich. Ze wzgledu na spadek osiaganych przychoddw Spétka znalazta sie w sytuacii, w ktére;
nie bytaby w stanie terminowo sptaca¢ catosci swojego zadtuzenia o terminach wymagalno$ci przypadajacych w najblizszych miesigcach,

w szczegolnosci zadtuzenia finansowego z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacii.

Ztozenie wniosku o otwarcie postepowanie ukladowego ma na celu ustabilizowanie sytuacji finansowej Spétki oraz umozliwienie
kontynuowania prowadzonej przez Spétke dziatalno$ci. Zamiarem Spotki wskazanym we wniosku o otwarcie wobec Spotki postepowania
uktadowego jest zawarcie uktadu z wierzycielami, w ramach ktorego nastapi wydtuzenie terminéw ptatnosci wierzytelnosci oraz petna sptata

wierzytelnoSci wszystkich wierzycieli Spotki objetych uktadem wraz z odsetkami kapitatowymi.

Jednoczesnie zdaniem Zarzadu Spétki postepowanie uktadowe stanowi optymalny $rodek poprawy sytuaciji Spétki. W szczegdlnosci zdaniem

zarzadu Spotki, aktualna sytuacja Spétki nie uzasadnia podjecia dalej idacych krokdw.
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3. Informacje o sytuacji finansowej Emitenta
3.1. Istotne pozycje ze sprawozdania finansowego Emitenta
POZYCJA 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 9343 19226
Zysk netto (5624) 2375
Suma bilansowa 131960 141 272

dane w tys. PLN
W 2019 roku nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 51,4% i osiagnat wysoko$¢ 9,3 min PLN.
Niewatpliwie na obnizenie wyniku finansowego Emitenta miato wptyw gtéwnie zdarzenie jednorazowe w postaci zmiany w metodologii wyceny
aktywow Spotki (w pozycji wierzytelnosci nabyte), skutkujacg jednorazowaq negatywng rewaluacjg, powodujac strate finansowa w roku

obrotowym, jednocze$nie zmniejszajac poziom kapitatu wtasnego Spotki.

POZYCJA Stan na dzie 31.12.2019 Stan na dzien 31.12.2018
Aktywa trwate 24788 69 956
Warto$ci niematerialne i prawne 1732 1834
Rzeczowe aktywa trwate 641 825
Naleznosci dtugoterminowe -

Inwestycje dtugoterminowe 22 047 67 032
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 367 265
Aktywa obrotowe 107 173 71316
Naleznosci krétkoterminowe 3195 994
Inwestycje krotkoterminowe 103 959 70 303
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 19
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy -

Udzialy (akcje) wiasne (37) (37)
AKTYWA RAZEM 131960 141 272

dane w tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma aktywéw trwatych Spétki wyniosta niemal 25 min PLN i byta 0 65% nizsza od sumy aktywdw trwatych

posiadanych przez Spétke w tym samym okresie w roku ubiegtym.

Ponadto, w przeciggu ostatniego roku nastapit wzrost naleznosci krétkoterminowych: z poziomu 0,9 min PLN stan na 31 grudnia 2018 roku,
do poziomu 3,2 min PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku. Wzrost spowodowany jest nadptata podatku dochodowego od osob prawnych.
Widoczny jest istotny spadek w poréwnaniu do roku 2018 inwestycji dtugoterminowych, wynika to ze sptaty pozyczek dtugoterminowych.

W pozyciji inwestycji krotkoterminowych, Emitent zanotowat wzrost z 70,3 min PLN do 104 min PLN. Wynika to z zakup6w wierzytelnosci

w Spofce.
s s
Kapitat (fundusz) wlasny 24 802 30430
Kapitat (fundusz) podstawowy 7306 7306
Kapitat (fundusz) zapasowy 23172 26419
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 107 158 110 843
Rezerwy na zobowiagzania 6425 4830
Zobowiazania diugoterminowe 51352 80 709
Zobowigzania krétkoterminowe 49 259 25214
Rozliczenia migdzyokresowe 122 90
PASYWA RAZEM 131 960 141272

dane w tys. PLN
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Emitent w znacznej czesci finansuje swojg dziatalno$¢ emisjg papierdw dtuznych, co wptywa na wzrost poziomu pasywoéw, jednakze nalezy

pamietaé, ze srodki pozyskane w wyniku emisji obligacji znajduja swoje odzwierciedlenie w aktywach i stuzg nabywaniu portfeli wierzytelnosci.

Najbardziej istotng zmiang w pozycji zobowigzan Spétki na koniec 2019 roku, w poréwnaniu do roku 2018, byt spadek w pozyciji zobowigzan
i rezerw na zobowigzania z 111 min PLN do poziomu 107 min PLN, co wynikato z terminowych spiat obligacji. Kapitat wtasny Emitenta na
koniec 2019 roku wzgledem konca 2018 roku zmalat o ponad 5,6 min PLN. W roku 2019 poziom dtugoterminowych zobowigzar obnizyt sie

o ponad 29 min PLN w stosunku do roku 2018, co byto przede wszystkim spowodowane wykupem dwaoch serii obligaci.

Z kolei w 2019 roku odnotowano wzrost zobowigzan krétkoterminowych w poréwnaniu do 2018 roku, z poziomu 25,2 min PLN do 49,3 min

PLN, zwigzane to byto z nowa emisja obligacji serii P.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2019 Stan na dzien 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy 9343 19226
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 7478 6634
- amortyzacja 296 344
- zuzycie materiatw i energii 107 157
- ustugi obce 2863 2190
- podatki i optaty 790 577
- wynagrodzenia 2999 2879
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 362 400
- pozostate koszty rodzajowe 61 87

- warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne 325 277
Pozostate koszty operacyjne 5 801
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2185 12 068
Przychody finansowe 691 1453
Koszty finansowe 7209 7473
ZYSK NETTO (5 624) 2375

dane w tys. PLN

W 2019 roku wysoki poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej (wzrost z 6,6 min PLN do 7,5 min PLN), byt wynikiem wzrostu skali dziatalnosci

Emitenta.

Pozostate dane finansowe Emitenta zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzier 31 grudnia 2019 roku.
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3.2. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi w Kancelarii Medius S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajq w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej, jak rowniez jej wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktore zostaty opublikowane i weszty w zycie, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz
w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Kancelaria Medius S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore

zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE".

Zmiany w MSSF, standardy zastosowane po raz pierwszy:

MSSF 16 ,Leasing” analiza wprowadzenia:

Standard wprowadza rozréznienie pomigdzy umowa leasingu a umowg o $wiadczenie ustug. Kluczowym kryterium, jakie ma odroznic te
umowy, jest zdolno$¢ klienta — aktywnej umowy, do sprawowania kontroli nad okre$lonym sktadnikiem aktywow bedacych przedmiotem
leasingu. Zgodnie z definicjq leasing to umowa, na podstawie ktérej leasingobiorca kontroluje i ma prawo do uzytkowania zdefiniowanego
sktadnika aktywow, przez okreslony czasu w zamian za wynagrodzenie ptacone leasingodawcy.

Zgodni z MSSF 16 leasingobiorcy nie muszg juz wyrdznia¢ leasingu finansowego (w bilansie) i operacyjnego (pozabilansowo). Zamiast tego,
w przypadku praktycznie wszystkich umoéw leasingu leasingobiorca ujmuje zobowigzanie odzwierciedlajace przyszie ptatnosci leasingowe
i sktadnik aktywow z tytutu ,prawa do uzytkowania aktywa. Nowy model opiera si¢ na zatozeniu, ze z ekonomicznego punktu widzenia umowa
leasingu jest réwnoznaczna z nabyciem prawa do uzytkowania sktadnika aktywow, gdzie cena zakupu ptacona jest w ratach. Leasingobiorca
wykazuje koszty odsetkowe od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje sktadnika aktywdw z tytutu ,prawa do uzytkowania”.

Grupa zadecydowata o zastosowaniu dwéch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingdw oraz ujeciu w cigzar kosztow
nastepujacych rodzajow umow:

wszystkich uméw, ktorych okres leasingu jest mniejszy niz 12 miesiecy;

umow, w odniesieniu do ktdrych bazowy sktadnik aktywow ma warto$¢ mniejsza niz 18 tys. PLN.

Ponadto z uwagi na krotki okres wypowiedzenia oraz braku mozliwosci wiarygodnego oszacowania okresu trwania umowy nie aktywowano
umdéw wynajmu zawartych na czas nieokre$lony.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zastosowata ,zmodyfikowang metode retrospektywng”, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

Szacowany przez Grupe wplyw zastosowania standardu MSSF 16 na sume bilansowa na dzien 1 stycznia 2019 roku jest nieistotny.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” zostat opublikowany 30 stycznia 2014 r. decyzja Komisji Europejskiej proces

zatwierdzania wersji wstepnej standardu nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem si¢ standardu w wersji ostatecznej.
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Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 — dotyczq sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub

wspdlnym przedsiewzieciem (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie).

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” zostat opublikowany dnia 18 maja 2017 r. i ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2021 r. lub pézniej.

KIMSF 23 ,,Niepewnos$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego” zostat opublikowany dnia 7 czerwca 2017 r. i ma zastosowanie

dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 9 ,Wczesniejsze sptaty z ujemng rekompensata” zostat opublikowany dnia 12 pazdziernika 2017 r. i ma zastosowanie

dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pozniej.

Zmiany do MSR 28 ,Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” zostat opublikowany

dnia 12 pazdziernika 2017 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub p6znie;.

Zmiany do MSR 19 ,,Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu” zostat opublikowany dnia 7 lutego 2018 r. i ma zastosowanie dla

okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdznie;j.

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 zostat opublikowany dnia 12 grudnia 2017 r. i majgce zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdznie;j.

Zmiany do Odniesien do Zatozern Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

zostaty opublikowane dnia 29 marca 2018 r. i majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub pozniej.

Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” zostat opublikowany dnia 22 pazdziernika 2018 r. i ma zastosowanie dla okresdw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 1i MSR 8 ,,Definicja istotnosci” zostat opublikowany dnia 31 pazdziernika 2018 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe— reforma wskaznikdw stop procentowych” zostat opublikowany 26

wrzesnia 2019 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

Zarzad przewiduje, iz powyzsze zmiany nie bedq miaty znaczacego wptywu na kwoty wykazywane w jednostkowym sprawozdaniu

finansowym.
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4. Sytuacja Emitenta i perspektywy jej rozwoju
4.1. Dziatalno$¢ Emitenta

Podstawowym obszarem dziatalnoéci Emitenta jest Swiadczenie ustug w zakresie nabywania izarzadzania krotkoterminowymi
wierzytelnosciami konsumenckimi (ang. non-performing loans, NPLs) pochodzacymi od firm pozyczkowych specjalizujgcych sie w ustugach
finansowych on-line (sektor fin-tech). Ponadto, od 2017 roku Emitent rozszerzyt swojg dziatalno$¢ o nabywanie izarzadzenie
wierzytelnosciami bankowymi. Kompleksowa oferta Emitenta obejmuje bardzo szeroki pakiet ustug windykacyjnych poczawszy od ustug
prewencyjnych poprzez ustugi windykacji na wszystkich etapach windykacji polubownej i sadowej. Dobér narzedzi windykacyjnych
dostosowywany jest kazdorazowo do wybranej metody windykacji oraz specyfiki dtuznika. Model biznesowy Emitenta oparty jest na nabywaniu
na wiasny rachunek portfeli wierzytelnosci sktadajacych sie z NPLs, a nastepnie prowadzenie czynno$ci windykacyjnych, majacych na celu
uzyskanie jak najwiekszego poziomu odzysku. Emitent w zakresie prowadzonej dziatalnoSci, wykorzystuje zaawansowane moduty
analityczno-statystyczne umozliwiajgce generowanie prognoz sptacalnosci, a takze kontrole nad procesem windykacji wierzytelnosci
w ramach okre$lonego portfela. Biznesowg praktyke Emitenta wzmacnia takze infrastruktura informatyczno-techniczna, ktéra umozliwia
masowe i efektywne prowadzenie dziatalno$ci windykacyjnej. Emitent dziata obecnie w Polsce, a takze w Czechach, Hiszpanii oraz Meksyku.
Dzigki stabilnej sieci relacji biznesowych zapewnit sobie zrédto nabywania wierzytelnosci, podpisujac umowy ,forward flow” (ij. czasowe

umowy na zakup nowych portfeli wierzytelnosci na wytaczno$¢) z podmiotami $wiadczacymi ustugi finansowe online.

4.2. Oferowane ustugi

Oferta Spotki obejmuje szeroki pakiet ustug windykacyjnych — od ustug prewencyjnych do ustug prowadzenia windykacji na wszystkich etapach
(windykaciji polubownej oraz sadowej). Dobdr narzedzi windykacyjnych dostosowywany jest kazdorazowo do wybranej metody windykacji oraz
specyfiki dtuznika. Dziatalno$¢ Spotki uzupetnia windykacja wierzytelnosci na zlecenie.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na nabywaniu na witasny rachunek i zarzadzaniu konsumenckimi wierzytelnosciami
krétkoterminowymi pochodzacymi od pozyczkodawcdw z sektora fin-tech. W pozostatym zakresie Emitent Swiadczy ustugi kompleksowego
zarzadzania wierzytelno$ciami powstatymi w obrocie gospodarczym, zwtaszcza windykacjg na zlecenie oraz serwisowaniem i zarzadzaniem

wierzytelno$ciami.

Wykup portfeli wierzytelno$ci

W ramach ustugi wykupu portfeli wierzytelnosci Emitent nabywa od klientow wierzytelno$ci, na podstawie uméw cywilno-prawnych (cesja).
Jest to rozwigzanie atrakcyjne dla klientéw, poniewaz cesja przenosi na Emitenta ryzyko niewyptacalno$ci diuznika w zamian za czesSciowe
odzyskania naleznosci. Kazde nabycie portfela wierzytelnosci poprzedzone zostaje szczegdtowym badaniem stanu kazdej z wierzytelnosci,
jak réwniez zindywidualizowang wyceng portfela. Wykup duzej ilosci wierzytelnosci jednoczesnie, w ramach okreslonego portfela, wymaga
zwykle znacznego zaangazowania finansowego pochodzacego ze $rodkéw wiasnych Emitenta, lub finansowania dtuznego (zwlaszcza

poprzez emisje obligacii).

Windykacja na zlecenie oraz serwisowanie i zarzgdzanie funduszami sekurytyzacyjnymi

Jedng z ustug Emitenta jest windykacja na zlecenie wierzytelnosci klientéw korporacyjnych i detalicznych, ktéra odbywa sie na podstawie
petnomocnictw procesowych. W ramach tej ustugi Emitent podejmuje dziatania zmierzajace do odzyskania naleznosci kolejno na drodze:

polubownej, postepowania sadowego, postepowania komorniczego/upadtosciowego.
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Pozyskiwanie nowych kontraktéw oraz klientdw

Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci otrzymuje zapytania ofertowe dot. zakupu pakietow wierzytelnosci od podmiotow bedacych
w posiadaniu portfeli wierzytelnosci, gtéwnie od firm pozyczkowych, a takze zaproszenia do przetargébw na nabycie nowych portfeli
wierzytelnoSci organizowanych przez obecnych, jak i przysztych kontrahentéw. Ponadto Emitent otrzymuje takze indywidualne zapytania
od klientéw lub potencjalnych klientdbw o mozliwo$¢ nabycia lub windykacji wierzytelnosci. Dzigki pozyskanym w powyzszy sposob
informacjom Emitent dokonuje najpierw analizy okre$lonego portfela wierzytelnosci, a nastepnie ewentualnego nabycia. Nalezy rowniez dodag,
iz w toku wieloletniej dziatalno$ci Emitent zbudowat sie¢ relacji biznesowych gtéwnie z podmiotami $wiadczacymi ustugi finansowe w sektorze

fin-tech, dzieki czemu zapewnit sobie kolejne zrddta nabywania wierzytelno$ci.

4.3. Rynek wierzytelnosci w Polsce

Polski rynek wierzytelnosci niezmiennie od paru lat rosnie, w 2019 roku réwniez utrzymata sie ta tendencja. Wedtug Zwigzku Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce budowa rynku wierzytelnosci pod wzgledem jego wartosci to gtdwnie wierzytelno$ci zakupione przez fundusze
sekurytyzacyjne oraz firmy odkupujace zadtuzenia od wierzycieli pierwotnych. Zadtuzenie wynika w szczegolno$ci z nie sptaconych kart
kredytowych, pozyczek, kredytéw bankowych w tych tez podmiotach odnotowano najwiekszg odzyskiwalnos¢ nalezno$ci, wartosciowe sg
réwniez naleznosci pozyskiwane na rzecz firm telekomunikacyjnych. Wbrew panujagcemu w 2019 roku niskiemu bezrobociu, rosnacych

wynagrodzeniach, panstwowych programach socjalnych, rosta liczba dtuznikéw pozyczajacych ponownie.

Rynek wierzytelnosci w 2019 roku zmienit sie pod wzgledem kosztow obstugi portfeli wierzytelnosci w Polsce. W 2019 roku miato miejsce
wejscie w zycie nowej ustawy o komornikach sgdowych oraz ustawy o kosztach komorniczych. Nowelizacja w znacznym zakresie modyfikuje
zasady finansowania kancelarii komorniczych oraz stawki optat za czynno$ci podejmowane w toku postepowania egzekucyjnego. Nowelizacji
kodeksu postepowania cywilnego oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, zmieniajaca zasade naliczania wpiséw sadowych,
powodujac ich wzrost. Aktualizaciji ulegt takze kodeksu postepowania cywilnego zaktadajaca wprowadzenie instytucji odptatnego doreczania

uprzednio awizowanych pism procesowych przez komornikow sadowych.

Liczba obstugiwanych wierzytelnosci ( w min sztuk)
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Zgodnie z raportem ,Wielko$¢ Polskiego Rynku Wierzytelno$ci” na IV kwartat 2019 roku przygotowanego przez Zwigzek Przedsiebiorstw

Finansowych w Polsce (wczesniej Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce), zrzeszajacym najwigkszych przedstawicieli tego
sektora, liczba wierzytelno$ci obstugiwanych przez firmy uczestniczace w badaniu na koniec IV kwartatu 2019 roku wyniosta 15,4 min sztuk,
kontynuujac tym samym tendencje wzrostowa, obserwowang w catym analizowanym okresie. W poréwnaniu z poprzednim kwartatem
zwigkszyta si¢ ona o okoto 200 tys. szt., czyli o 1%, natomiast w poréwnaniu z Il kwartatem roku poprzedniego o 8,4%. Dla poréwnania,
przecietne tempo zmian w analizowanym okresie w ujeciu kwartalnym wynosi 2,2%, podczas gdy w ujeciu rok do roku 8,2%. W catym okresie

analizy, tj. od 2010 roku, liczba zarzadzanych wierzytelnosci wzrosta ponad 2-krotnie — 0 8,2 min szt., . 0 113,9%.

Wartos¢é nominalna obstugiwanych wierzytelnosci: 104,8 mid PLN
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Zrodto: KPF

Ponadto na koniec IV kwartatu 2019 roku Czlonkowie ZPF zarzadzali wierzytelnosciami o nominalnej wartosci 104,8 mid PLN. Wartos¢ ta
konsekwentnie w catym okresie analizy kontynuuje wzrost — zmiana wzgledem poprzedniego kwartatu jest na poziomie +2,9%, a w poréwnaniu
z IV kwartatem roku ubiegtego to +12,2%. Dla poréwnania, $rednie tempo wzrostu na przestrzeni analizowanych lat od 2010 roku to 3,6%
w ujeciu kwartalnym i 15,8% w ujeciu rok do roku. W catym okresie analizy tj. od 2010 roku, warto$¢ obstugiwanych wierzytelno$ci wzrosta

0 ponad 255%, w ujeciu bezwzglednym o okoto 75,3 mid PLN.

Gtéwnym czynnikiem rozwoju rynku windykaciji jest dynamika akcji kredytowej. Wraz z powigkszajacq sie wartoscig udzielonych kredytow
w gospodarce wzrasta warto$¢ niesptacanych nalezno$ci (przy zatozeniu stabilnego poziomu jakosci portfela kredytowego). Tempo wzrostu
akcji kredytowej jest skorelowane z tempem wzrostu nominalnego PKB. W ostatnim czasie mozna byto zaobserwowac jednak szybsze tempo
udzielanych kredytow niz wzrostu PKB, gtownie za sprawa niskich stop procentowych, ktore przektadajg sie na tagodzenie polityki kredytowe;

bankdw.
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4.4. Krajowe inwestycje Emitenta
Wierzytelnosci nabyte w 2019 roku wg zawartych umow
Lp. Rynek Data cesji Wartos¢ portfela Liczba dtuznikow
1 Korporacyjny 2 sierpnia 2019 2459 644,91 PLN 1
Razem 2 459 664,91 PLN 1
Struktura wierzytelno$ci nabytych w 2019 roku z podziatem na rynek
Rynek Wartos¢ wierzytelnosci
Rynek Korporacyjny 245964491 PLN
Rynek Finansowy 0,00 PLN
SUMA 2 459 664,91 PLN

100,00%

= Rynek Korporacyjny = Rynek Finansowy

Portfel wierzytelno$ci Emitenta

W 2019 roku Zarzad Spotki nabyt wierzytelnoSci o warto$ci ponad 2,4 min PLN, pochodzace z rynku korporacyjnego. Zakupy portfeli
wierzytelnoSci na rynku polskim w poréwnaniu z rokiem poprzednim spadty o 94%, co spowodowane byto zmiang strategii inwestycyjnej
Spotki. Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka zarzadza portfelem wierzytelnosci o tacznej wartosci 303,5 min PLN, wzgledem 138 tysiecy

dtuznikow.

Zagraniczne inwestycje Emitenta

W 2019 roku nie wystapity transakcje tego typu.

4.5, Finansowanie Emitenta

Zapewnienie dostepu do kapitatu jest niezwykle wazne w perspektywie finansowania nowych inwestyciji, ktére stanowig podstawe zwigkszania
przychodow i zyskéw Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej. Prawidtowe zarzadzanie kapitatem dtuznym, bardzo dobre wyniki finansowe oraz
prawidiowo realizowana strategia rozwoju umocnity pozycje Spétki w oczach Inwestoréw. W 2019 roku Zarzad Spétki wyemitowat obligacje

serii P o warto$ci 5 min EUR.

Ponadto, Zarzad wzorcowo realizowat obstuge papieréw dtuznych poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacji oraz dokonat wykupu

obligaciji serii | oraz J o tacznej wartosci niemal 20,7 min PLN.

W dniu 24 stycznia 2019 roku, na mocy Uchwaty nr 44/2019 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. obligacje na

okaziciela serii N Emitenta zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.
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Obligacje — stan na dzien publikacji raportu
Przed terminem wykupu
Lp. Seria Wartos¢ Oprocentowanie Dlugos¢ trwania Data przydziatu Data wykupu Zabezpieczenie
1 L 10 000 000,00 PLN 6,9% 36 m-cy 5-lip-2017 5-ip-2020 Tak
2 t 10 000 000,00 PLN 6,7% 36 m-cy 18-wrz-2017 18-wrz-2020 Nie
3 M* 5000 000,00 EUR - 48 m-cy 14-lis-2017 14-lis-2021 Tak
4 o* 5000 000,00 EUR - 48 m-cy 28-ut-2018 28-ut-2022 Tak
5 N 21269 000,00 PLN WIBOR 6M+550 bps 36 m-cy 7-mar-2018 7-mar-2021 Tak
6 pr 5000 000,00 EUR - 48 m-cy 20-maj-2019 20-maj-2023 Tak
* amortyzacja miesigczna o wartosci 150 000,00 EUR
** amortyzacja miesieczna o wartosci 100 000,00 EUR
“*amortyzacja miesigczna od 20 marca 2020 roku o wartosci 100 000,00 EUR
Wykupione
1 A 400 000,00 PLN 11,5% 18 m-cy 15-kwi- 2013 15-paz- 2014 Tak
2 B 2000 000,00 PLN 9% 24 m-ce 4-paz- 2013 4-paz- 2015 Nie
3 C 1147 000,00 PLN 9% 24 m-ce 17-kwi-2014 17-kwi- 2016 Tak
4 D 2281000,00 PLN 9,5% 24 m-ce 26-wrz- 2014 26-wrz-2016 Tak
5 E 2603 200,00 PLN 8,5% 24 m-ce 17-lut- 2015 17-lut- 2017 Tak
6 F 3492 500,00 PLN 8% 24 m-ce 02-cze- 2015 02-cze- 2017 Tak
7 G 3181 500,00 PLN 7,5% 24 m-ce 22-paz- 2015 22-paz- 2017 Tak
8 H 7000 000,00 PLN 7,3% 24 m-ce 22-lut- 2016 22-|ut-2018 Tak
9 K 6000 000,00 PLN 6,9% 24 m-ce 31-mar-2017 03-kwi-2018 Nie
10 | 15000 000,00 PLN 71% 36 m-cy 14-lip-2016 14-lip-2019 Tak
1 J 5693 000,00 PLN 6,9% 36 m-cy 23-gru-2016 23-gru-2019 Tak

4.6. Finansowanie Grupy

W 2019 roku Emitent udzielit pozyczki Medius Collection S.L. o tacznej wartosci 0,3 min EUR. na okres 72 m-cy z oprocentowaniem 2%.
W omawianym okresie Spoétka Medius Collection S.L. dokonata cato$ciowej sptaty zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek do Emitenta na

taczng kwote: 10,7 min EUR, oraz sptaty odsetek na taczng kwote 0,3 min EUR.

4.7. Przewidywany rozwéj Emitenta

Emitent zamierza kontynuowa¢ dotychczasowg dziatalno$C polegajacq na zakupie pakietow wierzytelnosci oraz ich obstudze. Zarzad
w dalszym ciggu bedzie konsekwentnie realizowat strategie rozwoju Spotki rozwijajac dziatalno$¢ operacyjng oraz planujac kolejne inwestycje

w pakiety wierzytelnosci z rodzimego i zagranicznego rynku, z zatozeniem ditugoterminowego budowania wartosci Spotki.

W zwigzku z ograniczonym potencjatem prowadzenia dziatan windykacyjnych w warunkach restrykcji i niestabilno$ci gospodarczej
zwigzanych z pandemig koronawirusa COVID-19, Spotka w perspektywie najblizszych miesiecy, przynajmniej do korica 2020 roku, bedzie
kontynuowata ograniczong aktywnos¢ inwestycyjng. W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie utrzymajg sie czynniki decydujace o
niekorzystnym klimacie inwestycyjnym. Ponadto nalezy uwzgledni¢, Zze relatywnie duza cze$¢ zadan zwigzanych z czynnoSciami
windykacyjnymi powinna odbyc¢ sie w krétkim czasie od zmiany wierzyciela, by sprawnie kontynuowaé procesy zainicjowane przez wierzyciela
pierwotnego. W warunkach ograniczonego funkcjonowania i umniejszonych zasobéw organizacyjnych, sprawna realizacja tych zadan nie

bytaby mozliwa, co mogtoby przetozy¢ sie na obnizenie rentowno$ci inwestyciji.

32



‘.

RAPORT ROCZNY KANCELARIA MEDIUS S.A.

ob

Po ustaniu opisanych ograniczen instytucjonalnych w otoczeniu i zmniejszeniu poziomu niepewno$ci co do rozwoju sytuaci
ogdlnogospodarczej, Spotka planuje powréci¢ do podstawowego modelu biznesowego polegajacego na nabywaniu portfeli, a ponadto
antycypuje spadek cen pakietow wierzytelno$ci, co moze zwiekszy¢ przyszig rentowno$¢ inwestycji. Spotka bedzie na biezaco monitorowaé

sytuacje rynkowa i poziom cen.

Jednym z kierunkéw rozwoju dziatalnosci Diuznika majacym na celu zwigkszenia ptynnosci finansowej moze by¢ poszerzenie swojego modelu
biznesowego o prowadzenie windykacji na zlecenie, czyli tzw. inkaso. Spdtka posiada do$wiadczenie w tym zakresie. W ramach ustug inkaso
- mozliwe jest takze zawieranie uméw diugoterminowych z jednym kontrahentem na pojedyncze wierzytelnosci lub zbiory wierzytelnosci.

Obecny model biznesowy i do$wiadczenie Dtuznika pozwalajg rozszerzy¢ dziatalno$é o te ustuge.
4.8. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane koniunktura gospodarcza w Polsce

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Spotki sa Scisle skorelowane z sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje swoje ustugi i bedacej
jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej jego klientdw. Do gtownych czynnikéw ksztattujgcych jego sytuacje ekonomiczng
nalezy zaliczy¢: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Nieoczekiwane spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestyciji przedsiebiorstw czy wzrost zadiuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg,
Spdtki, poprzez obnizenie zasobow finansowych 0sdb fizycznych kidrzy sa gtéwnymi dtuznikami Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sig
na pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

Takze sytuacja gospodarcza i warunki finansowe panujgce w innych krajach moga wptywaé na postrzeganie polskiej gospodarki
i funkcjonujacych w jej ramach rynkéw finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco monitoruje sytuacje
gospodarczg w kraju, z odpowiednim wyprzedzeniem podejmujac decyzje o odpowiedniej dywersyfikacji $wiadczonych ustug oraz

dostosowujac strategie Spdtki do wystepujacych zmian.

Ryzyko wynikajace z pandemii wirusa SARS-CoV-2

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wptyw na gospodarke $wiatowa, co ma réwniez odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej w Polsce.
Spotka, jako podmiot aktywnie funkcjonujacy na polskim rynku kapitatowym, jest w bardzo duzym stopniu narazona na ryzyko operacyjne
i finansowe zwigzane z wybuchem pandemii koronawirusa COVID-19. W szczeg6lno$ci wynika to z okresowego ,zamrozenia” systemu
gospodarczego i uniemozliwienia dotychczasowej standardowej dziatalno$ci.

Nalezy takze zwazy¢, ze w ramach przeciwdziatania rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa znaczna czes¢ dziatalnosci systemu sgdowniczego
i egzekucji komorniczej zostata zawieszona (wszelkie jawne rozprawy, dostep do sadéw, licytacje komornicze itp.). Bezsprzecznie spowoduije to
znaczace wydiuzenie procesow odzyskiwania naleznosci, a nadto moze prowadzic do wzrostu kosztéw finansowych inwestyci
i w konsekwencji negatywnie wptywac¢ na wyniki finansowe Emitenta. Analiza zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta na
dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, przy czym finalny wptyw pandemii wcigz pozostaje nieznany i niemozliwy do precyzyjnego
oszacowania z uwagi na fakt, iz uzalezniony jest od czynnikéw przysztych, ktore pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta.
Jednocze$nie w celu ograniczenia ryzyka Spotka przygotowuje sie na wzrost podazy na $wiadczone ustugi po okresie rozprzestrzeniania sie

koronawirusa.
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Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem polityki gospodarczej w kraju

Realizacja przez Emitenta celow strategicznych, w tym urzeczywistnienie zaktadanych wynikéw finansowych, sg zdeterminowane do pewnego
stopnia uwarunkowaniami makroekonomicznymi niezaleznymi od dziatan Spétki. W ramach tej grupy ryzyk wskaza¢ nalezy na takiego rodzaju
czynniki, jak m.in.: polityka rzadu i decyzje podejmowane przez wiasciwe organy, ktore wplywajg na poziom inflacji, wielkos¢ deficytu
budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci itd. Warto wskazaé, ze znaczacy wzrost poziomu
bezrobocia i spadek poziomu realnych dochodéw moze prowadzi¢ do ograniczenia mozliwo$ci sptacania zaciggnietych kredytow przez
kredytobiorcow, a tym samym moze skutkowa¢ pogorszeniem sie sptacalnosci portfeli wierzytelnosci nabytych przez Spotke. Dotyczy to takze
dostepnosci do zrddet finansowania, w tym kosztéw odsetek ustawowych i maksymalnych kosztéw odsetek umownych.

Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposob negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne
osiggane przez Spdtke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmiany sytuacji gospodarczej w Polsce

Emitent prowadzi aktywng dziatalno$¢ gospodarczg na rynku krajowym, stad kazdorazowa nagta i nieoczekiwana zmiana sytuacii
gospodarczej w Polsce moze negatywnie wptynaé na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki Spétki. Na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta,
w tym na efektywno$¢ procesu windykaciji wierzytelno$ci, majg bowiem wptyw przede wszystkim zmiany czynnikow makroekonomicznych
dotyczacych gospodarki

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu, rynek wierzytelnosci w Polsce znajdowat sie w fazie wzrostu. Omawiana sytuacja stanowi wynik
m.in. coraz wiekszego przekonania przedsiebiorcow o celowosci korzystania z wyspecjalizowanych firm w celu zabezpieczania swoich
naleznosci i unikniecia utraty ptynnosci finansowej, a takze serwisowania lub sprzedazy wierzytelnoSci trudno Sciggalnych. Perspektywy
rozwoju rynku wierzytelno$ci w Polsce zostaty szczegétowo omoéwione w punkcie 4.7 Raportu.

W najblizszej przysztosci uwarunkowania ekonomiczne na krajowym rynku mogg okazac sie mniej sprzyjajace w poréwnaniu z aktualnymi.
Wystapienie lub utrzymywanie sie niekorzystnych warunkdw ekonomicznych moze miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spétki, jej
sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalno$ci.

Mimo to, nie mozna wykluczy¢, iz opisane powyzej tendencje na rynku wierzytelnosci ulegng zmianie, a w najbardziej negatywnym
scenariuszu rynek zacznie si¢ nawet zmniejszac. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany sytuacji na

rynku wierzytelno$ci, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest brak stabilnosci i trudna do przewidzenia zmienno$c¢, a takze nierzadko
niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki moga by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacii.
W szczegolnosci nieoczekiwana zmiana dotychczasowego kierunku interpretacji przepiséw z zakresu prawa gospodarczego i handlowego
oraz prawa rynku finansowego, moze prowadzi¢ do wymuszonej zmiany sposobu prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Wskaza¢ nalezy na fakt, iz na dziatalno$¢ Spdtki moggq istotnie wptywac unijne regulacje prawne, ktére mogtyby wptynaé na sytuacje
ekonomiczng Emitenta. Przede wszystkim dotyczy to regulacji prawnych w zakresie dziatalnosci windykacyjnej, praw konsumentéw, a takze
kwestii podatkowych. Wspomniane regulacje mogg podlega¢ réznej wyktadni i mogg by¢ stosowane w sposéb niejednolity, zwtaszcza
w kontekscie biezacego orzecznictwa.

Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian, moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatar oraz pogorszenie sie kondycji finansowej
Spotki, a tym samym spadek wartosci jej aktywow.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacii,

starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych, jak i planowanych zmian.
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Ryzyko zwiazane ze zmiang przepiséw podatkowych

Spotka, jak kazdy podmiot dziatajacy na terenie i w zgodzie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej podlega zobowigzaniom podatkowym
Niestabilnos¢ i uzaleznianie wysokosci kosztéw opodatkowania od biezacej sytuacji finansowej gospodarki oraz warunkdw politycznych,
a w szczegolnosci konieczno$¢ dostosowywania budzetu panstwa do zmieniajacych sie realibw mogg powodowac niepewno$¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow
podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé na pogorszenie wynikow finansowych
Spotki.

Czynnikiem zwigkszajacym ryzyko jest takze konieczno$¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co
moze przyczynia¢ sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje planowane i wprowadzane zmiany, starajac sie w odpowiedni sposdb

dostosowac strategie Spotki.

Ryzyko ograniczonej skutecznos$ci egzekwowania przez Spotke nabywanych wierzytelnosci

Pierwszym etapem Emitenta w ramach prowadzenia windykacji wierzytelnosci wiasnych oraz wierzytelnosci klientéw jest postepowanie
polubowne z diuznikami. Cze$¢ prowadzonej dziatalnosci opiera sie jednak na korzystaniu z drogi postepowania sadowego przed sadami
powszechnymi, a nastepnie na dochodzeniu roszczen w drodze egzekucji komorniczej. W zwigzku z uzaleznieniem realizacji cze$ci projektow
od czasu i efektywnosci dziatania organéw postepowania sgdowego i egzekucyjnego, istnieje ryzyko, ze w przypadku istotnie przediuzajacych
sie postepowan, Emitent moze nie zrealizowa¢ w planowanym czasie przychodéw z prowadzonych projektéw. Moze to wptywaé na prognozy
finansowe oraz przyjetq strategie biznesowa Spotki.

Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez duze doswiadczenie Emitenta w prowadzeniu postepowan sadowych i egzekucyjnych, co
znaczaco wplywa na usprawnienie przebiegu tych proceséw. Aby ograniczy¢ omawiane ryzyko Zarzad Spotki stara sie réwniez w najbardziej
mozliwy sposéb zapewnia¢ realizacje swoich celdw strategicznych przy wykorzystaniu drogi polubownej oraz windykacji terenowej.

Ponadto, w zwigzku ze zmianami ustawy o komornikach sadowych i egzekucji wprowadzonymi w styczniu 2019 roku, znacznemu ograniczeniu
ulegta mozliwo$¢ wyboru przez Emitenta komornikéw prowadzacych postepowania egzekucyjne. Nowelizacja wprowadzita znaczace zmiany
w funkcjonowaniu pracy komornikéw ograniczajac zakres ich pracy zaréwno pod katem terytorialnym, jak i pod wzgledem iloSciowym, a takze
istotnie zmodyfikowata obszar finansowania radykalnie podnoszac prég minimalnych optat komorniczych. W perspektywie dtugoterminowej
prowadzi¢ to moze do zwigkszenia rozproszenia prowadzonych postepowan, wzrost kosztow postepowania, koniecznos¢ wspdtpracy
z komornikami 0 mniejszych mozliwo$ciach techniczno-organizacyjnych lub z mniejszym do$wiadczeniem, co moze negatywnie wptyngé na

dziatalno$¢ Emitenta prowadzong w zakresie windykacji nabywanych wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynku

Emitent dziala w ramach dynamicznie rozwijajacego sie rynku wierzytelnosci, ktory Spdtka postrzega jako bardzo atrakcyjny. Czesc¢
z podmiotéw konkurencyjnych to duze spétki o bogatym do$wiadczeniu w branzy wierzytelno$ci, niekiedy notowane na rynku regulowanym.
W takich okolicznosciach Emitent, jako podmiot o nadal mniejszej skali dziatalno$ci, moze by¢ ograniczany przez podmioty wspdtistniejace
na rynku, ktére posiadajg wieksze zasoby finansowe. Jednocze$nie z uwagi na rozw6j rynku obrotu wierzytelno$ciami, liczba podmiotow
konkurujacych ze sobg zwieksza sie, co z kolei prowadzi do obnizania ilo$ci nabywanych wierzytelno$ci przez pojedyncze podmioty, a nadto
wpltywa na wzrost $redniej ceny nabycia pakietow wierzytelnosci. Efektem zwiekszonej konkurencji moga by¢ gorsze wyniki finansowe, a takze
nizsze dochody Emitenta.

Niewatpliwie istotnym czynnikiem majacym wplyw na rozw6j rynku jest wzmozone zainteresowanie rdznych podmiotow sprzedazg
wierzytelnoSci. Banki, operatorzy telekomunikacyjni oraz przedsigbiorcy uzytecznosci publicznej sprzedajg portfele nieobstugiwanych
kredytow, pozyczek i naleznosci. Na zwiekszenie zainteresowania sprzedaza wierzytelnosci niepodwazalnie wptywa zarazem poprawa jakosci

ustug, jak i wizerunku wyspecjalizowanych firm windykacyjnych.
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W celu zredukowania omawianego ryzyka, Spétka prowadzi biezgcq analize wiasnej pozycji rynkowej oraz dziatalno$ci swojej konkurencji
zaréwno pod katem atrakcyjnosci oferty, jak i posiadanych zasobéw finansowych. Spétka stara sie dodatkowo ogranicza¢ ryzyko poprzez

konsekwentny rozwdj oferowanych ustug i produktéw oraz spdjng promocje swojej marki.

Ryzyko niepowodzenia strateqii rozwoju Emitenta

Podstawowym celem Emitenta na najblizsze lata jest kontynuowanie efektywnego zarzadzania wkasnymi pakietami wierzytelno$ci, ponowne
zwiekszenie aktywnosci w zakresie nabywania nowych portfeli oraz poszerzenie swojego modelu biznesowego o prowadzenie windykacji na
Zlecenie. Istnieje ryzyko braku powodzenia zaktadanych celow strategicznych z uwagi na bedace poza kontrolg Spétki czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym.
Przede wszystkim nalezy zatozyc¢, ze istnieje ryzyko, iz Emitent moze nie by¢ zdolny do zwiekszenia udziatu w rynku jezeli nie uda mu sie
naby¢ nowych portfeli wierzytelno$ci o zaktadanej wartosci i na oczekiwanych warunkach. Wptyw na opisywang sytuacje w szczegoélnosci
moga generowac nastepujace czynniki:

i) wieksza konkurencja wsrdd potencjalnych nabywcoéw portfeli wierzytelnosci, ktéra moze doprowadzié¢ do wzrostu ich cen;

ii) niezdolnos¢ do uzyskania finansowania zewnetrznego na zaktadanym poziomie i na oczekiwanych warunkach;

iii) spadek podazy portfeli wierzytelnosci na rynku m.in. w zwigzku ze zmiang polityki bankow w zakresie sprzedazy portfeli wierzytelnosci;

iv) ograniczenia inwestycyjne zwigzane z finansowaniem bankowym i $cistymi kryteriami inwestycyjnymi;

(

(

(

(

(v) ewentualne zmiany prawa wptywajace niekorzystnie na podaz portfeli wierzytelnosci;

(vi) zwiekszenie oczekiwan cenowych podmiotow sprzedajacych nieregularne wierzytelnosci;

(vii) zwiekszenie podazy portfeli 0 bardzo wysokiej warto$ci nominalnej kosztem portfeli o $redniej warto$ci nominalnej;

(viii) konieczno$¢ uzyskania dodatkowego zezwolenia czy licencji na prowadzenie dziatalnosci z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami;
(ix) pogorszenie sytuacji finansowej osob zadtuzonych, wywotanym mozliwym globalnym kryzysem gospodarczym, skutkujgcym

zmniejszeniem mozliwosci regulowania wymagalnych zobowigzan.

Spotka narazona jest nadto na ryzyko zwigzane z nietrafnoscig przyjetych koncepcji strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug
i produktow oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze strony klientow. Powyzsze wigze sie z ryzykiem niezmaterializowania zamierzonych
przychoddw i wynikow finansowych. W sytuacji gdy przyjete taktyki oraz biezaca dziatalno$¢ okaza sie mniej rentowne niz zaktadano, naktady
te moga nie zostaC w pemi pokryte wptywami ze realizowanej sprzedazy.

Do katalogu czynnikow, ktére moga mie¢ istotny wptyw na ewentualne niepowodzenie Spétki w zakresie planowanych celdw strategicznych
nalezy takze zaklasyfikowac: obnizenie dostepnosci finasowania zewnetrznego, ryzyko btedéw popetnianych przez osoby odpowiedzialne za
wdrazanie i realizacje strategii, btedng wycene nabywanych portfeli wierzytelnosci, niekorzystne decyzje akcjonariuszy Spotki oraz wszelkie
zdarzenia

o0 charakterze sily wyzszej. Z uwagi na powyzsze Spotka nie moze zapewni¢, ze uda jej si¢ utrzymac lub poprawi¢ historyczne wyniki
finansowe, wskutek czego nie powinny by¢ one traktowane jako wyznacznik wynikéw Spétki w przyszto$ci.

Wszelkie potencjalne op6znienia w realizacji celéw strategicznych Spotki lub ich niezrealizowanie w zaktadanym terminie badz przypadek
wystapienia ktdrejkolwiek z uprzednio wymienionych okoliczno$ci moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, lub wyniki
dziatalno$ci Spotki.

Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez dokonywanie okresowych analiz rynkowych, dobdr wyspecjalizowanej kadry i - przede wszystkim -

wprowadzanie ustug i produktéw odpowiadajacych zaobserwowanym potrzebom aktualnych oraz potencjalnych klientow.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelno$ciami

Dziatalno$¢ Spotki jest uzalezniona od mozliwo$ci nabywania pakietow wierzytelnosci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka ewentualnego wprowadzenia przepisdéw ograniczajacych zbywanie wierzytelnosci, co mogtoby istotnie negatywnie wptynac
na dziatalno$¢ Spotki.
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Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscia Spétki

Spotka narazona jest na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezacych zaréwno po stronie procedur wewnetrznych, jak
i uwarunkowan zewnetrznych. Jako gtéwne czynniki ryzyka operacyjnego nalezy w tym zakresie wskazac: niewtasciwe lub zawodne procedury
wewnetrzne, bfedy, zaniechania badz bezprawne dziatania pracownikéw lub podmiotéw wspotpracujacych, problemy z systemami
operacyjnymi, zaktocenia w dziatalnoSci operacyjnej (m.in. w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego lub
telekomunikacyjnego), szkody w aktywach Spétki, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. bledy w rejestracji zdarzen gospodarczych,
zmiany regulacji prawnych), oszustwa i wytudzenia.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ wystapienia awarii systemu informatycznego stanowigcego podstawe dziatalnosci operacyjnej prowadzone;
przez kadre pracowniczg Spotki, co moze prowadzi¢ do utrudnienia realizacji zatozonych celéw strategicznych Spétki.

W celu zapobiegniecia opisywanym sytuacjom w ramach Spdtek zostaty wdrozone polityki jakosci oraz bezpieczenstwa okre$lajace procedury

dziatania w celu zarzadzania i minimalizowania ryzyka operacyjnego, opisujace kierunki pozadanych zachowan.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spétki ma réwniez szereg czynnikow zwigzanych ze sferg finansowania dziatalnosci Spétki, do ktorych
w szczegoInosci nalezy zaliczy¢ koszty wynagrodzen badz koszty zwigzane z podatkowaniem Spotki. Niebagatelny wptyw na podwyzszenie
kosztow dziatalnosci mogg mie¢ takze zwyzki zwigzane z: wzrostem opfat wymagalnych w toku postepowan sadowych i egzekucyjnych,
zmiang kosztéw administracyjno-telekomunikacyjnych, kosztéw emisji papieréw dtuznych, a takze ze zmiang kosztéw ustug zewnetrznych.
Istnieje ryzyko wystapienia réznicy pomiedzy poziomem generowanych kosztdw a przychodami osiaganymi przez Spétke, ktéry moze
prowadzi¢ do pogorszenia si¢ sytuacji Spotki.

W celu zapobiegniecia ewentualnym negatywnym skutkom zmian w obrebie budzetu Spotki, Zarzad monitoruje aktualng sytuacje prawng na
rynkach swojej dziatalnosci, a takze $ledzi planowane zmiany stanu prawnego w zakresie dotyczacym pfac i wynagradzania, jak réwniez
w zakresie wymagalno$ci dochodzonych przez siebie roszczen. Ponadto, Spétka kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami i regutami

zatwierdzonymi w swojej strategii.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikow

Istotnym elementem dla dziatalno$ci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi pracownicy dysponujacy
specjalistyczng wiedza, doswiadczeniem i zrozumieniem dla specyficznego sektora gospodarki, jakim jest branza wierzytelnosci. Biorac pod
uwage bardzo duze zapotrzebowanie na specjalistow w branzy w ktorej dziata Emitent, istnieje ryzyko utraty poszczegdlnych cztonkow kadry
zarzadzajacej lub kluczowych pracownikdw na skutek ich przejscia do spdtek konkurencyjnych. To moze znaczaco wptyngé na mozliwosci
dalszego rozwoju Emitenta i wdrazania jego strategii. Ponadto cztonkowie kadry menedzerskiej opuszczajacy Emitenta mogq podejmowaé
starania w celu przejecia na rzecz swoich nowych pracodawcow relacji biznesowych lub relaciji z klientami, ktére wypracowali, wspotpracujac
z Emitentem. Moze to rowniez skutkowa¢ ujawnieniem tajemnic przedsiebiorstwa podmiotom zewnetrznym przez bytych pracownikéw
Emitenta. Nie mozna zapewni¢, ze Emitenta bedzie zdolny do utrzymania wszystkich lub niektérych z tych oséb w przysztosci, jak rowniez,
ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie wigzato si¢ ze wzrostem wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania
dodatkowych $wiadczen na rzecz takich osob. Utrata kluczowych menedzeréw Emitenta badz brak zdolnosci do pozyskania, odpowiedniego
przeszkolenia, motywowania i utrzymania wykwalifikowanego personelu lub jakiekolwiek opdznienie w tych dziataniach mogg mie¢ istotny

negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalno$ci.
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Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem informacji oraz ochrona danych osobowych

Specyfika dziatalno$ci Emitenta wymaga nieustannego przetwarzania informacji oraz danych osobowych, ktdre sg przekazywane do obstugi
przez wierzyciela, ktory zdecydowat sie na zlecenie wykonywania dziata windykacyjnych przez Spotke. W swoich bazach danych oraz
archiwach Spétka przechowuje liczne informacje odnoszace si¢ do sfery osobistej jak i majatkowej 0séb fizycznych i prawnych pozostajacych
w korelacjach ze Spotka, w tym danych wadliwych, pozyskanych przez pierwotnego wierzyciela w wyniku wprowadzenia w btad. Wéwczas —
w wyniku przekazania btednych danych - moze sie zdarzy¢, ze dane te bedg dotyczy¢ innej osoby niz faktycznie zadtuzona osoba. Tego
rodzaju btedy moga przetozy¢ sie na wzrost liczby reklamaciji lub skarg do wlasciwego organu sprawujgcego nadzér nad przetwarzaniem
danych osobowych.

Innym czynnikiem ryzyka z obszaru bezpieczenstwa przetwarzanych informacji moze by¢ sytuacja potencjalnego wycieku danych z systemu
Emitenta. Niebezpieczenstwo wlamania, kradziezy danych o klientach lub paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci
$wiadczenia ustug przez Emitenta.

W celu zapobiegania wystapienia tego rodzaju ryzyka Spétka opracowata i wdrozyta procedury bezpieczenstwa informacji oraz
zaimplementowata w systemach informatycznych mechanizmy majace na celu ograniczenie ryzyka niezgodnego z prawem przetwarzania
danych osobowych. Zgodnie z rygorem ustawy o ochronie danych osobowych oraz wdrozong Polityka Bezpieczenstwa w ramach
implementacji RODO, Spétka kazdorazowo rejestruje zrodto pozyskiwanych danych, a nadto informuje osoby, ktorych dane zostaty pozyskane
o fakcie przetwarzania ich danych osobowych, celu i zakresie przetwarzania, a takze o przystugujgcych im w tym zakresie formach wyrazenia
sprzeciwu. Spotka doktada rowniez wszelkich staran, by stosowane przez nig zabezpieczenia i systemy ochrony przed naruszaniem blokad

dostepu do sieci spetniaty najwyzsze normy oraz zapewnialy jak najpetniejszg ochrone.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

Ryzyko zdarzen losowych rozumiane jest jako prawdopodobienistwo wystapienia nieprzewidywalnych okoliczno$ci mogacych wywotac straty
w majatku przedsiebiorstwa. Zdarzenia te, niezalezne od Emitenta, moga mie¢ swojq przyczyne zaréwno w czynnikach przyrodniczych, jak
i spotecznych. W przypadku zajscia nadzwyczajnych incydentéw, takich jak wojny, ataki terrorystyczne, katastrofy naturalne badz kleski
zywiotowe, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze w negatywny sposéb wptyna¢ na dziatalno$é
Emitenta.

W celu mozliwie zmaksymalizowanego wyeliminowania ewentualnych strat materialnych zwigzanych z hipotezg wystapienia tego rodzaju
zjawisk Zarzad Spétki doktada najwyzszej staranno$ci w procesie podejmowania aktywnych dziatan w zakresie catego obszaru ubezpieczen
gospodarczych, zardwno majatkowych jak i osobowych. Jednoczesnie Spétka na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla

nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni

obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nabytymi wierzytelnosciami oraz nalezno$ciami
z tytutu $wiadczonych ustug. Do czynnikéw majacych najwigkszy wptyw na skale ponoszonego przez Spotke ryzyka kredytowego naleza
w szczegdlnosci: warto$¢ nabytych portfeli wierzytelno$ci oraz nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug.

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w istotnej cze$ci na nabywaniu pakietéw wierzytelno$ci ze Srodkow wiasnych od wierzycieli pierwotnych, w tym
wierzytelnosci pochodzacych z obrotu gospodarczego, jak rowniez wierzytelnosci stanowigcych nastepstwo zadtuzania sie przez osoby
fizyczne. W trakcie windykacji wierzytelno$ci moze okazac sie, ze cze$¢ osob zadtuzonych jest niewyptacalna lub z innych przyczyn nie ma
mozliwo$ci lub woli sptaty zadtuzenia.

Dodatkowe ryzyko moze by¢ generowane przez wzrost liczby upadto$ci konsumenckich osdb zadtuzonych. W trakcie windykaciji wierzytelno$ci
moze okazac si¢, ze cze$¢ 0sob zadtuzonych jest niewyptacalna lub z innych przyczyn nie ma mozliwosci lub woli sptaty zadtuzenia. Dotyczy

to takze sytuacji ogtaszania upadtosci konsumenckich przez osoby fizyczne. Ponadto, poziom niewyptacalnosci oséb zadtuzonych moze
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wzrasta¢ w wyniku wzrostu poziomu bezrobocia, co z kolei moze negatywnie wplyng¢ na skuteczno$¢ procesu windykacyjnego oraz skfoni¢
dtuznikéw do zawierania ugéd w ramach windykacji polubownej. Pomimo poniesienia kosztow zwigzanych z prowadzonym procesem
windykacji, Emitent moze nie by¢ w stanie odzyska¢ swoich naleznosci, a w konsekwencji moze nie uzyska¢ zaktadanej stopy zwrotu
z zakupionych portfeli wierzytelno$ci. W konsekwencji, niewyptacalno$¢ osob zadtuzonych wzgledem Emitenta moze mie€ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

W polskim ustawodawstwie doszto do nowelizacji prawa upadfo$ciowego, mocg ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. 0 zmianie ustawy — Prawo
upadto$ciowe oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r., poz. 1802), ktéra dokonata kluczowych zmian w funkcjonujacej od 2009 roku
instytucji upadtosci konsumenckiej. Nowelizacja ta umozliwita znacznie szersze niz wcze$niej mozliwosci ogloszenia upadtosci przez
konsumenta oraz daleko idacgq mozliwos¢ restrukturyzacji zadtuzenia Upadtego, nawet do umorzenia catosci zadtuzenia Konsumenta.
W konsekwencji wprowadzono system, w ktérym w ramach upadiosci konsumenckiej w ogéle nie bada sie przyczyn niewyptacalnosci na
etapie otwarcia postepowania. Wobec powyzszego, ostateczna kwota sptaty wierzytelno$ci przez takg osobe zadtuzong moze okazac sie
nizsza niz w przypadku wierzytelnosci dochodzonych przez Spotke od osoby zadtuzonej, wobec ktérej upadios¢ konsumencka nie zostata

ogtoszona, a nawet nieosiggalna.

Ponadto, poziom niewyptacalno$ci oséb zadtuzonych moze wzrasta¢ w wyniku nagtego wzrostu poziomu bezrobocia, co z kolei moze
negatywnie wptyng¢ na skutecznos¢ procesu windykacyjnego oraz sktoni¢ diuznikéw do zawierania ugoéd w ramach windykacji polubowne;.
Pomimo poniesienia kosztéw zwigzanych z prowadzonym procesem windykacji, Spétka moze nie by¢ w stanie odzyskac¢ swoich naleznosci,
a w konsekwencji moze nie uzyskac zaktadanej stopy zwrotu z zakupionych portfeli wierzytelnosci. W konsekwencji, niewyptacalno$¢ oséb

zadtuzonych wzgledem Spotki moze mie€ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Spétki, jego wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Nadto, nabywane pakiety wierzytelnoSci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, podlegajace uprzednio procesom windykacyjnym
prowadzonym przez wierzyciela pierwotnego. Spétka posiada do$wiadczenie oraz rozwiniete metody analityczne umozliwiajace prawidiowe
oszacowanie ryzyka kredytowego wynikajacego z jego nabycia, ktore zostaje ujete w oferowanej cenie nabycia pakietu wierzytelnosci.

Spotka szczegétowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietéw wierzytelnosci wykorzystujac w tym celu wieloletnie do$wiadczenie oraz
zawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne, nabywane sg wierzytelnosci réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci
i przeterminowania, a weryfikacja wyceny pakietow odbywa sie w okresach kwartalnych. Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z wyceng pakietéw
wierzytelnosci przez drobiazgowa ich wycene. Wiodacg metodg jest wiasna ekspercka metoda okre$lenia szacowanych przeptywow

pienieznych oparta na posiadanych danych historycznych tozsamych pakietéw wierzytelno$ci.

Ryzyko btednego oszacowania warto$ci godziwej nabytych pakietow wierzytelnosci

W toku prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, Spdtka nabywa pakiety wierzytelno$ci na wiasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
braku wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych przeptywow pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym, konieczne bedzie
przeszacowanie ich wartosci w dot. Ryzyko to jest relatywnie wigksze na nowych rynkach, na ktorych Spotka nie posiada jeszcze duzego
doswiadczenia. Dodatkowym elementem wptywajacym na przedmiotowe ryzyko jest potencjalna zmiana kurséw walut obcych, ktéra moze
przetozy€ sie na wyzsze lub nizsze wplywy w ztotych z portfeli zagranicznych (ryzyko walutowe).

Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowac, ze osiggane przez Emitenta wyniki finansowe beda odbiegaly od
prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena atrakcyjnosci portfeli wierzytelnosci oferowanych do sprzedazy na rynku uzalezniona jest od
szeregu istotnych czynnikéw, w zwigzku z tym niewtadciwe oszacowanie wptywu kazdego z czynnikéw na ryzyko kredytowe danego portfela
moze przetozy¢ sie na nieprawidtowa jego wycene.

Poziom osigganych przez Emitenta przychodow z tytutu nabywanych pakietéw wierzytelnosci uzalezniony jest od dokonania prawidtowej
oceny jakosci i ekonomiki kupowanych portfeli wierzytelnosci nieregularnych, pod katem prawdopodobienstwa skutecznego dochodzenia

wierzytelnosci od osob zadtuzonych przy zatozeniu okreslonego poziomu kosztow. Wyceniajac pakiety, Spotka uwzglednia mozliwos$é
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uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu przy okres$lonych zatozeniach dotyczacych odzyskéw i zwigzanych z tym
kosztéw do poniesienia, bazujgc na danych historycznych dotyczacych podobnych portfeli juz obstugiwanych przez Spétke (portfele
referencyjne). Ponadto, w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z wyceng pakietéw wierzytelnosci
przez drobiazgowa ich wycene. Wiodacg metoda jest wiasna ekspercka metoda okreslenia szacowanych przeptyw6w pienieznych oparta na
posiadanych danych historycznych tozsamych pakietow wierzytelnoci. Wskazana metoda okresla szacowane przeptywy pieniezne dla

kazdego z portfeli poprzez:

i)  dokonanie wstepnego szacunku kosztdw obstugi pakietow wierzytelnosci,

ii)  dokonanie wstepnej wyceny pakietu wierzytelnosci,

iii)  okreslenie wyjsciowej kwoty zakupu dla catego pakietu wierzytelnosci,

iv) dokonanie wstepnego szacunku kosztéw obstugi kazdej z wierzytelnosci wechodzacej w sktad pakietu wierzytelnosci,

v)  okre$lenie wyjsciowej kwoty zakupu kazdej z wierzytelnosci wehodzacej w sktad pakietu wierzytelnoci,

vi)  okre$lenie ceny zakupu pakietu wierzytelnosci,

vii) badanie due diligence obejmujace analize okolicznosci prawnych, podatkowych oraz faktycznych poszczegélnych wierzytelnosci oraz
ich zabezpieczen. Celem due diligence jest umozliwienie Spotce identyfikacji obszaréw wystepowania ryzyk oraz przypisanie
wspotczynnikéw do ceny zakupu pakietu. due diligence przeprowadza sie m.in. poprzez dokonanie ocen ruchomosci i nieruchomosci
oraz weryfikacje i analize dokumentéw zwigzanych z wierzytelno$ciami tj. umoéw, formularzy, potwierdzen zaptaty, opiséw czynnosci

windykacyjnych, akt sagdowych, akt egzekucyjnych.

Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowac, ze osiggane przez Emitenta wyniki finansowe bedg odbiegaty od
prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena atrakcyjnosci portfeli wierzytelnosci oferowanych do sprzedazy na rynku uzalezniona jest od
szeregu istotnych czynnikow, w zwigzku z tym niewtasciwe oszacowanie wptywu kazdego z czynnikéw na ryzyko kredytowe danego portfela

moze przetozy¢ sie na nieprawidtowg jego wycene.

Ryzyko ptynnosci
Podstawowa dziatalno$¢ Spétki polega na zakupie wierzytelnosci ze Srodkow wiasnych. Zakup portfeli wierzytelnosci jest w wigkszosci

przypadkow istotnym jednorazowym wydatkiem. Z kolei windykacja nabytych wierzytelno$ci jest procesem ztozonym i dtugotrwatym.
Przeptywy pieniezne z tytutu odzyskanej wierzytelnoSci nie pokrywajq sie z terminami wykonania zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli.
W konsekwenciji duza liczba takich sytuacji oraz wydtuzajace sie terminy sptaty nalezno$ci Spoétki moga spowodowaé utrate ptynnosci
finansowej przez Emitenta. Wystapienie ryzyka braku ptynnosci moze skutkowa¢ powstawaniem trudno$ci w terminowym regulowaniu przez
firme ptatno$ci zwigzanych z jej zobowigzaniami finansowymi. Spdtka nie moze wykluczyé, ze wdrozone i stosowane przez nig metody
i narzedzia dotyczace zarzadzania ptynno$cig moga okazac sig¢ w catosci lub w cze$ci nieskuteczne badz moga, nie przynie$¢ oczekiwanych
efektow.

W rezultacie wystapienie ktoregokolwiek ze wskazanych powyzej ryzyk moze spowodowaé niewystarczajgca ptynno$¢ Spotki, co moze mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Spotki.

Spotka zaktada, ze nabyte znaczne pakiety wierzytelnosci w sposéb istotny wptyng na zwigkszenie skali dziatalnosci Spétki i na zwigkszenie
osigganych przychodéw. Spdtka zaktada, ze pozyskane $rodki umozliwig zakup portfeli wierzytelno$ci oraz sfinansowanie kosztéw obstugi
zakupionych wierzytelnosci. Zamierzonym celem jest zwiekszenie skali prowadzonej dziatalno$ci, takze poprzez wspétprace z innymi
podmiotami funkcjonujacymi na rynku finansowym i kapitatowym.

Zarzadzanie ptynno$cig przez Emitenta polega na zapewnianiu, ptynnosci wystarczajacej do regulowania wymaganych zobowigzan, bez
ryzyka narazenia Spotki na straty lub podwazenie reputacji Spétki. Bezpieczenstwo ptynnosci analizowane jest cyklicznie poprzez analize

wrazliwo$ci
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w odniesieniu do zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelno$ci. Ponadto Spétka minimalizuje ryzyko ptynno$ci prowadzac
windykacje w sposob ciagtly, co zapewnia staty doptyw gotowki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent stosuje wewnetrzny proces monitoringu ptatnosci, ktéry eliminuje ryzyko powstawania
opdznien w sptacie naleznych zobowigzan klientéw Emitenta lub skutecznie wymusza szybkie uruchomienie procedur dochodzenia naleznosci
na etapie sadowo-egzekucyjnym. Ponadto Emitent posiada mozliwo$¢ zaciggniecia kredytu w rachunku biezacym.

Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, dazac do utrzymania rbwnowagi pomiedzy stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy

wyzszym poziomie zadtuzenia oraz ponoszonym ryzykiem.

Ryzyko rynkowe

To ryzyko, ktére powstaje, gdy warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow pienieznych z nim zwigzane bedg
ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Ryzyko rynkowe wynika z wrazliwosci wynikow Spétki na czynniki takie jak wahania
kurséw walutowych, stopy procentowe i ceny akcji. Inne ryzyka rynkowe odnosza sie do zmian oprocentowania zobowigzan finansowych,
$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz zmian stopy wolnej od ryzyka przyjetej do szacowania warto$ci godziwej nabytych pakietéw
wierzytelnoSci.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu. Spdtka poprzez dywersyfikacje geograficzng nabywanych pakietéw

wierzytelno$ci dgzy do ograniczenia wskazanego ryzyka rynkowego.

Ryzyko walutowe

W ramach wykonywanej dziatalno$ci Spétka generuje przychody z windykacji wierzytelnoSci réwniez poza granicami kraju, ktéra jest
rozliczana w walutach obcych (gtownie EUR). Taka sytuacja powoduje narazenie Emitenta na ryzyko wahan kurséw walut obcych wobec
zZtotego. Opisane powyzej okolicznosci moga mie¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. W szczegdlnosci,
zmiana kursu walut moze skutkowa¢ zmiang wartosci godziwej wycenianych portfeli wierzytelno$ci. Celem ograniczenia opisanego powyze;
ryzyka Emitent, na biezaco monitoruje wahania kursow walut obcych oraz kurs PLN. Ryzyko to bedzie zwigkszy¢ sie wraz z wzrostem liczby
windykacji wierzytelno$ci prowadzonych przez Emitenta poza granicami kraju.

Ryzyko rynkowe w odniesieniu do Spdtki dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany kursu PLN/EUR, PLN/CZK, PLN/MXN,
z uwagi na znaczne inwestycje w pakiety denominowane w EUR, CZK oraz MXN.

Niekorzystne zmiany w kursach walut, na ktére Spédtka jest narazona, mogq mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje

lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka finansuje swojg dziatalno$¢ rowniez kapitatem zewnetrznym, w szczegdlnosci $Srodkami pozyskanymi z emisji obligacii.
W konsekwencji Spétka jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktérych wzrost powoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia
opartego 0 zmienne stopy procentowe, jak rowniez moze przyczyni¢ sie do wzrostu biezacych kosztéw finansowych Spotki w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Z kolei w odniesieniu do obligacji o statej stopie procentowej, ktdre stanowig,
czes¢ wszystkich wyemitowanych przez Emitenta obligaciji, zmiany stép procentowych moga wptywaé na ich wyceny bilansowe.

Jednoczes$nie, jednym ze zrédet przychoddw Emitenta sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Wysoko$¢ odsetek ustawowych
bezposrednio przektada sie na przychody Spétki z przeterminowanych nalezno$ci. Od dnia 17 grudnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2015 roku
obowigzywata stawka na poziomie 8%, natomiast do 17 grudnia 2014 r. (od 2008 roku) wysokos¢ odsetek ustawowych wynosita 13% i nie
ulegata zmianie pomimo niskiej inflacji. Z kolei w dniu 1 stycznia 2016 r. zmianie ulegly zasady naliczania wysokosci odsetek ustawowych,
rozrézniono wowczas odsetki ustawowe za opoznienie. Historyczne zmiany wysokosci odsetek ustawowych miaty wptyw na uzyskiwane przez

Spotke dochody. Ponadto, w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w Polsce, 17 marca 2020 r. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje
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0 obnizeniu stop procentowych do wartosci 6,5%, a nastepnie 9 kwietnia dokonano kolejnej obnizki. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
biezaca stopa odsetek ustawowych wynosi 4%, a odsetek za opdznienie 6 %. Zmiana stawki moze mie¢ wplyw na zmiane potencjalnych
przychodéw Emitenta z tytutu odsetek ustawowych. Obnizenie stdp procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wplywa bezposrednio na
wysoko$¢ maksymalnych odsetek umownych, ktore sg réwne dwukrotno$ci odsetek ustawowych. Obnizenie wysokosci maksymalnych
odsetek umownych moze negatywnie wptyna¢ na przychody Emitenta. Wzrost stdp procentowych lub nieskuteczno$¢ Spétki w zakresie
zarzadzania ryzykiem wahan stop procentowych moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy

rozwoju Spotki.

Ryzyko zwiazane z posiadaniem certyfikatéw inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia Raportu, Emitent posiada 53 tys. certyfikatow Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknigtego Lumen Profit 30 (dawniej Lartiq Profit XXX NS FIZ), , kazdy o warto$ci 180 PLN, co stanowi 29,20% udziatéw w funduszu.
Poczawszy od dnia 14 lutego 2018 roku Emitent byt jedynym zarzadzajacym portfelem inwestycyjnym Funduszu, w zakresie obejmujacym
sekurytyzowane wierzytelnosci. W dniu 5 listopada 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o cofnieciu zezwolenia na
wykonywanie dziatalnosci przez Lartiq Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Decyzja ta skutkowata rozwigzaniem umowy o

zarzadzanie aktywami Funduszu Lartiq Profit XXX NSFIZ oraz brakiem otrzymania wynagrodzenia z tytutu zarzagdzania aktywami Funduszu.

22 stycznia 2020 roku IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dokonata sfinalizowania proces przejecia zarzadzania
funduszami zarzadzanymi dotychczas przez Lartiq TFI S.A., w tym Lartiq Profit XXX NS FIZ. W dniu 13 marca 2020 roku Emitent zawart z
IPOPEMA TFI S.A. umowe zlecenia zarzadzania cato$cig portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30 NSFIZ obejmujacego sekurytyzowane
wierzytelnosci. W dniu 9 kwietnia 2020 roku Emitent otrzymat od IPOPEMA TFI S.A. imienng propozycje nabycia certyfikatdw inwestycyjnych
serii D LUMEN Profit 30 NSFIZ ("Certyfikat inwestycyjny serii D") wraz z warunkami emisji certyfikatéw inwestycyjnych serii D. Po dokonaniu
analizy Emitent uznat, Ze nie miat on obowigzku objecia 1 Certyfikatu inwestycyjnego serii D w ramach opisanej powyzej emisji, w
szczegoInosci obowigzek ten nie wynikat z umowy gwarancyjnej z dnia 14 lutego 2018 roku. Wobec braku takiego obowigzku, Emitent nie
dokonat zapisu na 1 Certyfikat inwestycyjny serii D. W przypadku gdy Fundusz nie dysponuje odpowiednig iloScig aktywéw ptynnych
dostepnych do wyptat tytutem wykupu certyfikatow inwestycyjnych, Spétka nie otrzyma $rodkéw z tytutu wykupu posiadanych certyfikatow
inwestycyjnych. Opisane powyzej okolicznosci, w przypadku ich zmaterializowania si¢, mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta,

jego sytuacje finansowg oraz wyniki.

Spotka posiada réwniez 20 certyfikatow Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Medius |, kazdy o

warto$ci 10 tys. PLN, co stanowi 100% udziatéw w Funduszu.
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5. Zasady fadu korporacyjnego

Emitent stosuje zasady tadu korporacyjnego, przestrzega zasad Dobrych Praktyk Spétek notowanych na rynku NewConnect.

kiys

PKT DOBRA PRAKTYKA UWAGI
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zaréwno z wykorzystaniem Zasada stosowana.
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka,

1 korzystajaca w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej,
umozliwiajac transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie interetowe;.
Komentarz: Spétka stosuje wszystkie zapisy tego punktu z wylgczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracii przebiegu obrad i upublicznienia go
na stronie internetowej. W opinii Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet sg niewspotmierne
do ewentualnych korzysci z tego wynikajacych.
9 Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacii i perspektyw spotki Zasada stosowana.
oraz sposobu jej funkcjonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:
3.1 Podstawowe informacije o spéice i jej dziatalnosci (strona startowa) Zasada stosowana.
39 Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej Zasada stosowana.
' przychodow,

3.3 Opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na rynku, Zasada stosowana.

34  Zyciorysy zawodowe czlonkéw organéw spotki, Zasada stosowana.
Powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach Zasada stosowana.

3.5  czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,

3.6 Dokumenty korporacyjne spotki Zasada stosowana.

3.7 Zarys plandw strategicznych spotki, Zasada stosowana.

38 Opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz Zasada stosowana.

' oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
39 Strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym Zasada stosowana.
’ obrocie,

310 Dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakt z Zasada stosowana.
mediami,

3.11  (skreslony) -

3.12  Opublikowane raporty biezace i okresowe Zasada stosowana.

313 Kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze Zasada stosowana.
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

Informacije na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych Zasada stosowana.

314 nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczone w terminie umozliwiajacym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15  (skre$lony) -

316 Pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, Zasada niestosowana.
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Komentarz: Spdtka uwaza, iz publikacja pytart mogtaby naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

317 Informacije na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z Zasada stosowana.
uzasadnieniem,

3.18  Informacije o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, Zasada stosowana.
Informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Nie dotyczy.

3.19  Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

Komentarz: Zarzad Emitenta poinformowat o zawarciu porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 pazdziemika 2017 roku.

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje animatora akcji emitenta, Zasada stosowana.

3.21  Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowany w ciagu ostatnich 12 miesiecy, Zasada stosowana.

3.22  (skreslony) -
Informacije zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy dostep Zasada stosowana.
do tych informacji. Emitent powinien dokonywac¢ aktualizacji informacji umieszczanych na stronie internetowej.

W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany informacji

umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona niezwiocznie.

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Zasada stosowana.
4 Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym

jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowiazujacymi emitenta.
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Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw Zasada stosowana.
indywidualnych. W tym celu spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na stronie www.GPWinfoStrefa.pl

Emitent powinien utrzymywa¢ biezace kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem Zasada niestosowana.
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca.

Komentarz: Zarzad Emitenta poinformowat o zawarciu porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 pazdziemika 2017 roku.

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania Nie dotyczy.
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, emitent niezwiocznie powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Komentarz: Zarzad Emitenta poinformowat o zawarciu porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 pazdziernika 2017 roku.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i informacii Nie dotyczy.
niezbednych do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Komentarz: Zarzad Emitenta poinformowat o zawarciu porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 pazdziernika 2017 roku.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

Informacije na temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich czionkéw zarzadu i rady nadzorcze;j, Zasada stosowana.

9.2

Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu Nie dotyczy.
$wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie

Komentarz: Zarzad Emitenta poinformowat o zawarciu porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 pazdziernika 2017 roku.

10

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie Zasada stosowana.
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdfpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac Zasada niestosowana.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

Komentarz: Spétka nie wyklucza zmiany swojego stanowiska odno$nie stosowania tej zasady w przysziosci. Emitent bedzie jednak organizowaé¢ spotkania z inwestorami,
analitykami i mediami tak czesto, jak bedzie to mozliwe i niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania Spétki.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna, Zasada stosowana.
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

13

Uchwata walnego zgromadzenia powinna zapewni¢ zachowanie niezbgdnego odstepu czasowego pomiedzy Zasada stosowana.
decyzjami powodujacymi okre$lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sa prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu Zasada stosowana.
zaktadowego lub co najmniej polowe ogétu glosow w spolce, informacji o zwotaniu przez niego

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych,

zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynno$ci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i

przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia

przez sa rejestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400

§ 3 Kodeksu spotek handlowych.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas Zasada stosowana.
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych Zasada stosowana.
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoficzenia miesigca. Zasada niestosowana

Komentarz: W chwili obecnej zasada ta nie jest stosowana przez Emitenta. Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty biezace i okresowe zapewniajg akcjonariuszom oraz
inwestorom dostep do kompletnych i wystarczajacych informacji dajacych petny obraz sytuacji Spotki, Zarzad Emitenta nie widzi w chwili obecnej koniecznosci publikacii
raportow miesiecznych.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okre$lonego w Zataczniku nr 3 do Zasada stosowana.
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym

systemie obrotu na rynku NewConnect’) emitent powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla

przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

17

(skreslony) -
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Dodatkowe informacje
Informacje o Emitencie wraz z dokumentami korporacyjnymi znajdujg sie na stronie internetowej Emitenta (www.kancelariamedius.pl)
w zaktadce relacje inwestorskie.

Statut Emitenta, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnych Zgromadzen oraz inne dokumenty korporacyjne sq
dostepne na stronie internetowej Emitenta (www.kancelariamedius.pl) w zaktadce relacje inwestorskie (Lad korporacyjny).

Uchwaty podijete przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podawane sg do publicznej wiadomosci za po$rednictwem strony internetowe;
Emitenta (www.kancelariamedius.pl) w zaktadce WZA oraz poprzez Elektroniczng Baze Informaciji (EBI) w formie raportéw biezacych na
stronie Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (www.newconnect.pl).

Ponadto w lokalu Spotki dostepne sg protokoty Walnych Zgromadzen. Zgodnie przepisem art. 421 §3 k.s.h. akcjonariusze mogq przegladac¢
ksiege protokotow.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU KANCELARIA MEDIUS S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spolki Kancelania Medius S.A. (zwana dalej Spoia) oswiadcza, 2e podmiot uprawnicny do badania sprawogdan finansowych UHY ECA
Audyt Spolka z ograniczong odpowiedzialnodcia Sp K., nr 3115 w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow, féonuiqcy badana rocznego
sprawozdania finansowego Spilki za rok 2019, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Po‘h';dl Zal q/d oswiadcza, iz biegly rewident
dokonuacy badania rocznege sprawozdania finansowego za rok 2019 spednia warunki do wyrazenia '
zgodnie z obowigzujacym: przepisami prawa Krajowego.

ronnej i niezaleznej opinii o badaniu

/
Michat Ipniotek

Prezz{ Za't';qdu

OSWIADCZENIE ZARZADU KANCELARIA MEDIUS S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spdtki Kancelaria Medius S.A. (zwana dalej Spolka) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wi
sporzadzone zostalo zgodnie 2 przepisami cbowiazujacymi Spolke oraz odzwierciediaja w spesdh
majatkowa 1 finansowg Spokki oraz je wynik finansowy. Ponadto Zarzad oéwiadcza, e sprayé/zdanie

obeaz sytuac)i Spolki. ;

sprawozdanie finansowe
, rzetelny i jasny sytuace
nodci Spotki zawiera prawdzowy

P du
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Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego Raportu.
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Siedziba Kontakt Media i inwestorzy
Budynek EXCON Tel.: 122651276 E-mail: pr@kancelariamedius.pl
ul. Babinskiego 6% Fax: 1231103 06 E-mail: inwestorzy@kancelariamedius.pl

30-393 Krakow E-mail: sekretariat@kancelariamedius.pl Twitter: twitter.com/KME_SA



