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Pismo Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatlowej WOJAS S.A.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu jednostki dominujgcej WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2018 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami

podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji Grupy w 2018 roku oraz planéw do wykonania na 2019 .

Podsumowujgc miniony rok nalezy stwierdzi¢, ze Spodtka osiggneta zblizone wyniki do roku
poprzedniego. Przychody wzrosty o 0,3% przy nieznacznym spadku (-0,9%) wyniku z dziatalnosci
operacyjnej. Na ten wynik ztozyto sie kilka czynnikéw, tj. niekorzystne warunki atmosferyczne we
wszystkich krajach, w ktérych Spdtka prowadzi swoje operacje oraz w kontekscie naszego

najwiekszego rynku, Polski, wprowadzenie czesciowego zakazu handlu w niedziele.

W sprzedazy produktéw sezonowych istotne jest, aby witasciwa pogoda pokrywata sie z sezonami
wysokimi, co w naszym przypadku przypada na marzec-kwiecieri dla kolekcji wiosna/lato oraz
wrzesien-pazdziernik dla kolekcji jesien/zima. W przypadku niesprzyjajgcej pogody, ktéra miata
miejsce w 2018 roku, Zarzad podjat decyzje o odpowiednim zarzadzaniu akcjami promocyjnymi, dzieki
czemu Spodtce udato sie wygenerowac sprzedaz na zaktadanym poziomie. Bedac swiadomym tychze
czynnikéw podjeliémy decyzje o restrykcyjnej polityce kosztowej, dzieki czemu udato nam sie osiggnac

zadowalajgcy wynik.

Odnosnie gtdwnego kanatu sprzedazy, a wiec sprzedaz poprzez sie¢ wiasnych sklepow stacjonarnych,
w 2018 roku Zarzad kontynuowat prace nad poprawg efektywnosci i jakosSci obstugi. W Polsce otwarto
6 nowych salonéw, zamykajgc 13. Jesli chodzi o zagranice to Grupa zmniejszyta sie¢ o 3 salony
sprzedazy. Wszystkie 3 wspomniane sklepy zostaty zamkniete na terytorium Rumunii, w Bukareszcie,
Kluzu oraz w Baia Mare, gdzie Wojas SRL ma swojg siedzibe. Chcemy podkresli¢, ze Grupa nie
rezygnuje z rynku rumunskiego, natomiast zmienilisSmy strategie, z korzyscig na sytuacje finansowg
catej Grupy.

Optymalizacja ilosci salondéw jest zwigzana z przyjetg strategig spotki, aby posiadaé sklepy w

najwazniejszych punktach w Polsce, jednoczesnie zamykac¢ nierentowne placowki. Bioragc pod uwage



globalny trend rezygnacji klientéw z zakupdow stacjonarnych na rzecz internetu, ta strategia bedzie

kontynuowana w kolejnych latach.

W 2018 kontynuowalismy prace optymalizacyjne w obszarach logistyki, rozwoju ecommerce oraz
zakupdéw. Spoétka dalej realizowata liczne inwestycje, ktére umozliwiajg dalszy wzrost, m. in. budowa
nowego magazynu internetowego czy inwestycja w nowe technologie oraz automatyzacje proceséw.
Spétka rozpoczeta takze dziatania przygotowujace sklep internetowy do ekspansji na pozostate rynki
UE. Wierzymy, ze jest to witasciwy kanat, aby Spdtka mogta zaistnie¢ na niezdobytych do tej pory

rynkach.

Jako Grupa stawiamy na silne fundamenty, dlatego zgodnie z zatozeniami ktadziemy duzy nacisk na
optymalizacje kosztow oraz zwiekszenie efektywnosci. Chcemy, aby Spdtka zachowata stabilizacje
finansowg oraz procesowo byta gotowa do dynamicznego rozwoju czy potencjalnych akwizycji.
JesteSmy swiadomi zmian, jakie nastepujg w naszej branzy i zdajemy sobie sprawe, ze tylko silne,
stabilne podmioty bedg w stanie konkurowac z globalnymi graczami. JesteSmy gotowi na akwizycje i

rozszerzanie Grupy o nowe podmioty.

Wchodzimy w 2019 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowg, wtasng siecig
sprzedazy liczacg 170 salonéw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategig rozwoju. Mimo ogromnej konkurencji w naszym segmencie mamy odpowiednie zasoby,
wiedze oraz oddanych pracownikéw, dzieki czemu jesteSmy gotowi konkurowac¢ z nawet
najwiekszymi potentatami. W Polsce marka Wojas jest marka rozpoznawalng i ceniong. Chcemy, aby
w ciggu najblizszych lat marka stata sie graczem znanym w catej Europie. Dlatego zamierzamy
kontynuowaé rozwdj sieci w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej oraz ciggtemu doskonaleniu
i poprawy dziatan operacyjnych. Kanatem, w ktérym widzimy duzy potencjaf, jest zdecydowanie
eCommerce. Wierzymy, ze docelowo jestesmy w stanie generowaé ok. 30% obrotéow w stosunku do
catosci obrotow z kanatu detalicznego. Jest to tez w naszej ocenie najprostszy sposéb, aby szybko

zaistnie¢ na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodniej czy USA.

Chciatbym podziekowaé naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatan prowadzonych przez
Spétki z Grupy Kapitatowej oraz naszym Klientom i partnerom handlowym za owocng wspdtprace,
zaufanie i lojalnosé. Stowa uznania nalezg sie tez wszystkim Pracownikom i Wspétpracownikom Grupy
Kapitatowej, dzieki ktérych zaangazowaniu osiggneliSmy, w mojej ocenie, dobre wyniki finansowe w

2018 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



