Uchwala nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ML System Spétka Akcyjna z dnia 26 maja 2023 roku

W sprawie przyjecia programu motywacyjnego, emisji warrantéw subskrypcyjnych
z wylaczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze
emisji nowych akcji z wylaczeniem prawa poboru i zmiany Statutu Spétki

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ML System Spotka Akcyjna z siedzibg w Zaczerniu
(,,Spotka”) postanawia o przyjeciu programu motywacyjnego dla czlonkow Zarzadu oraz
wybranych cztonkow kluczowego personelu grupy kapitatowej Spotki (,,Grupa”), tj. Spotki i
jednostek zaleznych (,,Program Motywacyjny”).

Celem Programu Motywacyjnego jest wprowadzenie mechanizméw motywujacych cztonkow
Zarzadu Spotki i czlonkow kluczowego personelu Grupy do podejmowania dziatan
ukierunkowanych na realizacje strategii Grupy i osigganie oczekiwanych wynikéw finansowych
dziatalnosci Grupy, a takze dlugoterminowe zwigzanie cztonkéw Zarzadu i kluczowych
menedzerow ze Spotka | powigzanie interesoOw tych osob z interesami inwestoréw (akcjonariuszy)
Spoiki.

Program Motywacyjny realizowany bedzie w latach 2024-2026.

Uczestnikami Programu Motywacyjnego beda cztonkowie Zarzadu Spoiki, z zastrzezeniem ust. 5,
oraz wybrani czlonkowie kluczowego personelu Grupy. Objecie danej osoby Programem
Motywacyjnym nastepuje na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej Spotki, przy czym w odniesieniu
do osob niebedacych cztonkami Zarzadu Spotki uchwala Rady Nadzorczej w tej sprawie
podejmowana jest na wniosek Zarzadu Spotki. Warunkiem uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym jest zawarcie ze Spotka umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

7 udzialu w Programie Motywacyjnych wylgczeni sg wiodgcy akcjonariusze Spotki, tj. Pani Edyta
Stanek i Pan Dawid Cycon.

Program Motywacyjny oparty jest o konstrukcje warunkowego podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego Spotki i realizowany bedzie poprzez nieodptatne przyznanie uczestnikom Programu
Motywacyjnego warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia nie wigcej niz 120.000 (sto
dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G Spotki o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda (,,Akcje serii G””) na warunkach okres§lonych w niniejszej uchwale. Akcje serii
G obejmowane bgdg po cenie emisyjnej rownej ich warto$ci nominalne;.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale, szczegétowe zasady realizacji Programu
Motywacyjnego okresli regulamin przyjety przez Rade¢ Nadzorcza Spoiki.

§2

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Spoétka wyemituje nie wiecej niz 120.000 (sto
dwadziescia tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii I (,, Warranty”).

Jeden Warrant uprawnia¢ begdzie do objecia jednej Akcji serii G, z zastrzezeniem ust. 3.



W przypadku dokonania podziatu (splitu) lub potgczenia akcji Spotki, posiadaczom Warrantow
bedzie przystugiwato prawo do objecia na podstawie jednego Warrantu takiej liczby Akcji serii G
(lub innej serii utworzonej w zwigzku z podziatem lub polaczeniem), ze tgczna warto$¢ nominalna
akcji Spotki, do ktorych objecia uprawniaé bedzie jeden Warrant nie ulegnie zmianie.

Uprawnionymi do objecia Warrantow beda wylacznie uczestnicy Programu Motywacyjnego.
Warranty obejmowane bgda nieodptatnie.

Warranty beda niezbywalne, za wyjatkiem mozliwosci ich zbycia na rzecz Spotki celem umorzenia.
Warranty podlegac¢ bedg dziedziczeniu.

Po zapoznaniu si¢ z pisemng opinig Zarzadu Spoélki, uzasadniajacg powody pozbawienia prawa
poboru Warrantow, Walne Zgromadzenie Spoiki dziatajac w interesie Spotki pozbawia
akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow W catosci.

§3

Laczna pula Warrantéw dzieli si¢ na trzy rowne transze, po 40.000 (czterdziesci tysiecy) Warrantow
kazda transza, nalezne za poszczegdlne okresy roczne, tj. za rok 2024, 2025 i 2026.

Emisja wszystkich Warrantow w danej transzy moze nastapic, jezeli w roku obrotowym, za ktory
nalezna jest dana transza, Grupa osiagnie nastepujace wyniki finansowe:

1) 2024 rok:
a) skonsolidowane przychodéw ze sprzedazy: 440 mln zt oraz
b) skonsolidowana EBITDA: 85 min zi;

2) 2025 rok:
a) skonsolidowane przychodow ze sprzedazy: 600 min zt oraz
b) skonsolidowana EBITDA: 120 mln z;

3) 2026 rok:
a) skonsolidowane przychodéw ze sprzedazy: 850 mln zt oraz
b) skonsolidowana EBITDA: 170 mln z;

Jezeli w roku, za ktory nalezna jest dana transza Warrantow, Spotka nie osiagnie W petni zatozonych
wynikow finansowych, jednak zarowno warto$¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy jak i
skonsolidowany wynik EBITDA odpowiada¢ beda co najmniej 75% zatozonych na dany rok
warto$ci, to maksymalna liczba Warrantow, jaka Spotka moze wyemitowac z danej transzy ustalana
bedzie wedlug nastepujacego wzoru (z uwzglednieniem zaokraglenia w dot do najblizszej liczby
catkowitej):

L =40.000 x [(P/Pz + E/Ez) | 2]

gdzie:
L maksymalna liczba Warrantow w danej transzy, jaka Spotka moze wyemitowaé, nie wyzsza
jednak niz 40.000;
P warto$¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy uzyskanych w danym roku;
Pz  warto$¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy dla danego roku wskazana w ust. 2;
E warto$¢ skonsolidowanej EBITDA uzyskanej w danym roku;
Ez  warto$¢ skonsolidowanej EBITDA dla danego roku wskazana w ust. 2.



4. W przypadku, gdy nie wszystkie Warranty w danej transzy zostang wyemitowane z uwagi na
nieosiggnigcie przez Spotke w danym roku zatozonych wynikéw finansowych, to takie
niewyemitowane Warranty z danej transzy przechodza do puli rezerwowej. Warranty z puli
rezerwowej Spotka moze wyemitowaé na rzecz uczestnikow Programu Motywacyjnego pod
warunkiem, ze lgczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w latach 2024-2026
odpowiada¢ beda co najmniej 75% sumy kwot wskazanych w ust. 2 pkt 1 lit. a), pkt 2 lit. a) i pkt 3
lit. a) oraz faczna skonsolidowana EBITDA Grupy w latach 2024-2026 odpowiada¢ beda co
najmniej 75% sumy kwot wskazanych w ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2 lit. b) i pkt 3 lit. b), przy czym w
kazdym wypadku maksymalna liczba Warrantow, jaka Spotka moze wyemitowac ustalona bedzie
wedlug nastgpujacego wzoru (z uwzglednieniem zaokraglenia w dot do najblizszej liczby
catkowitej):

Lm =120.000 x [(Po/Poz + Eo/Eo0z) / 2]

gdzie:

Lm maksymalna liczba Warrantow, jaka Spotka moze wyemitowa¢ w ramach Programu
Motywacyjnego, nie wyzsza jednak niz 120.000;

Po  taczna warto$¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy uzyskanych w latach 2024-
2026;

Poz suma kwot wskazanych w ust. 2 pkt 1 lit. a), pkt 2 lit. a) i pkt 3 lit. a);

Eo taczna warto$¢ skonsolidowanej EBITDA uzyskanej w latach 2024-2026;

Eoz suma kwot wskazanych w ust. 2 pkt 1 lit. b), pkt 2 lit. b) i pkt 3 lit. b).

5. Wyniki finansowe ustala si¢ W oparciu 0 zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowane sprawozdania finansowe Spoiki.

6. Warranty zaoferowane zostang uczestnikom Programu Motywacyjnego pod warunkiem:
1) osiagniecia celow finansowych wskazanych w ust. 2, z zastrzezeniem ust. 3 i 4;

2) wykonania indywidualnych celow, jezeli takie cele zostang dla danego uczestnika Programu
Motywacyjnego okreslone odpowiednio przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki (w odniesieniu do
uczestnikow bedacych cztonkami Zarzadu Spoétki) lub przez Zarzad Spoétki (w odniesieniu do
pozostatych uczestnikow Programu Motywacyjnego);

3) pozostawania przez uczestnika Programu Motywacyjnego cztonkiem Zarzadu Ilub
pracownikiem Spotki lub jednostki zaleznej od Spotki w okresie od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2026, z zastrzezeniem ust.
8.

7. Warranty zaoferowane zostang uczestnikom Programu Motywacyjnego w terminie miesigca od
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok 2026, z zastrzezeniem ust. 8.

8. Uczestnikom Programu Motywacyjnego, w przypadku ktoérych okres od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym do dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2026 bedzie krotszy niz 3 lata,
Warranty zostang zaoferowane w terminie miesigca od uptywu 3 lat od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, pod warunkiem pozostawania przez takiego uczestnika
Programu Motywacyjnego cztonkiem Zarzadu Iub pracownikiem Spétki lub jednostki zaleznej od



10.

11.

12.

Spotki w dniu, w ktérym uptywaja 3 lat od dnia zawarcia umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym.

Oswiadczenie 0 objgciu Warrantow powinno zostaé ztozone przez Uprawnionego w terminie
miesigca od daty ztozenia oferty ich objecia przez Spotke.

Wykonanie praw z Warrantow moze nastgpi¢ nie wczesniej niz W dniu 31 sierpnia 2027 roku oraz
nie p6zniej niz W dniu 31 grudnia 2029 roku.

Przez pozostawanie pracownikiem Spoétki lub spotki zaleznej rozumie si¢ rOwniez pozostawanie
strong innej niz umowa o prace umowy, na podstawie ktorej uczestnik Programu Motywacyjnego
$wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki lub spotki zalezne;.

Skonsolidowany wynik EBITDA obliczany bedzie jako suma zysku z dziatalno$ci operacyjnej
i amortyzacji, przy czym (i) dla potrzeb ustalania skonsolidowanego wyniku EBIDTA przez
~amortyzacj¢” rozumie¢ nalezy catkowita, skonsolidowang warto§¢ kosztow amortyzacji
przedstawiang w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych, (ii) przy ustalaniu
skonsolidowanego wyniku EBIDTA nie uwzglednia si¢ kosztu finansowego realizacji niniejszego
Programu Motywacyjnego.

§4

W przypadku emisji nowych akcji, przejecia innej spotki, potaczenia z inng spotka, skupu akcji

wiasnych lub wystgpienia innych czynnikow istotnie wptywajacych na strukture kapitatu zaktadowego,
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy, warunki Programu Motywacyjnego moga zosta¢
odpowiednio zmodyfikowane przez Walne Zgromadzenie.

1.

§5

W zwigzku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego ustala si¢ warunkowe podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spotki 0 kwotg nie wyzszg niz 120.000,00 z1 (sto dwadziescia tysigcy ztotych
zero groszy), w drodze emisji nowych akcji zwyktych, na okaziciela, serii G, 0 warto$ci nominalnej
1,00 zt (jeden zloty) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 120.000 (sto dwadzieScia tysiecy).

Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest przyznanie praw do objecia Akcji
serii G posiadaczom Warrantow.

Termin wykonania prawa do objecia AKcji serii G przez posiadaczy Warrantow uptywa w dniu 31
grudnia 2029 roku.

Osobami uprawnionymi do objecia Akcji serii G sg posiadacze Warrantow.
Wszystkie Akcje serii G zostang obj¢te W zamian za wktady pienigzne.

Cena emisyjna Akcji serii G jest rowna warto$ci nominalnej akcji i wynosi 1,00 zt (jeden ztoty zero
groszy).

Akcje serii G bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2027, tj. od dnia 1 stycznia 2027 roku, na takich samych
zasadach jak wszystkie pozostate akcje Spoiki. Jezeli jednak Akcje serii G zostana zapisane na
rachunku papierow wartosciowych po dniu, w ktorym nastapi ustalenie akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w zysku za rok obrotowy 2027 (dzien dywidendy), wowczas takie Akcje
serii G beda po raz pierwszy uczestniczy¢ w dywidendzie, poczawszy od wyplat z zysku za pierwszy



rok obrotowy, w odniesieniu do ktorego ustalenie akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w zysku
za ten rok nastapi po zapisaniu takich Akcji serii G na rachunku papierow wartosciowych.

8. Walne Zgromadzenie po zapoznaniu si¢ z pisemng opinig Zarzadu Spotki uzasadniajagcg powody
pozbawienia prawa poboru oraz sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii G, dziatajac w interesie
Spoiki pozbawia akcjonariuszy Spotki prawa poboru Akcji serii G w catosci.

9. W zakresie nicokreslonym niniejszg uchwatg i nieprzekazanym do kompetencji Rady Nadzorczej,
Zarzad jest upowazniony do okre$lenia szczegotowych warunkow emisji AKcji serii G.

§6

W zwiazku z tre$cig niniejszej uchwaly, w § 7 Statutu Spotki, po ust. 1 dodaje si¢ nowy ust. la
w brzmieniu:

»la. Okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na kwote
nie wyzszq niz 120.000,00 z{ (sto dwadziescia tysiecy zlotych zero groszy). Warunkowe podwyzszenie
kapitatu nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz 120.000 (sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych, na
okaziciela, serii G, 0 wartosci nominalnej 1,00 zI (jeden zloty zero groszy) kazda. Akcje serii G bedg
obejmowane przez uprawnionych z warrantow subskrypcyjnych serii 11, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr [...] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 maja 2023 r.”.

§7
1. Wyraza si¢ zgodg na:

1) dematerializacj¢ Warrantow oraz AKcji serii G oraz zawarcie z Krajowym Depozytem Papierow
Warto$ciowych S.A. umowy o rejestracje Warrantow oraz AKcji serii G w depozycie papierow
warto$ciowych.

2) ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji serii G do obrotu na rynku regulowanym
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do:

1) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje
Warrantow i AKcji serii G w depozycie papieréw wartosciowych,

2) podjecia wszelkich czynnos$ci faktycznych i prawnych majacych na celu dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji serii G do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie,

3) podjecia innych czynno$ci niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty.

§8

Uchwata wchodzi W zycie z dniem podjgcia.



