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Wybrane dane finansowe

Kwoty w min zt Kwoty w min EUR

Wybrane dane finansowe 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
1. Przychody z tytutu odsetek 851 494 206 123
II. Przychody z tytutu prowizji 434 226 105 56
III. Zysk/strata netto 151 -98 36 -24
IV. Przeptywy pieniezne netto razem 74 399 19 100
V. Aktywa razem 15410 9 240 3489 2 333
VI. Kapitat wtasny 1114 983 252 248
VII. Kapitat akcyjny 500 500 113 126
VIII. Liczba akcji (szt.) 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
IX. Wspoitczynnik wyptacalnosci 9,99% 15,67%

X. Zysk/Strata netto na jedna akcje zwykta 3,02 zt -1,95 zt 0,73 EUR -0,49 EUR

Wybrane pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na EUR wedtug nastepujacych zasad:

a) na dzien 31.12.2011 .

e pozycje bilansu - wedtug kursu $redniego EUR wyrazonego w ztotych, ogtoszonego przez
NBP i obowigzujacego na dzien 31.12.2011 r. - 4,4168;

e pozycje rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych - wedtug kursu
$redniego EUR wyrazonego w ztotych, ktéry stanowi srednig arytmetyczng $rednich kursow
ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na koniec kazdego miesiqca - 4,1401.

b) na dzien 31.12.2010 r.

e pozycje bilansu - wedtug kursu sredniego EUR wyrazonego w zfotych, ogtoszonego przez
NBP i obowigzujacego na dzien 31.12.2010 r. - 3,9603;

e pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych - wedtug kursu
$redniego EUR wyrazonego w ztotych, ktory stanowi srednig arytmetyczng $rednich kursow
ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na koniec kazdego miesigca - 4,0042;
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

w tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT Noty Okres Okres
0d 01.01.2011 Od 01.01.2010
Do 31.12.2011 Do 31.12.2010
Przychody z tytutu odsetek 851 229 494 335
Koszty z tytutu odsetek -356 310 -188 753
Wynik z tytutu odsetek 1 494 919 305 582
Przychody z tytutu opfat i prowizji 434 365 225980
Koszty z tytutu opfat i prowizji -125 853 -77 098
Wynik z tytutu optat i prowizji 2 308 512 148 882
Wynik handlowy 3 141 922 94 931
Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych 4 16 710 15116
Pozostate przychody operacyjne 47 087 30 497
Pozostate koszty operacyjne -19 811 -10 938
Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych 5 27 276 19 559
Koszty dziatania banku 6 -635 330 -564 732
Wynik z odpisow aktualizujacych z tyt. utraty wartosci 7 -189 138 -133 104
Zysk/Strata brutto 164 871 -113 766
Podatek dochodowy 8 -13 866 16 176
Zysk/Strata netto 151 005 -97 590
Liczba akcji zwyklych (szt.) 50 000 000 50 000 000
Zysk/Strata netto przypadajaca na jedna akcje (zt) 9 3,02 -1,95
’

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
w tys. zt
Noty Okres Okres

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Zysk/Strata netto 151 005 -97 590
Inne catkowite dochody podlegajace opodatkowaniu -19 445 -1671
Skutki wyceny Aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy (netto) 22 -19 445 -1 671
Razem dochody catkowite 131 560 -99 261
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE]

w tys. zt
AKTYWA Noty Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Kasa i srodki w banku centralnym 10 447 083 476 400
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 20 236 594 37 798
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11 2906 975 2422 106
Naleznosci od klientow 12 10 134 786 5541573
Naleznosci od bankéw 13 1105 792 241 961
Rzeczowe aktywa trwate 14 212 392 215703
Wartosci niematerialne 15 122 854 109 131
Udziaty w spétkach zaleznych 30 250 V]
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 8.3,8.4 73 648 82953
Biezgce 0 0
Odroczone 73 648 82 953
Pozostate aktywa 16 169 274 112 520
AKTYWA RAZEM 15 409 648 9 240 145
w tys. zi
PASYWA Noty Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu 20 168 300 38 691
igls):tv:la_zama finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego 17 13 602 905 7 928 848
Rezerwy 18 32 651 48 228
Pozostate zobowiazania 19 447 203 241 752
Pozyczka podporzadkowana 21 44 403 V]
Zobowigzania, razem 14 295 462 8 257 519
Kapitat wlasny 22 1114 186 982 626
Kapitat akcyjny 500 000 500 000
Kapitat zapasowy 502 569 595 939
Kapitat z aktualizacji wyceny -13 019 6 426
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -26 369 -22 149
Zysk/Strata biezacego roku 151 005 -97 590
PASYWA RAZEM 15 409 648 9 240 145
ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE Noty w tys. zi
Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania udzielone 25 a,b,c 11 202 415 7 077 781
Zobowigzania otrzymane 25 b,c 7 503 517 3785923
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

w tys. zi
Kapitat Kapitat Kap_|tal z N|epodz_|elony Wynik roku Kapitat
akcyjny zapasowy aktualizacji wynik z lat biezacego ogo6tem
wyceny ubiegtych
Stan na 01.01.2011 roku 500 000 595 939 6 426 -93 370 0 1 008 995
Zmiana rozliczenia nabycia _ _
przedsiebiorstwa 17°280 17.280
Zmiana rozliczenia
wynagrodzenia z tyt. 9 089 9089
posrednictwa sprzedazy
ubezpieczen
Stan na 01.01.2011 roku
(po korekcie) 500 000 595 939 6 426 -119 739 0 982 626
Dochody catkowite -19 445 151 005 131 560
Pokrycie straty z lat
ubiegtych z kapitatu -93 370 93 370 0
zapasowego
Stan na 31.12.2011 r. 500 000 502 569 -13 019 -26 369 151 005 1114186
Kapitat Kapitat Kap_|ta} z N|epodz_|elony Wynik roku Kapitat
akcyjn zapasow aktualizacji wynik z lat biezacego ogotem
yiny p Y wyceny ubiegtych aceg 9
Stan na 01.01.2010 roku 500 000 865 870 8 097 -269 931 0 1104 036
Zmlanz_a rqzllczema nabycia 20 330 20 330
przedsiebiorstwa
Zmiana rozliczenia
wynagrodzenia z tyt. _ _
posrednictwa sprzedazy 1819 1819
ubezpieczen
Stan na 01.01.2010 roku 500 000 865 870 8 097 -292 080 0 1081 887
(po korekcie)
Dochody catkowite -1671 -97 590 -99 261
Pokrycie straty z lat
ubiegtych z kapitatu -269 931 269 931 0
zapasowego
Stan na 31.12.2010 . 500 000 595 939 6 426 -22 149 -97 590 982 626
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

w tys. zt

Dziatalnosc¢ operacyjna

Okres
Od 01.01.2011

Do 31.12.2011

Okres
0Od 01.01.2010

Do 31.12.2010

Zysk/Strata netto za rok obrotowy 151 005 -97 590
Korekty eliminujace pozycje niepieniezne: 79 684 49 052
Niezrealizowane straty z tytutu réznic kursowych -24 357 -63
Podatek dochodowy zaptacony/zwrot 0 0
Zmiana stanu aktywdw z tytutu podatku dochodowego 2 208,00 -16 175
Amortyzacja $rodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych 56 207 48 584
Utrata wartosci 189 138 132 667
Zmiana stanu rezerw -15 577 -2 480
Straty ze sprzedazy inwestycji netto -16 133 -14 936
Odsetki -111 802 -101 595
Przeplywy_/ z _tytulu vyynikéw z’dzi_alalnoégi opc,eracyj_nej prz,e(_i o 230 689 -44 318
uwzglednieniem zmian aktywow i zobowiazan z dziatalnosci operacyjnej
Zmiana stanu kredytéw i innych naleznosci -5 536 756 -3 011 168
Zmiana stanu aktywow dostepnych do sprzedazy 40 139 16 999
Zmiana stanu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu -198 796 -10 958
Zmiana stanu innych aktywow -68 800 -66 354
Zmiana stanu zobowigzan wobec banku centralnego 0 -861 698
Zmiana stanu depozytow 5446 510 3379 877
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu wiasnej emisji 276 538 187 410
Zmiana stanu zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu 129 609 19 840
Zmiana stanu innych zobowigzan 50 682 339 184
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 369 815 -58 456
Zmiana stanu naleznosci/zobowiazan z tytutu podatku dochodowego 11 658 0
dotyczacego dzialalnoséci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 381 473 -58 456
Okres Okres

Dziatalnos¢ inwestycyjna

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej: -25 955 253 -7 442 630
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -23 478 -47 355
Nabycie wartosci niematerialnych -31 655 -29 993
Nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy -25 899 870 -7 365 282
Nabycie udziatdw w jednostkach podporzadkowanych -250 0
Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej: 25 543 845 7 899 906
Zbycie aktywdw finansowych przeznaczonych do sprzedazy 25 503 306 7 892 954
Inne wptywy zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng 40 482 6 952
Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych 57 0
Przeplywy pieniezna netto z dziatalnosci inwestycyjnej -411 408 457 276
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Dziatalnos¢ finansowa

Okres
Od 01.01.2011

Do 31.12.2011

Okres
0Od 01.01.2010

Do 31.12.2010

Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej: -1700 0
Splata zobowigzan dtugoterminowych -1700 0
Wplywy z dziatalnosci finansowej: 106 023 1]
Zaciagniecie zobowigzan dtugoterminowych 60 529 0
Zaciggniecie zobowigzan podporzadkowanych 45 494 0
Przepltywy pieniezna netto z dziatalnosci finansowej 104 323 0
Przeplywy pieniezne netto, razem 74 388 398 820
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 74 388 398 820
w tys. zt

Okres Okres

Zmniejszenie srodkow pienieznych netto

0d 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Srodki pieniezne, Bilans otwarcia 710 039 311 219
Srodki pieniezne, Bilans zamkniecia 784 427 710 039
Gotowka w kasie 137 698 93 987
Naleznosci od bankoéw centralnych, w tym: 309 385 382413
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 285 631 244 284
Naleznosci od innych bankéw 337 344 233 639
Dodatkowe ujawnienia na temat przeptywéw operacyjnych
Otrzymane dochody odsetkowe 687 362 669
Koszty odsetkowe zaptacone -359 -201 334

Znak ,+" oznacza wptywy $rodkow pienieznych, tzn. zwiekszenie stanéw pasywow, zmniejszenia stanu aktywdéw oraz

przychoddw finansowych (uzyskane odsetki, dodatnie réznice kursowe)

Znak ,-" oznacza wydatki $rodkéw pienieznych, tzn. zwiekszenie stanu aktywow, zmniejszenie stanu pasywow, kosztow

finansowych (zapfata odsetek, ujemne réznice kursowe)
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INFORMACJIE OGOLNE

Alior Bank Spodtka Akcyjna jest bankiem majacym siedzibe w Polsce, Aleje
Jerozolimskie 94, 00-807 Warszawa. Bank jest wpisany do rejestru prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000305178. Numer identyfikacji podatkowej (NIP) -
1070010731.

Alior Bank S.A. jest cztonkiem Grupy Kapitatowej Carlo Tassara.

Czas trwania dziatalnosci

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita zezwolenia
na utworzenie banku pod nazwg ALIOR BANK S.A.

W dniu 1 wrzesnia 2008 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie na
rozpoczecie dziatalnosci przez ALIOR BANK S.A., a 5 wrzesnia 2008 roku podjeta decyzje
o zezwoleniu na prowadzenie przez Bank dziatalnosci maklerskiej.

Czas trwania dziatalnosci banku jest nieoznaczony.

Przedmiot dziatalnosci Banku
Przedmiotem dziatalnosci Alior Banku S.A. jest:
e przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow;
e prowadzenie innych rachunkéw bankowych;
e udzielanie kredytéw;
e udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie
akredytyw;
e emitowanie bankowych papieréw wartosciowych;
e przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych;
e udzielanie pozyczek pienieznych;
¢ wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;
e terminowe operacje finansowe;
e nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych;
e przechowywanie przedmiotéw i papierdw wartosciowych oraz udostepnianie
skrytek sejfowych;
e prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;
e udzielanie i potwierdzanie poreczen;
e posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie

dewizowym;
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¢ wydawanie instrumentu pienigdza elektronicznego;

e wykonywanie czynnosci zleconych, zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych;

e zacigganie zobowigzan zwigzanych z emisjg papieréow wartosciowych;

e dokonywanie obrotu papierami wartoSciowymi;

e Swiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych;

e Swiadczenie ustug factoringowych i forfaitingowych;

e Swiadczenie ustug posrednictwa w zakresie zawierania umdw leasingowych;

e Swiadczenie ustug posrednictwa w zakresie udzielania kredytéw i pozyczek;

e Swiadczenie ustug polegajacych na wykonywaniu czynnosci faktycznych z zakresu
posrednictwa w skupie i sprzedazy wartosci dewizowych;

e prowadzenie dziatalnosci maklerskiej;

e wykonywanie czynnosci z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego;

e wykonywanie czynnos$ci zwigzanych z emisjq oraz obstugg instrumentéw
finansowych nie stanowigcych papieréw wartosciowych;

e Swiadczenie na rzecz spotek powigzanych kapitatowo 2z Bankiem ustug
specjalistycznych polegajacych, w szczegdélnosci, na udostepnianiu systemoéw
i technologii informatycznych, w tym ustug przetwarzania danych, ustug
tworzenia, eksploatacji i serwisowania oprogramowania i infrastruktury
informatycznej oraz innych ustug w celu usprawnienia wspotpracy z tymi
podmiotami w zakresie oferowania przez nie ustug finansowych;

e sprzedaz emitowanych przez NBP monet, banknotéw i numizmatow

przeznaczonych na cele kolekcjonerskie oraz inne cele.

Bank prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz Europejskiego

Obszaru Gospodarczego.

Kontynuacja dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
Zdaniem Kierownictwa Banku nie istniejg okolicznosci, ktéore miatyby negatywny wptyw

na kontynuacje dziatalnosci Banku w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Banku 29 lutego 2012

roku.
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Informacje dotyczace skladu Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej

W dniu 7 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza, z mocg od dnia 1 grudnia 2011 r., powotata
do Zarzadu Banku: Panig Katarzyne Sutkowska i Pana Witolda Skroka, powierzajac
obojgu funkcje Wiceprezeséw Zarzadu. Tym samym od dnia 1 grudnia 2011 r., Zarzad

Banku dziata w sktadzie 7-osobowym.

Zarzad Alior Banku S.A. na dzien 31.12.2011 roku:

Pan Wojciech Sobieraj Prezes Zarzadu

Pan Krzysztof Czuba Wiceprezes Zarzadu
Pan Niels Lundorff Wiceprezes Zarzadu
Pan Artur Maliszewski Wiceprezes Zarzadu
Pan Witold Skrok Wiceprezes Zarzadu
Pan Cezary Smorszczewski Wiceprezes Zarzadu
Pani Katarzyna Sutkowska Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Alior Banku S.A. na dzien 31.12.2010 roku:

Pan Wojciech Sobieraj Prezes Zarzadu

Pan Krzysztof Czuba Wiceprezes Zarzadu
Pan Niels Lundorff Wiceprezes Zarzadu
Pan Artur Maliszewski Wiceprezes Zarzadu
Pan Cezary Smorszczewski Wiceprezes Zarzadu

W dniu 7 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjeto
rezygnacje Pana Krzysztofa Rybinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
i powotato do sktadu Rady Pana J6zefa Wancera.

W dniu 7 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza wybrata Pana Jézefa Wancera na Zastepce

Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza Alior Banku S.A. na dzieh 31.12.2011 roku:

Pani Helene Zaleski Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Pan Jézef Wancer Z-ca Przewodniczgacej Rady Nadzorczej
Pani Matgorzata Iwanicz- Drozdowska Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Obtdj Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza Alior Banku S.A. na dzieh 31.12.2010 roku:

Pani Helene Zaleski Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Rybinski Z-ca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Pani Matgorzata Iwanicz- Drozdowska Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marek Michalski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Obtdj Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja o wynagrodzeniu biegtego rewidenta

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta wyptacona w 2011 r. za:
- obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania za 2010 r. wyniosta 272 627,58 zi;

- pozostate ustugi wyniosta 160 545,46 zt.

ZNACZACE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podstawa prezentacji

Oswiadczenie o zgodnosci

Alior Bank S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi 2z nimi

interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Przyjete przez Alior Bank S.A. zasady rachunkowosci stosowane byty w sposdb ciagty i sg
zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym, za
wyjatkiem zmian:

- w prezentacji przychodow z tytutu sprzedazy ubezpieczen;

- skompensowaniu pozycji aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego,

co opisano w punkcie “Dane porownywalne” ponizej

oraz zmian:

- rozliczenia transakcji nabycia czesci przedsiebiorstwa Alior Polska;

- ujecia opfat i prowizji za rozpatrzenie wniosku kredytowego;

- rozliczenia wynagrodzenia z tytutu posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen.

W 2011 roku Bank zmienit podejscie do rozliczenia transakcji nabycia zorganizowanej

czesci przedsiebiorstwa i rozliczyt ja metodg taczenia udziatdw zmieniajac bilans otwarcia
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2010 roku. Zarzad Banku, kierujgc sie osaqdem, przyjat do rozliczenia niniejszej transakcji
metode taczenia udziatdw jako metode, ktéra lepiej odzwierciedla tres¢ ekonomiczng

transakcji potgczenia jednostek pod wspdlng kontrolg.

Uwzgledniajac istotnos¢ kwot pobieranych optat i prowizji za rozpatrzenie wniosku
kredytowego oraz zwiekszony udziat wnioskdéw kredytowych rozpatrzonych pozytywnie,
w ocenie Zarzadu Banku, celowym stata sie zmiana ujecia tego rodzaju optat i prowizji

z pobieranych jednorazowo na rozliczane w czasie do daty zapadalnosci kredytu.

Bank zmienit podejscie do rozliczenia prowizji za wykonywanie czynnosci z zakresu
posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen poprzez zmiane bilansu otwarcia 2010r., ktére
dotychczas w catosci traktowane byty jako pozostate przychody operacyjne i ujmowane
jednorazowo w rachunku wynikéw. Na podstawie analizy danych historycznych i wptywu
otrzymanego wynagrodzenia na stope zwrotu z instrumentu - cze$¢ wynagrodzenia
zostata potraktowana jako integralnie zwigzana z efektywna stopg procentowq
i rozliczana w czasie do daty zapadalnosci instrumentow. Pozostata cze$¢ wynagrodzenia
stanowigcego wynagrodzenie za czynnosci administracyjne zwigzane z przystgpieniem
klientow do uméw ubezpieczen grupowych zawartych przez Bank z ubezpieczycielami
bedzie, tak jak dotychczas, ujmowana jednorazowo w rachunku wynikéw, ale

prezentowana jako przychody prowizyjne.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku S.A. zostato sporzadzone za okres od 01 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku i obejmuje réwniez dane finansowe Biura
Maklerskiego. Roczne sprawozdanie finansowe Banku zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
zatwierdzonej przez Komisje Europejskga iinnymi obowigzujgcymi przepisami,
a w zakresie nieuregulowanym w MSR/MSSF - stosownie do wymogéw ustawy

o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Komisje Europejska w 2011 roku, majace

zwigzek z prowadzong przez Bank dziatalnoscia:

Ewentualny wplyw

Rodzaj przewidywanej zmiany Data wejscia

Standard w zasadach rachunkowosci na sprawozdanie w zycie
finansowe

MSR 1 Zmiana dotyczy rozszerzenia Bar_lk zastosowat .

. . - " ) . zmiany w Po dniu 31
Prezentacja sprawozdan informacji w sprawozdaniu ze zmian . -
) . sprawozdaniu za rok grudnia 2010
finansowych w kapitale wiasnym 2011

_Zmlana dqtyczy _uzupe%nlenla Bank zastosowat

MSSF 7 i pofaczenia powigzanych ze sobg . .

. . . " zmiany Po dniu 31
Prezentacja sprawozdan informacji na temat ryzyka : -
) - - . w sprawozdaniu za rok grudnia 2010
finansowych zwigzanego z instrumentami

- ; 2011
finansowymi
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MSSF 7
Prezentacja sprawozdan
finansowych

Zmiany dotyczg ujawniania informacji

o transferach aktywdw finansowych

Bank zastosuje
zmiany

w sprawozdaniach
poczawszy od

1 stycznia 2012

Od 1 stycznia
2012

W roku 2011 nie zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejskg projekty ponizszych

standardoéw/zmian do standarddéw

Bank dziatalnoscia.

i interpretacje

majace zwigzek z prowadzong przez

Standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Komisje Europejska:

Rodzaj przewidywanej zmiany

Ewentualny wplyw

Data wejscia

Standard w zasadach rachunkowosci na sprawozdanie w 2zycie
finansowe Y
Nowy Standard zawiera zmienione o . )
. - o Bank analizuje wptyw  Obowigzujac

wymagania w zgkre;ne klasyfikacji zmian na ujnl”now;n)i/e za okrgsqu Y

I wyceny aktywow finansowych i prezentacje sprawozdawcze

i zawiera przyktady praktycznego instrumentow rozpoczynajace
MSSF 9 zastosowania, w tym schemat " - L
Instrumenty finansowe klasyfikacji aktywéw finansowych C:,r;,?)%sro(ﬁ{;h oraz ilestzygznr:?amZOB

zgodnie z MSSF 9 jak i opis
potencjalnych skutkéw zastosowania
znowelizowanego standardu na
sprawozdanie finansowe jednostki.

zastosowania
zmienionych
przepisow

z mozliwoscig
wczesniejszego
zastosowania

MSSF 13 Wycena wartosci
godziwej

MSSF zawiera: definicje wartosci
godziwej, wskazowki dotyczace
ustalania wartosci godziwej, wymogi
ujawniania informacji na temat
wyceny wartosci godziwej

Bank bedzie
analizowat zapisy
MSSF 13 pod katem
wptywu zmian na
stosowane zasady

i prezentacje wyceny
wartosci godziwej

Obowigzujace
za okresy
roczne
rozpoczynajace
sie z dniem

1 stycznia 2013
roku

Zmiany MSR 12

Zmiany wprowadzaja zwolnienie od
ogolnej zasady, zgodnie z ktdrg,

wycena aktywow i zobowigzan z tytutu

odroczonego podatku powinna

uwzglednia¢ konsekwencje podatkowe
planowanego przez jednostke sposobu

odzyskania wartosci bilansowej
skfadnika aktywow

Bank bedzie
analizowat zapisy pod
katem ewentualnego
wptywu zmian na
podatek odroczony

w Banku

Obowigzujace
za okresy
roczne
rozpoczynajace
sie z dniem

1 stycznia 2012
roku

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Na podstawie art. 45 ust. 1c ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Alior Banku S.A. postanowito, uchwatg nr 2/2008
z dnia 22 lipca 2008 roku, iz sprawozdania finansowe Banku beda sporzadzane zgodnie
Standardami Rachunkowosci, Standardami

z Miedzynarodowymi Miedzynarodowymi

Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgadzone w polskich ztotych z zaokragleniem do

tysigca ztotych.
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Sprawozdanie finansowe Alior Banku S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku zostato
sporzadzone w oparciu o koncepcje wartosci godziwej w odniesieniu do aktywow
i zobowigzan, dla ktérych mozliwe jest wiarygodne oszacowanie wartosci godziwej. Do
pozostatych aktywdéw i zobowigzan miata zastosowanie zasada wyceny wedtug
zamortyzowanego kosztu lub wg kosztu historycznego, z uwzglednieniem odpiséw

aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywoéw.

Dane poréwnawcze

Sprawozdanie finansowe Alior Banku S.A. zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku, a dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku.

W 2011 roku wprowadzono ponizsze zmiany w prezentacji danych:

- ze wzgledu na wzrastajqcy udziat w przychodach Banku wynagrodzenia za realizowane
czynnosci administracyjne zwigzane z przystgpieniem klientdow do umoéw ubezpieczen
grupowych, przesunieto wynik z tytutu ubezpieczen produktéow bankowych z pozycji
~Wynik z pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych” do pozycji ,wynik z tytutu
optat i prowizji”;

- skompensowano aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Dane na 31.12.2010 r. doprowadzono do porownywalnosci z okresem badanym oraz

dokonano zmiany rozliczenia nabycia czesci Alior Polska oraz rozliczenia wynagrodzenia

z tytutu posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen , jak opisano powyzej.

Zmiana
podejscia
Dane przed ) . w rozliczeniu
Zmieniane pozycje rachunku zmiana, Reklasyfikacja wynagrodzenia Dane

przychoddw z

Wyl‘llkOW (31_ 12_2010) prezentacji tyt. ubezpieczen ) .ztyt. poréwnywalne
posrednictwa
sprzedazy
ubezpieczen
Wynik z tytutu optat i prowizji 46 901 109 251 -7 270 148 882
Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i kosztow
ynikz tytulu p yeh przy 128 810 -109 251 19 559
operacyjnych
Zmiana
Kompensata . pijerc_la
. . R . Dane ze aktywa Zmiana  w rozliczeniu
Zmieniane pozycje bilansu sprawozdania i rezerwy z tyt rozliczenia wynagrodzenia Dane
(31_12_2010) 2010r. podatku nabyIC|a czesci ) .ztyt. poréownywalne
Alior Polska  posrednictwa
odroczonego .
sprzedazy
ubezpieczen
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 203 817 -127 050 6 186 82953
Zobowiazania z tytutu podatku 127 050 -127 050 0
dochodowego
Naleznosci od klientow 5 550 662 -9 089 5541573
Wartosci niematerialne 132 597 -23 466 109 131
Kapitaly wiasne 1 008 995 -26 369 982 626

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Alior Bank S.A. za okres od 01.01 do 31.12.2011r. 16



Wartosci szacunkowe

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Banku dokonania
szacunkéw, ocen oraz przyjecia zatozen, ktére majg wplyw na stosowane zasady
rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty aktywow i pasywow oraz kosztéw
i przychoddw. Szacunki i zatozenia sg dokonywane na bazie dostepnych danych
historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane, w danych warunkach, za
wiasciwe. Wyniki tych dziatan tworzg podstawe do dokonywania szacunkéw w odniesieniu
do wartosci bilansowych aktywow i pasywéw, ktérych nie mozna jednoznacznie okresli¢
na podstawie innych zrdédet. Sg to wartosci szacunkowe przysztych przeptywéw
pienieznych, szacunkowe kwoty nieodzyskiwalne, przyszie szacunkowe kwoty kosztow
dziatania, szacunkowe wartosci ryzyka. Zasadnos$¢ powyzszych szacunkow i zatozen jest
weryfikowana na biezgco.

Korekty dotyczace szacunkéw sa ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian

w przyjetych szacunkach.

Istotne zmiany szacunkow majace miejsce w 2011r.

Odpis na poniesione niezaraportowane straty kredytowe (IBNR)

W 2011 roku Bank dokonat zmian w sposobie szacowania odpisu IBNR przy
wykorzystaniu metodologii macierzy migracji do kalkulacji parametrow PD
(prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania) oraz skorygowanych pozioméw
odzyskéw. Zmiana sposobu szacowania odpisu IBNR spowodowata zwiekszenie jego

poziomu o 8,6 min zt wg stanu na 31 grudnia 2011.

Koszty inkrementalne

W sprawozdaniu finansowym Bank wykazat, odpowiednio w przychodach odsetkowych
i prowizyjnych, nie tylko przychody wyliczone na zasadzie memoriatowe] wediug
zamortyzowanego kosztu z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej oraz
przychody z tytutu prowizji rozliczanej liniowo, lecz réwniez rozliczane wewnetrzne
i zewnetrzne koszty inkrementalne. Kalkulacja wewnetrznych kosztéw inkrementalnych
uwzglednia koszty osobowe zwigzane z procesowaniem przyznawania kredytu Ilub
zaangazowania pozabilansowego. Stawka wewnetrznego kosztu inkrementalnego zostata

wyliczona w ztotych, odpowiednio dla kazdej grupy kredytéw Iub zaangazowania
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pozabilansowego oraz segmentu klienta, ktdrego dotyczy kredyt lub zaangazowanie

pozabilansowe.

Wynik odsetkowy

Przychody i koszty odsetkowe ujmowane s na zasadzie memoriatowej wedtug
zamortyzowanego kosztu z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej.
Przychody odsetkowe sg naliczane tak dtugo, jak ich uzyskanie jest prawdopodobne.
Naliczone odsetki do otrzymania i do zaptacenia sgq prezentowane w pozycjach
sprawozdania z sytuacji finansowej, ktérych odpowiednio dotycza.

W wyniku odsetkowym ujmowane sg takze optaty i prowizje bezposrednio zwigzane
z powstaniem aktywoéw finansowych lub zobowigzan (zaréwno przychody, jak i koszty, w
tym czes$¢ prowizji ubezpieczeniowej) stanowigce integralng czes$¢ efektywnej stopy

procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metoda naliczania zamortyzowanego kosztu
sktadnika aktywoéw finansowych lub zobowigzania finansowego oraz alokacji przychodow
i kosztéow z tytutu odsetek. Efektywna stopa procentowa jest stopg, ktéra dyskontuje
oszacowane przyszie przeptywy pieniezne do bilansowej wartosci netto sktadnika
aktywow lub zobowigzania finansowego. Przy obliczaniu efektywnej stopy procentowej
Bank szacuje przeptywy pieniezne, biorgc pod uwage wszystkie warunki umowne danego
instrumentu finansowego, nie bioraqc pod uwage ewentualnych przysziych strat

spowodowanych niesptaconymi kredytami.

Przychody i koszty prowizyjne

Przychody z tytutu optat i prowizji powstaja w wyniku $wiadczenia ustug finansowych
oferowanych przez Bank. Optaty i prowizje bezposrednio zwigzane z powstaniem
aktywoéw finansowych lub zobowigzan (zaréwno przychody, jak i koszty w tym czesé
prowizji ubezpieczeniowej) nie stanowigce integralnej czesci efektywnej stopy
procentowej sg rozliczane liniowo do rachunku zyskéw i strat i prezentowane jako
przychody lub koszty prowizyjne.

Pozostate opfaty iprowizje w tym czes$¢ prowizji ubezpieczeniowej (nie stanowigce
integralnej czesci efektywnej stopy procentowej oraz nie rozliczanej liniowo) zwigzane
z ustugami finansowymi oferowanymi przez Bank, takie jak ustugi zarzadzania srodkami
pienieznymi, ustugi maklerskie, doradztwo inwestycyjne, planowanie finansowe, ustugi
bankowosci inwestycyjnej oraz ustugi zarzadzania aktywami, s3 rozpoznawane

w rachunku zyskow i strat w momencie wykonania ustugi.
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Podziat prowizji ubezpieczeniowej na czes$¢ jednorazowq (ujecie przychodu z tytutu
Swiadczenia ustugi ) i rozliczang w czasie (ujecie w wycenie kredytu z zastosowaniem

ESP) odbywa sie na bazie proporcji jednostkowych cen sprzedazy tych produktow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i przychody
niezwigzane bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Banku.

Uzyskane przychody podlegajg jednorazowemu ujeciu w rachunku wynikow.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wyceniane sq w walucie podstawowego
$rodowiska gospodarczego, w ktorym dziata Alior Bank S.A. Sprawozdanie finansowe
Banku sporzadzane jest w ztotych, bedacych waluta prezentacji i walutg funkcjonalng

Banku.

Transakcje i salda w walutach obcych

Transakcje w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng wediug kursow
$rednich NBP obowigzujacych w dniu transakcji. Przychody i koszty z tytutu réznic
kursowych, powstatych w wyniku rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej
aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych, rozpoznawane sg
w rachunku zyskéw i strat.
Przychody i koszty z tytutu réznic kursowych dla pozycji niepienieznych:

a) wycenianych do wartosci godziwej, ujmowane przez wynik finansowy,

rozpoznawane sa W rachunku zyskow i strat;
b) dla pozycji niepienieznych, klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, sq

odnoszone na fundusz z aktualizacji wyceny.

Kasa i srodki w banku centralnym

Bank prezentuje w tej kategorii srodki pieniezne oraz $rodki na rachunku biezagcym

w Narodowym Banku Polskim.
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Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe
Zasady ujmowania instrumentéw finansowych

Wszystkie instrumenty finansowe sg ujmowane w dacie zawarcia transakcji, za wyjatkiem
standaryzowanych transakcji kupna lub sprzedazy skfadnikow aktywéw finansowych
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozliczenia.

Klasyfikacja:

Bank klasyfikuje posiadane instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:

e Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (w tym
instrumenty pochodne)
Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy stanowiq:
a) aktywa i zobowigzania zakwalifikowane, przy poczatkowym ujeciu, jako
przeznaczone do obrotu, tzn. jesli:
e zostaly nabyte (w przypadku zobowigzan: zaciagniete) gtéwnie w celu
odsprzedazy/odkupienia w bliskim terminie;
e sg czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych, ktérymi zarzadza sie
tacznie i w celu generowania zyskow w krotkim terminie,
lub
b) instrumenty pochodne (z wyjatkiem instrumentow pochodnych bedacych
efektywnymi instrumentami zabezpieczajacymi) wyznaczone, przy poczatkowym
ujeciu, jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
Do tej kategorii Bank zaklasyfikowat na dzien 31.12.2011 r. instrumenty pochodne,
w tym instrumenty wbudowane.
Instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej wykazuje sie w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej jako aktywa, a o ujemnej wartosci godziwej jako zobowigzania.

Instrumenty pochodne (niebedace instrumentami zabezpieczajagcymi) wbudowane w inne
instrumenty finansowe Bank oddziela od umowy zasadniczej i ujmuje jako instrumenty
pochodne, jesli:

- cechy ekonomiczne i ryzyka zwigzane z wbudowanymi instrumentami pochodnymi
nie sg $cisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykami wiasciwymi dla
umowy zasadniczej;

- samodzielny instrument, o takich samych warunkach umownych jak wydzielany
wbudowany instrument pochodny, spetniatby definicje instrumentu pochodnego;

- umowa zasadnicza nie jest wyceniana w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw

i strat.
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e Pozyczki i naleznosci
Do tej kategorii Bank klasyfikuje aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg
kwotowane na aktywnym rynku, inne niz:

a) takie, ktére Bank zamierza sprzeda¢ natychmiast lub w bliskim terminie i te, ktore
przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy;

b) wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako dostepne do sprzedazy.
Do kategorii pozyczek i naleznosci zaliczane sg lokaty, kredyty i pozyczki udzielone
innym bankom oraz klientom, dtuzne papiery wartosciowe nie notowane na aktywnym
rynku, a takze naleznosci z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu (reverse repo i sell
buy back).

Na dzien 31.12.2011 r. Bank posiadat:

a) naleznosci od innych bankéw - w tej kategorii prezentowane sg lokaty
miedzybankowe, transakcje z przyrzeczeniem odkupu, kaucje, depozyty
zabezpieczajgce oraz srodki na rachunku biezacym;

b) naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek, skupionych wierzytelnosci oraz inne

naleznosci od klientow.

¢ Aktywa dostepne do sprzedazy
Sa to aktywa finansowe, nie bedgce instrumentami pochodnymi, ktére zostaty
wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace:

a) pozyczkami i naleznosciami;

b) inwestycjami utrzymywanymi do terminu zapadalnosci;

c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik.
Na dzien 31.12.2011 r. Bank do kategorii aktywow dostepnych do sprzedazy desygnowat

dtuzne papiery wartosciowe.

e Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci
Na dzien 31.12.2011r. Bank nie posiadat inwestycji utrzymywanych do terminu

zapadalnosci.

¢ Inwestycje w jednostki zalezne
Na dzien 31.12.2011 r. Bank posiadat 100 % udziatéw w Alior Instytut Szkolen spotka

Z 0.0. Udziaty te w bilansie Banku ujmowane sg w cenie nabycia.
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¢ Pozostale zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe sg to inne niz przeznaczone do obrotu zobowigzania do
przekazania srodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych innemu podmiotowi,
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Kategoria ta na dzien 31.12.2011 r.

obejmuje:

a) zobowigzania wobec bankéw, w tym z tytulu otrzymanych pozyczek, w tym pozyczki
podporzadkowanej;
b) zobowigzania wobec klientéw, w tym zobowigzania z tytutu depozytdéw, oraz z tytutu

wyemitowanych Bankowych Papieréw Wartosciowych (BPW).

Poczatkowa wycena aktywow finansowych i zobowiazan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzan
finansowych wycenia sie wedtug wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywow lub zobowigzan finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktdore mogg byc¢
bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdéw finansowych Iub

zobowigzan finansowych.

Wycena aktywow i zobowiazan finansowych w terminie pézniejszym

e Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Bank wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przez wynik finansowy
poczgwszy od momentu zawarcia transakcji. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych
jest oparta na kwotowanych cenach rynkowych. Jesli cena rynkowa nie jest dostepna,
wartos¢ godziwa instrumentu jest szacowana z wykorzystaniem modeli wyceny lub
technik dyskontowania przeptywow pienieznych. Transakcje te sg wyceniane codziennie
na podstawie stawek i kwotowan rynkowych publikowanych w systemach Bloomberg oraz
Reuters.

Bank traktuje natychmiastowe transakcje wymiany walut jako pochodny instrument

finansowy.

e Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci Bank wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych z tytutu

utraty wartosci.
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Lokaty miedzybankowe o terminie zapadalnosci dtuzszym niz 6 miesiecy i wartosci
transakcji lokaty wyzszej od 10 min zt (lub jej réwnowartosci) podlegajg wycenie wg
zamortyzowanego kosztu, =z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Dla pozostatych lokat
miedzybankowych stosuje sie metode liniowa.

Naleznosci podlegajg ocenie pod katem utraty wartosci, na ktére, w przypadku

wystgpienia utraty wartosci, tworzone sg odpisy aktualizujace.

¢ Aktywa dostepne do sprzedazy

Instrumenty zakwalifikowane do dostepnych do sprzedazy wycenia sie do wartosci
godziwej z odniesieniem wyniku wyceny na fundusz z aktualizacji wyceny.

W przypadku zaistnienia obiektywnych dowoddow na to, ze doszto do utraty wartosci
dtuznych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, eliminuje sie z funduszu
aktualizacji wyceny skumulowany odpis aktualizujacy i ujmuje sie go w wyniku
finansowym.

Dla papierow wartosciowych ze zmienng stopg procentowg Bank stosuje wycene metoda

liniowa.

e Inwestycje w jednostki zalezne
Inwestycje dokonane w jednostki zalezne wycenia sie wedtug zasad stosowanych dla
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, gdy sa one notowane na rynkach
papieréw wartosciowych lub wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty

wartosci, gdy nie sg one notowane na takich rynkach.

e Pozostate zobowiazania finansowe

Po poczatkowym ujeciu, Bank wycenia pozostate zobowigzania finansowe wediug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania finansowe obstugiwane w systemie skarbowym, w tym depozyty o okresie
pierwotnym powyzej 6 miesiecy i wartosci transakcji wyzszej od 10 min zt (lub jej
rownowartosci) oraz wyemitowane Bankowe Papiery WartoSciowe (BPW) w czesci
dotyczacej instrumentu zasadniczego wyceniane sg wediug zamortyzowanego kosztu
z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej. Dla pozostatych zobowigzan

finansowych stosuje sie¢ metode liniowa.
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Zyski i straty wynikajace z wyceny w terminie pozniejszym

Zyski lub straty, wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow finansowych
lub zobowigzan finansowych kwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci godziwej
przez wynik finansowy, ujmuje sie w przychodach lub kosztach.

Zyski lub straty, wynikajace ze skfadnika aktywéw finansowych zaliczonego do
dostepnych do sprzedazy, ujmuje sie w wyniku finansowym z wyjatkiem zyskéw lub strat

z tytutu wyceny do wartosci godziwej, uymowanych w innych catkowitych dochodach.

Zyski lub straty w przypadku aktywow finansowych i zobowigzan finansowych,

wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu, ujmowane sg w wyniku finansowym.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych jest oparta na kwotowanych cenach
rynkowych bez pomniejszenia z tytutu kosztédw transakcji. Jesli cena rynkowa nie jest
dostepna, warto$¢ godziwa instrumentu jest szacowana z wykorzystaniem modeli wyceny
lub technik dyskontowania przeptywéw pienieznych opartych, w maksymalnie mozliwym

stopniu, na danych wsadowych pochodzacych z aktywnego rynku.

Metody wyceny instrumentéw finansowych

Wycena wyznaczana jest w odniesieniu do czynnikéw ryzyka ustalonych jako ceny
rewaluacyjne w procesie konca dnia. Ceny rewaluacyjne ustalane sg na podstawie
kwotowan dostepnych w systemach informacyjnych Reuters pomiedzy godzing 15.30
a 16.30 oraz zuwzglednieniem mozliwie reprezentatywnej liczby kontrybutorow
pojedynczego czynnika rynkowego. W przypadku papieréw wartosciowych, dla ktérych
brak jest aktywnego rynku, mozliwe jest wyznaczenie ceny konca dnia w oparciu
o krzywa referencyjng, ustalong na podstawie kwotowan najbardziej ptynnych obligacji
dla danego rynku (benchmark), z uwzglednieniem spreadu kredytowego emitenta danego
papieru wartos$ciowego.

Kalkulacja wartosci wyceny, dla poszczegdlnych transakcji i pozycji, przeprowadzana jest
w systemie skarbowym. Wycena rozumiana jest jako wartos$¢ rynkowa, tzn. koszt lub
przychdd zwigzany z catkowitym zamknieciem pozycji wynikajacej z danej transakcji na

dzien sporzadzania wyceny.

0Ogolne zasady konstrukcji krzywych dochodowosci
Krzywe stép procentowych sg podstawowym elementem wykorzystywanym w metodzie

wyceny instrumentéw finansowych przez dyskontowanie ich przysztych przeptywow
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(metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych, ang. DCF). Schemat etapow wyceny

instrumentu finansowego w podanej metodzie jest nastepujacy:

Schemat etapdéw ustalania wyceny w metodzie DCF

Ustalenie ceny rewaluacyjnych czynnikéw rynkowych

'

Kalkulacja krzywych zerokuponowych

v

Interpolacja stawek zerokuponowych

y

Kalkulacja czynnikéw dyskontujgacych

A 4
Ustalenie wartosci biezacej przysztych przeptywow pienieznych

Bank konstruuje odrebne krzywe stép procentowych w podziale na waluty oraz
instrumenty finansowe. Stosowane podejscie gwarantuje zgodnos$¢ wyceny instrumentéw
finansowych z cenami rynkowymi tych instrumentéw oraz uwzglednia istnienie
rozbieznosci stéop procentowych na rynkach réznych walut i instrumentéw (segmentacja

rynkow).
Przy konstrukcji stawek zerokuponowych zostata zatozona kapitalizacja roczna.

Obliczone stawki zerokuponowe z kwotowan rynkowych okreslone sg dla skonczonej
liczby termindéw zapadalnosci. Wykorzystanie stawek zerokuponowych do wyceny
instrumentu o dowolnym harmonogramie przysztych przeptywéw wymaga zastosowania
okreslonej metody interpolacji, przyjetej w odniesieniu do wszystkich, zdefiniowanych

w systemie Banku, krzywych dochodowosci.

Standardowo, w celu wyceny papierow wartosciowych, stosowane sg ceny bezposrednio
z kwotowan rynkowych. W przypadku nieptynnych papieréw wartosciowych lub
w okresach braku wiarygodnych kwotowan rynkowych dla ptynnych papieréw, wycena
ustalana jest w oparciu o krzywe dochodowosci skorygowane o ustalong roéznice
(spread). Spread wynika z rdéznicy, w standingu kredytowym, pomiedzy emitentem
danego papieru wartosciowego a emitentami papierow  wartosciowych (badz
kontrahentami transakcji innymi instrumentami finansowymi) wchodzacych w skitad
krzywej referencyjnej. Ponadto, wysoko$¢ spreadu jest czesto powodowana réznicami

w ptynnosci pomiedzy wymienionymi walorami finansowymi.
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Wycena instrumentow o liniowym profilu ryzyka przebiega w oparciu o metode
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF). Warto$¢ biezgca instrumentu ustalana
jest jako suma zdyskontowanych przysztych przeptywow pienieznych i jest stosowana
w odniesieniu do instrumentéw o liniowym, symetrycznym profilu ryzyka: Lokaty, Repo,
FRA, IRS, CIRS, FX-SWAP, FX-FORWARD, FX-SPOT, CIRS (w tym Basis Swap).

Wylaczanie skladnikow aktywow i zobowiazan finansowych z bilansu

Bank wytacza sktadnik aktywéw finansowych z bilansu wtedy, gdy:
a) wygasajg umowne prawa do przeptywdw pienieznych ze skfadnika aktywoéw
finansowych, albo
b) przenosi sktadnik aktywéw finansowych, a przeniesienie spetnia warunki wytgczenia
z bilansu.
Bank wyfacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe (lub cze$¢ zobowigzania
finansowego), gdy zobowigzanie wygasto - to znaczy, kiedy obowigzek okreslony

w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Bank ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci
skfadnika aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. Skfadnik aktywoéw
finansowych lub grupa aktywoéw finansowych utracity warto$é, a strata z tytutu utraty
wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne dowody utraty
wartosci wynikajace z jednego lub wiecej zdarzen majacych miejsce po poczatkowym
ujeciu sktadnika aktywéw a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wptyw na
oczekiwane przyszite przeptywy pieniezne, wynikajace ze sktadnika aktywow finansowych
lub grupy aktywéw finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe. Do
obiektywnych dowodow utraty wartosci sktadnika aktywdéw finansowych Iub grupy
aktywoéw zalicza sie uzyskane przez posiadacza sktadnika aktywoéw informacje dotyczace
nastepujacych zdarzen powodujacych straty:

1. Znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dfuznika;

2. Niedotrzymanie warunkéw umowy, np. niesptacenie albo zaleganie ze spfatami
odsetek lub nominatu;

3. Przyznanie pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce, ze wzgledéw ekonomicznych lub
prawnych wynikajgcych z trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia,
ktérego w innym wypadku pozyczkodawca nie udzielitby;

4. Wysokie prawdopodobienstwo upadtosci lub innej reorganizacji finansowej
pozyczkobiorcy;

5. Zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych ze wzgledu na

trudnosci finansowe;
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6. Obserwowanie danych wskazujacych na mozliwy do zmierzenia spadek
oszacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych zwigzanych z grupg aktywow
finansowych od momentu poczatkowego ich ujecia mimo, ze nie mozna jeszcze
ustali¢ spadku dotyczgcego pojedynczego sktadnika grupy aktywow finansowych;

7. Informacje na temat znaczacych negatywnych zmian majacych miejsce
w $rodowisku technologicznym, rynkowym, gospodarczym, prawnym lub innym,
w ktérym dziata emitent, wskazujace, ze koszty inwestycji w instrument kapitatowy

moga by¢ nie odzyskane.

Jesli wystepuja obiektywne dowody wystgpienia utraty wartosci nienotowanego
instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego
wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry
jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego
instrumentu kapitatowego, to kwote straty z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice
pomiedzy wartoscig bilansowq sktadnika aktywéw finansowych oraz wartosciq biezacq
oszacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu

biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywdw finansowych.

Jesli zmniejszenie wartosci godziwej sktadnika aktywdéw finansowych dostepnego do
sprzedazy ujmowane byto w innych catkowitych dochodach i wystepujg obiektywne
dowody utraty wartosci tego skfadnika, to skumulowane straty wyksiegowuje sie
z kapitatu wiasnego i ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, jesli nawet sktadnik aktywow

finansowych nie zostat wytaczony z bilansu.

Wynik na operacjach wymiany
Wynik na operacjach wymiany zawiera zyski i straty z tytutu réznic transakcyjnych oraz

wyniki z tytutu rewaluacji pozycji walutowej zaréwno zrealizowane, jak i niezrealizowane.

Transakcje w walutach obcych przeliczane sg na ziote wedltug kursu walutowego
obowigzujacego w dniu transakcji dla danej waluty. Pozycje monetarne w walutach
obcych sg przeliczane na ztote wedtug s$rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego

obowigzujacych na dzien bilansowy dla danej waluty.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek dochodowy ujmuje sie w rachunku zyskow i strat za wyjatkiem sytuacji, gdy
podatek ujmowany jest w kapitale. Biezacy podatek, to oczekiwane zobowigzanie

podatkowe odnoszgce sie do przychodu do opodatkowania przy uzyciu stopy podatkowej
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obowigzujacej na dzien bilansowy, wraz ze wszystkimi korektami zobowigzania
podatkowego dotyczacego poprzednich lat.

Podatek odroczony obliczany jest zgodnie z metodq zobowigzania bilansowego, oparta na
identyfikacji réznic czasowych pomiedzy wartosciag podatkowg a wartoscig bilansowg
aktywow i zobowigzan. Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu
do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych. Wartos¢ bilansowa aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzieh bilansowy i jest
pomniejszana w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne zrealizowanie, zwigzanych

z tymi aktywami, korzysci podatkowych.

Leasing

Bank jest strong umow leasingowych/najmu, na podstawie ktorych przyjmuje do
odptatnego uzywania lub pobierania, przez uzgodniony okres, pozytkéw z obcych

srodkéw trwatych.

Zawarte przez Bank umowy zaliczane sg do kategorii umoéw leasingu operacyjnego, gdyz
cate ryzyko i pozytki z leasingowanych srodkéw pozostaje po stronie leasingodawcy.
Optaty leasingowe ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg

przez okres trwania leasingu/najmu.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne stanowig mozliwy do zidentyfikowania sktadnik aktywéw, nie
posiadajqcy postaci fizycznej.

Wartosci niematerialne wyceniane sg poczatkowo wediug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia.

Posiadajgce ekonomiczny okres uzytecznosci wartosci niematerialne, w tym wytworzone
we wilasnym zakresie, po poczatkowym ujeciu wykazywane sg w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu

utraty wartosci.

Odpisy amortyzacyjne od wartosci niematerialnych dokonywane sg metodg liniowa,
zgodnie z ustalonymi stawkami amortyzacji przez przewidywany okres ich uzytecznosci

ekonomicznej. Okres ekonomicznej uzytecznosci, stawki amortyzacji a takze wartosé
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koncowa wartosci niematerialnych, podlegajacych amortyzacji, sa corocznie

weryfikowane.
Znak towarowy

Znak towarowy wykazywany jest wediug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Ze wzgledu na nieokreslony termin uzytkowania,
znak towarowy podlega testowi na utrate wartosci w ustalanych terminach. Testy sg
oparte na szacunkach wartosci uzytkowej. W przypadku utraty wartosci tworzy sie odpis

aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.
Poézniejsze naktady

Naktady poniesione po poczatkowym ujeciu sktadnika wartosci niematerialnych sa
aktywowane tylko wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne danego

skfadnika. W pozostatych przypadkach sg odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Bank stosuje nastepujgce okresy uzytkowania dla wartosci niematerialnych:

WYSZCZEGOLNIENIE Okres uzytkowania
Licencje 2-10 lat
Oprogramowanie systemdw informatycznych 2-10 lat
Koszty prac rozwojowych 2-5 lat
Prawo autorskie i inne wartosci niematerialne 2-10 lat

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwafle

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg aktywa o przewidywanym okresie uzytkowania
dtuzszym niz jeden rok, kompletne i uzytkowane w celu $wiadczenia ustug.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg poczatkowo wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia. Po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczowych aktywéw trwatych wykazywane
sq one w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o0 umorzenie oraz

skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Odpisy amortyzacyjne od wartosci rzeczowych aktywow trwatych naliczane sa metodg
liniowa, zgodnie z ustalonymi stawkami amortyzacji, przez przewidywany okres ich
uzytecznosci ekonomicznej i odnoszone sg do rachunku zyskow i strat. Okres
ekonomicznej uzytecznosci, stawki amortyzacji a takze wartos¢ koncowa rzeczowych

aktywow trwatych, podlegajacych amortyzacji, sq corocznie weryfikowane.
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Utworzenie lub rozwigzanie odpisu aktualizujagcego z tytutu utraty wartosci jest

ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Naktady ponoszone w pdZniejszym terminie

Koszty wymiany czesci sktadowych skifadnikow majatku rzeczowego sa ujmowane
w wartosci bilansowej, jesli istnieje prawdopodobiefnstwo uzyskania przez Bank
przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z tym skftadnikiem aktywow i mozna

ustali¢ wiarygodnie cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Bank stosuje nastepujace okresy uzytkowania dla srodkéw trwatych:

WYSZCZEGOLNIENIE Okres uzytkowania
Budynki i budowle 10-66 lat
Ulepszenia w obcych budynkach lub budowlach 5-40 lat
Maszyny i urzadzenia 1-5 lat
Wyposazenie 2 - 66 lat
Srodki transportu 2,5 - 6,67 roku
Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w bilansie w przypadku, gdy Bank ma prawne lub zwyczajowo
oczekiwane zobowigzania w wyniku przesztych zdarzen i prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych
w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
obowiagzku.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest
ustalana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywdéw pienieznych, przy zastosowaniu
stopy dyskonta przed opodatkowaniem, ktéora odzwierciedla biezacg ocene rynku co do

wartosci pienigdza w czasie.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia krétkoterminowe
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze obejmujg wynagrodzenia, premie, ptatne
urlopy, skfadki na ubezpieczenie spoteczne i sg ujmowane w rachunku wynikéw jako

koszty w momencie powstania.
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Swiadczenia dtugoterminowe

Dtugoterminowe S$wiadczenia pracownicze obejmujg kwote przysztych korzysci, jakie
pracownik otrzyma w zamian za Swiadczenie swoich ustug w biezacym i przesztych
okresach.

Bank dokonuje wyceny rezerw na zobowigzania zwigzane z odprawami emerytalnymi
i rentowymi. Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe wyliczana jest aktuarialnie jako
wartos¢ obecna przysztych zobowigzan Banku wobec pracownikéw, wediug stanu na
dzien aktualizacji. Stopa dyskonta finansowego do obliczenia wartosci biezacej
zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych zostata ustalona na podstawie rynkowych
stép zwrotu z obligacji skarbowych, ktérych waluta i termin wykupu sg zbiezne z walutg

i szacunkowym terminem realizacji zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych.

Zobowiazania warunkowe - pozabilansowe

Zobowigzania warunkowe sg:

¢ mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek przesztych zdarzen, ktérych
istnienie  zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub
niewystgpienia jednego lub wiekszej liczby niepewnych przysztych zdarzen, ktére
nie w petni podlegajg kontroli Banku;

e obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przeszitych, ale nie jest
ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto
wydatkowanie S$rodkow, zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne, w celu
wypetnienia obowigzku lub kwoty zobowigzania nie mozna wiarygodnie oszacowac.

Jako zobowigzania warunkowe Bank prezentuje zobowigzania pozabilansowe, ktdére nie
spetniajg kryteriow ujecia w bilansie jako aktywa lub zobowigzania, w szczegolnosci sg
to:

e limity kredytowe;

e limity factoringowe;

e udzielone, a nie wyptacone kredyty;

e gwarancje.

Utrata wartosci aktywow innych niz aktywa finansowe

Na dzien bilansowy wartosci aktywow Banku, za wyjatkiem aktywow z tytutu podatku
odroczonego, sa przegladane w celu oceny, czy istnieja jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktoregos ze sktadnikdéw aktywow.
W przypadku stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, Bank szacuje wartosc

odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.
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Utrata wartosci zachodzi w przypadku, gdy warto$¢ bilansowa skitadnika aktywéw
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wyznaczony w ten sposdb odpis aktualizujacy

jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat.

Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto sktadnika aktywéw lub jego
wartosci uzytkowej w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Wartos¢ uzytkowa jest wyznaczana poprzez dyskonto szacowanych przysziych
przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywdéw, przy uzyciu stopy dyskonta
przed opodatkowaniem. Dla aktywow, ktére nie generujg niezaleznych przeptywéw
gotowki, Bank ustala warto$¢ odzyskiwalng na poziomie o$rodka wypracowujgcego $rodki

pieniezne, do ktdrego dany sktadnik aktywow nalezy.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci moze by¢ odwrdécony poprzez wynik
finansowy do poziomu, przy ktérym wartos¢ ksiegowa aktywa nie przekracza wartosci
ksiegowej danego sktadnika aktywéw zaktadajac, ze nie dokonano odpisu

aktualizujacego.

Pozostate aktywa i inne zobowigzania

Pozostate aktywa i zobowigzania ujmowane sa w kwocie wymagajgcej zaptaty.
W odniesieniu do pozostatych naleznosci dokonuje sie odpisdow aktualizujgcych z tytutu

utraty wartosci.

Kapitat witasny

Kapitat akcyjny

Kapitat akcyjny wykazywany jest wedlug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem
Banku.

Kapitat zapasowy

Kapitaty pozostate stanowig kapitat zapasowy i fundusze tworzone zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami, tj. wiasciwymi ustawami, statutem Banku oraz

regulaminami. Kapitaty wykazywane sg wedtug wartosci nominalnej.

Kapitat z aktualizacji wyceny
Na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie roznice z wyceny aktywoéw finansowych

dostepnych do sprzedazy. Kapitat z aktualizacji wyceny nie podlega podziatowi.
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Zysk przypadajacy na jedna akcje
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje jest kalkulowany jako iloraz zysku netto
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych

w ciggu okresu.

Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow
Segment operacyjny jest czescig sktadowg jednostki:

a) ktora jest zaangazowana w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg moze
uzyskiwaé¢ przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z
transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki) oraz

b) ktorej wyniki dziatalnosci sg przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za
decyzje operacyjne oraz wykorzystujacy te wyniki do podejmowania decyzji

dotyczacych alokacji srodkéw do segmentu.

Bank stosuje podziat na nastepujace piony biznesowe - segmenty:
e Centra Biznesowe;
¢ Finansowanie Pojazdéw;
e QOddziaty — Klienci indywidualni;
e Oddziaty - Klienci biznesowi;
e Biuro Emisji Dtugu;
e Projekty;

e Dziatalnos$¢ Skarbowa i pozostate.

Nie jest prezentowana odrebnie dziatalno$¢ maklerska, gdyz produkty maklerskie
sprzedawane sg w sieci oddziatéw i dochody z tych produktéw przypisywane sg do tych
segmentdéw, w ktorych znajduje sie klient.

W 2011 r. Bank prowadzit dziatalno$¢ na terenie Polski. Wszystkie przychody i koszty
realizowane przez Bank pochodzg z tego obszaru. Rowniez wszystkie aktywa

zlokalizowane sg na tym obszarze.
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DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

1. Wynik z tytulu odsetek

w tys. zi

Okres
0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

1.1. wg podmiotéw

Okres
0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Przychody z tytutu odsetek 851 229 494 335
sektor finansowy 77 125 27 983
sektor niefinansowy* 682 239 377 175
instytucje rzadowe i samorzadowe 91 865 89177

Koszty z tytutu odsetek -356 310 -188 753
sektor finansowy -46 177 -22 223
sektor niefinansowy -307 669 -165 562
instytucje rzadowe i samorzadowe -2 464 -968

WYNIK NETTO Z TYTULU ODSETEK 494 919 305 582

*) w 2011 r. odsetki od naleznosci zagrozonych wyniosty 36 096 tys. zt

w tys. zt

1.2. wg produktow Okres Okres

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Przychody z tytutu odsetek 851 229 494 335
rachunki biezace 14 324 5 380
lokaty jednodniowe 2 688 1093
lokaty terminowe 2012 235
kredyty 638 209 372 818
instrumenty dtuzne 129 217 109 418
pozostate 64779 5391

Koszty z tytutu odsetek -356 310 -188 753
depozyty biezace -11 866 -3 603
depozyty terminowe -299 765 -161 537
pozostate -44 679 -23 613

WYNIK NETTO Z TYTULU ODSETEK 494 919 305 582

Przychody odsetkowe obejmujg, przede wszystkim, odsetki od kredytéw oraz odsetki
i dyskonto od obligacji i bonéw skarbowych emitowanych przez Skarb Panstwa.
depozytéw terminowych dla klientéw

Koszty z tytutu odsetek dotyczg, gtdwnie,

bankowosci detalicznej.
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2. Wynik z tytutu prowizji i optat

w tys. zi

Okres
0d 01.01.2011
Do 31.12.2011

Okres
0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Przychody z tytutu optat i prowizji 434 365 225 980
udzielone kredyty 17 667 33 364
wynagrodzenia z tyt. posrednictwa sprzedazy ubezpieczen 268 780 101 981
rozliczenia 61 041 36 815
zobowigzania gwarancyjne 9 607 6 904
pozostate czynnosci bankowe 68 493 43 697
pozostate prowizje 8777 3219

Koszty z tytutu opfat i prowizji -125 853 -77 098
prowizje wyptacane agentom -30 916 -5822
ustugi powiernicze -126 -120
rozliczenia -34 032 -30 307
pozostate prowizje -60 779 -40 849

WYNIK NETTO Z TYTULU OPLAT I PROWIZII 308 512 148 882

3. Wynik handlowy
w tys. zt
Okres Okres

0d 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Wynik z transakcji walutowych 133 978 91 947
Wynik z transakcji stopy procentowej 7 859 2 980
Wynik z pozostatych instrumentow finansowych 85 4
WYNIK HANDLOWY 141 922 94 931

Wynik z transakcji walutowych obejmuje wynik z wymiany, wynik z transakcji typu SWAP
(fx swap i CIRS z wymiang kapitatu), wynik z opcji walutowych oraz wynik z rewaluacji
aktywow i pasywdéw wyrazonych w walutach obcych.

Wynik z transakcji stopy procentowej obejmuje wynik z kontraktéw swap dla stép
procentowych, FRA oraz wynik odsetkowy z tytutu transakcji CIRS.

Wynik z pozostatych instrumentéw finansowych obejmuje wynik z obrotu kapitatowymi
papierami wartosciowymi.

W 2011 r. dziatalno$¢ handlowa Banku byta znaczaca w rozumieniu Uchwaty nr 76/2010

Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r.
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4. Zrealizowany wynik na pozostatych instrumentach
finansowych
w tys. zt
Okres Okres

0d 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 16 134 14 936
Emisja wtasna 576 180
przychody z odkupu 581 198
straty z odkupu -5 -18
ZREALIZOWANY WYNIK NA POZOSTALYCH 16 710 15 116

INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

5. Wynik z pozostalych przychodow i kosztéw operacyjnych

w tys. zi

Okres Okres

0Od 01.01.2011 0d 01.01.2010
Do 31.12.2011 Do 31.12.2010

Pozostate przychody operacyjne z tytutu: 47 087 30 497
dziatalnosci zarzadzania majatkiem oséb trzecich 35139 15412
otrzymanych odszkodowan, kar i grzywien 215 313
inne 11 733 14 772
Pozostate koszty operacyjne z tytutu: -19 811 -10 938
dziatalnosci zarzadzania majatkiem osob trzecich -7 747 -4 549
zapfaconych odszkodowan, kar i grzywien -25 -119
nagrod wreczonych klientom -996 -1 251
ryzyka operacyjnego -3 989 -202
inne -7 054 -4 817
WYNIK Z POZOSTALYCH PRZYCHODOW
I KOSZTOW OPERACYINYCH 27 276 19 559
6. Koszty dziatania banku
w tys. zt
Okres Okres

0d 01.01.2011 Od 01.01.2010
Do 31.12.2011 Do 31.12.2010

Koszty pracownicze -326 168 -290 054
wynagrodzenia z tytutu umow o prace -278 160 -252 129
narzuty na wynagrodzenia -44 194 -35 480
pozostate -3 814 -2 445

Koszty ogdlnego zarzadu -250 196 -223 953
koszty informatyczne -17 013 -16 413
koszty utrzymania budynkoéw -129 045 -116 533
koszty marketingowe -48 556 -41 461
koszty szkolen -6 036 -3677
koszty ustug doradczych -6 109 -6 178
BFG -5 522 -1327
pozostate -37 915 -38 364

Amortyzacja -56 207 -48 584
nieruchomosci i rzeczowych aktywow trwatych -38 275 -33 479
wartosci niematerialnych -17 932 -15105

Podatki i optaty -2 759 -2 141

RAZEM KOSZTY DZIALANIA BANKU -635 330 -564 732
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Leasing operacyjny samochodéw wg terminow 0d dnia 0d dnia

platnosci 31.12.2011 31.12.2010
Do 1 roku 3 265 8 232
Od 1 roku do 5 lat 8 927 15 127
Razem 12192 23 359

Przedmiotem leasingu w Banku s samochody osobowe. Zawarte przez Bank umowy
zaliczane sg do kategorii uméw leasingu operacyjnego, gdyz cate ryzyko i pozytki
z leasingowanych $rodkéw pozostajg po stronie leasingodawcy. W 2011 r. podpisano
nowg umowe na leasing samochoddéw, w zwigzku z wygasnieciem kontraktéw 3 letnich.
Nowa umowa obowigzuje przez okres 48 miesiecy. Stan ten na 31.12.2011 r.
przedstawiat sie nastepujaco:

- 228 umodw leasingu na okres 48 miesiecy - raty state;

- 296 umodw leasingu na okres 36 miesiecy - raty state;

- 1 umowa leasingu na okres 60 miesiecy - raty zmienne.

Po zakonczeniu umowy leasingowej istnieje mozliwos¢ zakupu przedmiotu leasingu.

w tys. zi
Przyszie zobowiazania z tytutlu umow najmu 0d dnia Od dnia
Do 1 roku 109 533 138 868
0d 1 roku do 5 lat 189 702 329 995
Powyzej 5 lat* 7 430 12 548
Razem 306 665 481 411

*) zmniejszenie zobowigzan w okresie powyzej 5 lat wynika z uwzglednienia jedynie umoéw, ktorych okres obowigzywania jest

diuzszy niz 5 lat

Bank nie jest wiascicielem zadnej z uzytkowanych nieruchomosci. Dlatego tez koszty
najmu stanowig znaczng pozycje kosztdw ogdlnego zarzadu (w badanych okresach
koszty te stanowity ponad 50% kosztéw ogdlnego zarzadu). Bank, wynajmujac lokale na
swoje placowki, podpisuje umowy na co najmniej 5 lat (70% umow podpisano na okres 5
lat). Umowy zawierajg klauzule dotyczaca zmiany kwoty najmu w zaleznosci od zmian
wskaznika inflacji w danym roku, z ktérej wynajmujacy moze skorzysta¢. Najwiecej

placowek zlokalizowanych jest w Warszawie i Krakowie.
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7. Wynik z odpisow aktualizujacych z tyt. utraty wartosci

w tys. zt

Okres

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

Okres

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Odpisy na naleznosci od klientow -156 009 -131 755
sektor finansowy -1088 -151
sektor niefinansowy -154 921 -131 604

klient detaliczny -94 743 -91 473
klient biznesowy -60 178 -40 131

Diuzne papiery wartosciowe -2 013 0

IBNR dla klientéw bez utraty wartosci -30 613 -518
sektor finansowy -428 -45
sektor niefinansowy -30 185 -473

klient detaliczny -16 100 1377
klient biznesowy -14 085 -1 850
instytucje rzadowe i samorzadowe 0 0

Rzeczowe aktywa trwate -503 -831

Wynlk,z_odplsow aktualizujacych z tyt. utraty -189 138 -133 104

wartosci

8. Podatek dochodowy
w tys. zt
Okres Okres

8.1. Podatek dochodowy

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0d 01.01.2010
Do 31.12.2010

Podatek biezacy 0 0
Podatek odroczony -13 866 16 176
Podatek dochodowy -13 866 16 176

Efektywne obcigzenie wyniku brutto podatkiem dochodowym na dzien 31 grudnia 2011

roku zwigzane jest z dotworzeniem aktywa na straty podatkowe poniesione przez Bank

w latach ubiegtych.

w tys. zi

8.2. Podatek dochodowy

Okres

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

Okres

0d 01.01.2010
Do 31.12.2010

Przychody wedtug ksiag rachunkowych 4 589 356 2 407 768
Koszty wedtug ksiag rachunkowych -4 424 485 -2517 314
Wynik brutto 164 871 -109 546
Przychody podatkowe zwigkszajace podstawe opodatkowania 204 757 254 649
Przychody przejéciowo nie podlegajace opodatkowaniu -1578 835 -791 536
Przychody trwate nie podlegajace opodatkowaniu -7 061 -7 753
Koszty podatkowe zmniejszajace podstawe opodatkowania -242 714 -142 373
\é\lryzlssr:l;ldzrzejsmowo nie stanowigce kosztdw uzyskania 1610 139 813 756
Wydatki trwate nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu 20 894 80 249
DOCHOD 172 051 97 446
ODLICZENIA OD DOCHODU 151 524 97 446
Darowizny 0 238
Rozliczenie straty podatkowej 151 524 97 208
PODSTAWA OPODATKOWANIA 20 527 0
ODLICZENIA OD PODSTAWY OPODATKOWANIA 20 527 0
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Ulga na nabycie nowej technologii 20 527 0
PODSTAWA OPODATKOWANIA (po zaokragleniu

0 0
do peinych ziotych)
Podatek dochodowy 0 0
PODATEK NALEZNY DO URZEDU 0 0
SKARBOWEGO

w tys. zt

Roéznice trwale Okres Okres

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0d 01.01.2010
Do 31.12.2010

Przychody nieopodatkowane 7 061 7 753
Przychody zwigzane z korektg kosztéw z tyt. odsetek 4092 2502
naliczonych
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci nabyte od 2021 1 645
HSBC Polska (w zwigzku ze sptatg naleznosci)
Przychody inne NPO 948 3 606
Koszty nie stanowiace kosztu uzyskania 20 894 80 249
przychodu
Koszty reprezentacji 794 983
Sktadki na ubezpieczenie samochodéw osobowych 1 1
przekraczajacych rownowartos¢ 20.000 Euro
Koszty rzeczowe utrzymania samochodéw stuzbowych

; ) o 123 74
wynajmowanych (brak ewidencji)
Whptaty na PFRON 3 047 2214
Zaptacone odsetki od zobowigzan podatkowych 3 1
Koszty sktadek cztonkowskich NKUP 0 2
Kos;ty zwiqzar_we z korekta z tyt. odsetek i prowizji 4101 2534
naliczonych- niewyptaconych
Darowizny przekazane 123 366
Koszty spotkan pracownikéw (konsumpcja, rozrywka) NKUP 668 346
Koszty inne NKUP 903 1764
Rezerwy IBNR na wierzytelnosci kredytowe nabyte od HSBC 1146 1392
Polska
Odpis aktualizujacy na wierzytelnosci kredytowe nabyte od 12 055 64 342
HSBC Polska
Strata na sprzedazy wierzytelnosci do Kruka 0 6 230
Koszty z tytutu wyksiegowania naleznosci z rachunku klienta 222 0

na podstawie decyzji Obszaru Ryzyka

8.3. Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Podatek odroczony obliczany jest od wszystkich réznic przejsciowych metoda bilansowg
przy zastosowaniu nominalnej stawki podatkowej, ktéra bedzie obowigzywac¢ w

momencie odwrdcenia tych réznic.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 w tys. zt
Kwota

, s = -z = Podstawa rezerwy z tyt.

Tytut dodatnich réznic przejsciowych naliczonio pgdatly(u
odroczonego_

Réznica w amortyzacji bilansowej i podatkowej 43 114 8 192
Lokaty miedzybankowe (odsetki naliczone) 3807 723
Dtuzne papiery wartosciowe (odsetki) 13118 2 492
Dtuzne papiery wartosciowe (dyskonto) 9 460 1797
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Odsetki naliczone od kredytéw do otrzymania 114 814 21 815

Naliczone przychody odsetkowe CIRS/IRS 12 303 2 338
Dodatnia wycena CIRS/IRS 1 408 956 267 701
Dodatnia wycena SWAP/FWD/SPOT 129 389 24 584
Dodatnia wycena COM FWD FUT 8 659 1 645
Dodatnia wycena opcji 49 115 9 332
Dodatnia wycena papiery wartosciowe: SPOT, TRADE 29 6
Odsetki naliczone od BSB 2 855 542
Koszty podatkowe z tyt. SBB/Repo 0 0
Rezerwa na przychody 39 804 7 563
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 348 730
Okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 w tys. zi

Kwota rezerwy

Tytut dodatnich réznic przejsciowych ::Ici'cszt::;: z tyt. podatku
odroczonego_
Réznica w amortyzacji bilansowej i podatkowej 15 483 2942
Lokaty miedzybankowe odsetki naliczone 33 6
Diuzne papiery wartosciowe (odsetki) 24 323 4621
Dtuzne papiery wartosciowe (dyskonto) 36 661 6 966
Odsetki naliczone od kredytéw do otrzymania 42 937 8 158
Naliczone przychody odsetkowe CIRS/IRS 7 367 1400
Dodatnia wycena CIRS/IRS 450 264 85 550
Dodatnia wycena SWAP/FWD/SPOT 14 952 2 841
Dodatnia wycena COM FWD FUT 24 4
Dodatnia wycena opcje 18 402 3496
Koszty podatkowe z tyt. SBB/Repo 4 593 873
Rezerwa na przychody 20 040 3 808
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 120 665
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 w tys. zt

] L. . Podstawa Kwota aktywa
Tytut ujemnych réznic przejsciowych naliczenia 2 tyt- podatku

odroczonego_

Prowizje pobrane z gory 110 213 20 940
Odsetki naliczone od depozytéw do zaptacenia 41 082 7 806
Naliczone koszty odsetkowe CIRS/IRS 12 546 2 384
Ujemna wycena CIRS/IRS 1 449 310 275 369
Ujemna wycena FRA 249 47
Ujemna wycena FX SWAP/FWD/SPOT 22 349 4 246
Ujemna wycena COM FWD FUT 5 349 1016
Ujemna wycena opcji 44 834 8 519
Premia do otrzymania od opcji 41 278 7 843
Ujemna wycena papiery wartosciowe: SPOT, TRADE 4 1
Przychody podatkowe z tyt. SBB/Repo 0 0
Koszty bilansowe z tytutu odsetek od transakcji SBB/Repo 0 0
Dyskonto naliczone do zaptacenia od BPW- emisja wtasna 10 410 1978
Odsetki naliczone do zaptacenia od BPW - emisja wtasna 457 87
Odsetki zakupione od pap. Wartosciowych 3223 612
;{ggscvv;/ayjzgii;/vydatki przysztych okreséw i na przyszite 59 132 11 235
Rezerwy IBNR 56 643 10 762
vOV(;II|E)tizsracli<tuaIizuja‘cy wart. naleznosci zagrozonych utratg 106 037 20 147
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 0 0
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Odpisy z tyt. utraty wartosci 5032 956

Odpisy z tytutu utraty wartosci papierow wartosciowych 2013 382
Strata podatkowa 236 814 44 995
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 419 325
Podatek odroczony netto w rachunku -70 595
zyskow i strat

Okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 w tys. zt

Kwota aktywa

Tytut ujemnych réznic przej$ciowych ::I?:zt:r‘ﬁ: z tyt. podatku
odroczonego_
Prowizje pobrane z gory 37 546 7 135
Odsetki naliczone od depozytéw do zaptacenia 43 448 8 255
Naliczone koszty odsetkowe CIRS/IRS 5712 1085
Ujemna wycena CIRS/IRS 456 080 86 655
Ujemna wycena FX SWAP/FWD 11 807 2 243
Ujemna wycena opcje 16 187 3076
Premia do otrzymania od opcji 21 213 4 031
Przychody podatkowe z tyt. SBB/Repo 13 706 2 604
Koszty bilansowe z tytutu odsetek od transakcji SBB/Repo 2 601 494
‘I?V}/as::anto naliczone do zaptacenia od pap. BPW- emisja 2832 538
Odsetki naliczone do zapfacenia od BPW - emisja wtasna 168 32
Odsetki zakupione od pap. Wartosciowych 14 331 2723
;{c(’e;ce)\cvvgz;ﬁi:ydatkl przysztych okreséw i na przyszie 75 575 14 359
Rezerwy IBNR 24 476 4 650
vovgfgcs)éatsli(tualizujqcy wart. naleznosci zagrozonych utratg 64 736 12 300
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 17 3
Odpisy z tyt. utraty wartosci 871 166
Strata podatkowa 288 298 54 777
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 205 126
Podatek odroczony netto w rachunku -84 461

zyskoéw i strat

8.4. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
odniesione na kapitat

Okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 w tys. zt
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku Poc_lstaV\{a Podatek
dochodowego naliczenia
Dodatnia wycena papieréow warto$ciowych AFS 225 43

Odpisy na rezerwe z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 43
w tys. zi

Aktywa z tytulu odroczonego podatku Poc_lstaV\{a Podatek

dochodowego naliczenia

Ujemna wycena papierow wartosciowych AFS 16 297 3096

Odpisy na aktywa z tytutu odroczonego 3 096

podatku dochodowego

Podatek odroczony netto odnoszony na -3053

kapitat
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Okres od 01.01.2010 do 31.12.2010

w tys. zi

Rezerwa z tytutu odroczonego Podstawa
: . Podatek
podatku dochodowego naliczenia
Dodatnia wycena papieréow warto$ciowych AFS 10 140 1927
Odpisy na rezerwe z tytutu odroczonego 1927
podatku dochodowego
w tys. zi
Aktywa z tytutu odroczonego podatku Podstawa Podatek
dochodowego naliczenia
Ujemna wycena papierdw warto$ciowych AFS
(odnoszona na kapitat) 2206 419
Odpisy na aktywa z tytutu odroczonego 419
podatku dochodowego
Podatek odroczony netto odnoszony na
kapitat 1508
9. Zysk/Strata przypadajaca na jedna akcje
Okres Okres

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Zysk/Strata netto (tys. zt), przypadajaca na: 151 005 -97 590
Akcjonariuszy gtownych 150 439 -97 224
Udziaty mniejszosciowe 566 -366

Liczba akcji zwyktych (szt.) 50 000 000 50 000 000

ZYSK/STRATA NETTO PRZYPADAJACA NA JEDNA 302 -1.95

AKCJE ZWYKLA (z1) ’ r

10. Kasa i srodki w banku centralnym

w tys. zt
Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

Rachunek biezacy w banku centralnym 309 385 382 413

Gotdéwka 137 698 93 987

KASA I SRODKI W BANKU CENTRALNYM 447 083 476 400

Poczgwszy od 31.12.2008 r. Alior Bank utrzymuje rezerwe obowigzkowg na rachunku
biezacym w Narodowym Banku Polskim, w wysokosci zgodnej z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej. Od dnia 30 czerwca 2009 roku do 30 grudnia 2010 roku stopa rezerwy
obowigzkowej wynosita 3%. Od 31 grudnia 2010 roku stopa rezerwy obowigzkowej

wynosi 3,5%.
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11. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

w tys. zt
11.1. wg struktury rodzajowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Instrumenty dtuzne 2 906 975 2422 106
emitowane przez Skarb Panstwa 1 809 328 2 064 138
bony skarbowe 0 190 993
obligacje skarbowe 1721 306 1792 311
Euro obligacje 88 022 80 834
emitowane przez inne instytucje rzadowe 29 223 26 753
obligacje 29 223 26 753
emitowane przez instytucje monetarne 889 511 297 708
obligacje 135 978 156 926
certyfikaty depozytowe 333 803 20 864
bony pieniezne 419 730 119918
emitowane przez pozostate instytucje finansowe 168 132 18 672
obligacje 131 758 18 672
euroobligacje 36 374 0
emitowane przez przedsiebiorstwa 10 781 14 835
obligacje 10 781 14 835
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY 2906 975 2422106
w tys. zt
11.2. wg terminéw zapadalnosci Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
< 1M 419 730 125 181
> 1M < 3M 197 784 221 078
> 3M < 6M 201 131 205 370
> 6M < 1Y 78 088 337 723
> 1Y < 2Y 0 1001 281
> 2Y < 5Y 1 025 649 393 810
> 5Y < 10Y 545 460 137 663
> 10Y < 20Y 439 133 0
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO 2906 975 2422 106

SPRZEDAZY

Ponizsze zestawienia przedstawiajg hierarchie

dostepnych do sprzedazy wycenianych do wartosci godziwej na dzien 31.12.2011 roku

metod wyceny aktywdéw finansowych

oraz dane poréwnawcze na dzien 31.12.2010 roku.

Zgodnie z MSSF 7 Bank zaklasyfikowat:

e do poziomu 1 - wszystkie papiery,
na aktywnych rynkach finansowych;
e do poziomu 2 - instrumenty, dla ktorych ceny nie sg bezposrednio obserwowalne, ale

dla ktérych wystepujg notowania cen

cena stuzaca do wyceny bazuje na kwotowaniach rynkowych;

e do poziomu 3 - instrumenty,

wptywajacych na cene nie jest obserwowany na rynku.

dla ktoérych przynajmniej jeden z czynnikow
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11.3. Wycena do wartosci godziwej w tys. zt
stan na 31.12.2011 Wartos$¢ godziwa Warto$¢ bilansowa Réznica
Poziom 1 2 701 880 2 701 880 0
Bony skarbowe 0 0 0
Bony pieniezne 419 730 419 730 0
Obligacje skarbowe 1 809 328 1 809 328 0
Obligacje pozostate 292 521 292 521 0
Certyfikaty depozytowe 180 301 180 301 0
Poziom 2 205 095 205 095 0
Bony skarbowe 0 0 0
Obligacje skarbowe 0 0 0
Obligacje pozostate 51 593 51 593 0
Certyfikaty depozytowe 153 502 153 502 0
Poziom 3 0 0 0
Bony skarbowe 0 0 0
Obligacje skarbowe 0 0 0
Obligacje pozostate 0 0 0
Certyfikaty depozytowe 0 0 0
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO
SPRZEDAZY E 2 906 975 2 906 975 (]
Wycena do wartosci godziwej w tys. zt
stan na 31.12.2010 Wartos$¢ godziwa Warto$¢ bilansowa Réznica
Poziom 1 2314 118 2314 118 0
Bony skarbowe 190 993 190 993 0
Bony pieniezne 119 918 119918 0
Obligacje skarbowe 1873 145 1873 145 0
Obligacje pozostate 130 062 130 062 0
Certyfikaty depozytowe 0 0 0
Poziom 2 107 988 107 988 0
Bony skarbowe 0 0 0
Obligacje skarbowe 0 0 0
Obligacje pozostate 87 124 87 124 0
Certyfikaty depozytowe 20 864 20 864 0
Poziom 3 0 0 0
Bony skarbowe 0 0 0
Obligacje skarbowe 0 0 0
Obligacje pozostate 0 0 0
Certyfikaty depozytowe 0 0 0
AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO 2422 106 2422 106 0

SPRZEDAZY
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12. Naleznosci od klientow

w tys. zt
12.1. wg struktury rodzajowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty operacyjne 3175293 2 104 095
Kredyty konsumpcyjne 2 247 477 1221112
Kredyty samochodowe 320 957 160 372
Kredyty inwestycyjne 1 028 262 501 689
Kredyty na zakup papierow wartosciowych 171 913 133 147
Kredyty w rachunku karty kredytowej 150 740 125 377
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 1782 987 864 485
Pozostate kredyty hipoteczne 618 188 207 646
Skupione wierzytelnosci 510 104 202 606
Pozostate naleznosci 128 865 21 044
NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 134786 5541573
w tys. zi
12.2. (,)d_pls aktU?hZL,I]E:[CV z tytutu utraty Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010
wartosci na naleznosci
na\ll\elgr:tooéscﬁ Kwota odpisu naYZ;];?éscci Kwota odpisu
Kredyty operacyjne 171 476 97 851 92 044 48 170
Kredyty konsumpcyjne 212 426 171 747 117 054 86 036
Kredyty samochodowe 20 140 7830 1317 756
Kredyty inwestycyjne 14 741 2900 3 989 1375
Kredyty na zakup papierow wartosciowych 48 0 929 920
Kredyty w rachunku karty kredytowej 13 897 11 981 8 682 6 445
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 8 304 2 091 386 81
Pozostate kredyty hipoteczne 4 980 711 813 78
Skupione wierzytelnosci 12 311 3 890 1443 1017
Pozostate naleznosci 8 8 0 0
NALEZNOSCI ZAGROZONE OD
KLIENTéW, w tym: 458 331 299 009 226 657 144 878
Naleznosci oceniane indywidualnie 273 872 139 422 145 978 78 305
Naleznosci oceniane portfelowo 184 459 159 587 80 679 66 573
w tys. zt
12.3. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty Stan na Stan na
wartosci na naleznosci 31.12.2011 31.12.2010
Bilans otwarcia 144 878 21 726
Zmiany odpiséw: 154 131 123 152
Zwiekszenia 309 113 255 374
Zmniejszenia -153 089 -123 637
Inne zmiany (sprzedaz wierzytelnosci) -2 285 -7 860
Roznice kursowe 392 -725
ODPISY - Bilans zamkniecia 299 009 144 878

Rezerwa na poniesione nieudokumentowane ryzyko kredytowe (IBNR) na dzien
31.12.2011 r. wyniosta 51 567 tys. zt, a na dzien 31.12.2010 r. 22 544 tys. zi.
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w tys. zt

12.4. wg terminéw zapadalnosci Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
< 1M 2774 262 1 803 368
> 1M < 3M 535 766 311 570
> 3M < 6M 569 912 332 874
> 6M < 1Y 904 040 542 198
>1Y < 2Y 837 537 432 849
>2Y < 5Y 1578 224 860 560
>5Y < 10Y 1447 672 605 242
>10Y < 20Y 836 675 387 331
>20Y 983 772 432 261
Odsetki 115 654 44 145
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci -299 009 -144 878
IBNR -51 567 -22 544
Korekty wartosci -98 152 -43 403
NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 134 786 5541573
w tys. zi
12.5. wg struktury walutowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
PLN 8 144 843 4 497 124
EUR 1619 061 939 449
GBP 4299 3 595
CHF 258 981 43 167
E) 107 598 58 238
Pozostate 4 0
NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10134786 5541573
w tys. zi
12.6. 10 najwiekszych kredytobiorcéw waluta Stan na
31.12.2011
Firma 1 PLN,EUR 95 331
Firma 2 PLN 73 990
Firma 3 PLN 60 000
Firma 4 PLN 56 044
Firma 5 EUR 52 061
Firma 6 PLN 51 500
Osoba fizyczna 1 PLN 50 261
Firma 7 PLN,EUR 42 978
Firma 8 PLN,EUR 41 823
Firma 9 PLN 39 047
13. Naleznosci od bankow
w tys. zt
13.1. wg struktury rodzajowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Rachunki biezace 54 675 20 360
Lokaty jednodniowe 174 906 0
Lokaty terminowe 258 241 214 068
Revers Repo 497 799 0
Kaucje udzielone 89 124 5965
Pozostate 31 047 1568
NALEZNOSCI OD BANKOW 1105 792 241 961
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w tys. zi

13.2. wg terminéw zapadalnosci Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
< 1M 760 487 241 141
> 1M < 3M 191 860 0
> 3M < 6M 148 990 761
>5Y < 10Y 0 0
Odsetki 4719 59
IBNR -264
NALEZNOSCI OD BANKOW 1105 792 241 961
w tys. zt
13.3. wg struktury walutowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
PLN 754 556 3852
EUR 144 750 126 637
GBP 25 822 4 357
UsD 161 330 84 208
CHF 4 747 16 866
Pozostate waluty 14 587 6 041
NALEZNOSCI OD BANKOW 1 105 792 241 961

14. Rzeczowe aktywa trwale

w tys. zi
Srodki Urzadzenia Inwestycje
techniczne
stan na 31.12.2011 r. trwate w w obce Pozostate Razem
budowie (W tym sprzet obiekt
Yy
informatyczny)
Wartos$¢ w cenie nabycia na poczatek okresu 23 826 71773 125 346 52 822 273 767
Zmiany z tytutu: 7 183 10 127 16 094 3125 36 529
Zakupow w 2011 roku 36 529 0 0 0 36 529
Przeksiegowan w 2011 roku -29 346 10 127 16 094 3125 0
Warto$¢ w cenie nabycia na koniec okresu 31 009 81 900 141 440 55 947 310 296
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0 24 662 19 053 13 952 57 667
Zmiany amortyzacji w 2011 roku 0 16 002 13 409 8 864 38 275
Inne zmiany 0 0 1062 0 1062
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 0 40 664 33 524 22 816 97 004
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 27 360 10 397
okresu
Zmiany odpiséw w 2011 roku 10 493 503
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 27 370 503 900
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 31 009 41 209 107 546 32628 212 392
w tys. zt
Srodki Urzadzenia Inwestycje
techniczne
stan na 31.12.2010 . trwate w w obce Pozostate Razem
budowie . (w tym sprzet obiekty
informatyczny)
Warto$¢ w cenie nabycia na poczatek okresu 25 868 56 395 81 458 45 902 209 623
Zmiany z tytutu: -2 042 15 378 43 888 6 920 64 144
Zakupow w 2010 roku 64 144 0 0 0 64 144
Przeksiegowan w 2010 roku -66 186 15 378 43 888 6 920 0
Wartos$¢ w cenie nabycia na koniec okresu 23 826 71773 125 346 52 822 273 767
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Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0 11 734 6 120 6 334 24 188
Zmiany amortyzacji w 2010 roku 0 12 928 12 933 7 618 33 479
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 0 24 662 19 053 13 952 57 667
Odpisy z tytutu utraty wart. na poczatek okresu 0 20 3 4 27
Zmiany odpiséw w 2010 roku 0 7 357 6 370
Odpisy z tytutu utraty wart. na koniec okresu 0 27 360 10 397
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 23 826 47 084 105933 38860 215 703
15. Wartosci niematerialne

w tys. zi

stan na 31.12.2011 r. Naktady Oprogramowanie Pozostate * Razem
Warto$¢ w cenie nabycia na poczatek okresu 28 532 101 863 9 138 139 533
Zmiany wartosci niematerialnych 9 251 21 689 715 31 655
Warto$¢ w cenie nabycia na koniec okresu 37 783 123 552 9 853 171 188
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0 27 992 1 949 29 941
Zmiany amortyzacji w 2011 roku 0 16 160 1772 17 932
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 0 44 152 3721 47 873
Odpisy z tytutu utraty wartoséci na poczatek okresu 461 0 0 461
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 461 0 0 461
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 37 322 79 400 6 132 122854

*) w tym wartosc¢ znaku towarowego 300 tys. zt

W grupie ,,Pozostate” najwiekszg pozycje stanowig koszty zakoriczonych prac rozwojowych.

Na dzien 31.12.2011 roku wartos¢ brutto tych kosztéw wyniosta 8 745 tys. zi.

w tys. zt
stan na 31.12.2010 r. Nakiady Oprogramowanie Pozostate* Razem
Wartos$¢ w cenie nabycia na poczatek okresu 16 225 78 818 2134 97 177
Zwiekszenia z tytutu: 12 307 23 045 7 004 42 356

Zakupu 12 307 23 045 7 004 42 356
Warto$¢ w cenie nabycia na koniec okresu 28 532 101 863 9 138 139 533
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0 14 533 303 14 836

Zmiany amortyzacji w 2010 roku 0 13 459 1 646 15 105
Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 0 27 992 1949 29 941
Odpisy z tytutu utraty wartoséci na poczatek okresu 0 0 0 0

Zmiany odpiséw w 2010 roku 461 0 0 461
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 461 0 0 461
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 28 071 73 871 7189 109 131
*) w tym wartos$c¢ znaku towarowego 300 tys. zt
16. Pozostate aktywa

w tys. zi

Stan na Stan na

31.12.2011 31.12.2010

Diuznicy rézni 108 079 80 376
pozostate rozrachunki 64 988 43 734
rozliczenia kart pfatniczych 43 091 36 642
Koszty rozliczane w czasie 61 195 32 144
POZOSTALE AKTYWA 169 274 112 520
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17. Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu

w tys. zi
17.1. wg struktury rodzajowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Wobec Bankow 71 203 209 623
Depozyty terminowe 0 201
Kredyt otrzymany 66 283 0
Pozostate zobowigzania 4 920 5290
Repo 0 204 132
Wobec Klientéw 13 531 702 7 719 225
Depozyty biezace 3 228 946 2 062 263
Depozyty terminowe 9 530 614 5269 473
Emisja wiasna 551 549 259 522
Pozostate zobowigzania 220 593 127 967
ZOBOWIAZANIA RAZEM 13 602905 7928 848
w tys. zi
17.2. wg terminéw zapadalnosci Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
< 1M 9 928 826 4 395 472
> 1M < 3M 1 306 419 1 296 202
> 3M < 6M 664 593 823 240
> 6M < 1Y 958 949 278 014
> 1Y < 2Y 428 889 900 912
> 2Y < 5Y 182 760 196 111
>5Y 91 165 5629
Odsetki* 41 304 33 268
ZOBOWIAZANIA RAZEM 13 602 905 7 928 848

*odsetki od depozytow, odsetki i dyskonto od bankowych papieréw wartosciowych

w tys. zt

17.3. wg struktury walutowej Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

AUD 1713 971
CAD 1431 1 358
CHF 25435 11 362
CzZK 309 2 965
DKK 547 133
EUR 1 200 560 774 569
GBP 99 940 60 393
NOK 2978 251
PLN 11 617 600 6 740 960
RUB 2012 14
SEK 1841 672
USD 648 539 335 200
ZOBOWIAZANIA RAZEM 13 602 905 7 928 848
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w tys. zt

17.4. 10 najwiekszych depozytariuszy waluta Stan na

31.12.2011
Firma 1 PLN, USD 103 467
Osoba fizyczna 1 PLN,EUR,USD 99 975
Osoba fizyczna 2 PLN,EUR,USD 99 929
Firma 2 PLN 60 140
Firma 3 PLN 53 629
Osoba fizyczna 3 PLN 52 329
Firma 4 PLN,EUR,USD 48 507
Firma 5 PLN 45 780
Firma 6 PLN, EUR 43 682
Firma 7 PLN 40 451

W 2009 roku Bank rozpoczat emisje bankowych papierow wartosciowych (BPW),
dziatalno$¢ ta kontynuowana byfta réowniez w 2011 roku. Ponizsza nota prezentuje
podstawowe informacje dotyczace kazdej emisji.

17.5. Emisje wlasne

w tys. zt

Rodzaj papieru Waluta Data wykupu Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

PLN100WIG2020110609 PLN 09.06.2011 0 3034
PLN9O0WIG2020110609 PLN 09.06.2011 0 1042
EUR100AGR0O20110922 EUR 22.09.2011 0 2573
PLN100AGR0O20110922 PLN 22.09.2011 0 4 678
USD100AGR020110922 UsD 22.09.2011 0 511
PDDEUR110125 PLN 25.01.2011 0 13 000
PLN100AUT020120621 PLN 21.06.2012 11 714 12 682
PFIX2Y120622 PLN 22.06.2012 870 870
PLN100AUT020120720 PLN 20.07.2012 9 456 9761
POO0WIG120830 PLN 30.08.2012 2782 3 027
P10WIG120830 PLN 30.08.2012 13 066 14 219
PAURUM121005 PLN 05.10.2012 20 991 22 840
PW20TV121221 PLN 21.12.2012 18 030 18 716
FIX3M7K130322 PLN 22.03.2013 28 140 28 340
PF3M51130322 PLN 22.03.2013 26 250 26 250
PGLDTV130425 PLN 25.04.2013 27 629 34 039
PGLDTV130612 PLN 12.06.2013 27 640 31 646
PF3M65130624 PLN 24.06.2013 7 760 7 760
PU6MWB130624 PLN 24.06.2013 15 690 15 690
PLN100FIX6M675K20130624 PLN 24.06.2013 16 610 16 810
PUP3MK130924 PLN 24.09.2013 570 600
PUPK3M130924 PLN 24.09.2013 1 850 1 850
P5EQIN130621 PLN 21.06.2013 30 156 0
P5EQUP130621 PLN 21.06.2013 2 064 0
PAGRUP130828 PLN 28.08.2013 38 829 0
PAGRUP130924 PLN 24.09.2013 35129 0
P4EQIN130131 PLN 31.01.2013 24 480 0
P4EQUP130131 PLN 21.06.2013 1457 0
PGLDIN140407 PLN 07.04.2014 60 169 0
PGLDTV140407 PLN 07.04.2014 279 0
PAUTIN140725 PLN 25.07.2014 36 074 0
PAUTUP140725 PLN 25.07.2014 366 0
PCOMIN140618 PLN 18.06.2014 26 910 0
PCOMUP140618 PLN 18.06.2014 499 0
EMIXPB130924 EUR 24.09.2013 4571 0
ALIOR191220 EUR 20.12.2019 88 336 0
EMISJE WLASNE RAZEM 578 367 269 938
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18. Rezerwy

w tys. zt
Rezerwy na Rezerwa na Rezerw

y Swiadczenia STWy
sprawy sporne - ogotem

pracownicze
Stan na 1 stycznia 2011 roku 615 47 613 48 228
Utworzenie rezerw 1111 68 867 69 978
Rozwigzanie rezerw -117 -20 631 -20 748
Wykorzystanie rezerw -26 -64 781 -64 807
Stan na 31 grudnia 2011 roku 1583 31 068 32 651
Rezerwy na R ezerwa na Rezerwy

Swiadczenia ,

sprawy sporne - ogotem

pracownicze
Stan na 1 stycznia 2010 roku 87 50 621 50 708
Utworzenie rezerw 568 62 040 62 608
Rozwigzanie rezerw -33 -6 235 -6 268
Wykorzystanie rezerw -7 -50 650 -50 657
Inne zmiany (reklasyfikacja) 0 -8 163 -8 163
Stan na 31 grudnia 2010 roku 615 47 613 48 228

Rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe oraz na niewykorzystane urlopy tworzona jest
indywidualnie dla kazdego pracownika, na podstawie wyceny aktuarialnej sporzadzanej
przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego. Podstawa do wyznaczania wartosci
rezerw jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej lub rentowej, jaka Bank
zobowigzuje sie wyptaci¢ na podstawie Regulaminu wynagradzania pracownikéw Alior
Banku S.A. oraz liczba dni niewykorzystanego urlopu przypadajacego na pracownika.

Obliczona kwota jest dyskontowana aktuarialnie.

19. Pozostale zobowiazania

w tys. zi
Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
Rozrachunki miedzybankowe 227 495 98 432

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
: . ) 12 694 11 033

zdrowotnych oraz innych rozrachunkoéw publiczno-prawnych

Zobowigzania z tyt. rozliczenia kart ptatniczych 26 045 9 494
Pozostate rozrachunki, w tym 122 904 53 649
rozrachunki z ubezpieczycielami 84 095 43 772
Rozliczenia migedzyokresowe bierne 53 006 65 804
Pozostate zobowigzania 5 059 3 340
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA 447 203 241 752

Na dzien 31.12.2011 roku oraz na dzien 31.12.2010 Bank nie posiadat zobowigzan,

w przypadku ktorych nie wywigzywat sie z ptatnosci wynikajacych z zawartych uméw.
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20. Aktywa i zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu

Do kategorii aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu na dzien
31.12.2011 roku Bank zaklasyfikowat instrumenty pochodne. Transakcje pochodne
zawierane sg w celach handlowych oraz w celu zarzadzania ryzykiem rynkowym. Bank
zawiera nastepujace rodzaje transakcji pochodnych: FX-Forward, FX-Swap, IRS, CIRS,
FRA, terminowe transakcje papierami wartosciowymi. Bank codziennie dokonuje wyceny
instrumentédw pochodnych stosujgc model zdyskontowanych przeptywow pienieznych.
Poza opisanymi powyzej, Alior Bank S.A. zawiera rowniez transakcje opcyjne. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami Bank, zawierajac transakcje opcyjne, wykonuje je
wytgcznie w sposob zapewniajacy jednoczesne (kazdorazowe i natychmiastowe) zawarcie
przeciwstawnej transakcji opcyjnej o tych samych parametrach (back-to-back).

Instrumenty pochodne wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Instrumenty o dodatniej wycenie prezentowane sgq w bilansie jako aktywa, a instrumenty

0 ujemnej wycenie prezentowane sg jako zobowigzania.

w tys. zt

20.1. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

Akcje 691 0
Transakcje stopy procentowej 3043 1210
SWAP 3043 1210
FRA 0 0
Transakcje walutowe 185 466 25 893
FX swap 26 389 8 207
FX forward 102 098 6 442
CIRS 36 042 2425
FX opcje 20 937 8 819
Pozostate opcje 47 394 10 695
AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU 236 594 37 798
w tys. zi

20.2. wg terminéw zapadalnosci Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

<1W 10 029 1390
> 1W < 1M 41 893 2922
> 1M < 3M 52 349 7 848
> 3M < 6M 25018 4112
> 6M < 1Y 41 874 5 766
> 1Y < 2Y 41 735 12 556
> 2Y < 5Y 23 636 3204
> 5Y < 10Y 60 0
AKTYWA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU 236 594 37 798
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w tys. zi

20.3. Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

Transakcje stopy procentowej 15193 221
SWAP 14 944 221
FRA 249 0
Transakcje walutowe 106 971 27 798
FX swap 8 169 593

FX forward 13 321 10 859
CIRS 64 737 7 575

FX opcje 20 744 8 771
Pozostate opcje 46 136 10 672
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU 168 300 38 691
w tys. zi

20.4. wg terminow zapadalnosci Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

<1W 2 540 309
> 1W < 1M 8 164 2 255
> 1M < 3M 12 531 4 844
> 3M < 6M 11 923 3676
> 6M < 1Y 69 923 10 852
> 1Y < 2Y 32443 13 309
> 2Y < 5Y 30 776 3 446
> 5Y < 10Y 0 0
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE PRZEZNACZONE DO OBROTU 168 300 38 691

Ponizsze zestawienie przedstawia hierarchie metod wyceny instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu, wycenionych do wartosci godziwej na dzien 31.12.2011 r.
oraz na dzien 31.12.2010 r.
Zgodnie z MSSF 7 Bank zaklasyfikowat:
e do poziomu 1 - wszystkie instrumenty, dla ktérych wystepujg notowania cen na
aktywnych rynkach finansowych;
e do poziomu 2 - instrumenty, dla ktérych ceny nie sg bezposrednio obserwowalne
ale cena stuzaca do wyceny bazuje na kwotowaniach rynkowych;
e do poziomu 3 - instrumenty, dla ktérych przynajmniej jeden z czynnikow

wptywajacych na cene nie jest obserwowany na rynku.

20.5. Wycena aktywow finansowych

w tys. zi
Wartoéc¢ Wartoéc¢ (o

31.12.2011 Sodzin pinartose Réznica
Poziom 1 691 691 0
Akcje 691 691 0
SWAP 0 0 0
X swap 0
FX forward 0 0 0
CIRS 0 0 0
FX opcje 0 0 0
Pozostate opcje 0 0 0
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Poziom 2 198 748 198 748 0
SWAP 3043 3043 0
FX swap 26 389 26 389 0
FX forward 102 098 102 098 0
CIRS 36 042 36 042 0
FX opcje 20 937 20 937 0
Pozostate opcje 10 239 10 239 0

Poziom 3 37 155 37 155 0
SWAP 0 0 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
CIRS 0 0 0
FX opcje 0
Pozostate opcje 37 155 37 155 0

AKTYWA FINANSOWE RAZEM 236 594 236 594 0

w tys. zi
Wartos¢ Wartosé .

31.12.2010 S piaartost Réznica

Poziom 1 0
SWAP 0 0 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
CIRS 0 0 0
FX opcje 0 0 0
Pozostate opcje 0 0 0

Poziom 2 27 031 27 031 0
SWAP 1210 1210 0
FX swap 8 207 8 207 0
FX forward 6 442 6 442 0
CIRS 2 425 2 425 0
FX opcje 8 747 8 747 0
Pozostate opcje 0 0 0

Poziom 3 10 767 10 767 0
SWAP 0 0 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
CIRS 0 0 0
FX opdcji 72 72 0
Pozostate opcje 10 695 10 695 0

AKTYWA FINANSOWE RAZEM 37 798 37 798 0

20.6. Wycena zobowiazan finansowych

w tys. zt
Wartosé Wartosé .

31.12.2011 godziwa bilansowa Roznica
Poziom 1 0
SWAP 0 0 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
CIRS 0 0 0
FX opcje 0 0 0
Pozostate opcje 0
Poziom 2 132 620 132 620 0
SWAP 14 944 14 944 0
FRA 249 249 0
FX swap 8 169 8 169 0
FX forward 13 321 13 321 0
CIRS 64 737 64 737 0

Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Alior Bank S.A. za okres od 01.01 do 31.12.2011 r. 54



FX opcje 20 744 20 744 0
Pozostate opcje 10 456 10 456 0
Poziom 3 35 680 35 680 0
SWAP 0 0 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
FX opcje 0 0 0
Pozostate opcje 35 680 35 680 0
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE RAZEM 168 300 168 300 0
w tys. zi
Wartosé Wartosé T

31.12.2010 go?jzi?/va bila:so?/va Roznica
Poziom 1 0 0 0
SWAP 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
CIRS 0 0 0
FX opcje 0 0 0
Pozostate opcje 0
Poziom 2 27 947 27 947 0
SWAP 221 221 0
FX swap 593 593 0
FX forward 10 859 10 859 0
CIRS 7 575 7 575 0
FX opcje 8 699 8 699 0
Pozostate opcje 0 0 0
Poziom 3 10 744 10 744 0
SWAP 0 0 0
FX swap 0 0 0
FX forward 0 0 0
FX opcje 72 72 0
Pozostate opcje 10 672 10 672 0
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE RAZEM 38 691 38 691 0

21. Zobowigzania podporzadkowane

W dniu 15 listopada 2011r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zaliczenie
do funduszy wtasnych uzupetniajagcych Alior Banku S.A. pozyczki podporzadkowanej na
kwote 10 min EUR, zawartej w dniu 12 pazdziernika 2011r. pomiedzy Alior Bank S.A.
a Erste Group Bank AG. Pozyczka zawarta zostata na okres 8 lat, oprocentowanie oparte
jest o EURIBOR 3M.
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22, Kapitat witasny

w tys. zt

Stan na Stan na

31.12.2011 31.12.2010

Kapitat akcyjny 500 000 500 000

Kapitat zapasowy 476 200 573 790

Z podziatu straty z lat ubiegtych -497 431 -404 061

Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1 000 000 1 000 000

Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -26 369 -22 149

Kapitat z aktualizacji wyceny -13 019 6 426

Z tytu’ru_wyceny aktywow finansowych dostepnych do -13 019 6 426
sprzedazy

Zysk/Strata roku biezacego 151 005 -97 590

Kapitaty Razem 1114 186 982 626

Kapitat akcyjny

Kapitat akcyjny wykazany jest w wartosci nominalnej zgodnie ze Statutem Banku oraz
z zapisami w Krajowym Rejestrze Sadowym. Kapitat akcyjny Banku na dzien 31 grudnia
2011 roku wynosit 500 000 tys. zt (catkowicie wptacony) i sktadat sie z 50 000 000 sztuk
akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja. Wszystkie akcje nie sg
uprzywilejowane.

Cena emisyjna akcji wynosi 30 zt za kazdq akcje. Nadwyzka osiggnieta w wyniku wydania
akcji powyzej wartosci nominalnej zostaje w catosci przeznaczona na kapitat zapasowy
Spotki. W okresie od 01.01-31.12.2011r. nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie

akcjonariatu.

Akcjonariat Banku na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Iloéé gloséw Udziat w kapitale

Nazwa podmiotu Liczba akcji W % zaklad;)wym
w %
ALIOR LUX S. ar.l. & Co. S.C.A. 39 312 500 78,625 78,625
ALIS S.A. 10 000 000 20 20
ALIOR POLSKA Sp. z o.0. 500 000 1 1
Pozostali akcjonariusze 187 500 0,375 0,375
RAZEM 50 000 000 100 100

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Na kapitat ten odnoszone sg réwniez réznice pomiedzy
ceng emisyjng i nominalng akcji. Z kapitatu zapasowego Bank pokryt w catosci strate
zrealizowang w latach 2008, 2009 i 2010.
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Kapitat z aktualizacji wyceny

w tys. zt

Stan na Stan na

31.12.2011 31.12.2010

Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy -16 072 7934
- bony skarbowe 0 111
- obligacje skarbowe -8 491 5282
- pozostate instrumenty dtuzne -7 581 2541
Podatek odroczony 3053 -1 508
Kapitat z aktualizacji wyceny -13 019 6 426

23. Wartos¢ godziwa

Ustalenie wartosci godziwej
Wartos¢ godziwa jest ustalana w celu stwierdzenia, jak w dniu wyceny ksztattowataby sie
cena w transakcji zawartej na zasadach rynkowych pomiedzy niezaleznymi stronami.
Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych jest oparta o ceny notowane na aktywnym
rynku bez pomniejszenia z tytutu kosztéw transakcji. Jesli cena rynkowa nie jest
dostepna, to wartos¢ godziwa instrumentu jest szacowana z wykorzystaniem modeli
wyceny lub technik dyskontowania przysztych przeptywoéw pienieznych.
Do technik wyceny wykorzystuje sie:

- ostatnie transakcje rynkowe przeprowadzone bezposrednio pomiedzy dobrze

poinformowanymi, zainteresowanymi stronami, jesli informacje takie sg dostepne;
- odniesienie do biezgcej wartosci godziwej innego instrumentu o niemalze identycznej
charakterystyce;

- metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.
Jesli istnieje technika wyceny powszechnie stosowana przez uczestnikow rynku do
wyceny instrumentu, a takze wykazano, ze technika ta dostarcza wiarygodnych
oszacowan cen osigganych w rzeczywistych transakcjach rynkowych, to Bank stosuje tg
metode. Wybrane techniki wyceny w maksymalnym stopniu wykorzystujg dane rynkowe,
a w minimalnym stopniu polegajg na danych specyficznych dla Banku. Technika wyceny
obejmuje wszystkie czynniki, jakie uczestnicy rynku wzieliby pod uwage ustalajgqc cene
oraz jest zgodna z przyjetymi ekonomicznymi metodami wyceny instrumentéow
finansowych. Bank weryfikuje prawidtowos$¢ wyceny przy zastosowaniu cen pochodzacych
z dostepnych biezacych transakcji rynkowych dla takiego samego instrumentu lub

opartych na innych dostepnych danych rynkowych.
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Pozycje bilansu wyceniane wedtug wartosci godziwej:

Instrument finansowy Czestotliwos$¢ Ujmowanie/Prezentacja
Aktywa finansowe dostepne do . . Fundusz z aktualizacji

: Codziennie
sprzedazy wyceny
Fx forward, fx swap, fx opcje Codziennie Rachunek Zyskoéw i Strat
CIRS, FRA, IRS Codziennie Rachunek Zyskoéw i Strat

Wartos¢ godziwa instrumentéow finansowych Banku, prezentowanych w bilansie
w wartosci godziwej, na dzien 31.12.2011 roku oraz na dzien 31.12.2010 roku byta

réwna ich wartosci bilansowej.

w tys. zt
31.12.2011 31.12.2010

Instrument finansowy Wartosc¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Aktywa finansowe przeznaczone do 236 594 236 594 37 798 37 798
obrotu

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2 906 975 2 906 975 2422 106 2422 106

gg:);)tvljlazanla finansowe przeznaczone do 168 300 168 300 38 691 38 691

Ponizej zaprezentowano wartosci bilansowg i godziwa dla pozycji, ktére nie sg
prezentowane w bilansie wg wartosci godziwej. W stosowanej przez Bank metodzie
wyliczania wartosci godziwej dla kredytéw (z pominieciem kredytéow w rachunku
biezacym) Bank poréwnuje marze osiggane na nowo udzielonych kredytach (w ostatnim
miesigcu poprzedzajacym date sprawozdawczg) z marzami na catym portfelu
kredytowym. W przypadku, gdy marze na nowo przyznawanych kredytach sg wyzsze niz
marze na dotychczasowym portfelu warto$¢ godziwa kredytu jest nizsza od jego wartosci
bilansowej. Dla pozostatych instrumentéw finansowych Bank przyjmuje, iz wartosc

godziwa jest réwna ich wartosci bilansowej.

w tys. zt
31.12.2011 31.12.2010

Instrument finansowy Wartos$é Wartos$é Wartosé Wartosé
bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Kasa i operacje z bankiem centralnym 447 083 447 083 476 400 476 400
Naleznosci od klientéw 10 134 786 10 175 283 5541 573 5 554 387
Naleznosci od bankéw 1105 792 1105 792 252 287 252 287
Zobowiazania fin. wyceniane wg 13 602 905 13 602 905 7928848 7928 848

zamortyzowanego kosztu

24. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Bank na dzien 31 grudnia 2011 roku nie stosowat rachunkowosci zabezpieczen.
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25. Pozycje pozabilansowe

w tys. zi
25a. Pozabilansowe zobowiazania Stan na Stan na
warunkowe udzielone klientom 31.12.2011  31.12.2010
Pozabilansowe zobowigzania udzielone 3636162 3 296 905

Dotyczace finansowania 2911 005 2 731 200
Gwarancyjne 725 157 565 705
w tys. zt
25b. Pozabilansowe zobowigzania
- Stan na Stan na
warunkowe - transakcje 31.12.2011  31.12.2010
pochodne
Transakcje pochodne
Udzielone 7 336 332 3387178
SWAP 944 287 1023 738
FX SWAP 1 378 855 572 764
FX Forward 1 859 404 801 724
CIRS 1373 048 410 837
OPCIJE 1043 995 578 115
FRA 500 000 0
Pozostate 236 743 0
Otrzymane 7273380 3392173
SWAP 944 287 1023 738
FX SWAP 1 359 509 562 972
FX Forward 1781173 810 763
CIRS 1 405 782 416 608
OPCIJE 1 207 587 578 092
FRA 500 000 0
Pozostate 75 042 0

w tys. zi
25c. Pozabilansowe zobowiazania Stan na Stan na
warunkowe - transakcje biezace 31.12.2011  31.12.2010
Transakcje biezace (FX spot)

Udzielone 229 822 393 698
Otrzymane 229 783 393 750

Bank udziela Klientom Indywidualnym zobowigzania warunkowe z tytutu limitow
odnawialnych w rachunkach ROR. Zobowigzania te udzielane sg na czas nieokreslony,
ale jednoczes$nie prowadzony jest monitoring adekwatnosci wplywow Srodkow na
rachunki.
Zobowigzania warunkowe z tytutu kart kredytowych wudzielane sg Klientom
Indywidualnym na okres trzech lat.
Bank udziela zobowigzania warunkowe Klientom Biznesowym z tytutu:

- limitéw w rachunku biezacym na okres 12 miesiecy;

- gwarancji, maksymalnie na okres 6 lat;

- kart kredytowych na okres do 3 lat;

- kredytéw uruchamianych w transzach na okres do 2 lat.
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26. Rachunek przeptywow pienieznych-informacja
dodatkowa

Dla celdéw rachunku przeptywdw pienieznych gotdéwka i jej ekwiwalenty obejmujg salda

o krotszym niz 3 miesigce terminie wymagalnosci.

w tys. zt

Gotowka i ekwiwalenty gotowki Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

Kasa i $rodki w banku centralnym 447 083 476 400
Rachunki biezace w innych bankach 54 675 20 360
Rachunki terminowe w innych bankach 282 669 213 279
Razem 784 427 710 039

W ramach stanu srodkdéw pienieznych Bank ujmuje rezerwe obowigzkowgq, utrzymywang
przez Bank, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, na rachunku NBP,
oznaczong jako s$rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Banku obejmuja, przede wszystkim,
podstawowg dziatalnos¢ Banku, tj. dziatalno$¢ kredytowa, depozytowg, transakcje
wymiany walut.

Dziatalnos¢ inwestycyjna Banku obejmuje zakup i sprzedaz inwestycyjnych papieréw
wartosciowych, srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych.

Bank sporzadza sprawozdanie dotyczace przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej metodg posrednig, w ktérej wynik netto, z danego okresu sprawozdawczego,
koryguje sie o skutki transakcji majacych charakter bezgotéwkowy, o czynne i bierne
rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce przysztych lub przesztych wptywow lub ptatnosci

Srodkdéw pienieznych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej.

w tys. zi

Odsetki Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

Przychdd z dyskonta - papiery wartosciowe AFS 70 194 66 072
Przychdd z tytutu odsetek - papiery wartosciowe AFS 59 023 43 345
Koszt z tyt. odsetek —kredyt otrzymany -1 688 0
Koszt z tyt. odsetek — pozyczka podporzadkowana -238 0
Koszt z tyt. odsetek od emisji wtasnej -15 489 -7 822
Razem korekty 111 802 101 595

Ponizej zaprezentowano rdznice w prezentacji pomiedzy notami bilansowymi
a przeptywami pienieznymi w 2011 r.:
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w tys. zi
Dzialalnos¢ operacyjna — zmiana stanu kredytéow i innych naleznosci

Zmiana stanu naleznosci od klientéw - bilans -4 603 539
Zmiana stanu naleznosci od bankéw - bilans -853 505
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych - rachunki nostro 34 315
Bilansowa zmiana $rodkow pienieznych - lokaty do 3 m-cy 69 390
Niezrealizowane zysk/strata z tyt. réznic kursowych 3 205
Utrata wartosci -186 622
Zmiana stanu kredytéw i innych naleznosci -5536 756
w tys. zt
Dzialalnos¢ operacyjna — zmiana stanu innych zobowiazan
Zmiana stanu innych zobowigzan - bilans 205 451
Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny - bilans -19 445
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan wycenianych wg zamortyzowanego kosztu — bilans -64 480
Niezrealizowany zysk z tyt. réznic kursowych- kredyt otrzymany -5 766
Zmiana odpisu z tyt podatku odroczonego AFS -4 561
Odsetki naliczone - kredyt otrzymany -1 688
Dziatalno$¢ finansowa -sptata odsetek kredytu otrzymanego 1700
Dziatalnos$¢ finansowa -zaciggniecie kredytu -60 529
Zmiana stanu innych zobowiazan 50 682
w tys. zi
Dziatalno$¢ operacyjna — zmiana stanu innych aktywoéw
Zmiana stanu pozostatych aktywow - bilans -56 754
Rezerwa na s$rodki trwate -13 109
Inne zmiany 1063
Zmiana stanu innych aktywéw -68 800
w tys. zi
Dziatalnos¢ operacyjna — zmiana stanu zobowiazan z tyt. emisji wiasnej
Zmiana stanu - bilans 292 027
Odsetki — korekta straty -15 489

Niezrealizowane zyski z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu emisji wiasnej 276 538
w tys. zt

Dziatalnos¢ inwestycyjna — nabycie rzeczowych aktywow trwalych

Zmiana stanu - bilans 36 587

Zmiana stanu innych aktywéw -13 109

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 23 478
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w tys. zi
Dziatalnos$c¢ operacyjna — zmiana stanu aktywéw dostepnych do

sprzedazy

Wycena AFS 24 006
Wynik na sprzedazy AFS 16 133
Zmiana stanu aktywow dostepnych do sprzedazy 40 139

27. Aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzan

Na dzier 31.12.2011 roku aktywa w postaci obligacji skarbowych, o wartosci 33 392 tys.
zt, stanowily zabezpieczenie zobowigzan wtasnych Banku wobec funduszu ochrony

srodkdéw gwarantowanych w ramach Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

28. Segmenty dzialalnosci

Alior Bank, na potrzeby rachunkowosci zarzadczej, stosuje podziat na nastepujace
segmenty biznesowe:

e Centra Biznesowe;

e Finansowanie Pojazdéw;

e QOddziaty — Klienci indywidualni;

e QOddziaty - Klienci biznesowi;

e Biuro Emisji Dtugu;

e Projekty;

e Dziatalnos$¢ Skarbowa i pozostate.

Bank obstuguje Klientéw indywidualnych oraz biznesowych oferujgc im petny zakres

ustug bankowych.

Podstawowe produkty dla osoéb fizycznych obejmuija:
- produkty kredytowe - pozyczki gotéwkowe, karty kredytowe, linie kredytowe
w rachunku biezgcym, kredyty na nieruchomosci;
- produkty depozytowe - lokaty terminowe, konta oszczednosciowe;
- produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;
- konta osobiste;
- ustugi transakcyjne: wptaty i wptaty gotdwkowe, wykonywanie przelewdéw;

- transakcje wymiany walut.

Podstawowe produkty dla podmiotéw gospodarczych:
- produkty kredytowe - limity debetowe w rachunkach biezacych, kredyty obrotowe,

kredyty inwestycyjne, karty kredytowe;
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- produkty depozytowe - lokaty terminowe;

- rachunki biezace i pomocnicze;

- ustugi transakcyjne - wptaty i wptaty gotéwkowe, wykonywanie przelewéw;

- produkty skarbowe - transakcje wymiany walut (réwniez wymiany walut na

termin), produkty pochodne.

Podstawowym elementem analizy jest dochodowos¢ segmentéw: Centra Biznesowe,
Finansowanie Pojazddéw, Oddziaty - Klienci indywidualni, Oddziaty - Klienci biznesowi,
Biuro Emisji Dtugu. Dochodowos$¢ oddziatdow obejmuje:

e przychody z tytutu marzy pomniejszone o koszty obejmujgce koszt finansowania
(stawka, po jakiej oddziat rozlicza sie z Departamentem Skarbu) oraz bezposrednie
koszty operacyjne;

e przychody prowizyjne;

e przychody z transakcji skarbowych realizowanych przez Klientéw;

e bezposrednie koszty dziatalnosci.

Dochody segmentu Oddziaty - klienci indywidualni obejmujg roéwniez dochody ze
sprzedazy produktéw maklerskich (m.in. przychody z prowadzenia rachunkéw
brokerskich, posrednictwa w obrocie papierami wartosciowymi).

Dochodowos$¢ z dziatalnosci skarbowej i pozostate obejmuje wyniki pochodzace
z zarzadzania pozycjq globalng (ptynnosciowg i walutowa, wynikajaca z dziatalnosci
bankowej oddziatéw) oraz kosztéw ponoszonych gtdownie przez poszczegdlne

departamenty centrali Alior Banku.
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Wyniki i wolumeny w podziale na

segmenty wg stanu na 31.12.2011 roku:

w tys. zt
Raport Segmentowy CENTRA BIURO BIURO EMISJI TREASURY I
BIZNESOWE FINANSOWANIA ODDZIALY - KI ODDZIALY - KB DLUGU PROJEKTY POZOSTALE BANK RAZEM
POJAZDOW
Przychody z tytutu odsetek 123 553 29 382 677 409 316 092 71 39 023 -334 301 851 229
przychody zewnetrzne 82 215 29 376 349 328 196 707 71 38 843 154 689 851 229
przychody wewnetrzne 41 338 6 328 081 119 385 0 180 -488 990 0
Koszty z tytutu odsetek -79 593 -14 298 -421 993 -185 727 V] -14 152 359 453 -356 310
koszty zewnetrzne -19 665 -3 -241 078 -53 695 0 -27 -41 842 -356 310
koszty wewnetrzne -59 928 -14 295 -180 915 -132 032 0 -14 125 401 295 0
Wynik z tytulu odsetek 43 960 15 085 255 416 130 364 71 24 871 25 152 494 919
Przychody z tytutu optat i prowizji 25127 5699 329 608 91 531 378 5403 -23 381 434 365
Koszty z tytutu optat i prowizji -29 0 -31 273 -4 888 0 0 -89 663 -125 853
Wynik z tytutu optat i prowizji 25 098 5 699 298 335 86 643 378 5403 -113 044 308 512
Wynik handlowy 563 0 1125 2173 63 0 137 998 141 922
Wynik zrealizowany na pozostatych 23343 5 36 043 67 100 0 4 -109 785 16 710
instrumentach finansowych
Pozostate przychody operacyjne 1074 0 36 945 625 0 0 8 443 47 087
Pozostate koszty operacyjne -14 -112 -6 770 0 0 -35 -12 880 -19 811
Wynik 2 tytutu pozostatych przychodow 1 060 -112 30175 625 0 -35 -4 437 27 276
i kosztéw operacyjnych
Koszty dziatania banku 0 0 0 0 0 0 -635 330 -635 330
Wynik z odpiséw aktualizujacych z tyt. ) B
utraty wartosci 0 0 0 0 0 0 189 138 189 138
Zysk/Strata brutto 94 024 20 677 621 094 286 905 512 30 243 -888 584 164 871
Podatek dochodowy -13 866 -13 866
Zysk/Strata netto 94 024 20 677 621 094 286 905 512 30 243 -902 450 151 005
Naktady inwestycyjne (koszty nabycia 0 0 0 0 0 0 68 184 68 184
aktywdw)
Amortyzacja 0 0 0 0 0 0 57 269 57 269
Aktywa 1749 285 346 498 5079 352 2 978 660 0 185 397 5070 456 15 409 648
Pasywa 623 753 95 9 740 805 2548 172 0 1139 2 495 684 15 409 648
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Przychody od klientéow zewnetrznych w ujeciu produktowym

w tys. zt

Produkt BIUR

o BISNESOWE FINANS%V\CZANIA ODDZIALY -KI ODDZIAtY - kB BTURD FMESIL - projEKTY

POJAZDOW

Produkty kredytowe 43 165 16 428 380 821 101 193 71 27 339
Produkty depozytowe 21674 3 87 006 65 690 0 152
:Dnr\zil;:;z/y?;zklersm oraz fundusze 0 2 44 506 14 0 0
Produkty skarbowe 23 858 5 37 165 69 255 378 4
Rachunki biezace 3929 5 61957 48 018 0 13
Pozostate 1400 4232 9 641 2736 63 2735
Razem 94 026 20675 621 096 286 906 512 30 243
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Wyniki i wolumeny w podziale na segmenty wg stanu na 31.12.2010:
w tys. zt
Raport Segmentowy CENTRA BIURO BIURO EMISJI TREASURY I
BIZNESOWE FINANSOWANIA ODDZIALY - KI ODDZIALY - KB DEUGU PROJEKTY POZOSTALE BANK RAZEM
POJAZDOW
Przychody z tytutu odsetek 57 240 6 638 303 649 170 179 1] 75 979 -119 350 494 335
przychody zewnetrzne 39 147 6 647 144 769 114 988 0 75 235 113 549 494 335
przychody wewnetrzne 18 093 -9 158 880 55191 0 744 -232 899 0
Koszty z tytutu odsetek -37 117 -3 116 -190 516 -98 083 1] -25 666 165 745 -188 753
koszty zewnetrzne -12 386 -4 -121 846 -33 028 0 -6 -21 483 -188 753
koszty wewnetrzne -24 731 -3112 -68 670 -65 055 0 -25 660 187 228 0
Wynik z tytutu odsetek 20123 3522 113 133 72 096 1] 50 313 46 395 305 582
Przychody z tytutu optat i prowizji 16 964 2610 159 336 68 186 0 7 035 -28 151 225 980
Koszty z tytutu optat i prowizji -195 0 0 -3 350 0 -41 -73 512 -77 098
Wynik z tytutu optat i prowizji 16 769 2610 159 336 64 836 V] 6 994 -101 663 148 882
Wynik handlowy 42 0 369 262 0 0 94 258 94 931
Wynik zrealizowany na pozostatych 15 792 0 35 882 37 050 0 2 -73 610 15 116
instrumentach finansowych
Pozostate przychody operacyjne 255 0 23 245 322 0 18 6 657 30 497
Pozostate koszty operacyjne -1 0 -14 736 0 0 -2 346 6 145 -10 938
Wynik z tytutu pozostatych przychodow 254 o 8 509 322 o -2328 12 802 19 559
i kosztow operacyjnych
Koszty dziatania banku 0 0 0 0 0 0 -564 732 -564 732
Wynik z odp|lso_w aktualizujacych z tyt. 0 0 0 0 0 0 133 104 133 104
utraty wartosci
Zysk/Strata brutto 52 980 6132 317 229 174 566 0 54 981 -719 654 -113 766
Podatek dochodowy 16 176 16 176
Zysk/Strata netto 52 980 6132 317 229 174 566 0 54 981 -703 478 -97 590
Nak+aqy inwestycyjne (koszty nabycia 0 0 0 0 0 0 106 500 106 500
aktywoéw)
Aktywa 889 929 168 151 2378725 1 940 960 0 309 151 3553229 9 240 145
Pasywa 572 433 293 4 747 975 2 083 884 0 443 1835117 9 240 145
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Przychody od klientéow zewnetrznych w ujeciu produktowym

w tys. zi
produl BINECOWE FINAEIS%I}I\(ZANIA ODDZIALY - KI ODDZIALY - kB BIURO EMISIT  ppoypyry
POJAZDOW

Produkty kredytowe 28 224 4 351 179 747 80 961 0 52 479
Produkty depozytowe 5708 -13 37 034 22 163 0 739
ﬁr&igt;zy?:lzklerskl oraz fundusze 0 0 27 477 1 0 1
Produkty skarbowe 15 834 0 36 250 37 313 0 2
Rachunki biezace 2 644 0 42 768 32 307 0 5
Pozostate 570 1793 -6 048 1822 0 1756
Razem 52 980 6131 317 228 174 567 0 54 982
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29. Podmioty zalezne

W dniu 28 wrzesnia 2011r. zostat podpisany akt notarialny powotujacy spétke o nazwie
Alior Instytut Szkolen sp. z 0.0. w 100% zalezng od Alior Banku S.A. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 250 tys. zt, optacony w listopadzie 2011 r. Przedmiot dziatalnosci spétki to
m.in.:

¢ wydawanie ksigzek i gazet;

e produkcja i dystrybucja filméw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych;

e pozaszkolne formy edukaciji;

e nauka jezykdw obcych;

e badania rynku i opinii publicznej.

Ze wzgledu na nieistotno$¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz danych
finansowych, Alior Bank S.A. nie dokonuje konsolidacji sprawozdania finansowego Alior
Instytut Szkolen Sp. z o.0.

30. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W dwdch ponizszych tabelach przedstawiono rodzaj i warto$¢ transakcji z podmiotami
powigzanymi, a mianowicie z Alior Polska Sp. z 0.0., Z. Zaleski STICHTING, Alior Lux Sarl
& Co S.C.A., Alior Lux Sarl Sp. z o.0.:

w tys. zi

Okres Okres

Pozycje rachunku Wynikéw 0d 01.01.2011 0d 01.01.2010
Do 31.12.2011 Do 31.12.2010

Koszty wynajmu budynkow -52 003 -57 902
Pozostate koszty -3 904 -3 378
Przychody z tyt. prowizji 15 0
Razem -55 892 -61 280
w tys. zi

Pozycje aktywéw i pasywow 31.1szt.azn0r11i 31.1szté2n0;](a)
Naleznosci 0 0
Depozyty 25 793 75 116
Pozostate 86 424 5611

Charakter transakcji z podmiotami powiazanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty przeprowadzone na zasadach
rynkowych.
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W okresie sprawozdawczym obowigzywaty zawarte przez Alior Bank S.A. z Alior Polska

Sp. z 0.0. umowy dotyczace podnajmu powierzchni biurowej.

Alior Polska Sp. z o0.0. zawarta z Alior Bankiem S.A. 28.06.2011r. umowe o przelew
srodkow z tytutu zabezpieczenia udzielonej gwarancji pfatnosci najmu na kwote
103 456,46 zi.

Pani Helene Zaleski, Przewodniczgca Rady Nadzorczej Alior Banku S.A., peini réwniez
funkcje Prezesa Zarzadu Alior Polska Sp. z o.o0.
31. Transakcje z osobami nadzorujacymi i zarzadzajacymi

31.1. Informacje o kredytach i pozyczkach udzielonych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym, depozytach ztozonych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

w tys. zi
Rada Nadzorcza S e
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty/pozyczki 12 34
Depozyty biezace/terminowe 27 294 22 323
Pozostate 2 004 4 264
w tys. zi
Stan na Stan na
Zarzad Banku 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty/pozyczki 99 429
Depozyty biezace/terminowe 1717 1717
Pozostate 0 0
w tys. zt

- - St St
Pozostali Pracownicy 31.12.2011 31.12.2010
Kredyty/pozyczki 49 493 29 922
Depozyty biezace/terminowe 58 767 42 680
Pozostate 728 865

Transakcje przeprowadzone przez powyzsze osoby odbywajg sie zgodnie z Regulaminami

korzystania z produktéw bankowych, przy zastosowaniu stawek rynkowych.

31.2. Informacje o lacznej wartosci wynagrodzen wyptaconych lub naleznych,
odrebnie dla cztonkow zarzadu i rady nadzorczej

w tys. zt
Koszty osobowe Rady Nadzorczej 311200 31125000
Wynagrodzenie 600 601
Narzuty na wynagrodzenia 0 0
Opieka medyczna Allianz 0 0
Razem 600 601
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w tys. zi

z St St
Koszty osobowe Cztonkéw Zarzadu 3112 2011 31.12 2010
Wynagrodzenie 8 558 8 265
Narzuty na wynagrodzenia 346 333
Opieka medyczna Allianz 6 5
Razem 8 909 8 603

Liczba akcji

Akcje bedace w posiadaniu Cztonkow Stan na Stan na
Zarza_du 31.12.2011 31.12.2010
Wojciech Sobieraj 62 500 62 500
Niels Lundorff 62 500 62 500
Cezary SmorszczewskKi 62 500 62 500
Razem 187 500 187 500

Na dzien 31.12.2011 r. pozostali cztonkowie Zarzadu oraz czitonkowie Rady Nadzorczej

nie posiadali akcji Alior Banku S.A.

32. Aktywa i pasywa w walutach obcych

Pozycja walutowa Alior Banku S.A. wedtug stanu na 31.12.2011 roku przedstawiata sie

nastepujgco:
w tys. zi
Skfadniki Sktadniki
Sktadniki Sktadniki pozycji pozycji Pozycja
pozycji pozycji walutowej walutowej Pozycja walutowa
walutowej walutowej pozabilansowe pozabilansowe walutowa netto
bilansowe bilansowe kwoty do kwoty do netto dtuga krotka
Waluta aktywa pasywa otrzymania wydania (+) (-)
EUR 2 041 822 1311 322 2110 807 2 840 711 596
usb 335 426 684 729 747 799 399 583 -1087
CHF 271 284 29 063 253 728 495 890 59
GBP 43 368 101 164 68 154 10 552 -194
Pozostate 14 589 12 167 86 115 88 418 119
RAZEM 2 706 489 2 138 445 3 266 603 3 835 154 774 -1 281

Pozycja catkowita wynosi -1 290 tys. zt i jest ponizej 2% funduszy wtasnych Banku.

33. Sprawy sporne

Postepowania sadowe z udziatem Alior Banku S.A. wediug stanu na dzien 31 grudnia
2011 roku przedstawiono ponizej:
- z powodztwa Banku - wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 104 tys. zt;

- przeciwko Bankowi - warto$¢ sporu wynosi 1 242 tys. zi.
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34. Noty Biura Maklerskiego

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010r. w sprawie

szczegblnych zasad sprawozdawczosci

operacji Biura Maklerskiego Alior Banku S.A.

bankéw prezentowane ponizej noty dotyczg

w tys. zt
Srodki pieniezne Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
srodki pieniezne klientow biura maklerskiego ulokowane w diuzne 0 0
papiery warto$ciowe wyemitowane przez Skarb Panstwa
srodki pieniezne klientéw zdeponowane na rachunkach pienieznych
w biurze maklerskim oraz wptaconych na poczet nabycia papierow 86 463 61 370
wartosciowych w pierwszej ofercie publicznej lub publicznym obrocie
pierwotnym
srodki pieniezne przekazane z funduszu rozliczeniowego 0 0
RAZEM 86 463 61 370
w tys. zt
Naleznosci od bankéw prowadzacych dziatalno$¢ maklerska, Stan na Stan na
domow maklerskich i towarowych doméw maklerskich 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu zawartych transakcji gietdowych, w tym : 687 879
GPW 687 879
Naleznosci z tytutu zawartych transakcji na rynku pozagietdowym 0 0
Naleznosci z tytutu reprezentacji innych bankéw, prowadzacych dziatalnos¢
maklerska, oraz doméw maklerskich na regulowanych rynkach papierow 0 0
wartosciowych
Naleznosci z tytutu afiliacji 0 0
Naleznosci z tytutu pozyczek automatycznych realizowanych za 0 0
posrednictwem Krajowego Depozytu
RAZEM 687 879
w tys. zt
Naleznosci od Krajowego Depozytu i gieldowych izb Stan na Stan na
rozrachunkowych 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z funduszu rozliczeniowego 14 847 4116
Naleznosci z funduszu rekompensat 5 0
RAZEM 14 852 4116
w tys. zt
Zobowiazania od Krajowego Depozytu i gietldowych izb Stan na Stan na
rozrachunkowych 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania wobec funduszu rozliczeniowego 169 0
Zobowigzania wobec funduszu rekompensat 0 0
RAZEM 169 0
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w tys. zt

Zobowiazania od bankéw prowadzacych dziatalnos¢

. g p Stan na Stan na
maklersk:':[, domoéw maklerskich i towarowych domoéw 31.12.2011 31.12.2010
maklerskich
Zobowigzania z tytutu zawartych transakcji gietdowych, w tym: 2 255 1 260
GPW 2 255 1 260
Zobowigzania z tytutu zawartych transakcji na rynku pozagietdowym 0 0

Zobowigzania z tytutu reprezentacji innych bankoéw, prowadzacych
dziatalno$¢ maklerska, oraz domoéw maklerskich na regulowanych 0 0
rynkach papieréw wartosciowych

Zobowigzania z tytutu afiliacji 0 0

Zobowigzania z tytutu pozyczek automatycznych realizowanych za

posrednictwem Krajowego Depozytu 0 0
RAZEM 2 255 1 260
w tys. zt
Instrumenty finansowe Klientéw zapisane na rachunkach Stan na Stan na
papieréw wartosciowych 31.12.2011 31.12.2010
Zdematerializowane instrumenty finansowe, w tym: 4 229 991 2 439 925
- dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym 3 655 905 2 085 930
Inne niz zdematerializowane instrumenty finansowe 6 029 10 104
RAZEM 4 236 020 2 450 029

35. Transakcje wylaczone z aktywow i pasywow bilansu na
dzien 30 czerwca 2011 r. zgodnie z zapisami MSR 39 par.
17 pkt. b), 18, 191i 20

W dniu 20.07.2010 roku Zarzad Alior Banku S.A. przyjat Uchwate (zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg w dniu 26.07.2010 r.) o emisji bankowych papieréow wartosciowych.
Celem emisji Certyfikatow Depozytowych serii P34FIZC1502722 bylo objecie wspodlnie
z krajowym inwestorem finansowym Certyfikatow Inwestycyjnych IPOPEMA 34 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych.

Catkowita wartos$¢ ztozonych przez Alior Bank S.A. zapisow na Certyfikaty Inwestycyjne
odpowiadata wartosci nominalnej wszystkich wyemitowanych Certyfikatéw Depozytowych
serii P34F1ZC150722. Bank wyemitowat Certyfikaty na taczng kwote 84 056 tys. zi.
Emisja Certyfikatow Depozytowych oraz objecie Certyfikatéw Inwestycyjnych wynikaty
z potrzeb krajowego inwestora finansowego nawigzujgcego wspotprace z Alior Bankiem
S.A. Bank podjat sie realizacji transakcji w zamian za wynagrodzenie, ujmowane
w ksiegach Banku jako przychody prowizyjne.

Wynagrodzenie wyliczane jest wg nastepujacego wzoru:

warto$¢ nominalna certyfikatow *0,6%*(N/365),

gdzie N - liczba dni kalendarzowych od Daty Emisji.
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Wymogi zapisow MSR 39 par. 17pkt. b), 18, 19 i 20 o przeniesieniu (a tym samym
wytaczeniu) aktywéw finansowych sg spetnione. W zawartej transakcji nastepuje
przeniesienie nabytego aktywa przez Bank (Certyfikatdw Inwestycyjnych) poprzez
wyemitowanie Certyfikatéw Depozytowych.

Wykup Certyfikatow Depozytowych i Certyfikatéw Inwestycyjnych Funduszu sg ze sobg
$cisle powigzane pod wzgledem czasu wykupu i kwoty przeptywdéw pienieznych.
Certyfikaty Depozytowe uwzgledniajg mozliwos¢ wczesniejszego wykupu, ale tylko
w przypadku, gdy Bank, jako emitent, jednoczesnie przedstawi zadanie wykupu
Certyfikatow Inwestycyjnych.

W Dniu Wykupu Ilub w dniu Wczesniejszego Wykupu Bank bedgacy emitentem
Certyfikatow Depozytowych zaptaci ich posiadaczowi nalezno$¢ odpowiadajacq wartosci
Certyfikatdbw Inwestycyjnych ustalong jako wartos¢ aktywéw netto Funduszu
przypadajacq na umarzany/wykupowany Certyfikat Inwestycyjny (WANCI),
pomniejszong o przewidziane w umowie optaty.

W przypadku, gdy kwota do zapfaty na rzecz posiadacza Certyfikatow Depozytowych
bedzie wyzsza niz warto$¢ uzyskana przez Bank na podstawie Zzadania wykupu
Certyfikatow Inwestycyjnych, Bank ma prawo zwolni¢ sie ze zobowigzania poprzez
ztozenie o$wiadczenia woli o przeniesieniu wiasnosci Certyfikatow Depozytowych.

Tytut prawny w/w dziatania, tj. zobowigzanie z Certyfikatow Depozytowych
i wierzytelnosci z Certyfikatow Inwestycyjnych stanowig warunki emisji Certyfikatow
Depozytowych, w szczegdlnosci Specyfikacja Parametrow Ekonomicznych Subskrypcji
Certyfikatow Depozytowych serii P34FIZC150722 w definicji dotyczacej Wykupu
Certyfikatow Depozytowych. Nalezyta i terminowa zaptata swiadczen na rzecz posiadacza
Certyfikatow Depozytowych zostata zabezpieczona przez ustanowienie zastawu zwyktego
na Certyfikatach Inwestycyjnych objetych przez Bank ze $rodkdw uzyskanych z emisji
Certyfikatow Depozytowych.

Biorgc pod uwage wzajemne powigzanie wartosci Certyfikatow Depozytowych
i Certyfikatow Inwestycyjnych oraz mozliwos$¢ zwolnienia ze zobowigzania wynikajacego
z Certyfikatow Depozytowych poprzez ztozenie oswiadczenia o przeniesieniu wtasnosci
Certyfikatow Inwestycyjnych i w konsekwencji ich neutralny wptyw na bilans Alior Banku
S.A. w Swietle zapisow MSR 39 oraz brak czynnikéw generujgcych ryzyka inwestycyjne
po stronie Banku - Bank, kierujgc sie trescig ekonomiczng, nie ujmuje tych transakcji
w swoich ksiegach.

Do dnia 31.12.2011 r. nie byto wczesniejszego wykupu Certyfikatdow Depozytowych.
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36. Wazne zdarzenia wystepujace po dacie bilansowej

W dniu 3 lutego 2012 r. zostat podpisany akt notarialny powotujacy spétke o nazwie Alior
Sync sp. z 0.0. w 100% zalezng od Alior Banku S.A. Przedmiot dziatalnosci spoétki to

m.in.:

e sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania;

e dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej i bezprzewodowej,
z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej;

e kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi;

e dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa.

W dniu 3 lutego 2012r. (termin ptatnosci 14 Iutego 2012) zakonczona zostata
subskrypcja obligacji serii C emitowanych przez Alior Bank S.A. kaczna wartosc
nominalna obligacji to 280 min zt. Nabywcami obligacji s OFE, TFI i Towarzystwa
Ubezpieczeniowe. Obligacje wyemitowane sga na okres 8 lat, po uzyskaniu zgody KNF

beda miaty status dtugu podporzadkowanego.

37. Raport dotyczacy ryzyka

Wszelkie dziatania inicjowane przez Alior Bank S.A. pociggajg za sobg wnikliwg analize,
ocene a nastepnie akceptacje i zarzadzanie poszczegdélnymi rodzajami ryzyka. Mozna
wyodrebni¢ nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z prowadzonej przez Bank
dziatalnosci:
a. Ryzyko rynkowe, obejmujace takze ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej oraz
ryzyko ptynnosci;
b. Ryzyko kredytowe;

c. Ryzyko operacyjne.

37.1. Ryzyko Rynkowe

Ryzyko rynkowe w Banku definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia
przez Bank potencjalnej straty, gdy zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny
akcji, kursy walutowe, krzywe rentownosci) czynnikéw rynkowych (zmiennos$¢ wycen
instrumentéw  finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi

instrumentami), a takze zachowan klientéw (zrywalnos¢ bazy depozytowej, wczesniejsze
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sptaty kredytéw). Precyzujac, proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zakfada realizacje

poszczegdlnych celdw:

* znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartos$ci ekonomicznej

kapitatow wtasnych Banku;

= ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na

wartosc¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywéw i pasywoéw (ksiega bankowa);

= dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych, wspomagajgcych
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel

zabezpieczajacy);

= zapewnienie wyptacalnosci oraz petnej dostepnosci ptynnych srodkéw w kazdym
momencie dziatania oraz nawet przy zatozeniu zaistnienia negatywnych scenariuszy

rynkowych;

= zapewnienie zgodnosci, funkcjonujagcych w Banku, proceséw z wymogami
regulacyjnymi dotyczgacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig

kapitatéw wtasnych utrzymywanych w tym celu.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym odbywa sie w ramach przyjetej przez
Bank polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym i obejmuje identyfikacje, pomiar,
monitorowanie i raportowanie ryzyka rynkowego. Ponadto dotyczy rdéwniez kontroli
transakcji skarbowych poprzez ustalanie i weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji

i wyceny.

W obrebie poszczegdélnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji
i odpowiedzialnosci oraz zasad, okres$lonych wewnetrznymi regulacjami. W powyzszym
zakresie kluczowg role odgrywa Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktory
w sposob niezalezny przygotowuje cyklicznie raporty ryzyka rynkowego, wykorzystujace
przyjete przez Bank modele i miary ryzyka rynkowego, i dostarcza je odpowiednim
jednostkom, w tym okresowo czionkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i ALCO. Do zadan
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym nalezg m.in.: definiowanie zasad
zarzadzania ryzykiem rynkowym, analiza i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku,
wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego,

wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu
Sprzedazy Produktow Skarbowych, natomiast wytgczne prawo do zawierania transakcji

na rynku miedzybankowym nalezy do Zespotu Transakcji Miedzybankowych.

Nalezy podkresli¢, ze Zespdt Transakcji Miedzybankowych posiada wytaczne

kompetencje do utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi
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handlowej, oraz zawierania transakcji skarbowych na rachunek wiasny Banku. Celem
zawierania transakcji moze by¢ zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela handlowego
w ramach ustanowionych limitow oraz realizacja polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem

ksiegi bankowej prowadzonej w ramach ustanowionych limitow.

Za niezalezno$¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym
rozliczania transakcji, odpowiedzialny jest Departament Operacji Bankowych.
Departament Operacji Bankowych funkcjonuje jako jednostka w petni niezalezna od
Departamentu Sprzedazy Produktow Skarbowych. Dodatkowo, szczelnos$¢ i doktadnosé
nadzoru sprawowanego przez Departament Operacji Bankowych jest podstawag do

ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowg Banku.

Nadzér nad wyzej wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony do
szczebla Cztonka Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujacy niezaleznos¢ ich
dziatania. Petna struktura organizacyjna oraz podziat kompetencyjny zostaty szczegdtowo
zdefiniowane przez Zarzad Banku w Regulaminie Organizacyjnym Centrali. Poza
wymienionymi wyzej komodrkami organizacyjnymi, w procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym aktywng role odgrywajgq Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet

Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO, Komitet ALCO), sprawuje
biezaca kontrole nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci.
Podejmuje wszelkie decyzje z tym zwigzane, o ile nie zostaly one uprzednio
zakwalifikowane do wytacznych kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkow, jakie cigzg na ALCO nalezy m.in.:

* sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, zaréwno
zawigzanym z ksiega handlowa, jak i ksiegag bankowa, w tym wydawanie decyzji
w zakresie zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksigg bankowych;

» akceptacja limitéw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

* sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscia w Banku, zaréwno

zwigzanej z ksiega handlowa, jak i ksiegg bankowg;

= zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskaniem zrédet finansowania dziatalnosci Banku

oraz nadzor nad realizacjg Planu Finansowania;

= wydawanie decyzji w zakresie zarzadzania Portfelami Modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku,
przewidzianym w danym okresie budzetowym, przybieraja forme Polityki Zarzadzania

Aktywami i Pasywami, opracowywanej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem
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Finansowym i przedstawianej przez Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej. Polityka
przedstawiana jest Radzie Nadzorczej w ramach akceptacji budzetu rocznego

i obowigzuje do momentu jej nastepnej aktualizacji.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:

= corocznie okreslajac strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym

poprzez akceptacje Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

= akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gtéwnych

limitow ryzyka;

= kontrolujac zgodnos¢ polityki Banku, w zakresie podejmowania ryzyka, ze strategiq
i planem finansowym Banku poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu

ryzyka rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportow;
= rekomendujgc dziatania nakierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.

Informacje na temat charakteru i poziomu ryzyka przekazywane sg Radzie
Nadzorczej przez Zarzad, za wyjatkiem wynikéw kontroli wewnetrznej systemu
zarzadzania ryzykiem rynkowym, ktére przekazywane sg przez Dyrektora Departamentu

Audytu Wewnetrznego.
Zarzad Banku odpowiedzialny jest m.in. za:
* nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka rynkowego;

» okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatu zadan w zakresie zawierania
transakcji skarbowych;

= akceptacje polityk i instrukcji regulujgcych zarzadzanie ryzykiem rynkowym
w Banku oraz sprawne funkcjonowanie systemoéw identyfikacji;

* wyznaczanie limitébw szczegdtowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz
zapewnienie odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania
o przekroczeniach.

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe jest formalnie ograniczana przez system
limitow, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych drogg uchwaty Rady Nadzorczej lub
Zarzadu obejmujgcych wszystkie miary ryzyka rynkowego, ktorych poziom jest
monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
W Banku funkcjonujgq trzy rodzaje limitow, rdéznigce sie co do zakresu oraz sposobu
funkcjonowania: limity podstawowe; limity uzupetniajace; limity stress-test. Dodatkowo,
zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia sie na potencjalnych zmianach wyniku
ekonomicznego oraz poprzez funkcjonujace w Banku wymagania jakosSciowe, zwigzane

z procesem zarzadzania ryzykiem (system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych
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produktéow, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka operacyjnego) ograniczane sg

rowniez ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej.

37.1.1 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej
zmiang kursow walutowych. Bank dodatkowo wyrdznia wptyw kursu walutowego na
wyniki Banku w perspektywie dtugookresowej, ktory moze mie¢ miejsce poprzez
przewalutowanie przysztych przychodow i kosztéw walutowych po potencjalnie bardziej
niekorzystnym kursie. Ryzyko zwigzane z przysztymi wynikami moze by¢ zarzadzane
w ramach walutowego portfela modelowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszarow
dziatalnosci Banku, ktére mogg by¢ narazone na ryzyko walutowe i co za tym idzie,
podejmowanie takich przedsiewzie¢, ktére ograniczatyby, w sposdéb maksymalny,
ewentualne straty poniesione z tytulu tego ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem
walutowym Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego Banku, ktéry musi cechowac
sie zgodnoscig z obowigzujgcym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania i raportowania wielkosci wszystkich zajmowanych pozycji walutowych
oraz wartosci zagrozonej, szacowanej zgodnie z przyjetym modelem, w ramach
uchwalonych limitéw. Bank zamyka kazdg duza pozycje walutowg pozycjg przeciwstawng
na rynku, eliminujac w ten sposob ryzyko walutowe. Otwarte pozycje walutowe sg
utrzymywane w granicach uchwalonych przez Rade Nadzorczg limitow. Dodatkowo Bank
przeprowadza okresowe analizy potencjalnych scenariuszy, ktéore majg na celu
dostarczenie informacji o narazeniu Banku na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych
zmian kurséw walutowych.

Oprocz zarzadzania biezacym ryzykiem kursu walutowego, Bank przeprowadzad
moze transakcje zabezpieczania przysztych przeptywéw walutowych o odpowiednio
wysokiej pewnosci realizacji (np. koszt czynszu, dochdd odsetkowy netto denominowany
w walutach obcych). Celem takich transakcji jest ograniczanie zmiennosci wyniku

w biezacym roku kalendarzowym o nie wiecej niz 60%.
Podsumowujac, do gtéwnych narzedzi zarzadzania ryzykiem walutowym zaliczy¢ mozna:

= wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym;
= wewnetrzne modele i miary ryzyka walutowego;

» limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe;

* ograniczenia dopuszczalnych transakcji walutowych;

» testy warunkow skrajnych.
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Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka walutowego stosowanym przez Bank
jest model wartosci zagrozonej (VaR - Value at Risk), ktory oznacza potencjalng wartos¢
straty na utrzymywanych pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw
walutowych, z zachowaniem zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji.
Bank do wyznaczenia VaR stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu
poziomu ufnosci réwnego 99%. Wielkos¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlinych
obszarow odpowiedzialnych za podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem zaréwno
indywidualnie jak i tgcznie.

Na posiadanym przez Bank, na koniec roku portfelu walutowym, w horyzoncie
czasowym wynoszacym 250 dni, maksymalna strata wyznaczona w oparciu o wielkos¢

VaR wynosi¢ mogta 63 681,60 zt, z poziomem ufnosci 99%.

horyzont [dni] 250

VaR [zi] 63 681,60

Statystyka VaR na portfelu walutowym za okres styczen-grudzien 2011 r. dla Alior Banku
S.A.:
w tys. zt
Min Sredni Max
10,46 171,43 991,13

Pozycje walutowg Alior Banku oraz wykorzystanie limitdw walutowych na dzien
31 grudnia 2012 r. prezentuje ponizsza tabela.

w min waluty

Obciagzenie limitu

Waluty Limit Obciazenie
PLN (brutto) 8,0 0,2
PLN (netto) 4,0 0,2
Grupa A

EUR 0,5 0,0
usD 0,5 0,0
CHF 0,5 0,0
GBP 0,5 0,0
Grupa B

PLN (netto) 1,0 0,1
AUD 0,2 0,0
CAD 0,2 0,0
CzK 1,5 0,2
DKK 1,0 0,0
NOK 1,0 0,0
RUB 2,0 0,0
SEK 1,0 0,0
Towary 1,0 0,0
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Natomiast wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane
jako maksymalna strata, jaka byfaby osiagnieta przez Bank, w przypadku wystapienia
najbardziej niekorzystnej z dziennych zmian kurséw walutowych, jakie wystgpity w ciagu

ostatnich minimum 4 lat na koniec grudnia 2011 r. wyniosto 10 085 zt.

37.1.2 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowe] zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu
poziomu rynkowych stép procentowych na biezgacy wynik lub warto$¢ biezgcq netto
kapitatéw Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej Bank
przywigzuje szczegdlng wage do specyficznych aspektow ryzyka stopy procentowej

zwigzanych z ksiegg bankowa, takich jak:

» ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania;
* ryzyko bazowe, okre$lone jest jako wptyw nierdwnolegtej zmiany réznych indekséw
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

= modelowanie rachunkéw o nieokreslonym terminie zapadalnosci/wymagalnosci oraz
wysokosci oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw biezacych);

= wptyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest
wyznaczanie wielkosci BPV. Wielko$¢ BPV okresla szacowang zmiane wyceny danej
transakcji/pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie
o 1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzone sg codziennie w kazdym punkcie krzywej oraz
w odniesieniu do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec roku w tys. ziotych
przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zt

Waluta Do 6 mies. 6 mies.-1rok 1rok-3lata 3-5lat 5-10lat 10 -15Ilat tacznie

PLN 15,3 -22,1 -52,8 -42,2 0,6 0,0 -101,2
EUR -6,4 -1,9 13,1 -23,1 2,8 0,0 -15,5
uUsD 7,7 4,2 0,3 0,1 0,0 0,0 12,3
CHF -0,6 0,5 0,1 -4,3 0,0 0,0 -4,3
GBP 1,4 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
INNE 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Razem 17,4 -18,5 -39,3 -69,5 3,4 0,0 -106,5
Statystyka BPV za okres styczen - grudzien 2011 r. dla Alior Banku w tys. zi
Ksiega Min Sredni Max
Ksiega bankowa -259,8 -136,0 -0,1
Ksiega handlowa -8,23 -1,7 5,8
tacznie -259,4 -137,7 1,7
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Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje
opisany wyzej model wartosci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metodg kapitat
ekonomiczny na pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec roku prezentuje ponizsza tabela

(99% VaR o horyzoncie 250 dni - dane w tys. ztotych).

w tys.zi

Ksiega VaR

Ksiega bankowa 7 950
Ksiega handlowa'’ 4218
tacznie® 7 992

Statystyka VaR za okres styczen - grudzien 2011 r. dla Alior Banku:

w tys. zt
Ksiega Min Sredni Max
Ksiega bankowa 5053 17 963 30 019
Ksiega handlowa 1 662 4 845 8 741
tacznie 5012 16 728 27 221

Do celéw zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank wyréznia dziatalnosc
handlowa, obejmujaca papiery wartosciowe i instrumenty pochodne, zawarte w celach
handlowych, oraz bankowg, obejmujacq depozyty i kredyty. Ponadto Bank przeprowadza
analize scenariuszy obejmujaca m.in. wptyw okreslonych zmian stép procentowych na
przyszty wynik odsetkowy oraz warto$s¢ ekonomiczng kapitalu. W ramach tych
scenariuszy Bank utrzymuje wewnetrzne limity, ktérych utylizacja mierzona jest
w cyklach miesiecznych. Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu
przy przesunieciu réwnolegtym krzywych procentowych o +/- 200 p.b. oraz
przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/- 100/400 p.b. (w tenorach
1M/10Y, zas pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia) wg stanu na koniec grudnia

2011 r. przedstawiono ponizej.

w tys. zt

Zmiana wartosci
ekonomicznej

Scenariusz
(1M/10Y)

kapitatu
+400/ +100 -29 465
+100/ +400 -18 794
+200/ +200 -29 585
- 200/ - 200 22 638
-100/ - 400 20 353
-400/-100 37 001

! VaR ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.
2
jow.
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37.1.3 Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania,
na dogodnych warunkach dla Banku i po rozsadnej cenie zobowigzan ptatniczych,
wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Z ryzykiem
ptynnosci wigze sie nierozerwalnie ptynnosc¢ finansowa, definiowana jako trwata zdolnos¢
wywigzywania sie z wszelkich zobowigzan Banku, potgczona z mozliwoscig zapewnienia
odpowiednich $rodkéw na zrealizowanie strategii Banku w zakresie wzrostu sumy
bilansowej.

Zatem polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega na utrzymaniu
wilasnych pozycji ptynnosciowych w taki sposdb, aby w kazdym momencie mozna byto
wypetni¢ zobowigzania ptatnicze za pomocg dostepnych s$rodkéw w kasie, wplywow
z transakcji o danej dacie zapadalnosci lub za pomocg sprzedazy zbywalnych aktywoéw,

przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw utrzymania ptynnosci.

Uszczegodtawiajac, w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace

cele:

= zapewnienie w kazdym momencie dziatalnosci Banku zdolnosci do terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan;

= utrzymanie podstawowej rezerwy ptynnosci na wypadek nagtego pogorszenia sie
sytuacji ptynnosciowej na odpowiednim poziomie;

* minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

* monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji
awaryjnej w celu uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania ptynnosci;

*= zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku procesow z wymogami
regulacyjnymi dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Powyzsze cele realizowane sg w sposdb niezalezny przez odpowiednie jednostki
organizacyjne, ktérych kompetencje i odpowiedzialnosci sg jasno okreslone
w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania ptynnoscig Bank okresowo
przeprowadza w postaci raportow analizy kategorii i czynnikdw majacych wptyw na
aktualny i przyszty poziom ptynnosci. Wsréd wykorzystywanych miar zarzadzania
ptynnoscig Bank wyrdznia wspétczynniki i powigzane z nimi limity nastepujacych
rodzajow ptynnosci:
e ptynnos$¢ pfatnicza, rozumiana jako zdolno$¢ do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub
w innych warunkach, ktéore mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty.
Bank, w szczegdlnosci, w ramach zarzadzania ptynnoscig ptatniczg skupia sie na
analizie ptynnosci natychmiastowej oraz biezacej (do 7 dni);
e pltynnos$¢ krotkoterminowa, definiowana jako  zdolno$¢ wykonania wszystkich

zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych
dni;
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e plynnos$c¢ srednioterminowa rozumiana jest jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan w terminie zapadalnosci do 6 miesiecy;

e pltynnos$c¢ dlugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej
12 miesiecy.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dokonuje rowniez analizy profilu
zapadalnosci/wymagalnosci w diuzszym terminie, ktora zalezna jest w duzym stopniu od
przyjetych zatozehn w zakresie ksztattowania sie przysztych przeptywdédw gotéwkowych,
zwigzanych z pozycjami aktywow i pasywéw. Zatozenia te w szczegdlnosci uwzgledniaja:
= stabilno$¢ pasywow o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, zerwania i odnowienia depozytéw, poziom ich koncentraciji);
* mozliwo$¢ skrécenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywoéw
(np. kredyty hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);
= mozliwos$¢ zbycia pozycji aktywéw (portfel ptynnosciowy)

i podlegajg akceptacji na poziomie Komitetu ALCO lub Zarzadu Banku.

Analiza zapadalnosci/wymagalnosci aktywéw i zobowigzan wg termindéw urealnionych

prezentuje ponizsza tabela (wartosci w MPLN):

w min zi
2011-12-31 1D iM 3M 6M 1Y 2Y 5Y 10Y+ RAZEM
AKTYWA 353 3111 1003 920 1111 1692 2 356 4 864 15 410
Gotdéwka i Nostro 4 27 58 76 98 116 49 19 447
Naleznosci od bankéw 0 607 193 149 0 89 0 0 1038
Naleznosci od klientow 240 552 626 494 861 1372 2028 4134 10 307
Papiery Wartosciowe 109 1925 126 201 152 115 279 0 2907
Pozostate aktywa 0 0 0 0 0 0 0 711 711
PASYWA -59 -671 -1030 -1419 -1773 -3330 -2191 -4937 -15410
Zobowigzania wobec bankow 0 0 0 0 0 0 -71 -44 -115
Zobowigzania wobec klientow -59 -671 -1 030 -1 348 -1714 -2 968 -2 060 -3059 -12909
Emisje wiasne 0 0 0 -71 -59 -362 -60 0 -552
Pozostate pasywa 0 0 0 0 0 0 0 -1 834 -1 834
Luka bilansowa 294 2 440 -27 -499 -662 -1638 165 -73 0
Skumulowana luka
bilansowa 294 2734 2707 2 208 1 546 -92 73 0 0
Instrumenty pochodne -
wptywy 0 1719 928 363 986 275 444 0 4715
Instrumenty pochodne -
wyplywy 0 -1679 -890 -351  -1020 -268 -452 0 -4660
Instrumenty pochodne - netto 0 40 38 12 -34 7 -8 0 55
Linie gwarancyjne i finansowe 0 -388 -387 0 194 581 0 0 0
Luka pozabilansowa 0 -348 -349 12 160 588 -8 0 55
Luka ogdtem 294 2 092 -376 -487 -502 -1 050 157 -73 55
Luka skumulowana ogétem 294 2 386 2010 1523 1021 -29 128 55 0
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Wyznaczajac urealniong luke ptynnosci Bank postuguje sie modelowymi wagami
osadu/sptacalnosci kredytow wyznaczonymi w oparciu o wdrozony model statystyczny

oraz historyczne obserwacje nt sald dla poszczegdlnych produktéw.

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci, inwestujac w dtuzne papiery
wartosciowe rzgdowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujgce sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, w zakresie ustalonych planem finansowym limitow.
Poziom ten jest kontrolowany wskaznikiem aktywdéw ptynnych wobec bazy depozytowej,
ktéry na dzien 31 grudnia 2011 r. ksztattowat sie powyzej 25%. Dodatkowo Bank
sporzadza i okresowo weryfikuje plan finansowania dziatalnosci i zasady sprzedazy

srodkdéw ptynnych, uwzgledniajgc koszty utrzymania ptynnosci.

Zgodnie z Uchwatg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008

roku Bank wyznacza:

- luke ptynnosci krotkoterminowej (minimalng nadwyzke ptynnosci biezacej)
definiowanej jako roznice pomiedzy definiowang jako rodznice pomiedzy sumg
wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym a
wartoscig srodkéw obcych niestabilnych . Wartos¢ nadwyzki na koniec grudnia 2011
roku wynosita 1 497 396 tys. zi;

- wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi, obliczany jako
iloraz funduszy wilasnych Banku pomniejszonych o faczng warto$¢ wymogow
kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz

ryzyka kontrahenta do aktywow nieptynnych;

- wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci
funduszami wiasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy
funduszy witasnych pomniejszonych o taczng warto$¢ wymogow kapitatowych
z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka
kontrahenta i $rodkéw obcych stabilnych do sumy aktywdéw nieptynnych i aktywdéw

0 ograniczonej ptynnosci;

- wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej, definiowany jako iloraz sumy wartosci
podstawowej i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym do
wartosci srodkow obcych niestabilnych.

Wartosci wspétczynnikdw na koniec grudnia 2011 r. roku wynosity odpowiednio: 2,48;
1,22; 1,70.
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37.2. Ryzyko Kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz utrzymanie tego ryzyka na bezpiecznym
poziomie ma fundamentalne znaczenie dla stabilnosci dziatania Banku. Kontroli ryzyka
kredytowego stuzg obowigzujace w Banku regulacje, w szczegdlnosci metodyki
kredytowania wtasciwe dla segmentu Klienta, rodzaju produktu i transakcji, zasady
ustanawiania i monitorowania prawnych zabezpieczen kredytow oraz procesy
monitoringu i windykacji naleznosci. Bank dazy do petnej centralizacji i automatyzacji
procesbw w ramach funkcjonujacej infrastruktury systemowej, przy jednoczesnym

wykorzystaniu dostepnych informacji zewnetrznych i wewnetrznych na temat Klientow.

Ryzyko kredytowe jest limitowane, zarédwno w zakresie ograniczen wynikajacych
Z przepisow zewnetrznych, jak rowniez wewnetrznych zasad ustalanych przez Bank,
w szczegolnosci dotyczacych ograniczen zaangazowania kredytowego wobec jednego
Klienta, grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz wobec branz
gospodarki. Szczegotowe zasady ograniczania ryzyka koncentracji opisane sg w punkcie

~Zarzadzanie ryzykiem koncentracji ”

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na systemie zarzadzania ryzykiem
kredytowym zintegrowanym z procesami operacyjnymi Banku.. Elementami sktadowymi
zarzadzania ryzkiem kredytowym s w szczegdlnosci:

1. Identyfikacja ryzyka kredytowego;

2. Pomiar i szacowanie ryzyka;

3. Monitoring ryzyka kredytowego;

4. Zastosowanie metod i instrumentow sterowania ryzykiem;

5. Nadzér nad aktualnymi i potencjalnymi ryzykami.

W systemie zarzadzania ryzykiem kredytowym zostaty zidentyfikowane czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego. Wystepuja one w obrebie
okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku, a mianowicie:

1. Produkt - w obszarze tym definiuje sie wszystkie ryzyka, ktére mogg miec¢ zwigzek
z okreslonym produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak rowniez catego
portfela kredytow;

2. Zabezpieczenia - na tej pfaszczyznie weryfikacji zostaje poddana prawidtowos¢
przyjecia zabezpieczenia, jego wartos¢ i terminowos¢ oraz poprawnos$c
sporzadzania dokumentacji zwigzanej z zabezpieczeniem, jak réwniez aktualizacja
jego wartosci. Istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma takze

badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepiséw dotyczacych prawnego
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zabezpieczania  wierzytelnosci oraz  stosowanie  aktualnych  standardéw
postepowania przy zabezpieczaniu wierzytelnosci;

3. Klient - w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez
weryfikowane sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientéw pod wzgledem
jakosci tworzonego portfela;

4, Proces i regulacje - weryfikacji zostaje poddana jakos$¢ oraz efektywnos$¢ procesu
kredytowego, administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji
oraz wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak réwniez zgodnos¢
regulacji bankowych, sterujgcych tymi procesami, z przepisami zewnetrznymi;

5. Systemy - w szczegdlnosci weryfikacji poddawane sg systemy wspierajace proces
kredytowania oraz wsparcia monitoringu i windykacji, a takze efektywnos$¢ ich
zastosowania, jak rowniez kompletnos¢ analizowanych przypadkéw, dla ktérych
zaistniata koniecznos¢ ich wykorzystania;

6. Kanaty dystrybucji - sprawdzeniu zostaje poddana efektywnos$¢ i szkodowos¢
funkcjonowania dziatajacych w Banku kanatéw dystrybuciji;

7. Pracownicy - badaniu zostaje poddana prawidtowos¢ wykorzystywania
indywidualnie przyznanych kompetencji kredytowych, przeprowadzana jest
detekcja ewentualnych nieprawidlowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas procesu
kredytowego;

8. Warunki zewnetrzne - spos$rod czynnikdw zewnetrznych szczegdélnemu badaniu
zostajg poddane: poziom stép procentowych; kursy walutowe; wielko$¢ podazy
pienigdza; stopa bezrobocia; koniunktura gospodarcza;

9. Poprawno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowa weryfikacja
poprawnosci przyjetych w systemie zatozen odnosnie prowadzonej polityki

zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.

W celu usystematyzowania badania ryzyka kredytowego Bank podejmuje dwojakiego
rodzaju dziatania, ktore prowadza do minimalizowania ryzyka kredytowego,
wystepujgcego przy pojedynczym kredycie lub redukcji tgcznego ryzyka kredytowego

wynikajacego z posiadania przez Bank okreslonego portfela kredytowego.

Oceny ryzyka w procesie kredytowym

Istotnym elementem wspierajgcym minimalizacje ryzyka kredytowego w Banku jest
system podejmowania decyzji kredytowych realizowanych w oparciu o wiasciwe szczeble
kompetencyjne, wyznaczane z uwzglednieniem poziomu zaangazowania kwotowego, jak

i poziomu ryzyka zwigzanego z Klientem oraz realizowang transakcja.
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Udzielanie zaangazowan przez Bank realizowane jest w oparciu o metodyki kredytowania
wiasciwe dla segmentu Klienta i rodzaju produktu. Ocena zdolnosci kredytowej Klienta
poprzedzajaca udzielenie zaangazowania przeprowadzana jest przy wykorzystaniu
kalkulatoréw kredytowych, narzedzi: scoringowego i ratingowego oraz wykorzystaniu
zewnetrznych informacji (np. bazy CBD DZ, CBD BR, BIK, BIG) i wewnetrznych baz
Banku.

Udzielanie zaangazowan przebiega zgodnie z obowigzujacymi w Banku procesami
kredytowymi, wskazujgcymi wiasciwe czynnosci wykonywane w procesie kredytowym,

jednostki Banku za nie odpowiedzialne oraz wykorzystywane narzedzia.

W odniesieniu do Segmentu Klientow Indywidualnych administracja kredytami oraz
zabezpieczeniami jest zarzadzana z poziomu Centrali Banku, a w zakresie Segmentu
Klientéw Biznesowych Administracja kredytowa jest scentralizowana wytacznie dla
ekspozycji, dla ktoérych decyzje o udzieleniu zaangazowania byty podejmowane na
poziomie ryzyka. W pozostatych przypadkach administrowanie pozostaje na poziomie
poszczegdlnych jednostek biznesowych. Na dziatania administracyjne sktadajg sie zmiany
w istniejgcych umowach, dotyczace w szczegdlnosci okresu kredytowania, zabezpieczen
oraz rozliczenia sptat kredytow. Przeglad okresowy- monitoring klienta biznesowego
przeprowadzany jest przez osoby posiadajace kwalifikacje w zakresie analizy kredytowej
i odbywa sie kazdorazowo na poziomie ryzyka i tam tez sa zlokalizowane wytaczne

kompetencje do akceptacji przegladu okresowego.

W ramach monitoringu wykonywane sg czynnosci identyfikujace nieprawidtowosci oraz
ograniczajace mozliwos¢ wystgpienia zagrozenia poprzez wczesne dziatania prewencyjne,
majace na celu wyegzekwowania od Klientow dopetnienia obowigzkéw wynikajacych
z umowy. Zakres prowadzonego monitoringu obejmuje zarédwno monitoring
indywidualnego ryzyka Klienta oraz grup powigzanych, jak réwniez analize portfelowa.
Efektem prowadzenia monitoringu ryzyka kredytowego jest podsumowanie wszystkich
pomiardow ryzyka kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz
z wydaniem opinii i rekomendacji. Zadaniem monitoringu jest koncentracja na
gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, podstawg ktérego jest budowanie i aktualizacja

strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii ograniczania ryzyka kredytowego.

Koncowym efektem monitoringu moze by¢ ograniczenie przyznanych limitéw
kredytowych, brak decyzji o odnowieniu zaangazowania, konieczno$¢ czesciowej sptaty
kredytu, konieczno$¢ ustanowienia dodatkowych zabezpieczen, brak objecia Klienta

nowymi akcjami marketingowymi. Ustalenia z przeprowadzonego przegladu sq podstawg
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do zakwalifikowania Klienta do wtasciwej grupy ryzyka, co z kolei determinuje, miedzy

innymi, kwote utworzonych rezerw.

Podzial kompetencji

Kompetencje kredytowe, jako szczegdlny rodzaj kompetencji w Banku, traktowane sg
jako przywilej przystugujacy wybranym osobom do akceptacji ryzyka kredytowego.
Rodzaje kompetencji oraz zasady ich funkcjonowania uregulowane sg szczego6towo
w Instrukcjach ,Zasady Kompetencji Kredytowych” oraz ,Zasady certyfikacji

kompetencyjnej”.

Wszystkie osoby rekomendowane do uzyskania kompetencji kredytowych biorg udziat
w procesie tzw. certyfikacji, czyli sprawdzenia poziomu kwalifikacji w zakresie ryzyka
kredytowego. W zaleznosci od stanowiska, Bank stosuje dwie Sciezki certyfikacji: testy
kompetencyjne lub rozmowa kwalifikacyjna. Certyfikacja ze skutkiem pozytywnym jest
warunkiem koniecznym do uzyskania kompetencji kredytowych.

Prawem szczegdlnym, w ramach posiadanych kompetencji kredytowych, jest prawo
akceptacji odstepstw od obowigzujgcych w Banku procedur oraz prawo delegowania

uprawnien obydwa o ograniczonym dostepie.

Pracownicy Banku, reprezentujacy jednostki biznesowe moga akceptowaé wytacznie
wybrane odstepstwa, ktdre nie dotyczg zasad badania lub wiarygodnosci kredytowej oraz
innych elementdw majacych bezposredni wptyw na ryzyko transakcji. Pozostate
odstepstwa akceptowane sg wytgcznie w jednostkach ryzyka kredytowego lub przez

Komitety kredytowe posiadajqce takie uprawnienia.

Jednostki biznesowe, co do zasady, nie oceniajq i nie ustanawiajg zabezpieczen. Oznacza
to, ze podejmowanie decyzji kredytowych w przypadku zaangazowan zabezpieczonych, w
szczegdlnosci zabezpieczonych hipotecznie, nie nalezy do kompetencji jednostek

biznesowych.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji

W trosce o stabilno$¢ i bezpieczenstwo Banku oraz wtasciwg jakos¢ aktywodw, ich
dywersyfikacje, rentowno$¢ oraz odpowiedni poziom kapitatéw, jest dokonywana
w Banku biezaca identyfikacja koncentracji w réznych obszarach dziatalnosci.

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe
lub ryzyko zachwiania/utraty ptynnosci za zjawisko mogace mie¢ negatywny wptyw na

bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.
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Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy:

1. Ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw Ilub
podmiotow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie;

2. Ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy,
sektora gospodarczego, prowadzacych tg samg dziatalno$¢ lub prowadzacych
obrét podobnymi towarami;

3. Ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw z tego samego
wojewodztwa, jak réwniez poszczegdlnych krajéw badz ich grup,Ryzyka
wynikajacego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem
zabezpieczenia lub zabezpieczonych przez tego samego dostawce
zabezpieczenia (w tym ryzyka wynikajacego zabezpieczenia sie Banku na
papierach wartosciowych o podobnej charakterystyce);

4, Ryzyka wynikajgcego z zaangazowan w tej samej walucie;

5. Ryzyka wynikajacego z zaangazowan o tym samym rodzaju oprocentowania
(state lub zmienne) i indeksie oprocentowania;

6. Ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art.
71 ustawy Prawo bankowe;

7. Ryzyka wynikajacego z metryki produktu;

8. Ryzyka wynikajacego z segmentu Klienta;

9. Ryzyka wynikajgcego z kanatu dystrybucji;

10. Ryzyka wynikajgcego z ofert specjalnych i promocii;

11.Ryzyka wynikajgcego z koncentracji wewnetrznej.

Znajomos¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracja zaangazowan w Banku
umozliwia prawidiowe zarzadzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie
bezpiecznej struktury portfela kredytowego.

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajagcym z nadmiernej koncentracji,
Bank ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajgc limity i stosujac normy koncentracji

wynikajace z przepisdw zewnetrznych oraz norm koncentracji przyjetych wewnetrznie.

Bank posiada:
1. Zasady identyfikacji obszarow wystgpienia ryzyka koncentracji z tytutu dziatalnosci
kredytowej;
2. Proces ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw;
3. Proces zarzadzania limitami wraz z ustaleniem sposobu postepowania w przypadku

przekroczenia dozwolonego poziomu limitu;
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4. Proces monitorowania ryzyka koncentracji, w tym sprawozdawczos$¢;

5. Kontrole procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji.

Koncentracja branzowa wg stanu na 31.12.2011 roku: w tys. zt

Is’ill(:)cjzao‘(’)\;g Nazwa sekcji zaangai:\?l‘;znl::

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 71659

Sekcja B GOrnictwo i wydobywanie 20220

Sekcja C Przetworstwo przemystowe 2277 401

Sekpp  Wybuarzane seonatnynarie  energe setycinn, gan, pare wocna 39422

Sekcja E Evsisqt;;/vnaav;orcéykhﬁsjvr;c::?aalrowame Sciekami i odpadami oraz dziatalnosc 92 712

Sekcja F Budownictwo 1788278

Sekcja G \T/?a?cdziljgéjrn:%vt\lgc;/gﬁetahczny’ naprawa pojazdow samochodowych, 2201 802

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 317 843

Sekcja I Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 94 955

Sekcja ] Informacja i komunikacja 266 219

Sekcja K Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 573 696

Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 413 708

Sekcja M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 306 669

Sekcja N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 202 587

Sekcja O ,:;jt;\;iznpiisetggjr?iepgscl)if::;éobrona narodowa, obowigzkowe 680

Sekcja P Edukacja 18 203

Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 98 965

Sekcja R Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq, 18 793

Sekcja S Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 30610

Sekcja T dGospodarstwa domowe zatrud'ni,ajqce pracownik{nw, gospodarstwa 0
omowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Koncentracja wg krajow wg stanu na 31.12.2011 roku: w tys. zi

Kraj taczne zaangazowanie Udziat w funduszach witasnych

POLSKA 13 966 426 1417.2%

WIELKA BRYTANIA 136514 13.9%

HISZPANIA 61 879 6.3%

IRLANDIA 46 488 4.7%

NIEMCY 19438 2.0%

IZRAEL 16 113 1.6%

ESTONIA 5424 0.6%

DANIA 4771 0.5%

SZWECIA 2773 0.3%

ISLANDIA 2108 0.2%
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SZWAIJCARIA 1258 0.1%

WEOCHY 980 0.1%
NORWEGIA 759 0.1%
INNE 3 654 0.4%

W procesie ustalenia i aktualizacji limitédw koncentracji brane sg pod uwage:

1. Odpowiednie, wiarygodne informacje ekonomiczne i rynkowe dotyczace kazdego
Z obszarow koncentracji zaangazowan, w szczegolnosci wskazniki
makroekonomiczne, branzowe, informacje dotyczace trendéw gospodarczych
z uwzglednieniem projekcji wysokosci stop procentowych, kurséw wymiany,
analizy ryzyka politycznego, ratingi rzadéw oraz instytucji finansowych;

2. Odpowiednie, wiarygodne informacje na temat sytuacji ekonomicznej podmiotdw,
branz, gatezi, sektorow gospodarki, informacji ogdélnogospodarczych, w tym na
temat sytuacji gospodarczej i politycznej krajow oraz innych informacji
potrzebnych do oceny wystepujacego w Banku ryzyka koncentracji;

3. Informacje ekonomiczne jak i jakosciowe dotyczace procesu zarzadzania
w podmiotach, wobec ktérych posiada zaangazowania powodujace ryzyko
koncentracji;

4. Inne rodzaje ryzyka zwigzane ze zidentyfikowanymi zaangazowaniami, z ktérych
wynika ryzyko koncentracji (m.in. stopy procentowej, ptynnosci, operacyjne,

polityczne), mogace wptynac¢ na podwyzszenie ryzyka koncentracji.

Odpisy aktualizujace i rezerwy

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych (grup bilansowych
ekspozycji kredytowych) pod katem identyfikacji obiektywnych przestanek utraty
wartosci, wedtug najbardziej aktualnych danych, posiadanych na dzien dokonywania
aktualizacji wartosci.

Identyfikacja utraty wartosci dokonywana jest automatycznie w systemie centralnym
Banku na podstawie informacji systemowych (opdznienie w sptacie) lub danych

wprowadzanych przez uzytkownikéw .

Katalog przestanek utraty wartosci dotyczacych Klienta:

e Znaczace opOznienie w splacie / nieautoryzowany debet - przestanka
dotyczy Klientow Biznesowych oraz Klientédw Indywidualnych i jest rozpoznawana
przez system w przypadku wystgpienia opoéznienia w sptacie lub
nieautoryzowanego debetu przez okres diuzszy niz 90 dni, przy jednoczesnym

spetnieniu kryterium istotnosci kwoty wymagalnej (500 PLN) na wszystkich
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rachunkach Klienta tacznie, wobec ktéorych Klient pozostaje w relacji
wiasciciel/wspoétwiasciciel badz kredytobiorca/wspétkredytobiorca;

e Postepowanie naprawcze - przestanka dotyczy Klientéw Biznesowych i jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez
przedsiebiorce w sadzie oswiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego;

e Upadtosé/likwidacja - przestanka dotyczy Klientéw Biznesowych i jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu wniosku
0 ogtoszenie upadtosci;

e Upadto$s¢é konsumencka - przestanka dotyczy Klientédw Indywidualnych i jest
rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o ztozeniu przez
dtuznika wniosku o ogtoszenie upadtosci (tzw. upadtosci konsumenckiej);

¢ Nieujawniony majatek Klienta - przestanka dotyczy Klientow Biznesowych
oraz Klientéw Indywidualnych i jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia
w systemie informacji o ztozeniu przez Klienta nieprawdziwej deklaracji o swoim
majatku;

e Znaczace pogorszenie wewnetrznej oceny scoringowej/ratingowej -
przestanka dotyczy Klientéw Biznesowych oraz Klientéw Indywidualnych i jest
rozpoznawana przez system w przypadku spadku oceny o co nhajmniej jedng klase
(w stosunku do pierwotnie przyznanej oceny) i jednoczesnie ponizej poziomu
akceptowalnego przez Bank;

e Znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej - przestanka dotyczy
Klientéw Biznesowych i jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie
informacji o obnizeniu zewnetrznej oceny ratingowej Klienta z klasy inwestycyjnej
do spekulacyjnej;

e Znaczace pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej - przestanka
dotyczy Klientéw Biznesowych i jest rozpoznawana przez system w przypadku
spadku oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta (zgodnie z klasyfikacjg wg
RMF) o co najmniej jedng kategorie do poziomu ,ponizej standardu”, ,watpliwy”
lub ,stracony”;

e Zgon - przestanka dotyczy Klientéw Indywidualnych i jest rozpoznawana na
podstawie oznaczenia w systemie potwierdzonej informacji o zgonie Klienta;

e Brak informacji o miejscu pobytu Klienta - przestanka dotyczy Klientow
Indywidualnych i jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie
potwierdzonej informacji o braku adresu zameldowania;

e Utrata pracy - przestanka dotyczy Klientow Indywidualnych i jest rozpoznawana
na podstawie oznaczenia w systemie informacji o braku mozliwosci sptaty

zadtuzenia przez Klienta w wyniku utraty pracy;
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e Problemy finansowe Klienta - przestanka dotyczy Klientéw Indywidualnych
i jest rozpoznawana na podstawie oznaczenia w systemie informacji o problemach

finansowych Klienta (zgodnie z danymi z BIK).

Katalog przestanek utraty wartosci dotyczacych rachunku:

¢ Wystawienie bankowego tytulu egzekucyjnego - przestanka rozpoznawana
na podstawie wprowadzonej do systemu informacji o wystawieniu Bankowego
Tytutu Egzekucyjnego;

¢ Wszczecie postepowania egzekucyjnego - przestanka rozpoznawana na
podstawie wprowadzonej do systemu informacji o wszczeciu przez Bank
postepowania egzekucyjnego;

¢ Skuteczne wypowiedzenie umowy - przestanka rozpoznawana na podstawie
wprowadzonej do systemu informacji o dacie skutecznego wypowiedzenia przy
jednoczesnym spetnieniu kryterium istotnosci kwoty zadtuzenia (500 PLN);

e Restrukturyzacja - przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do
systemu informacji o wprowadzonych na skutek probleméw Klienta z terminowg
obstuga zadtuzenia, zmianach zasad obstugi kredytu w formie aneksu do umowy
kredytowej lub porozumienia podpisanego z Bankiem;

o Ekspozycja kwestionowana przez dituznika na drodze postepowania
sadowego - przestanka rozpoznawana na podstawie wprowadzonej do systemu
informacji o kwestionowaniu ekspozycji przez Klienta na drodze powddztwa
sqdowego;

o Zidentyfikowane wyludzenie - przestanka rozpoznawana na podstawie
wprowadzonej do systemu informacji o potwierdzonym wytudzeniu na podstawie

wyroku sgadowego.

Katalog przestanek utraty wartosci dotyczacych ekspozyciji wobec bankow:

e Opoéznienie w splacie przekraczajace 30 dni - przestanka rozpoznawana na
podstawie informacji o opdznieniach w sptacie przekraczajacych 30 dni;

e Znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej banku-kontrahenta
- przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o obnizeniu zewnetrznej
oceny ratingowej banku-kontrahenta z klasy inwestycyjnej do spekulacyjnej;

e Znaczace pogorszenie zewnetrznej oceny ratingowej kraju - siedziby
banku-kontrahenta - przestanka rozpoznawana na podstawie informacji
o0 obnizeniu zewnetrznej oceny ratingowej kraju banku-kontrahenta z klasy

inwestycyjnej do spekulacyjnej;
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e Znaczace pogorszenie sytuacji finansowej banku/ niewyptacalno$¢ banku
- przestanka rozpoznawana na podstawie informacji o ryzyku klienta, ocenionym

w procesie okresowego monitoringu limitdw na poziomie nieakceptowanym.

Katalog przestanek utraty wartosci dotyczacych ekspozyciji z tytutu Obligacii:

e Brak pfatnosci z tytutu Obligacji - przestanka rozpoznawana na podstawie
informacji o braku ptatnosci z tytutu Obligacji w terminach okreslonych
w warunkach emisji Obligacji;

e Niedotrzymanie przez Emitenta innych warunkéw okreslonych w warunkach emisji
Obligacji pozwalajacych na wczesniejsze postawienie Obligacji w stan

wymagalnosci.

Na kazdym z rachunkéw istnieje takze mozliwo$¢ manualnego ustawienia statusu default.
Jest on oznaczany w przypadku powziecia informacji o wystgpieniu innych nie objetych
powyzszym katalogiem istotnych zdarzen mogacych stanowi¢ przestanke utraty wartosci.
Przestanki utraty wartosci bilansowej ekspozycji kredytowej (grup bilansowych ekspozycji
kredytowych) rejestrowane sg w systemie na poziomie Klienta lub na poziomie rachunku.
Zarejestrowanie przestanki utraty wartosci na poziomie wybranego rachunku skutkuje
oznaczeniem wszystkich rachunkéw danego klienta jako pozostajacych w utracie
wartosci. Podobnie, w przypadku zarejestrowania przestanki utraty wartosci na poziomie
Klienta, nastepuje propagacja utraty wartosci na wszystkie rachunki w jego portfelu.
Propagacja kazdorazowo dotyczy wszystkich rachunkéw, do ktérych Klient pozostaje
w relacji wtasciciel/wspotwiasciciel badz kredytobiorca/wspotkredytobiorca.

W przypadku bilansowych ekspozycji kredytowych, ktére utracity warto$¢, Bank tworzy
odpis aktualizujacy w celu obnizenia ich wartosci ksiegowej do wartosci biezacej

oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych.

Ekspozycje dla ktérych stwierdzone sg przestanki utraty wartosci dzielone sa na:

1. Wyceniane indywidualnie;

2. Wyceniane grupowo.
Ocena indywidualna obowigzuje dla ekspozycji zagrozonych utratg wartosci (liczonych na
poziomie klienta) przekraczajacych ustalone progi ustalone w z zaleznosci od segmentu

klienta (patrz tabela ponizej).

w zt
Segment Klienta Kod segmentu Wysokos¢ progu
Klient Indywidualny 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 100 000
Klient Biznesowy 1,2,3,4 200 000
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Ocene indywidualng stosuje sie takze dla ekspozycji zagrozonych utratg wartosci, dla
ktérych Bank nie jest w stanie wyodrebni¢ grupy aktywéw o podobnych
charakterystykach ryzyka kredytowego Iub nie posiada wystarczajacej préoby do

oszacowania parametréow grupowych

Wycena grupowa oparta jest o czas pozostawania danej ekspozycji w stanie default oraz
uwzglednia specyfike danej grupy po katem oczekiwanych odzyskdéw. Zabezpieczenia

uwzgledniane sg na poziomie ekspozycji.

Ekspozycje, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci, grupuje sie
z zachowaniem zasady homogenicznosci wzgledem profilu ryzyka oraz tworzy rezerwe na

grupe ekspozycji, stuzacq pokryciu poniesionych a nie zaraportowanych strat (IBNR).

Wartos¢ IBNR wyznaczana jest na podstawie parametréw PD, LGD oraz zabezpieczen

(z uwzglednieniem oczekiwanych stép odzysku).

Zabezpieczenia
Zabezpieczenia ustanawia sie w sposdb odpowiedni w stosunku do ponoszonego przez
Bank ryzyka kredytowego oraz elastyczny w stosunku do mozliwosci Klienta. Jego
ustanowienie nie zwalnia Banku z obowigzku badania zdolnosci kredytowej Klienta.
Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu udzielonego kredytu
wraz z naleznymi odsetkami i kosztami w sytuacji, w ktérej Kredytobiorca nie uregulowat
naleznosci w terminach ustalonych umowg kredytu, zas dziatania restrukturyzacyjne nie
przyniosty oczekiwanych efektow.
Bank akceptuje w szczegdlnosci nastepujace formy prawne zabezpieczen:

1. Gwarancje, regwarancje i poreczenia;
Blokady;
Zastawy rejestrowe;
Przewtaszczenia;
Cesje wierzytelnosci;
Ubezpieczenia kredytu;
Weksle;
Hipoteki;

O ® N o Uk W N

Petnomocnictwa do rachunku bankowego;

10. Kaucje, jako szczegolng forme zabezpieczenia.

Zabezpieczenia wierzytelnosci ustanowione przez Bank, umozliwiaja:
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- pomniejszenie wysokosci odpisdw aktualizacyjnych oraz rezerw zgodnie z MSR 37
i MSR 39;

- zmniejszenie podstawy tworzenia rezerw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r.;

- stosowanie korzystniejszych wag ryzyka dla potrzeb obliczania wymogu

kapitatowego zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego.

Scoring/rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych
decyzji kredytowych dla klientéw indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw, natomiast
rating kredytowy stanowi instrument wspierania procesu podejmowania decyzji
w segmencie Matych, Srednich i Duzych Przedsiebiorstw.
Cele wdrozenia modeli scoringowego oraz ratingowego:

1. Kontrola ryzyka kredytowego poprzez uzyskanie wiarygodnych prognoz

wiarygodnosci kredytowej Klientow;

2. Ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych =z zachowaniem

bezstronnosci i obiektywizmu;

3. Skrocenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie
wiekszej skutecznosci dokonywania ocen wnioskéw kredytowych (zwiekszenie
wydajnosci pracy i zmniejszenie kosztow obstugi);

Uproszczenie oceny wnioskéw kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;
Klasyfikacja Klientéw ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka;

Monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

N o un ok

Utatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie
zmian w procesach decyzyjnych, przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego

Klientédw segmentu biznesowego oraz Klientéw indywidualnych.

Kazdy model wdrazany w Banku musi spetnia¢ kryteria akceptacji takie, jak:
1. Odpowiednia sita dyskryminacyjna;
2. Dostateczna stabilnos¢;
3. Poprawna kalibracja;
4

. Kompletna dokumentacja.

W Banku jest regularnie przeprowadzany proces monitorowania poprawnosci
funkcjonowania modeli scoringowych i ratingowych.
Celem walidacji jest okreslenie, czy stosowane modele wiasciwie réznicujq ryzyko oraz

czy oszacowania parametrow ryzyka wiasciwie odzwierciedlajg odpowiednie aspekty
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ryzyka. Ponadto, podczas kontroli funkcjonalnych, weryfikacji zostaje poddana

poprawno$¢ zastosowania modeli w procesie kredytowym.

W Banku przy ocenie Klientow Indywidualnych wykorzystywane sg generyczne karty
scoringowe zakupione od dostawcy zewnetrznego, a takze karty statystyczne aplikacyjne
i behawioralne zbudowane na danych zebranych w Alior Banku oraz danych z raportéw
BIK. Przy ocenie Mikroprzedsiebiorstw wykorzystywane sg statystyczne karty scoringowe

zbudowane przez firme zewnetrzng na zbiorach danych Banku.

Scoring jest elementem procesu kredytowego i wykonywany jest w systemie do
procesowania wnioskow kredytowych na podstawie danych aplikacyjnych z wniosku

kredytowego.

Bankier procesujacy moze otrzymac trzy rézne wyniki analizy scoringowej:

- Akceptacja - mozliwo$¢ dalszego procesowania bez dodatkowych warunkéw;

- Do decyzji - mozliwos¢ dalszego procesowania po akceptacji odstepstwa przez
osobe o odpowiednich kompetencjach;

- Odrzucenie - mozliwos$¢ dalszego procesowania wniosku tylko na szczeblu Zarzadu.

Zgodnie z Rekomendacjg T kompetencje przetamywania oceny , Do decyzji” majg jedynie

osoby z Obszaru Ryzyka Kredytowego.

Modele scoringowe sg budowane wewnetrznie w Banku Iub w przypadku
niedysponowania dostateczng iloscig i jakoscig danych, wdrazane sg modele generyczne
zakupione od firm zewnetrznych.

Obecnie funkcjonuje w Banku sze$¢ modeli scoringowych dla Klienta Indywidualnego.
Trzy z tych modeli zostaty zbudowane wewnetrznie, trzy zostaty zakupione od firmy
zewnetrznej. Wewnetrznie zostalty zbudowane modele dla Pozyczki Gotéwkowej, Karty
Kredytowej oraz Limitu Odnawialnego w Rachunku Biezacym. Modele generyczne,
zakupione, wdrozone zostaty dla produktéow Kredytu Hipotecznego, Kredytu

Samochodowego oraz Linii Brokerskiej.

W wyniku zastosowania modelu scoringowego otrzymywana jest:

1. Wartos¢ scoru decyzyjnego danego Klienta/Wniosku;
2. Klasa scoringowa z przypisang wartoscig teoretycznego PD;
3. Rekomendacja scoringowa do wniosku kredytowego, w postaci: Akceptacja, Do
decyzji, Odrzucenie.
Cykl zycia modelu scoringowego sktada sie z nastepujacych elementéw:

1. Budowa modelu poparta testami walidacyjnymi;

2. Implementacja modelu;
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Biezacy monitoring modelu oraz regularna walidacja;
Zmniejszenie sie efektywnosci dziatania modelu - skutkuje podjeciem
odpowiednich aktywnosci przez Komitet Walidacyjny Banku modeli scoringowych
i ratingowych.
W celu sprawowania niezaleznego przegladu wszystkich modeli scoringowych
i ratingowych, a takze celem wydawania rekomendacji i akceptacji w zakresie nowo
zabudowanych lub zakupionych modeli powotano Komitet Walidacyjny Baku modeli

scoringowych i ratingowych.

W ramach budowy nowych modeli scoringowych trwa projekt budowy strategii
scoringowej zorientowanej na Klienta Banku, odchodzac od obecnej segmentacji
produktowej.
Korzysci z wprowadzenia nowej strategii scoringowej zorientowanej na Klienta:
¢ Ujednolicenie otrzymywanej oceny scoringowej przez Klienta wnioskujgcego
o kilka produktéw jednoczesnie;

e Poréwnywalnos¢ klas scoringowych na réznych produktach Banku.

Modele ratingowe zostaty zbudowane wewnetrznie w Banku. W procesie budowy modeli
ratingowych w Banku zrealizowano nastepujgce etapy:

1. Analiza modeli teoretycznych;

2. Weryfikacja wyboru i kalibracja modelu poprzez badanie ankietowe;

3. Testowanie sity dyskryminacji modelu na bazie zakupionego zestawu sprawozdan
finansowych wedtug zdefiniowanego wewnetrznie klucza;

4, Wyznaczenie punktéw odciecia i skali dla klas ratingowych oraz ich weryfikacja
poprzez uruchomienie fazy testowania modelu na danych odnosnie spoétek, ktore
byty weryfikowane modelowo oraz ekspercko w ramach etapu uruchomienia Banku.

Dla Klientéw Biznesowych obecnie funkcjonujg w Banku trzy modele ratingowe:

e do badania spdtek matych (spétki prowadzace petng ksiegowos¢ z obrotami
rocznymi do 20 min zt);
e do badania spétek srednich i duzych (obroty powyzej 20 min zt);
e do oceny klientéw z branzy dealeréw samochodowych.
We wszystkich trzech powyzszych modelach wyodrebniono zestaw zmiennych ilosciowych
oraz jakosciowych. W zaleznosci od modelu jest to od 5 do 10 zmiennych ilosciowych, od

14 do 17 zmiennych jakos$ciowych.

W fazie wdrazania s dwa kolejnej modele ratingowe:

e do oceny jednostek samorzaddw terytorialnych;
e do oceny Klientéw i transakcji z branzy deweloperskiej.
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Wyznaczenie ratingu procesowane jest w odrebnym systemie udostepnionym
pracownikom. W szczegdlnosci wyliczenie ratingu obejmuje 3 kroki:

1. Wprowadzenie danych ze sprawozdan finansowych;

2. Wprowadzenie informacji jakosciowych o Kliencie;

3. Wyliczenie ratingu i wygenerowanie raportu podsumowujgcego.
Od wyznaczonej klasy ratingowej uzalezniona jest wysokos¢ dostepnego finansowania

oraz wymagana wartos¢ zabezpieczen prawnych transakcji.

Naleznosci od klientow sektora niefinansowego nieprzeterminowane i nie
bedace w utracie wartosci w podziale na modele i klasy ryzyka

w tys. zt
Model (produkt) Klasa ryzyka Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010

Ekspozycje Klientow Indywidualnych i Mikroprzedsiebiorstw wg modeli i klas scoringowych
(1 - klasa najlepsza, 6 — klasa najgorsza)
Produkty

dtugoterminowe L 23 816 34 181

segment KB 2 13 806 21 214

3 12 739 14 377

4 9 524 4728

5 0 0

6 0 0

Kredyt samochodowy 1 13 636 12 183

segment KB 2 41 953 21 596

3 56 775 30 073

4 29 422 16 293

5 0 27

6 0 0

Produkty obrotowe 1 10 062 26 615

segment KB 2 24 458 63178

3 14 806 35926

4 2 681 6 901

5 104 193

6 156 28

Produkty KB, proces B1 9 386 0
uproszczony (od

22.04.2011r.) B2 23762 0

B3 49 901 0

B4 44 774 0

B5 44 604 0

B6 24 933 0

B7 9 504 0

B8 2 005 0

B9 159 0

B10 285 0

Kredyt hipoteczny 611615 259 601

Segment KI 2 526 370 260 508

593 290 286 575
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4 626 802 296 830

15 627 2 670
7 076 5 837
Pozyczka gotéwkowa K1 16 849 851
Segment KI, proces
uproszczony K2 43 797 665
(od 04.11.2010r.) K3 91 613 1341
K4 161 522 2157
K5 217 110 2178
K6 224 942 2 010
K7 216 574 1622
K8 141 223 1135
K9 38 651 254
K10 11 633 78
Pozyczka gotéwkowa 1 100 797 165 903
Segment KI 2 208 853 301 090
3 171 628 256 191
4 1090 2271
5 65 73
6 0 1
Kredyt samochodowy 1 19 941 12 956
Segment KI 2 16 974 10 813
3 5697 3 888
4 0 0
5 0 0
6 0 0
Karta kredytowa
K1
Segment KI, proces 20 0
uproszczony K2 13 0
(od 24.10.2011r.) K3 27 0
K4 39 0
K5 41 0
K6 42 0
K7 61 0
K8 15 0
K9 1 0
K10 2 0
Karta kredytowa 1 23 054 15 455
Segment KI 2 9234 5728
3 11 690 7 037
4 1204 660
5 27 7
6 13 11
Limit w rachunku
Segment KI, proces Kl 28 0
uproszczony K2 23 0
(od 24.10.2011r.) K3 37 0
K4 8 0
K5 43 0
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K6 33 0
K7 36 0
K8 15 0
K9 9 0
K10 3 0
Limit w rachunku 1 10 862 7 880
Segment KI 2 4612 2 987
3 6 968 4107
4 788 429
5 7 3
6 0 0
Segment KI 2 27 205 30 071
3 16 099 23 683
4 4 126
5 0 71
6 74 211
RAZEM 4 726 980 2 328 843
Ekspozycje malych, srednich i duzych przedsiebiorstw wg modeli i klas ratingowych
(A - klasa najlepsza, J — klasa najgorsza)
Model dla dealerow A 9 0
samochodowych B 0 0
C 1720 1103
D 3343 285
E 12 272 635
F 28 611 2077
G 3997 1 600
H 599 0
I 1996 0
] 0 4 439
Model dla matych A 16 574 2 024
przedsigbiorstw B 69 135 82 270
C 181 071 109 148
D 306 060 156 630
E 356 996 268 987
F 323 737 107 684
G 114 190 16 823
H 13 798 12 996
I 15 769 23 480
] 1 684 1 049
:V'é’fgc‘ﬁa srednich A 62 161 3930
przedsiebiorstw B 70 720 111 649
C 293 253 88 746
D 568 299 239 212
E 906 273 469 700
F 462 381 333 469
G 29 021 22 933
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H 29 904 9 030

13 572 1 657

J 6 578 0

RAZEM 3 893714 2 071 556

Brak scoringu/ratingu 465 723 368 982

Razem naleznosci od klientéw 9 086 417 4 769 381

Braki scoringu/ratingu obserwowane sg w dominujacej czesci w przypadkach udzielonych
kredytow w zwigzku z przeprowadzonymi centralnymi akcjami kredytowymi, w
przypadku ktérych wyznaczenie skali ryzyka miato miejsce na poziomie portfela.

W portfelu Banku identyfikowane sg jedynie pojedyncze przypadki, dla ktorych brak jest
realizacji procesu oceny wiarygodnosci kredytowej, ktére sg weryfikowane podczas
kontroli funkcjonalnej, szczegétowo wyjasniane celem unikniecia w przysziosci,

a nastepnie dokumentowane.

Monitorowanie ryzyka kredytowego klientow indywidualnych oraz biznesowych

Statg ochrone jakosci portfela kredytowego zapewniajq:

e biezgce monitorowanie terminowej obstugi kredytéw;
e okresowe przeglady, w szczegdlnosci sytuacji finansowo - ekonomicznej Klientow

oraz wartosci przyjetych zabezpieczen.

Monitoring Klienta segmentu KI zawiera nastepujace obszary:

- Klienta;

- produkty kredytowe przyznane diuznikowi;

- umowe, z tytutu ktdérej powstata ekspozycja kredytowa;

- przyjete zabezpieczenia;

- wysokosci utworzonych odpiséw aktualizacyjnych i rezerw.

Monitoring Klienta segmentu KB obejmuje w szczegolnosci:

- Klienta i podmioty z nim powigzane;

- branze prowadzonej dziatalnosci;

- produkty kredytowe przyznane diuznikowi;

- umowe, z tytutu ktdérej powstata ekspozycja kredytowa;

- przyjete zabezpieczenia;

warunki rynkowe, ktére wptywajg na zdolnos¢ kredytowg Klienta;
wysokosci utworzonych odpiséw aktualizacyjnych i rezerw.

Wszystkie ekspozycje kredytowe klientéw indywidualnych oraz biznesowych podlegajq
monitoringowi oraz biezacej klasyfikacji do wtasciwych Sciezek procesowych. Majgac na
uwadze usprawnienie procesu monitoringu oraz kontrole mogacego wystgpi¢ ryzyka

operacyjnego, proces w optymalnym stopniu zostat oparty na systemie. Narzedzia
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systemowe sg skonsolidowane w celu efektywnego wykonywania procedur monitoringu,
ktérymi objete zostang wszystkie rachunki. Regularnie wykonywany jest monitoring
zaangazowan klasyfikowanych jako standardowe oraz jako niebezpieczne, ktére
powodowaé moggq intensyfikacje dziatan na etapie postepowania przedegzekucyjnego lub
windykacyjnego. Rachunki poddawane sg ocenie pod katem przeksztatcenia zadtuzenia
w ramach procedury restrukturyzacyjnej, w celu minimalizacji strat Banku z tytutu
niesptacanych terminowo zobowigzan kredytowych.

Dodatkowo prowadzona jest cykliczna aktualizacja wartosci zabezpieczen, terminowosci
dostarczania dokumentacji dla udzielonych zobowigzan kredytowych, weryfikacja

adekwatnosci wptywdw na rachunek oraz wysokiego wykorzystania przyznanych limitéw.

Naleznosci od klientéw sektora niefinansowego przeterminowane nie bedace
w utracie wartosci

w tys. zt

Okres przeterminowania Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010
<1M 546 077 551 489
> 1M < 3M 129 953 67 043
> 3M 1137 4 749
Razem 677 167 623 281

Wartos¢ zabezpieczen dla portfela naleznosci przeterminowanych nie bedacych w utracie
wartosci wynosita na dzien 31.12.2010 roku 1 111 851 tys. z, a na 31.12.2011 roku
547 472 tys. zt. Zabezpieczenia stanowig poreczenia cywilne, petnomocnictwa do
rachunku, zastawy rejestrowe, weksle in blanco, przelewy wierzytelnosci, kaucje,

hipoteki zwykte i kaucyjne, blokady lokat oraz przewtaszczenia rzeczy ruchomych.

37.3. Ryzyko Operacyjne

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje ryzyka
operacyjnego zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, zgodnie
z ktérg ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systemoéw lub z zagrozen zewnetrznych.
W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, ale wytgcza sie z niego ryzyko

reputacji i ryzyko strategiczne.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym opierajac sie na przepisach Ustawy Prawo
Bankowe, postanowieniach Uchwaly nr 76/2010 oraz 383/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego, Rekomendacji M, ktoéra uwzglednia wytyczne Bazylejskiego Komitetu

Nadzoru Bankowego w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
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Polityka wewnetrzna Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisana
zostata w zaktualizowanym w 2009 roku, przez Zarzad Banku, dokumencie ,Polityka
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku S.A.” - Uchwata Zarzadu nr 151/20009.

Zostaty w nim okreslone cele modelu zarzadzania ryzykiem operacyjnym dotyczace:

1. Zapewnienia i utrzymania zgodnosci dziatalnosci Banku z wymogami prawnymi;

2. Wspierania bezpieczenstwa depozytow klientéw i kapitatu oraz stabilnosci wyniku
finansowego Banku;

3. Utrzymywania ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo
poziomie, monitorowania tego poziomu;

4. Usprawniania procedur i proceséow bankowych w celu redukcji ryzyka operacyjnego;

5. Zwiekszenia satysfakcji klientow i pozycji konkurencyjnej Banku;

6. Obnizenia wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Polityka Banku stanowi takze, Ze biezaca kontrola ryzyka operacyjnego dotyczy
jednostek na wszystkich poziomach organizacyjnych i wszystkich pracownikéw Banku.
Pracownicy Banku na biezaco kontrolujg poziom ryzyka operacyjnego w obszarze
obstugiwanych przez siebie proceséw i aktywnie minimalizujg to ryzyko, podejmujac
wszelkie mozliwe dziatania majqce na celu unikniecie strat operacyjnych.

Dla zidentyfikowanych istotnych zagrozen operacyjnych dla Banku Zarzad podejmuje
decyzje o koniecznosci ograniczenia ryzyka operacyjnego poprzez wykup wiasciwych
polis ubezpieczeniowych.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki w zakresie zasad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku. W tym celu Zarzad jest regularnie
informowany na temat zagrozen operacyjnych, na ktére narazony jest Bank.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory jest
cialem doradczym wspierajacym Zarzad w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym Banku. Komitet Ryzyka Operacyjnego monitoruje poziom ekspozycji na
ryzyko operacyjne oraz ocenia aktualng sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali
catego Banku, a takze podejmuje niezbedne rekomendacje i decyzje skierowane na
zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen ryzyka operacyjnego jak i na
ograniczenie skutkow zdarzen i incydentédw operacyjnych.

Biezgacq kontrolg i monitorowaniem ryzyka operacyjnego w roku 2011 zajmowat sie
Departament Zarzadzania Operacjami. Od 2012 funkcje te przejat Zespdt Ryzyka
Operacyjnego i Ciggtosci Operacyjnej (ZRC) w Departamencie Operacji. Jest on takze
odpowiedzialny za rozwdéj i wprowadzanie odpowiednich metodyk i instrumentow kontroli
ryzyka operacyjnego. Proces ewidencji zdarzen, incydentdw i strat operacyjnych, zgodnie
z obowigzujgca w Banku ,Instrukcjg rejestracji zdarzen operacyjnych w Alior Banku S.A.”
- Uchwata Zarzadu nr 446/2009 jest wspomagany przez system do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym OpRisk Suite. Analiza i monitoring danych z systemu jest
wykorzystywana do zarzadzania ryzykiem operacyjnym we wszystkich obszarach Banku
i w Biurze Maklerskim.

W celu biezgcego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje takze
metodyke Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI - Key Risk Indicators). Przy jej
zastosowaniu monitoruje zmiany czynnikéw ryzyka operacyjnego, analize trendu zmian
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ekspozycji na ryzyko oraz wczesne wykrycie wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego
dla wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku. Monitoring odbywa sie w cyklach
miesiecznych, a wartosci KRI sg analizowane i nastepnie omawiane na spotkaniach
Komitetu Ryzyka Operacyjnego i przekazywane Zarzadowi Banku.

W roku 2011 zarejestrowano facznie 248 strat operacyjnych, a ich poziom osiggnat
wartos¢ 3 953 594 PLN - w pordéwnaniu do roku 2010 nastgpit wzrost wartosci strat
operacyjnych o 3 365 574 PLN. Istotne straty operacyjne wystgpity w III kwartale 2011
i dotyczyly zdarzenia operacyjnego, w wyniku ktérego Oddziat Banku przyjat
i zaksiegowat wptate zamknietg zawierajgcq falsyfikaty znakéw pienieznych oraz
zdarzenia dotyczacego kradziezy depozytéw Klientédw Banku przez Bankiera w okresie
2009-2011. W obydwu przypadkach witasciwe jednostki organizacyjne podjety dziatania
w celu eliminacji wystgpienia podobnych zagrozen operacyjnych w przysztosci. Trwajq
takze prace w celu odzyskania czesci poniesionych strat w ramach wykupionego przez

Bank ubezpieczenia BBB (Bankers Blanket Bond).
Kwoty w zi

Straty operacyjne

Okres
0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

Okres
0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

Normalne straty operacyjne (brutto) 3953594 588 020
Kredytowe straty operacyjne (brutto) 0 0
Kwoty odzyskane z tytutéw innych niz ubezpieczenie 4147 0
Kwoty odzyskane z tytutu ubezpieczenia 133 638 130 943
Liczba strat operacyjnych 248 142

Okres Okres Udziat % kwoty

Straty operacyjne (brutto)

0Od 01.01.2011
Do 31.12.2011

0Od 01.01.2010
Do 31.12.2010

straty w facznej
kwocie straty za

rok 2011
Wewnetrzne oszustwa 2 368 257 0 59,90%
Zewnetrzne oszustwa 1 249 315 113 099 31,60%
Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 0 956 0,00%
Uszkodzenie/utrata zasobdw fizycznych 88 661 148 944 2,24%
Awarie systeméw 3 509 1326 0,09%
Nieodpowiednie praktyki sprzedazy 27 272 26 640 0,69%
Nieautoryzowane dziatania pracownikéw 6142 0 0,16%
Czynniki zewnetrzne 18 197 203 831 0,46%
Procesy zarzadcze 0 0 0,00%
Wykonyw_anie transakcji, dostawy i zarzadzanie 192 242 93 223 4,86%
procesami
RAZEM 3953 595 588 020 100,00%

37.4. Zarzadzanie Kapitatem

Ryzyko, na ktére Bank jest narazony, jest ograniczane tak, aby Bank spetniat cele
kapitatowe zdefiniowane w Polityce Zarzadzania Kapitalem. Celem Banku jest
zapewnienie, aby w kazdym momencie posiadane kapitaty wtasne byty wystarczajace do
pokrycia wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka. Polityka Zarzadzania Kapitatem zostata
stworzona z uwzglednieniem przepisow Uchwaty nr 258/2011 KNF z dnia 4 pazdziernika
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2011 r. - w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkow szacowania przez banki
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w banku.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie kapitatem

Nadrzedng role w procesie zarzadzania kapitatem odgrywajga Rada Nadzorcza, Zarzad
Banku oraz Komitet ALCO. Kompetencje poszczegdlnych jednostek przedstawiajg sie
nastepujgco:

Kompetencje Rady Nadzorczej:

- zatwierdzanie procedur dotyczacych szacowania kapitalu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego;

Kompetencje Zarzadu:

1. Przygotowanie i wdrozenie proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego;

. Przygotowanie i wdrozenie procesow zarzadzania kapitatowego;

. Przygotowanie i wdrozenie procesow planowania kapitatowego;

. Regularne przeglady procesu ICAAP;

. Analiza raportéw ICAAP (monitorowanie celéow kapitatowych oraz profilu ryzyka);

aua b~ WN

Kompetencje ALCO:

1. Zarzadzanie kapitatem wtasnym Banku;
2. Planowanie w zakresie potrzeb kapitatowych;
3. Nadzor nad procesem ICAAP.

Miary adekwatnosci kapitatowej

W Alior Banku do podstawowych narzedzi wykorzystywanych do zarzadzania kapitatem
naleza:
1. Wspditczynnik wyptacalnosci;

2. Analiza regulacyjnego wymogu kapitatowego oraz
3. Kapitat wewnetrzny (ICAAP).

37.4.1. Wspéiczynnik wyptacalnosci

Wspotczynnik wyptacalnosci jest wyliczany zgodnie z zasadami Uchwaty nr 76/2010 KNF
zdnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczeg6towych zasad wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Wymagany przez Prawo Bankowe minimalny poziom wspotczynnika wyptacalnosci dla
banku wynosi 8%. Dla Alior Banku wspétczynnik ten na 31 grudnia 2011 roku wynosit
9,99%. Na te samag date fundusze wiasne ogdétem do obliczania wspdtczynnika

wyptacalnosci wynosity 979 553 tys. zi.
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w tys. zt

Wyliczenie wspoétczynnika wyptacalnosci 31.12.2011
Fundusze wiasne ogotem dla wspoéiczynnika wyptacalnosci 979 553
Wymogi kapitatowe 784 492

Wymogi kapitatowe razem dla nastepujacych rodzajow ryzyka: kredytowego,
kredytowego kontrahenta, rozmycia i dostawy instrumentéw do rozliczenia 730 529
w pozniejszym terminie

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia - dostawy 0

Wymogi kapitatowe razem dla nastepujacych rodzajéw ryzyka: cen kapitatowych 206

papieréw wartosciowych, cen instrumentéw dtuznych, cen towardéw i walutowego

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stop procentowych 7 690

Wymogi kapitatowe razem z tytutu Ryzyka Operacyjnego 45 566
Wspoéiczynnik wyptacalnosci 9,99%

Wartos¢ ekspozycji bilansowej i pozabilansowej w ryzyku kredytowym w podziale na

klasy wedtug stanu na 31.12.2011 roku przedstawia sie nastepujgco:

w tys. zt
Klasa ekspozycji wedtug metody Wartosé Wartosé ekspozycji
standardowej ekspozycji wazonej ryzykiem
Rzady i banki centralne 2 641 313 8 260
Instytucje - banki 1428 369 469 946
Przedsiebiorstwa 2 196 437 2 196 437
Detaliczne 4 724 070 3 543 053
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 3 305 064 2 429 348
Pozostate 988 106 484 116
Razem 15 283 359 9131 160

Wartos¢ pierwotnej ekspozycji bilansowej w ryzyku kredytowym w podziale na typy
ekspozycji przedstawia sie nastepujgco:

w tys. zi
Typ ekspozycji Stan na Stan na
1 31.12.2011 31.12.2010
S,rodki pigniezne w_kasie,lub 137 698 93 987
rownowazne pozycje gotowkowe
Papiery wartosciowe 2 906 975 2422 106
Kredyty 11 126 638 6 286 698
Rzeczowe aktywa trwate 212 392 215 703
Wartosci niematerialne 122 854 109 131
Pozostate 903 091 112 520
Razem 15 409 648 9 240 145
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37.4.2. Analiza regulacyjnego wymogu kapitatowego

Bank w ramach procesu wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci dokonuje réwniez
analizy poziomu regulacyjnego wymogu kapitalowego oraz relacji funduszy wtasnych do
kapitatu wewnetrznego. Analiza polega na poréwnaniu rzeczywistych wartosci do wartosci
budzetowanych oraz wyjasnieniu ewentualnych rdznic: czy powodowane sa inng od
planowanej skalg dziatalnosci Banku (zwtaszcza wielkoscig portfela kredytowego), czy
innym od planowanego profilem ryzyka aktywow. Na 31.12.2011 roku kapitaty witasne
banku przewyzszaty tgczny wymadg kapitatowy.

37.4.3. Kapital wewnetrzny

Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego

W celu zapewnienia, aby wszystkie rodzaje ryzyka, na ktére narazony jest Bank, byty
analizowane pod katem istotnosci oraz aby Bank posiadat odpowiedni kapitat na pokrycie
ryzyka uznanego za istotne, w Banku funkcjonuje kompleksowy proces oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Proces ten obejmuje nastepujace fazy:

1. Analiza rodzajow ryzyka oraz wyboér istotnych rodzajéw ryzyka;
Kwantyfikacja ryzyka;
Agregacja ryzyka (ustalanie wielkosci wymaganego kapitatu wewnetrznego);
Raportowanie;
Przeglad procesu.

A WN

Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji
wewnetrznej Banku i do zewnetrznych uwarunkowan.

Uwzglednienie ryzyka w ocenie celu stawianego jednostkom biznesowym

Model biznesowy Banku definiuje cel stawiany poszczegdlnym jednostkom biznesowym
jako rentowno$¢ zawierajacg elementy oceny ryzyka (straty oczekiwane) oraz koszty
kapitatu. Koszty kapitatu sga rozumiane jako iloczyn zatozonego RoE Banku i kwoty
kapitatu regulacyjnego powstatego w wyniku dziatalnosci danej jednostki.

Zasady alokacji kapitalu wewnetrznego

Bank dokonuje alokacji kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci,
stopy procentowej w ksiedze bankowej, koncentracji branzowej oraz operacyjne. Bank
alokuje kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego do poszczegdlnych jednostek
biznesowych iuwzglednia poziom kapitalu wewnetrznego w ocenie rentownosci
poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Bank gromadzi dane o szkodowosci z tytutu
poszczegollnych rodzajow ryzyka od momentu rozpoczecia dziatalnosci. Zbierane dane
stuzg zwiekszeniu stopnia doktadnosci i rzetelnosci kalkulacji kapitatu ekonomicznego
i poprawnosci jego alokacji do jednostek biznesowych.
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