Zatqeznik do uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Excellence S.4.
z dnia 30 czerwea 2021 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej w Excellence S.A.

POLITYKA WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ W EXCELLENCE S.A.




Ninicjsza Polityka Wynagradzania ma na celu zapewnienia przejrzystych zasad wynagradzania
Czionkéw Zarzagdu i Rady Nadzorezej, wspierajacych reahzacle przyjetej strategii biznesowej Spolki.
W szezegblnosci Polityka uwngQdma koniecznosé:
* przyczyniania si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki oraz szczegdlnej dbalosci o
| dhigoterminowe dobro Spélki, interes-jej akcjonariuszy, inwestoréw i udzialowcow oraz
stabilnos¢ jej rozwoju; |
. & zapewnienia przejrzystosci zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzédu;
e ustalenia wynagrodzehia Czlonkéw Rady Nadzorczej w sposob adekwatny do praktyki
rynkowej;

* sprawnego zarzadzania Politykg oraz zapobiegania konfliktom intereséw w tym zakresie. -

§1.

Definicje
Uzyte w tresci niniejszej Polityki Wynagradzania okreélenia oznaczaja: o

1) Polityka - Polityka wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Excellence S.A..;

2) Spotka — Excellence spélka akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa 20a, 95-010 Strykdw,
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Eodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Gospodarczy
KRS, numer KRS: 0000427300, NIP: 7331312783, REGON: 100159950;

3) Crzlonek Zarzadu — osoba powolana do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki;

4) Czlonek Rady Nadzorczej — osoba powolana do pehienia funkeji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki; ’

5) Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonatiuszy Spotki

§2.
Zakres przedmiotowy i podmiotowy Polityki

1. Niniejszy dokument okreSla ogélne zasady prowadzonej przez Spétkg polityki
wynagradzania i stanowi dokument nadtzédny w stosunku do innych dokumentéw
przyj@tych w Spélce w odniesieniu do zasad wynagradzania Cz’fonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. ‘

2. Niniejsza Polityka: _

1) jest spGjna z celami strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
spdtki.
- 2) mana celu zapewnienie wynagrodzenia adekwatnego i proporcjonalnego;
3) dazy dé wzmocnienia motywacji CztonkOw Zarzgdu oraz mozliwosei pozyskania i
utrzymania najlepszej kadry zarzadzajacej w zakresie ryhku na ktérym dziatalnosé
prowadzi Spétka;




4) przewiduje zasédy przyznawania wynagrodzenia zmiennego w celu motywowania
Czlonkdw Zarzgdu do osiqu;nia wynikow spéinych z dlugotérminows strategig Spétkis;

5) uwzglednia warunki pracy i placy pracownikéw Spotki innych niz Czlonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej;

6) pozostaje w zgodzie z kulturg 1 wartosciami korporacyjnymi w Spolkce.

3. Polityka okresla:

"1y formy zatrudniania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, okres na jaki mogg zostaé
zawarte umowy z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz okresy i warunki
wypowiedzenia tych umdw,

2} opis statych i zniiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez innych $wiadczer
pieni¢znych i niepienigznych, ktdre mogg zostaé przyz;ﬁane Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

3) wazajemne proporcje skladnikdéw wynagrodzenia, ktore rﬁog@ zostaé przyznane
Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej;

4) proces decyzyjny w celu lista.nowienia, wdrozenia i przegladu Polityki;

5) zasady stosowania niniejszej Polityki. -

4. Polityke stosuje si¢ wylacznie w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadiorczej.

Zasady wynagradzania pozostalych pracownikdéw lub innych oséb wspdlpracujgcych ze

Spotka, uregulowane sg w odrebnych regul;'iminach i politykach. -

§3.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

1. Ogolne warunki zatrudnienia:

3] Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytulu powotania, umowy o prace,
kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywiIno—pfawnej. Umowy te moga by¢
zawatte na czas okreslony lub nieokreslony oraz powinny by¢ adekwatne do celu
gospodarczego dla jakiego zostaly zawarte.

2) Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich doswiadczenie i
merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardéw rynkowych i potrzeb Spéﬂ(i
oraz roli pelnionej w ramach organu, '

2, Czlonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie adekwatne do wykdnywanej pracy i
kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu, ktére moze skladaé sie z:
D wynagrodzenia sta%ego‘ miesigcznego w wysokosci, okreslonej w tresci umow zawartych
z Czlonkami Zarzadu lub w uchwalach powohijacych. Kwota wynagrodzénia
miesigcznego jest okreslana w wysokosei brutto. | |

2) wynagrodzenia zmiennego, z podziaiem na:

(s




a) Premig¢ Roczng pienigzna z tytutu osiagnigtych wynikéw;
b} Premi¢ Diugoterminowa piéniqinq, z tytulu osiagnictych wynikow.

3) Dodatkowych $wiadczen, opisanych w‘§ 3 ust. 5 Polityki.

Wynagrodzenie Stafe:

1) - Cztonkowie Zafzqdu otfzymujq wynagrodzenie state za realizacje obowigzkow
Czlonkow Zarzgdu, | | | ,

2) Wysoko$¢ miesigcznego wynagrodzenia statego, okreslona zostala w  sposdb
odzwierciedlajacy doswiadezenie zawodowe i zakres odpoWiedzia]noéci organizacyjnej
przewidziany w opisie stanowiska lub umowie. |

3) Sposob okreslenia warunkéw wynagrodzenia pracownikéw. Spétki  innych niz
Cz{onkowie Zarzadu T Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione w oparciu o standard
analizy rynkowej wysokosci wynagrodzenia catkowitego dla danej pozycji oraz pakietu
oferowanych §wiadczen dodatkbwych.

4) Wynagrodzenie stale Czlonkéw Zarzadu jest z gory okreélone w indywidualnych
umowach lub uchwatach powolujqcyoh i nie zalezy od blezqcych wynikdw Spotki.

Wynagrodzeme zmienne:

1) W celu powigzania wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu z dlugoterminowymi interesami
Spotki, Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie dodatkowe zmienne z
podzialem na premig Rodznq oraz Premi¢ Diugoterminowa. Celem przyznawania
wynagrodzenia zmiennego jest négrodzenie za osiqghie;cie zﬁdaﬁ o charakterze

-ilodciowym  lub jakos’ciowym, sprzyjajacych  zardwno wynikom} Spotki, jak i
indywidualnym osiagnigciom.

2) Ocena realizacii kryteribw zostanie dokonana na :podstawie Sprawozdania
przedstawionego Radiie Nadzorczej przez Czlonka Zarzadu z realizacji celc')wl rocznych
oraz celéw dlugoterminowych a takzé na podstawie przygotowanego przez Pion
Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celéw finansowych w: teﬁninie 30 dni od
daty zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3) Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektérych ponizej wskazanych
kryteriow (celéw rocznych), ktore podlegaja uszezegdlowieniu przez Rade Nadzorczg,
m.in.: | |

a) celéw finansowych, wspierajacych budowanie finansowe) efektywnosci Spétki;

b) projektéw rocznych realizowanych przez poszczegdlnych Czlonkéow Zarze;du.
wzmacniajacych doskonato$é operacyjng, organizacyjng oraz sprzedazowa Spotki;

¢) dzialan zwigzanych z budowaniem i wzmacnianiem kultury zaangazowania
pracownikow. Spotki _

d) przyczymama si¢ Spotki do ochrony srodowiska i bezpleczenstwa pracy

4) Spélka przewiduje mozliwos¢ dochodzenia zwroty oraz odraczania przyznania lub




wyplaty 'wynagrodzenia zmiennego, w przypadku:

a) Ujawnienia nieprawidlowosci w Zarzadzaniu Spélkq; majgcych wplyw na wynik
Spotki w okresie do 3 lat od momentu jej wystgpienia, ‘

b) Powstanie straty lub ujawnienia w bilansie Spotki za dany rok, ktére skutkowato
korektg wyniku, potwierdzong przez audytora Spélki, w okresie do 3 lat od
wystapienia, ' |

¢). Naruszenia tajemnicy Spoétki, w tym naruszenia zakazu konkurencji,

5.  Dodatkowe swiadczenia.

1)

- Czlonkom Zarzadu mogg zostaé przyznane dodatkowe §wiadezenia, w tym:

a} Dodatek mieszkaniowy;

b) Dodatek relokacyjny;

¢) Dodatek za samochdd stuzbowy lub otrzymanie samochodu stuzbowego;

d) Polisa ubezpieczeniowa na pokrycie ewentualnych kosztéw leczenia w trakeie
podrézy zagranicinej; |

e) Opieka medyczna na podstawic obowigzujacego regulaminu w Spotce;

f) Ubezpieczenie ,,Na Zycie” oraz ,NNW™; |

g)-Dodatek sportowy zgodnie z obowigzujacym regulaminem w Spétee;

h) Prawo do uczestniczenia na zasadach og6lnych w funkcjonujacym w Spolee
programie emetytalnym — Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK);

i) Dofinansowanie do podﬁoszenia kwalifikacji zawodowych;

1) Zwrot kosztow podrézy stuzbowych

k) Zwrot kosztéw podrézy do statego miejsca zamieszkania;

I} Dodatkowa polisa — ubezpieczenie wiadz spotki D&O

§ 4.

Rada Nadzdrcza

1. Og6lne warunki zatrudmema ,

)

2)

3)

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujq obow1qzk1 na podstaw1e uchwaly Walnego
Zgromadzema o
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich
doswiadczenie i merytoryezne przygotowanie z uwzglednieniem standardow rynkowych
i potrzeb Spdlki oraz roli petnionej w 'rama(;h organu.
Czionkowie Rady Nadzorcze] powolywani sg na okres kadencji trwajacej 3 lata.

- Czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwolywani oraz powolywani przed koncem

trwania kadencji. Mandat Cztonka Zarzadu powolanego w trakeie trwania kadencji

&




wygasa réwnoczesnie z uplywem trwania kadencji pozostatvch Cztonkéw Rady
Nadzorczej. '
2. Wynagrodzenie:

1) Zasady Wyﬁagradzania Czlonkéw Rady Nadzorezej ustala Walne Zgromadzenie Kwoty
wynagrodzenia okre$lone sa w wysokosei brutto |

2) Cazonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie platne proporcjonalnie do
liczby posiedzen, w ktérych biorg udziat i innych aktywnosci majacych miejsce poza
posiedzeniami, w szczegdInosci realizowanych w kontakcie z Zarzadem; uwzgledniajace
réwniez role petnione w ramach organu. |

3) Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ takze czionkami Komitetéw Rady Nadzorczej,

z ktorego to tytulu pobieraja wynagrodzenie.

§ 5.
Proces decyzyjny w celu ustanowienié, wdrozenia 1 przegladu Polityki
Niniejszg Pdlityk@ i wprowadzone do niej istotne zmiany przyj_rhuje 1 wprowadza w zycie w
drodze uchwaty Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Szczegdlowe zasady przyznawania skiadnikéw wynagrodzenia zostang uregulowane przez

Rade Nadzorcza w ‘odrgbnych politykach i regulaminach dotyczacych zasad

wynagradzania, a takze w indywidualnych w granicach okreslonych przez niniejsza

Polityke. | | o

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnief normowanych w

Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Czlonka Zarzadu lub czlonka Rady

Nadzorcze] prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow W

zakresie zagadnieh regulowanych Polityka, zglasza on swoje uiagi Przewodniczacemu

Rédy Nadzorczej (w przypadku czlonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku

czlonkdw Rady Nadzorczej). _ ' 7 _

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustgpie poprzedzajacym, Rada

Nadzoreza inicjuje procedurg majgea na celu akfualizacj@ Polityki, w celu wyeliminowania

lub uniemozliwienia powstania Zidentyﬁkoﬁanego konfliktu intereséw.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okre§lonych ninicjsza

Polityka wynagrodzen, do uszczegdlowienia nastepujacych elementéw Polityki:

1) opis stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, jak réwniez premii i innych $wiadezen pienigznych i niepienigznych, ktore
mogg zostaé przyznane czionkom ww. organdw, ' |

2} kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczace przyznawania

zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia,

‘fwlﬁﬁ,
-




3) informacje dotyczace okreséw odroczenia wyplaty oraz mozliwosci Zadania przez

Spdlke zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

§ 6.
Stosowanie niniejszej Polityki

Spotka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w oparciu o polityke
wynagrodzeri. -

Jezeli jest to niezbgdne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej remtownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o
czasowym odstanﬁieniu od stosowania Polityki.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spc’)lki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownogci, wynikajgeych z braku realizacji zalozen budzetowych w istotnej czesci,
Czlonek Zarzadu lub Akcjonariusz Spé}ki ma prawo ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o
podjecie uchwaly w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki. Rada Nadzorcza
moze podjaé decyzje o czasowym odstqpieniu od stosowania Polityki w catosci lub czgsci,

podejmujac w tym zakresie uchwale wskazujac okres przez jaki polityka nie bedzie

stosowana. Qdstapienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na

okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

Kazdy Czlonek Zarzadu i Rady Nadzorczej zobowiazany jest do zapoznania si¢ z niniejsza '

Polityka i stosowania sie do jej postanowien.

§7.

Postanowienia Koncowe

Polityke opracowuje Zarzad. W dalszej kolejnodci Polityka podlega weryfikacji Rady
Nadzorczej, a nastepnie przekazana zostaje do zaopiniowania oraz uchwalenia prz.ez Walne
Zgromadzenie. | 7

Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Wa]ne Zgromadzeme

W razie identyfikacji potrzeby 1st01:neJ zmiany Polityki, Rada Nadzorcza zwraca sie do
Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystapi¢ do
Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzgdu.

. Polityka nie ma zastosowania do Wyp}aty wynagrodzen z tytulu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych $wiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktorych osoby

podlegajace Polityce ﬁabyiy roszezenia przed dniem jej wejscia w zycie.




