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WYBRANE DANE FINANSOWE
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Dane skonsolidowane (dla Grupy ONDE)

Wyszczegolnienie w tys. z}
Na dzien / 3 miesigce Na dzien / 3 miesigce
zakonczone 31 marca 2025 r. zakonczone 31 marca 2024 r.*

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 902 22 103
Zysk (strata) brutto -6 016 22 207
Podatek dochodowy -395 4 845
Zysk (strata) netto za rok obrotowy -5 621 17 362
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

Opergcijnyef’ ¢ -45 232 -2 382
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inweStgc;J{npej ; -7 805 57 147
E;Zigg/\\llvvgj pieniezne netto z dziatalnosci -4 994 12 991
Przeptywy pieniezne netto, razem -57 331 41774
Aktywa razem 713 347 743 817
Kapitat wiasny 352 055 357 675
Zobowigzania diugoterminowe 145 268 147 054
Zobowigzania krotkoterminowe 216 024 239 088
Kapitat zaktadowy (w z}) 1090 255,18 1090 255,18
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,10 0,32

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia 2024 r.
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Dane jednostkowe (dla ONDE S.A.)

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

w tys. zt

Na dzien / 3 miesigce
zakonczone 31 marca 2025 r.

Na dzien / 3 miesigce
zakonczone 31 marca 2024 r.*

towaréw i materiatow 142900 1647122
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2 922 19 595
Zysk (strata) brutto -1778 20 526
Podatek dochodowy -373 4812
Zysk (strata) netto za rok obrotowy -1 405 15714
Przepiyv_vy plenlezne netto z dziatalno$ci 46 042 2209
operacyjnej

Przepiywy plc_anlezne netto z dziatalno$ci 16 770 52 108
inwestycyjnej

I?rzepiywy_ pieniezne netto z dziatalnosci 22514 12975
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem -65 326 41 342
Aktywa razem 651 313 689 789
Kapitat wtasny 372 619 374 024
Zobowigzania dtugoterminowe 59 965 63 010
Zobowigzania krotkoterminowe 218 729 252 755
Kapitat zaktadowy 1090 255,18 1090 255,18
Liczba akcji (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Zysk (starta) na jedng akcje zwykig (w zt) -0,03 0,29

*dane bilansowe prezentowane sg na 31 grudnia 2024 r.
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- GRUPA ONDE: LICZBY OKRESU

min zt

przychody ze sprzedazy w 1Q 2025 r., w tym:

min zi min zi min zi
przychody z segmentu przychody z segmentu przychody z segmentu
,Budownictwo OZE” ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” ,Pozostate”
0 0
min zt /o /o
wynik EBITDA marza EBITDA marza EBIT

529 min zt

backlog Grupy (zlecenia na rzecz podmiotéw zewnetrznych)*, w tym:

2330inz 220002 T6minz

backlog inwestycji backlog inwestycji backlog inwestycji
wiatrowych fotowoltaicznych drogowo-inzynieryjnych
* Na 31 marca 2025 r.
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PODSUMOWANIE

Podsumowanie osiggnie¢ i wyzwan biznesowych

W | kwartale 2025 r. Grupa Kapitaltowa ONDE (dalej takze jako: ,Grupa ONDE”, ,Grupa”) w dalszym ciggu
wykorzystywata zdywersyfikowany model swojej dziatalnosci, kontynuujgc kompleksowe wykonawstwo
w segmencie budownictwa odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz w segmencie drogowo-inzynieryjnym.
Przychody Grupy, zwlaszcza w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg jednak pod presjg
niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych, co dotyczy przede wszystkim obszaru realizacji farm wiatrowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa ONDE kontynuowata reorientacje modelu biznesowego, koncentrujgc sie
réwniez na rozwoju swojej dziatalnosci w obszarze develop, build and sell, tj. developmentu (inaczej rozwoju
projektu), budowy, a nastepnie sprzedazy projektow OZE z portfela wtasnego. Wtasny portfel projektow stanowi¢
bedzie przeciwwage do faz cyklu koniunkturalnego, np. okresowo nizszego backlogu. Realizujgc te kierunki
rozwoju strategicznego, w lutym 2025 r. podpisano protokét odbioru robot na projekcie farmy fotowoltaiczne;j
Lewald, nalezgcym do spotki Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. Na dzien publikacji Sprawozdania farma
pozostaje na etapie testéw i rozruchu. Trwajg intensywne prace nad uzyskaniem koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej przez spotke.

Na dzien publikacji Raportu Grupa posiada projekty wtasne o tgcznej mocy 1 361 MW (w tym ok. 418 MW
z warunkami przytgczenia). Plany rozwojowe Grupy obejmujg rozbudowe portfela projektow wtasnych w kolejnych
latach do tgcznego poziomu ponad 2 GW.

W okresie od stycznia do marca 2025 r. ONDE S.A. zawarta kontrakty do realizacji w latach 2025-2030 o tgcznej
wartosci wskazanej w umowach w wysokosci 135,2 min zt. Backlog Grupy na koniec | kwartatu 2025 r. wynosit
529 min zti byt 0 147 min zt (21,7%) nizszy rr.

Spotka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektéw do realizacji na rzecz podmiotéw zewnetrznych w celu
powiekszenia portfela zlecen.

Podsumowanie wynikéw finansowych

W wymagajgcym otoczeniu biznesowym w | kwartale 2025 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci
155,6 min zi, tj. nizsze o0 12,4 min zt (7,4%) niz w analogicznym okresie ub.r., odnotowujgc jednoczes$nie spadek
kosztow sprzedanych dobr i ustug r/r o0 11,6 min zt (7,5%). Na poziom przychodow przetozyt sie spadek portfela
kontraktow realizowanych na rzecz podmiotéw zewnetrznych (backlogu), a takze harmonogram prac
realizowanych w raportowanym okresie (przychody w | kwartale roku sg zazwyczaj najnizsze).

Spotka wskazuje, ze czesc przychodow osiggnietych w okresie poréwnawczym, tj. w | kwartale 2024 r. zwigzana
byta ze sprzedaza na korzystnych warunkach niektérych projektow, w ramach realizacji strategicznych kierunkow
rozwoju w zakresie rozwoju, budowy, a nastepnie sprzedazy projektow OZE z portfela wkasnego. Do réznicy
w wynikach r/r przyczynit sie przede wszystkim pozytywny wptyw na ubiegtoroczne wyniki sprzedazy udziatow
w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej.

Grupa wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 3,9 min zt i byt to wynik nizszy o 26,0 min zt
(117,7%) w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. Strata Grupy na poziomie EBITDA wyniosta 0,7 min zt
i wynik ten byt nizszy o 25,1 min zt (102,8%) niz rok wczes$niej. Grupa odnotowata takze strate netto, ktora
osiggneta poziom -5,6 min zt (-23,0 min zt). Réznice r/r majg zwigzek m.in. z tym, ze w | kwartale ub.r. Grupa
ONDE sprzedata udziaty w jednostkach zaleznych oraz jednostce wspoétzaleznej (100% udziatdbw w SPV
Czerwona Woda Sp. z 0.0. i INVEST PV Sp. z 0.0. oraz 50% udziatow w spétce wspotzaleznej Farma Wiatrowa
Szybowice Sp. z 0.0.), co istotnie wptyneto wowczas na jej wyniki. Ponadto na poziom zyskow przetozyty sie
sezonowo nizsze przychody oraz nizszy backlog.

Grupa zanotowata nieznaczny wzrost r/r realizowanej marzy brutto na sprzedazy — wyniosta ona 7,8% (wzrost
0 0,1 pp. r/r). Jednoczesnie marza EBITDA obnizyta sie do poziomu -0,4% (spadek o 14,9 pp. r/r), marza EBIT
wyniosta zas -2,5% (spadek o 15,7 pp. r/r), a marza zysku netto -3,6% (spadek o 13,9 pp. r/r). Na poziom marz
wplynely nizsze przychody przy wzroscie kosztéw operacyjnych, zas roznica ich poziomu r/r rowniez wigze sie
z ubiegtorocznym wsparciem wynikow przez sprzedaz udziatdbw w jednostkach zaleznych i jednostce
wspotzaleznej.
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Na 31 marca 2025 r. zadtuzenie Grupy wyniosto 110,3 min zt, co stanowi spadek o 1,5% w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku. Wynika on przede wszystkim ze zmniejszenia zadtuzenia krétkoterminowego.

Podsumowanie czynnikéw moggcych mie¢ wptyw na przyszte wyniki

Odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe jest poszukiwanie szans na zwiekszenie przychodow
i dywersyfikacje biznesu na nowych rynkach oraz rozwoj projektéw OZE realizowanych na wtasny rachunek.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych, przygotowywanych przez
ekspertow ONDE. Prowadzone sg takze procesy optymalizacji istniejacych projekiow w fazie developmentu
w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzaciji (1. realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy
PV w celu wykorzystania jednego przytgcza, tzw. cable pooling) a takze poprzez development magazynéw
energii.

Dziat Strategii i Rozwoju Projektéw Wrasnych OZE zostat w ub.r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistow, co
pozwoli Spoétce w kolejnych okresach zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Dziatalnos¢ Grupy ONDE w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na selektywnym podejsciu do pozyskiwania
kontraktow budowlanych — zaréwno w segmencie budownictwa OZE, jak i segmencie budownictwa drogowo-
inzynieryjnego — oraz negocjowaniu ich korzystnych warunkéw. Nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne
bedzie miato niekorzystny wptyw na osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Strategiczne kierunki rozwoju Grupy ONDE zaktadajg miedzy innymi kontynuacje rozbudowy portfela projektow
wiasnych OZE poprzez istotny rozwdj projektéw typu ,greenfield”, ale takze dalsze nabywanie i rozwijanie
projektéw farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and sell) lub
pozostawienie czesci realizowanych projektéw OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii — co moze
zapewni¢ Spotce state przychody. ONDE rozpoznaje réwniez potencjat dalszej dywersyfikacji branzowej oraz
geograficznej. Na dzienh publikacji Raportu Grupa posiada projekty wiasne tgcznej mocy 1 361 MW, z czego 492
MW to projekty wiatrowe. Projekty o mocy ok. 418 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy
256 MW (36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe.

Strategiczng szansa dla Grupy ONDE sg wdrazane zmiany polityki energetycznej w kraju i UE, w tym ,European
Green Deal”, ,Clean Industrial Deal”, zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”, a takze
planowane zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym (w tym OZE) i planowane
znaczace nakfady na rozwdj sieci przesytowej i dystrybucyjnej. Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE oraz sieci przesytowych i dystrybucyjnych w Polsce
w kolejnych latach bedg wspiera¢ takze srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),
kompleksowego unijnego programu wsparcia i wzmocnienia polskiej gospodarki.

Obecnie procedowany jest m.in. rzgdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych oraz niektérych innych ustaw, zmierzajgcy do wprowadzenia kolejnych zmian w tzw. ustawie
odlegtosciowej. Ponadto w opinii Spotki pozytywnym czynnikiem bedzie aktualizowany przez rzad scenariusz
Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030 r., ktéry w proponowanej wersji zaktada
osiggniecie celu 56 proc. energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r, co moze by¢ znaczgcg zmiang w stosunku
do poprzednio prezentowanej wersji dokumentu z celem na poziomie 29,8 proc. energii z OZE
w elektroenergetyce do 2030 r. W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw
opublikowano zatozenia projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw.
Zawiera on szereg propozycji rozwigzan dotyczacych rozwoju sieci elektroenergetycznej. Spotka ocenia je jako
korzystne dla rozwoju i systemu energetycznego Polski, i sektora OZE.

Ponadto Grupa ONDE bedzie poszukiwac szans na zwiekszenie przychodow i dywersyfikacje biznesu na rynkach
poza Polska. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne bedg brane pod uwage przede wszystkim rynki panstw battyckich i rynek niemiecki.
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DZIALALNOSC GRUPY ONDE

Grupa Kapitatowa ONDE prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o nastepujace segmenty:

= segment ,Budownictwo w segmencie odnawialnych zrodet energii” (dalej ,Budownictwo OZE”), ktory
dzieli sie na obszary:

= realizacja kontraktow dla branzy farm wiatrowych,
= realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,
= serwis i utrzymanie farm fotowoltaicznych (O&M),

= sprzedaz spoétek zaleznych posiadajgcych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane;
= segment ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”,

= segment ,Pozostate”, do ktdrego zalicza sie pozostate ustugi swiadczone przez Grupe (sprzedaz
kruszywa, materiatow budowlanych i produkcja pomocnicza),

= segment ,Wytwarzanie i sprzedaz energii z OZE” — zaliczane bedg projekty OZE wybudowane na wiasny
rachunek, w celu osiggania przychodoéw ze sprzedazy energii.

Model biznesowy

Grupa ONDE dziata w zdywersyfikowanym modelu biznesowym, ktérego kluczowymi elementami sg: segment
budownictwa OZE i realizacja portfela projektéw wtasnych OZE, segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego,
segment pozostate, a w przysztosci rowniez segment wytwarzania i sprzedazy energii z OZE.

Grupa ONDE posiada ugruntowang pozycje na rynku budownictwa farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych
i pozycjonuje sie jako najwiekszy wykonawca inwestycji w OZE pod wzgledem tgcznej wielkosci zrealizowanych
projektéw wiatrowych na polskim rynku. W swoim portfolio ONDE ma ponad 400 projektow OZE (zakonczonych
albo w trakcie realizacji). Od poczatku istnienia Spétki do 31 marca 2025 r. ONDE uczestniczyta w realizacji ponad
4,8 GW mocy urzgdzen na wszystkich farmach wiatrowych i fotowoltaicznych.

Obecnie w skfad Grupy wchodzi spotka dominujgca ONDE, posiadajgca bogate doswiadczenie w realizacji
projektow dla segmentu OZE oraz projektow budowy i modernizacji drog. W skfad Grupy na 31 marca 2025 r.
wchodzity takze 34 spotki zalezne: IDE Projekt Sp. z o.0. (dalej ,IDE Projekt”) — pracownia wyspecjalizowana
w ustugach projektowych, ONDE GmbH, zatozona w celu pozyskiwania zlecen oraz realizacji robét budowlanych
i prowadzenia akwizycji firm dziatajgcych w segmencie OZE na rynku niemieckim, oraz 32 spotki celowe,
powotane do realizacji projektéw wtasnych OZE.

Siedziba Spdtki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40. W Toruniu sg zlokalizowane rowniez: serwis
ONDE, Wytwornia Mas Bitumicznych oraz pracownia spotki IDE Projekt. Ponadto Spétka posiada Wytwornie Mas
Bitumicznych zlokalizowang w Koszalinie. Spétka korzysta takze z powierzchni biurowych w Warszawie, Gdansku
oraz w Wilnie (Litwa).

Struktura Grupy pozwala na transfer kompetencji miedzy segmentami dziatalnosci — zdobywane przez lata
doswiadczenie w jednym segmencie moze by¢ wykorzystywane podczas realizacji projektéw w innych obszarach.
Ponadto ONDE wykorzystuje korzysci ptyngce z przynaleznosci do Grupy ERBUD, posiadajgcej ponad 30-letnie
doswiadczenie w branzy budowlanej w Polsce i na rynkach zagranicznych.

W zakresie energetyki wiatrowej dziatalno$¢ skoncentrowana jest na realizacji projektow w formule Balance
of Plants (dalej jako ,BoP”). Oznacza to, ze wykonywane prace obejmujg wszystkie roboty budowlane
przygotowujgce pod instalacje turbin wiatrowych poza ich dostawg i montazem. ONDE jest odpowiedzialna takze
za realizacje robét elektroenergetycznych, w tym projekty i budowe stacji elektroenergetycznych oraz linii
kablowych sredniego i wysokiego napiecia. Spoétka projektuje i wykonuje fundamenty, drogi dojazdowe do farm
oraz place manewrowe. ONDE moze rowniez pochwali¢ sie zakonczonymi realizacjami farm wiatrowych ,pod
klucz”, co obejmuje dodatkowo dostawe, montaz oraz uruchomienie elektrowni.

W obszarze farm fotowoltaicznych zakres prac obejmuje wszystkie etapy procesu budowlanego, od
sporzgdzenia projektu wykonawczego, przez wybudowanie drog dojazdowych, po dostawe i montaz modutow
fotowoltaicznych, stacji kontenerowych, wykonanie przytgcza kablowego, budowe stacji elektroenergetycznej
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oraz uruchomienie instalacji farmy fotowoltaicznej. Grupa realizuje wiekszos¢ projektéw fotowoltaicznych
w formule pod klucz. Ponadto w ramach obszaru PV $wiadczone sg ustugi serwisu i utrzymania farm
fotowoltaicznych (O&M).

W obszarze sprzedazy spoétek zaleznych posiadajacych projekty OZE gotowe do budowy lub wybudowane
dziatalnosc¢ opiera sie o zakup, development, budowe, a nastepnie sprzedaz projektow (develop, build and sell).
Rozwdj tej gatezi dziatalnosci jest odpowiedzig Grupy ONDE na obecne wyzwania rynkowe. Grupa pozyskuje
zaréwno projekty na wczesnym etapie rozwoju (greenfield), jak i na bardziej zaawansowanym etapie, czyli
projekty posiadajgce ustalone juz warunki przytgczenia do sieci lub pozwolenie na budowe, co oznacza mozliwosé
szybszej komercjalizaciji.

Dziatalnos¢ w segmencie ,,Budownictwa drogowo-inzynieryjnego” uzupetnia zrodta przychodéw Grupy.
Spotka posiada kompetencije do realizowania projektéw réwniez w formule projektuj i buduj (design-build).

W zakresie budownictwa drogowo-inzynieryjnego oraz projektdw energetyki odnawialnej Grupa korzysta
z aktywow, jakimi sg posiadane Wytwornie Mas Bitumicznych zlokalizowane w Toruniu i w Koszalinie oraz
specjalistyczny sprzet budowlany wykorzystywany w realizowanych projektach (znaczna czes¢ robot drogowych
wykonywana jest przy uzyciu wtasnego parku maszyn).

Do segmentu ,,Pozostale” wchodzg przychody Grupy osiggane z pozostatych ustug (sprzedaz kruszywa,
materiatéw budowlanych i produkcji pomocniczej).

Do segmentu ,Wytwarzanie i sprzedaz energii OZE” zaliczane bedg projekty wybudowane na wtasny rachunek,
w celu osiggania przychodow ze sprzedazy energii. Na dzieh sporzgdzania niniejszego Sprawozdania, ONDE nie
osigga przychodéw ze sprzedazy energii, stad segment ten nie jest prezentowany.
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1 WYNIKI FINANSOWE

1.1 WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ONDE

Tabela 1. Wybrane dane finansowe Grupy ONDE (skonsolidowane)

Okres 3 miesiecy

Okres 3 miesiecy

w tys. zt zakonczony zakonczony (éTi:n;) Z(r":\vis/n)a

31 marca 2025 r. 31 marca 2024 r. ys. ‘
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 155 636 168 034 -12 398 -7,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 145 12 958 -813 -6,3%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja ) ) . o
(EBITDA) 693 24 358 25 051 102,8%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -3 902 22103 -26 005 -117,7%
Zysk brutto -6 016 22 207 -28 223 -127,1%
Zysk netto -5 621 17 362 -22 983 -132,4%
Catkowity dochéd -5 620 17 362 -22 982 -132,4%

Okres 3’m|eS|ecy Okres 3’m|eS|ecy Réznica Réznica

zakonczony zakonczony (W tys. zi) (W %)

31 marca 2025 r. 31 marca 2024 r. ys. ’
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej -45 232 -2 382 -42 850 _*
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -7 805 57 147 -64 952 -113,7%
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -4 294 -12 991 8 697 -
Przeplywy pieniezne netto -57 331 41774 -99 105 -237,2%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 marca 2025 r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 713 347 743 817 -30 470 -4,1%
Aktywa trwate 234 810 226 676 8134 3,6%
Aktywa obrotowe 478 537 517 141 -38 604 -7,5%
Kapitat wiasny 352 055 357 675 -5 620 -1,6%
Zobowigzania razem 361 292 386 142 -24 850 -6,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 268 147 054 -1786 -1,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 216 024 239 088 -23 064 -9,6%
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1.2 ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI KSZTALTUJACE WYNIKI
OKRESU

W okresie trzech pierwszych miesiecy 2025 r. Grupa ONDE kontynuowata realizacje inwestycji budowlanych
w segmencie budownictwa odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz w segmencie drogowo-inzynieryjnym. Do
najwazniejszych czynnikdéw wptywajgcych na osiggniecia biznesowe oraz wyniki Grupy ONDE w raportowanym
okresie nalezaty:

® nizszy r/r backlog, ktéry na koniec | kwartatu 2025 r. wyniost 529 min zt oraz harmonogram prac
realizowanych w | kwartale br.;

= zawarcie umow na roboty przy budowach farm fotowoltaicznych oraz w segmencie drogowo-
inzynieryjnym;
= presja niekorzystnego otoczenia, przede wszystkim w kontekscie realizacji farm wiatrowych (czynniki
wplywu zostaty szerzej opisane w rozdziale 1.9).
Najwieksze podpisane kontrakty

W okresie od stycznia do marca 2025 r. ONDE S.A. zawarta kontrakty do realizacji w latach 2025-2030
o tgcznej wartosci wskazanej w umowach w wysokosci 135,2 min zt.

Ponizej zaprezentowano najwieksze kontrakty, tj. kontrakty o wartosci powyzej 15 min zt, zawarte od 1 stycznia
2025 r. do dnia publikacji Raportu.

Tabela 2. Najwieksze kontrakty (o wartosci powyzej 15 min zt)

Samodzielnie / Wartosé
Lp. Data . Kontrakt Zleceniodawca Okres realizacji kontraktu
w konsorcjum

(netto)
Umowy podpisane od 1.01.2025 r. do dnia publikacji Raportu:
Kompleksowe
wykonanie robot w
branz;ll drogowej dia Przedsiebiorstwo
zadania pn.: Poprawa Lo
atrakcyjnosci Ip zyniert
1 24.01.2025r. ONDE inwestvevinei Gmin Srodowiska 11.2026 r. 27 500 tys. zt
L yevines Y ... EkoWaodrol
Sianoéw poprzez rozwoj i
- . Sp. z 0.0.
uzbrojenie terenéw
przemystowych wzdtuz
drogi ekspresowej S6
27.01.2025r.
(weszta ;
2 W 2ycie ONDE Budowa PV Korczowa PV SOL 8 Sp.zo.0. 03.2026 . 30 500 tys. zt
25.02.2025r.)
15.03.2024 r.
3 (.we.szla w ONDE Bu’dowa PV EF Jelenia INVEST PV Sp. Z 04.2026 . 15 046 tys. 74
zycie Gora 2 0.0.
25.02.2025)

' Termin uzyskania ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie przypada na styczen 2027 r. (raport biezgcy 3/2025).
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Budowa sciezki Wojewoddztwo 04.2026 r. 15 831 tys. zt
rowerowej w ciggu DW Zachodniopomorskie

163 na odcinku

Kotobrzeg — Pyszka

4 21.03.2025r. ONDE

5 31032025r. ONDE Budowa PV Konskie LGE PV KONSKIE 03.2026 r. 17 552 tys. zt
Sp. zo.0.
6 31.03.2025r. ONDE Budowa PV Leszno LGEPV 1Sp.zo.0. 03.2026r. 25626 tys. zt

Na 31 marca 2025 r. backlog Grupy byt 0 147 min zt (21,7%) nizszy r/r i wyniost 529 min zt , w tym:
= 233 min zt w segmencie ,Budownictwo OZE” — realizacja kontraktéw dla branzy farm wiatrowych,
= 220 min zt w segmencie ,Budownictwo OZE — realizacja kontraktow dla branzy farm fotowoltaicznych,

= 76 min zt w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne”.

Spotka pracuje nad pozyskaniem kolejnych projektéw do realizacji na rzecz podmiotéw zewnetrznych w celu
powiekszenia portfela zlecen.

1.3 PRZYCHODY, ZYSKI | MARZE GRUPY ONDE

Przychody

W 1 kwartale 2025 r. Grupa ONDE wypracowata przychody w wysokosci 155,6 min z, tj. nizsze o 12,4 min zt
(7,4%) niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spotka wskazuje, ze czes¢ przychodow osiggnietych
w okresie poréwnawczym, tj. w | kwartale 2024 r. zwigzana byta ze sprzedazg na korzystnych warunkach
niektérych projektéw, w ramach realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju w zakresie rozwoju, budowy,
a nastepnie sprzedazy projektéw OZE z portfela wiasnego.

Na poziom przychoddéw skonsolidowanych miat wptyw spadek portfela kontraktéw realizowanych na rzecz
podmiotow zewnetrznych (backlogu), a takze harmonogram prac realizowanych w raportowanym okresie
(zgodnie z informacjg nt. sezonowosci przychody w | kwartale roku sg zazwyczaj najnizsze). Jednoczesnie Grupa
pozyskata kontrakty o wyzszych marzach, co przetozyto sie na wzrost zysku brutto ze sprzedazy r/r. Przychody
z realizacji ustug budowlanych dla spétek zaleznych z Grupy ONDE wliczajg sie w przychody jednostkowe ONDE.

Wykres 1. Przychody Grupy ONDE

155 636

Przychody
(w tys. zt)

168 034

m3 miesigce 2025 r. m3 miesigce 2024 r.

Koszty

Zarzad wskazuje, ze niewielkg czes¢ projektéw realizowanych w okresie sprawozdawczym stanowity kontrakty
pozyskane jeszcze przed wybuchem wojny w Ukrainie, na warunkach dostosowanych do éwczesnych realiéw
rynkowych. Grupa obecnie koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw o wyzszej marzy oraz na formutowaniu
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zapiséw umownych, pozwalajgcych chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku ewentualnego dalszego wzrostu
cen.

Grupa dazy do zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym poprzez odpowiednie postanowienia kontraktowe,
w tym w szczegolnosci poprzez klauzule walutowe. W przypadku, gdy zabezpieczenie kontraktowe nie jest
mozliwe, Grupa ma mozliwos¢ zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym poprzez stosowanie odpowiednich
instrumentoéw hedgingowych, w tym przyktadowo: kontraktow forward. W | kwartale 2025 r. Grupa miata zawarte
umowy na limity skarbowe (kontrakty typu forward).

Nominalnie koszty sprzedanych dobr i ustug w | kwartale br. zmniejszyty sie o 7,5% (o 11,6 min z!) r/r, do
143,5 min zt, co wptyneto na wzrost marz na realizowanych kontraktach. Z perspektywy zarzgdzania kosztami
wazne jest to, ze Grupa ONDE przy realizacjach korzysta z ustug podwykonawcéw, co pozwala jej na elastyczne
zarzgdzanie kosztami. Oznacza to, ze zmniejszenie liczby realizowanych kontraktéw w sezonie budowlanym nie
jest rownoznaczne z powstawaniem istotnych nadwyzek mocy produkcyjnych i przerobowych — zaréwno po
stronie ludzi, jak i sprzetu — generujgcych wysokie koszty state.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w raportowanym okresie o 14,2% (1,7 min zt) r/r, do 13,6 min zt. To przede
wszystkim wynik wzrostu wynagrodzen, czynnika istotnie wptywajgcego na wyniki catego sektora, w ktorym
operuje Grupa. W | kwartale 2025 r. optaty 0,9% wartosci wystawionych faktur sprzedazowych, poniesione na
rzecz ERBUD S.A., zmniejszyty sie do 1,1 min zt z 1,7 mIn zt w analogicznym okresie 2024 r.

Grupa ONDE w pierwszych trzech miesigcach 2025 r. zmniejszyta zadtuzenie zewnetrzne w stosunku do konca
2024 r., jednoczesnie zwiekszajgc zadtuzenie r/r. Przy tej samej wysokosci stop procentowych r/r koszty
finansowe Grupy po 3 miesigcach 2025 r. wzrosty o 141,8% r/r — wyniosty one 3,0 min zt wobec 1,2 min zt
w analogicznym okresie 2024 r. Jednoczesnie w 2025 r. przychody finansowe zmniejszyty sie o 0,2 min z,
do 1,4 min zt — przede wszystkim za sprawg nizszych odsetek z tytutu nieterminowych ptatnosci.

Zyski

W zwigzku ze spadkiem przychodoéw przy jednoczesnym wzroscie kosztéw operacyjnych strata Grupy na
poziomie EBITDA w | kwartale 2025 r. wyniosta 0,7 min zt i wynik ten byt o 25,1 min zt nizszy niz w analogicznym
okresie 2024 r. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) spadt r/r 0 26,0 min zt i wyniést -3,9 min zt. Z kolei strata
netto wyniosta 5,6 min zt i wynik ten byt nizszy r/r 0 23,0 min zt.

Réznice w poziomie zyskow r/r majg zwigzek m.in. z tym, ze w | kwartale ub.r. Grupa ONDE sprzedata udziaty
w jednostkach zaleznych oraz jednostce wspoétzaleznej (100% udziatow w SPV Czerwona Woda Sp. z o.0.
i INVEST PV Sp. z 0.0. oraz 50% udziatow w spotce wspédtzaleznej Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0.), co
istotnie wplyneto wowczas na jej wyniki. Ponadto na poziom zyskéw przetozyty sie sezonowo nizsze przychody
oraz nizszy backlog.

Wykres 2. Zyski Grupy ONDE

24 358
22103

17 362

w tys. zt

-693

-3 902

-5 621
EBITDA EBIT Zysk netto

u 3 miesigce 2024 r.  m 3 miesigce 2025r.

Marze

W | kwartale 2025 r. Grupa ONDE osiggneta nieznacznie wyzszg marze brutto na sprzedazy r/r. Wzrosta ona do
7,8% (wzrost o 0,1 pp. r/r), co jest m.in. pochodng wzrostu udziatu przychodéw z kontraktow zawartych po |l
potowie 2022 r.—tj. po wybuchu wojny w Ukrainie, zawartych na warunkach dostosowanych do éwczesnej sytuacji
rynkowe;.
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W kontekscie przysztych okresow stabilizacja cen materiatéw pozwala Spotce na lepsze zarzadzanie parametrami
ofertowanych kontraktéw i w rezultacie optymalizacje ich wynikow.

Marze EBIT i EBITDA w | kwartale 2025 r. wyniosty odpowiednio: -2,5% (spadek o0 15,7 pp. r/r) oraz -0,4% (spadek
0 14,9 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta -3,6% (spadek o 13,9 pp. r/r).

Na poziom marz wplynety nizsze przychody przy wzroscie kosztéw operacyjnych, zas roéznica ich poziomu r/r
wigze sie przede wszystkim z ubiegtorocznym wsparciem wynikow przez sprzedaz udziatdw w jednostkach
zaleznych i jednostce wspotzaleznej.

Sezonowos¢

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych charakteryzuje sie sezonowoscig. Wynika ona z panujgcych w danym
roku warunkéw atmosferycznych i ich wptywu na szybko$¢ postepu prac. W rezultacie najnizsze przychody Grupy
Sg zazwyczaj osiggane w pierwszym kwartale.

1.4 PRZEPLYWY PIENIEZNE GRUPY ONDE

W pierwszych trzech miesigcach 2025 r. przeptywy pieniezne Grupy ONDE wyniosty -57,3 min zt (wobec
41,8 min zt rok wczesniej), co jest zwigzane m.in. ze stratg brutto oraz ujemnymi zmianami stanu kapitatu
obrotowego. Na roznice r/r wptywa takze ubiegtoroczna sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce
wspotzaleznej. W rezultacie na koniec marca 2025 r. Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 78,2 min zt.

Wykres 3. Przeptywy pieniezne

-45 232

-7 805

w tys. zt

-4.294

Srodki pienigzne Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej Przeptywy z dziatalnosci finansowej Srodki pienigzne
— poczatek okresu — koniec okresu

Na taki wynik ztozyty sie:

= ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej: -45,2 min z}

To przede wszystkim efekt zmiany stanu kapitatu obrotowego (-32,5 min zt), a takze zaptaconego podatku
dochodowego (-11,3 min zt) oraz wyniku brutto (-6,0 min zt).

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej: -7,8 min z}

To przede wszystkim efekt wydatkow z tytutu udzielonych pozyczek (-7,0 min zt), wydatkdw na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych (-3,8 min zt) oraz wptywow z tytutu sptat udzielonych pozyczek (2,4 min zt).

®= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej: -4,3 min zt

To przede wszystkim rezultat sptaty zadtuzenia kredytowego i leasingowego wraz z odsetkami
(-4,3 min zt). W raportowanym okresie Grupa nie zaciggneta nowych zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek.

Szczegotowy rachunek przeptywow pienieznych znajduje sie w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy ONDE.
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1.5 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ONDE

Na 31 marca 2025 r. suma bilansowa Grupy ONDE wynosita 713,3 min zt i byta 0 4,1% (30,5 mIn zt) nizsza
w poroéwnaniu z koncem 2024 r. Wynika to ze zmniejszenia sie wielkosci aktywdw obrotowych.

Wielko$¢ aktywoéw trwatych Grupy wzrosta w stosunku do 31 grudnia 2024 r. o 8,1 min zt (3,6%). To przede
wszystkim efekt zwiekszenia poziomu wartosci niematerialnych i prawnych, zmniejszenia rzeczowych aktywéw
trwatych oraz zwiekszenia poziomu udzielonych pozyczek.

Warto$¢ aktywow obrotowych Grupy spadta wzgledem konca 2024 r. o 38,6 min zt (-7,5%), do kwoty
478,5 min zt. Na ich warto$¢ wplynety przede wszystkim:

® zmniejszenie srodkow pienieznych o 57,3 min zt (-42,3%);
= wzrost wyceny kontraktow budowlanych o 13,3 min zt (18,5%).

Tabela 3. Wybrane dane bilansowe Grupy ONDE

Stan na Stan na Zmiana Zmiana
31 marca 2025 r. 31 grudnia 2024 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 713 347 743 817 -30 470 -4,1%
Aktywa trwate 234 810 226 676 8134 3,6%
Aktywa obrotowe 478 537 517 141 -38 604 -7,5%
Kapitat wiasny 352 055 357 675 -5 620 -1,6%
Zobowigzania razem 361 292 386 142 -24 850 -6,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 268 147 054 -1786 -1,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 216 024 239 088 -23 064 -9,6%

Na 31 marca 2025 r. kapitat wiasny Grupy wynosit 352,1 min zt. Jego spadek o 5,6 min zt (-1,6%) w poréwnaniu
z kohcem poprzedniego roku wynika przede wszystkim ze straty netto w | kwartale 2025 r.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy na koniec | kwartatu 2025 r. w poréwnaniu z koncem 2024 r. spadty
0 1,8 min zt (-1,2%), do 145,3 min zt, co wynika przede wszystkim ze spadku w pozycji zobowigzania wobec
podwykonawcow — kaucje.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy spadty w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku o 23,1 min zt (-9,6%),
do 216,0 min zt. Wptynety na to przede wszystkim:

= spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego i VAT o0 12,5 min zt (-99,5%), do 0,1 min zi,
= spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 10,2 min zt (-10,8%) do 84,1 min zi,

* spadek zewnetrznego zadtuzenia krétkoterminowego o 2,4 min zt (-25,1%), do 7,1 min zt.

1.6 WYNIKI SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY ONDE

W | kwartale 2025 r. w segmencie ,Budownictwo w segmencie Odnawialnych Zrédet Energii” Grupa osiggneta
134,3 min zt przychodéw, tj. o 1,5 min (-1,1%) mniej niz w analogicznym okresie 2024 r. Przychody osiggniete
w tym segmencie stanowity 86,3% catkowitych przychodow Grupy (wzrost o 5,5 pp. r/r).

Przychody Grupy w segmencie Budownictwa OZE w dalszym ciggu pozostajg pod presjg niekorzystnego
otoczenia, przede wszystkim tzw. luki inwestycyjnej w obszarze realizacji farm wiatrowych. Grupa obserwuje
spadek podazy projektow farm wiatrowych, o ktorych budowe mogtaby sie ubiega¢. Jednakze wprowadzona
liberalizacja ustawy odlegtosciowej uwolnita czes¢ potencjatu do rozwoju nowych projektow wiatrowych, co
z czasem moze przetozyc¢ sie pozytywnie na perspektywy w segmencie Budownictwa OZE.
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Przychody segmentu ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” wyniosty 20,2 min zi. Segment ten dostarczyt
0 10,6 min (34,4%) mniej przychodéw w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. W | kwartale 2025 r.
odpowiadat on za 13,0% skonsolidowanych przychodéw Grupy (spadek o 5,3 pp. r/r).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty

Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy

. . Zmiana Zmiana
w tys. zt zakonczony zakonczony (w tys. zi) (w proc.)
31 marca 2025 r. 31 marca 2024 r. ys- proc.
Budownictwo 20 211 30788 10577 -34,4%
drogowo-inzynieryjne
Budownictwo OZE 134 299 135838 -1 539 -1,1%
Pozostate 1126 1408 -282 -20,0%
Razem 155 636 168 034 -12 398 -7,4%
Tabela 5. Przychody ze sprzedazy w podziale na kraj i zagranice
w tys. zt Okres 3 miesiecy Okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2025 r. zakonczony 31 marca 2024 r.
Kraj Zagranica Razem Kraj Zagranica Razem
(Polska) (Polska)
Sprzedaz na rzecz klientéw 155 636 ) 155 636 164 273 3761 168 034
zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 152 881 - 152 881 161102 3761 164 863
Przychody rozpoznawane 2755 - 2755 3171 - 3171

W punkcie w czasie

Skonsolidowany wynik EBITDA na koniec | kwartatu 2025 r. byt nizszy o 25,1 min zt r/r w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2024 r. Do roznicy r/r przyczynit sie przede wszystkim pozytywny wpltyw na
ubiegtoroczne wyniki sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej. Ponadto na poziom
EBITDA w | kwartale br. wptyw miaty:

* niski wynik wypracowany w segmencie ,Budownictwo OZE” w wysokosci 1,0 min zt (spadek
0 23,0 min zt r/r);

= strata EBITDA w segmencie ,Budownictwo drogowo-inzynieryjne” na poziomie -2,3 min (spadek
0 2,2 min zt r/r);

= wynik EBIDTA na segmencie ,Pozostate”, ktéry wzrést do 0,6 min (wzrost o 0,2 min zt r/r).

Wykres 4. Zmiana wyniku EBITDA w segmentach

-2221

w tys. zt

184 ————

-693

EBITDA 3 miesigce 2024 r. Budownictwo Budownictwo OZE Pozostate EBITDA 3 miesigce 2025 r.
drogowo-inzynieryjne
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Wykres 5. EBITDA w podziale na segmenty

EBITDA 3 miesigce 2025 r. -2 290 -m 594

EBITDA 3 miesigce 2024 r. -69 ‘ 24017 410

wtys. zt m Budownictwo u Budownictwo OZE m Pozostate
drogowo-inzynieryjne

W | kwartale 2025 r. marze uzyskane przez Grupe obnizyly sie w stosunku do analogicznego okresu 2024 r.
Spadek widoczny jest zaréwno na poziomie EBITDA (-0,4%), jak i EBIT (-2,5%). Na poziom marz wptynety m.in.
nizsze przychody r/r, za$ réznica poziomu marz r/r wigze sie z ubiegtorocznym wsparciem wynikow przez
sprzedaz udziatow w jednostkach zaleznych i jednostce wspotzaleznej.

Wykres 6. Marza EBITDA w segmentach

52,8%
8 17,7% 14,5%
> L —
-0,2% -0,4%
-11,3%
Budow nictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE
drogowo-inzynieryjne
m Marza EBITDA 3 miesigce 2024 r. m Marza EBITDA 3 miesigce 2025r.
Wykres 7. Marza EBIT w segmentach
52,8%
8 16,6% 13.2%
a <70
; 1
-2,87_ 1,1% -2,5%
-15,1%
Budow nictwo Budownictwo OZE Pozostate Grupa ONDE

drogowo-inzynieryjne

m Marza EBIT 3 miesigce 2024 r. m Marza EBIT 3 miesigce 2025 .
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1.7 WYBRANE DANE FINANSOWE ONDE S.A.

W | kwartale 2025 r. ONDE, spétka dominujgca w Grupie ONDE, osiggnetfa przychody w wysokosci 142,9 min zt,
tji. 0 12,9% (21,2 min zt) nizsze niz w analogicznym okresie 2024 r. Na poziom przychoddéw przetozyt sie spadek
portfela kontraktéw realizowanych na rzecz podmiotéw zewnetrznych (backlogu), a takze harmonogram prac
realizowanych w raportowanym okresie (zgodnie z informacjg nt. sezonowosci przychody w | kwartale roku sg
zazwyczaj najnizsze). W przychodach Spotki uwzgledniono réwniez przychody z realizacji kontraktéw na rzecz
spotek zaleznych. Jednoczesnie Spétka utrzymywata rezim kosztowy, co przetozyto sie na wyzszy zysk brutto ze
sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r.

Jednostkowy wynik EBITDA w | kwartale br. osiggngt poziom -0,1 min zi, tj. byt nizszy o 21,9 min z niz rok
wczesniej. Strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniosta 2,9 min zt i wptyneta na spadek wyniku o 22,5 min zt
r/r. Strata netto wyniosta 1,4 min zt w stosunku do zysku netto 15,7 min zt w poprzednim roku. Na wysokos¢ strat
wptynety nizsze przychody Spétki przy wzroscie kosztow operacyjnych. Roznica r/r wigze sie zas
z ubiegtorocznym wsparciem wynikow przez sprzedaz udziatbw w jednostkach zaleznych i jednostce
wspotzaleznej.

W | kwartale 2025 r. ONDE osiggneta marze brutto na sprzedazy w wysokosci 8,2% (wzrost o 1,9 pp. r/r). To
przede wszystkim efekt pozyskiwania nowych kontraktow, realizowanych na wyzszych marzach. Marze EBIT
i EBITDA wyniosty odpowiednio: -2,0% (-14 pp. r/r) oraz -0,1% (-13,3 pp. r/r). Marza zysku netto wyniosta -1,0%,
ti. o 10,6 pp. mniej niz w analogicznym okresie 2024 r. Zmiany na osigganych marzach r/r majg zwigzek
z czynnikami opisanymi powyze;.
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Tabela 6. Wybrane dane finansowe ONDE S.A. (jednostkowe)

okres 3 miesiecy

okres 3 miesiecy

V¥'NONDE

w tys. zt zakonczony 31 zakonczony 31 Zmiana Zmiana
- o,
marca 2025 marca 2024 (wtys. 2i) (w %)
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 142 900 164 122 -21 222 -12,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 11759 10 450 1309 12,5%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + ) ) ) o
amortyzacja (EBITDA) 73 21824 21 897 100,3%
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -2 922 19 595 -22 517 -114,9%
Zysk brutto -1778 20 526 -22 304 -108,7%
Zysk netto -1 405 15714 -17 119 -108,9%
Catkowity dochod -1 405 15714 -17 119 -108,9%
okres’3 miesiecy okres’3 miesiecy Zmiana Zmiana
zakonczony 31 zakonczony 31 (W tys. z}) (W %)
marca 2025 marca 2024 ys. ¢
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j -46 042 2209 -48 251 -2 184,3%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;j -16 770 52108 -68 878 -132,2%
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -2 514 -12 975 10 461 =¥
Przeplywy pieniezne netto -65 326 41 342 -106 668 -258,0%

*Nie wskazano zmiany ze wzgledu na ryzyko wprowadzenia w btgd poprzez prezentacje danych w % ze wzgledu na ujemng baze

Stan na 31 marca  Stan na 31 grudnia Zmiana Zmiana
2025r. 2024 r. (w tys. zi) (w %)
Aktywa ogotem 651 313 689 789 -38 476 -5,6%
Aktywa trwate 292 242 276 673 15 569 5,6%
Aktywa obrotowe 359 071 413 116 -54 045 -13,1%
Kapitat wiasny 372619 374 024 -1 405 -0,4%
Zobowigzania razem 278 694 315765 -37 071 -11,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 59 965 63 010 -3 045 -4,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 218729 252 755 -34 026 -13,5%

Szczegotowe sprawozdanie z sytuacji finansowej znajduje sie w skroconym jednostkowym sprawozdaniu

finansowym ONDE S.A.
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1.8 ZADLUZENIE, PORECZENIA | GWARANCJE

Na 31 marca 2025 r. tgczne zadtuzenie Grupy ONDE z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu wyniosto
110,3 mIn zt, co stanowi spadek o 1,5% w porownaniu z koncem 2024 r. Wynika on przede wszystkim ze
zmniejszenia zadtuzenia krotkoterminowego.

Na koniec marca br. zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdow i pozyczek wyniosto 81,3 min zt (w tym
0,5 min zt krotkoterminowych i 80,8 min zt dlugoterminowych). Zadtuzenie z tytutu leasingu (biezgca wartosé
minimalnych opfat) wyniosto 29,0 min zt i spadto wobec kohca ub.r. 0 2,4%.

Na dzien bilansowy, tj. 31 marca 2025 r. Grupa ONDE posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii
wielocelowych o tgcznej wartosci 1 226,2 min zt (w tym limity wspélnie ze spotkami z Grupy ERBUD). Moga one
zostac wykorzystane gtéwnie na kredyty, akredytywe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe. Na dzien bilansowy
Grupa ONDE wykorzystata 81,3 min zt z tytutu zaciggnietych kredytow oraz 327,3 min zt z tytutu wykorzystanych

gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych.

Na 31 marca 2025 r. ONDE byta strong poreczajgcg w jednej umowie:

= umowa linii kredytowej dla ERBUD S.A. — spétki dominujgcej wzgledem ONDE - w wysokosci
70,0 min zt. Warunki finansowe dotyczgce wynagrodzenia ONDE: 1% od wartosci per annum. Poreczenie
zostato udzielone do 28 wrze$nia 2032 r.

Linie kredytowe

Na 31 marca 2025 r. spotki z Grupy posiadaty istotne umowy kredytowe wskazane w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Linie kredytowe udzielone spétkom z Grupy ONDE

Wartos¢ Wartos¢
Podmiot Rodzaj kredytu — kredytu -
za.clqga- Kredyto- kredytu / kwota kwota Waluta Data splaty Uwagi
jacy dawca oprocento dostepna wykorzystana
kredyt wanie na dzien na dzien
bilansowy bilansowy
kredyt w W ramach -
wielocelowe;j linii
rachunku kredytowej
ONDE BNP Paribas  biezgcym / 5000 000,00 0,00 zt 07.06.2025r. ) .
WIBOR 3M o finansowanie
+15 pp spotek ERBUD
' ’ S.A. i ONDE
W ramach
kredyt w umowy
ING rachunku o finansowanie
ONDE Bank Slaski biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt 30.01.2026 r. spotek ERBUD
WIBOR 1M S.A., Erbud
+1,6 pp. Industry Centrum
Sp. z 0.0. i ONDE
Zastaw
rejestrowy na
kredyt maszynie -
inwestycyjn wytwérnia mas
ONDE ING ‘ . y / WIBOR 527 619 ,12 527 619 ,12 zt  30.11.2025r. bitumicznych,
Bank Slgski M Cesja
+2,15 pp. wierzytelnosci

z tytutu umowy
ubezpieczenia
nieruchomosci
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i maszyny,
Poreczenie
ERBUD S.A.,
Hipoteka na
nieruchomosci
w Koszalinie
kredyt w W ramach -
rachunku W|elocelowej linii
ONDE  mBank biezacym / 30 000 000,00 0,00 2 300120267 Kredviowej
WIBOR ON o fllnansowanle
+1,6 pp. spotek ERBUD
' S.A. i ONDE
kredyt w
Santander rachunku
ONDE Bank Polska biezgcym / 20 000 000,00 0,00 zt 7.07.2025r. MultiLinia
WIBOR 1M
+2 pp.
Zastawy
rejestrowe
i finansowe na
udziatach oraz na
zbiorach rzeczy
kredyt na i praw
finansowan majatkowych
iei Ina
refinansow wierzytelnosciach
anie z rachunkéw
projektow bankowych,
ONDE mBank OZE | 83 678 000,00 24 458 887,49 euro  26.03.2027 r. petnomocnictwa
do rachunkow
WIBOR 1M bankowych
+2,6 p.p/ udzielone na
EURIBOR rzecz Banku;
™ przelewy na
+2,6 pp. zabezpieczenie
wierzytelnoéci,
poreczenia oraz
odwiadczenia
0 poddaniu sie
egzekucji
kredyt Zastawy
budowlany rejestrowe
(w i finansowe na
przysztosci 31.03.2026 11 yqziatach oraz na
bedzie kredyt  zbiorach rzeczy
przemiano budowllany i i praw
rark mBank wany 87596 000,00 56 291 419,10 2 "eWOWINgO majatiowyeh i na
Lewatd na kredyt Wy oraz  wierzytelnosciach
inwestycy- 31.03.2036 11 7 rachunkow
jny) i kredyt kredyt  pankowych, cesja
rewolwin- inwestycyjny  zapezpieczenia
gowy / na
WIBOR 3M wierzytelnosciach
+24 p.p. pienieznych
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oraz wynikajgcych
WIBOR 1M z okreslonych
+1,5 p.p. dokumentow

projektowych,
petnomocnictwa
do rachunkow
bankowych
udzielone na
rzecz Banku;
przelewy na
zabezpieczenie
wierzytelnosci,
poreczenia,
gwarancja
przekroczenia
kosztéw oraz
oswiadczenia

0 poddaniu sie

egzekucji
Kredyt W ramach
Credit w rachunku wielocelowe;j linii
ONDE Agricole biezgcym / 5331 063,39 0,00 zt  30.09.2025r. kredytowej o
Bank Polska ~ WIBOR 1M finansowanie
+1,5 pp. ONDE

Ponadto po dniu bilansowym:

= 28 kwietnia 2025 r. Spétka poinformowata o zawarciu przez spétke w 100% zalezng od ONDE -
Park Lewatd Sp. z 0.0. — aneksu do umowy kredytéw z 28 czerwca 2024 r. zawartej z mBank S.A.,
dotyczacej wlasnego projektu farmy fotowoltaicznej pn. ,Elektrownia Fotowoltaiczna Park
Lewald” o tgcznej mocy 32 MW (raport biezacy nr 7/2025, w nawigzaniu do raportéw biezgcych
20/2024 oraz 2/2025)

Na mocy aneksu ulegty zmianie:
= kwota kredytu budowlanego z kwoty 66,096 min zt do kwoty 53,063 min zt,
= kwota kredytu inwestycyjnego z kwoty 60,588 min zt do kwoty 53,063 min zt.

Zmiana ta wynika w gtéwnej mierze z obnizenia budzetu projektu wskutek oszczednosci osiggnietych
w trakcie realizacji projektu elektrowni.

Na mocy zawartego aneksu zwolnieniu ulegnie zabezpieczenie w postaci poreczenia wraz
z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji udzielone przez ONDE.

Pozostate istotne warunki umowy kredytow, w tym dotyczace zabezpieczen, o ktérych Spodtka
informowata w raporcie biezgcym nr 20/2024, nie ulegty zmianie.

Pozostate istotne warunki nie ulegty zmianie.

Gwarancje

W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w ramach limitéw, ktore sg okresowo odnawiane
przez ubezpieczycieli, w oparciu o aktualng sytuacje ekonomiczng Spotki.
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Tabela 8. Linie gwarancyjne udzielone ONDE

Gwarant

Rodzaj
zobowigzania

Limit

Waluta

Data
wygasniecia

V¥'NONDE

Wykorzystanie
na dzien
bilansowy

%
wykorzystania

BNP Paribas Bank
Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

140 000 000,00

zt

07.06.2025 r.

6 184 048,66

4,42%

ING Bank Slaski

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

30.01.2026 r.

6 641 512,02

22,14%

mBank

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

30 000 000,00

zt

30.01.2026 r.

14 202 269,07

47,34%

mBank

Gwarancja
nalezytego
wykonania
i naprawy
i usterek

umowy
wad

927 397,25

zt

15.01.2028 r.

927 397,25

100,00%

Santander
Bank Polska

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

100 000 000,00

zt

07.07.2025 .

13 144 261,41

13,14%

HSBC

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

74 000 000,00

zt

31.10.2025 r.

43 115 941,36

58,26%

Credit Agricole
Bank Polska

Gwarancje
przetargowe,
dobrego wykonania
umowy, rekojmi oraz
zwrotu zaliczki

30 000 000,00

zt

30.09.2025 r.

24 668 936,61

82,23%

STU Ergo Hestia

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki

360 000 000,00

zt

bezterminowo

113 058 339,79

31,41%

KUKE

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania,
naprawy wad i
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usterek, sptaty
zaliczki
Generali TU Gwarancje wadialne, 23 500 000,00 zt 31.12.2025 . 7703 728,60 32,78%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
Uniga TU Gwarancje wadialne, 40 000 000,00 zt 27.07.2025. 24 931 476,54 62,33%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
TU EUROPA Gwarancje wadialne, 6 000 000,00 zt bezterminowo 2223 421,11 37,06%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek
Credendo Gwarancje wadialne, 20 000 000,00 zt bezterminowo 0,00 0,00%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek
TUIR Allianz  Gwarancje wadialne, 25 000 000,00 zt 30.06.2025 . 18 597 318,76 74,39%
Polska dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, zwrotu
zaliczki
Interrisk Gwarancje wadialne, 20 000 000,00 zt 26.06.2025 . 1476 802,89 7,38%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, zwrotu
zaliczki
Warta Gwarancje wadialne, 5000 000,00 zt bezterminowo 1709 323,10 34,19%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek
PZU Gwarancje wadialne, 10 000 000 zt 5.08.2025 . 91 890,60 0,92%
dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek, sptaty
zaliczki
TU Euler Hermes ~ Gwarancje wadialne, 20 000 000 zt bezterminowo 0,00 0,00%

dobrego wykonania,
naprawy wad i
usterek,
zaliczki

sptaty
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W ponizszej tabeli zostaty wyszczegdlnione gwarancje udzielone w poza limitami gwarancyjnymi udzielonymi

ONDE.

Tabela 9. Gwarancje poza liniami gwarancyjnymi udzielone ONDE (w z})

Gwarant Rodzaj zobowigzania Limit Data wygasniecia Wykorzystanie na

dzien bilansowy
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 348 885,62 31.07.2026 r. 348 885,62
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 133 006,43 14.12.2025r. 1133 006,43
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 166 546,69 25.09.2027 r. 1166 546,69
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 182 766,75 12.11.2026 r. 182 766,75
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 4 626 675,71 01.06.2028 . 4626 675,71
AXA Ubezpieczenia nalezytego wykonania i naprawy wad 1 849 474,28 01.06.2028 . 1849 474,28
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 139 751,43 25.10.2026 r. 139 751,43
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 33 595,72 05.06.2026 . 33 595,72
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 17 304,37 15.11.2026 r. 17 304,37
Wiener nalezytego wykonania i naprawy wad 16 412,56 15.08.2026 r. 16 412,56

1.9 CZYNNIKI MOGACE WPLYNAC NA WYNIKI FINANSOWE

W PRZYSZLOSCI

Dziatalno$¢ Grupy ONDE w kolejnych kwartatach 2025 r. w dalszym ciggu bedzie sie opiera¢ na selektywnym
podejsciu do pozyskiwania kontraktéw budowlanych — zaréwno w segmencie OZE, jak i drogowo-inzynieryjnym
— oraz negocjowania ich warunkow.

Podejscie to wynika przede wszystkim ze zmaterializowania sie lub ryzyka wystgpienia szeregu niekorzystnych
czynnikow zewnetrznych dla branzy, w ktérej dziatajg spotki Grupy.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki finansowe
to przede wszystkim:

ograniczone mozliwosci pozyskiwania warunkow przytgczeniowych dla nowych elektrowni OZE w Polsce,
szczegolnie w krotkim okresie, co zmniejsza liczbe projektéw realizowanych na tym rynku w stosunku do
jego potencjatu (w tym rowniez z zwigzku z wystepowaniem tzw. projektdw zombie, tj. projektow
z odpowiednimi pozwoleniami i warunkami przytgczenia, ktére nie sg realizowane);

przedtuzajgcy sie proces dotyczgcy rozstrzygnie¢ w obecnie toczacych sie przetargach gtdwnie na
budowe farm fotowoltaicznych oraz w elektroenergetyce, skutkujgcy bardzo agresywng politykg cenowg
na rynku, co moze generowac erozje marz;

ryzyko wahan poziomu cen materiatdbw budowlanych i komponentéw, spowodowany sytuacjg
geopolityczng i gospodarczg na swiecie. Na dzien publikacji Raportu ceny pozostajg stabilne, ale nie
mozna wykluczyé, ze warunki otoczenia gospodarczo-ekonomicznego mogg wptyngé na ceny czesci
materiatow budowlanych;

okresowe zmiany notowan ztotego w stosunku do tzw. twardych walut, majgce wptyw na zmiennos¢
niektorych kosztow ponoszonych przez Grupe;
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= wydtuzony okres, ktéry zazwyczaj mija pomiedzy poniesieniem wyzszych kosztow realizacji inwestycji
(np. drogowych) przez wykonawce a gotowoscig inwestoréw do akceptacji wyzszych stawek rynkowych.
Ponadto gotowos$¢ niektorych konkurentow rynkowych do podejmowania ryzyka w tym zakresie (ij. pracy
na dotychczasowych stawkach, kosztem erozji marz);

= utrzymujgce sie wysokie stopy procentowe (na dzien publikacji Raportu stopa referencyjna NBP wynosita
5,25%), powodujgce wzrost kosztow finansowania budowy instalacji OZE;

= spadek cen energii (szczegdlnie dla instalacji PV ze wzgledu na profil produkcji) oraz powtarzajgce sie,
zwlaszcza w okresie letnim, nieplanowane wytgczenia farm fotowoltaicznych i wiatrowych przez
operatorow sieci dystrybucyjnych, zwigzane z przejsciowym brakiem zbilansowania produkcji energii
elektrycznej i popytu na te energie, co prowadzi do uzyskiwania nizszych przychodéw ze sprzedazy
energii elektrycznej przez wiascicieli takich instalacji;

= dekoniunktura w innych obszarach budownictwa, w ktorych Spétka nie jest aktywna, spowodowata
pojawienie sie na rynku Budownictwa OZE nowych podmiotéw, ktére stanowig konkurencje dla Spotki,
co przektada sie na m.in. sktadanie bardzo duzej liczby ofert na niektére z ogtaszanych przetargéw (np.
w obszarze budownictwa drogowego czy elektroenergetyki);

= sytuacja przedsiebiorstw z niektérych segmentow firm podwykonawczych w kontekscie dostepnosci
pracownikow;

= diugofalowe konsekwencje wojny w Ukrainie, majgce wptyw na wiele aspektdw otoczenia
makroekonomicznego, m.in. wzrost cen wielu surowcéw, a takze paliw, energii czy ustug, wysokos¢ stop
procentowych i zwigzanych tym kosztéw odsetkowych.

Wobec powyzszego nie mozna wykluczy¢, ze otoczenie zewnetrzne bedzie miato niekorzystny wptyw na
osiggane wyniki biznesowe lub finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Pozostate czynniki

Do pozostatych czynnikéw, ktére w ocenie Zarzadu Spotki bedg miaty wptyw na realizacje strategii Grupy ONDE
oraz wyniki osiggane przez Grupe w perspektywie kolejnych kwartatéw, naleza:

= Kierunki zmian polityki energetycznej w Polsce i w catej UE

Realizacja przez Unie Europejskg strategii ,European Green Deal”, a takze dyskutowane w konsekwencji
wojny w Ukrainie elementy przy$pieszenia odchodzenia od gospodarki opartej na weglowodorach na rzecz
m.in. odnawialnych zrédet energii stanowig korzystng przestanke dla rozwoju OZE. Takze w Polsce ten trend
jest coraz silniejszy. Zatozenia do aktualizacji ,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.” — dokumentu
zawierajgcego wizje strategii Polski w zakresie transformacji energetycznej i wyznaczajgcego kierunki
rozwoju polskiego sektora paliwowo-energetycznego — z marca 2022 r. zaktadajg zwiekszenie udziatu OZE
w produkgciji elektrycznej do ok. 50% w 2040 r. W opinii Spétki zwiekszy to zapotrzebowanie na ustugi Grupy.

Zgodnie z wypowiedziami przedstawicieli Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej budowe OZE
w Polsce w kolejnych latach bedg wspierac srodki z KPO. Spotki kontrolowane przez Skarb Panstwa planujg
tez duze inwestycje w projekty OZE ze srodkow wiasnych.

= W lutym 2025 r. Komisja Europejska zaprezentowata ,Pakt dla czystego przemystu” (eng. ,Clean
Industrial Deal”, dalej: CID). Jest to plan okreslajacy gtowne kierunki dziatan UE, majgce na celu
dekarbonizacje europejskiego przemystu i zwiekszenie jego konkurencyjnosci w obliczu transformacji
energetycznej. Czescig CID jest ,Plan dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii”, ktory opiera
sie o m.in. plany sektorowe dotyczgce energii wiatrowej, stonecznej i sieci oraz zmienione przepisy
dotyczgce energii i klimatu w ramach pakietu ,Gotowi na 55”.

Szczegolnie promowane przez CID sg sektor energochtonny i sektor czystych technologii, do ktérego
nalezy sektor OZE. Pakt zaktada przeznaczenie srodkéw na czystg transformacje w wysokosci
100 mld euro oraz przyjecie nowych ram pomocy panstwu na potrzeby CID, co pozwoli skroci¢ czas
zatwierdzania wnioskéw o wprowadzanie energii ze zrodet odnawialnych.

Gtéwne zatozenia ,Planu dziatania na rzecz przystepnej cenowo energii” obejmujg zas m.in.
obnizenie rachunkéw za energie i nizsze koszty dostaw energii — w tym rozwdj dtugoterminowych
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uméw na energie odnawialng (PPA), wsparcie inwestycji w magazynowanie energii, rozbudowe
infrastruktury sieciowej.

= Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego w sektorze energetycznym

= Pozytywny wptyw na dtugoterminowe perspektywy biznesowe Grupy ONDE ma liberalizacja Ustawy
Odlegtosciowej, ktéra weszta w zycie w kwietniu 2023 r. Okresla ona m.in. warunki, tryb lokalizacji
i budowy elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy mieszkaniowe;j.
Zmiana tej ustawy pozwoli w przysztosci na realizacje nowych inwestycji w zakresie wznoszenia
elektrowni wiatrowych. Obecnie procedowany jest kolejny projekt zmian w ustawie o zmianie ustawy
o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektorych innych ustaw. Przewiduje on dalszg
liberalizacje tzw. ustawy odlegtosciowej poprzez wprowadzenie minimalnej odlegtosci 500 metrow
pomiedzy elektrownig wiatrowg a zabudowg mieszkaniows.

Ponadto w trakcie aktualizaciji jest scenariusz Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEIK)
do 2030 r., ktéry w proponowanej wersji zaklada osiggniecie celu 56 proc. energii z OZE
w elektroenergetyce do 2030 r, co bedzie znaczaca zmiang w stosunku do poprzednio prezentowanej
wersji dokumentu z celem na poziomie 29,8 proc. energii z OZE w elektroenergetyce do 2030 r.

= W styczniu 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrow opublikowano
zatozenia projektu ustawy o zmianie ustaw — Prawo energetyczne oraz niektorych innych ustaw.
Projekt podaje propozycje rozwigzan m.in. zwiekszajgce elastycznos¢ sieci poprzez wprowadzenie
zmian w umowach przytgczeniowych, rozwigzania optymalizujgce wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury sieciowej a takze utatwienie procesu przytgczenia do sieci, rozwigzania uproszczajgce
proces przytgczeniowy i zwiekszajgce liczbe obiektdéw mozliwych do przytgczenia, urealnienie
i optymalizacja procesu planowania rozwoju sieci elektroenergetycznej i realizacji warunkéw
przytgczenia, rozwigzania umozliwiajgce tworzenie specjalnych obszardw dla rozwoju infrastruktury
sieciowej i magazynowania energii. Na dzien publikacji Raportu planowany termin przyjecia projektu
przypada na Il kwartat 2025 r.

®= Planowany rozwoj sieci przesyltowej

Na poczatku 2025 r. Polskie Sieci Energetyczne opublikowaty uzgodniony przez Prezesa URE ,Plan
rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034” (dalej: ,PRSP 2025-2034"), ktory ukierunkuje ich
inwestycje. Gtowne zatozenia tego planu obejmujg budowe potagczenia statoprgdowego, fgczgcego
potnoc z potudniem kraju oraz znaczgcy wzrost potencjatu budowy nowych zrédet OZE przez
wprowadzenie do sieci mocy fgcznie ok. 80 GW z morskich i lagdowych farm wiatrowych oraz farm
fotowoltaicznych. Srodki przeznaczone na PRSP 2025-2034 majg wynosi¢ ponad 64 mid zt.

Na poczatku marca URE poinformowato réwniez o dziataniach Prezesa URE na rzecz rozwoju
i modernizacji infrastruktury sieciowej. W komunikacie stwierdzono, ze widoczny jest wzrost poziomu
oraz wykorzystania srodkéw operatoréw sieci dystrybucyjnych (OSD) na inwestycje sieciowe — plany
rozwoju na lata 2023-2028 sg wyzsze o 30 mld zt niz wczesniejsze, na lata 2020-2025 (wzrost z 42 do
72 mid zt). Ponadto zgodnie z informacjg URE w kolejnych planach rozwojowych, kitére zatwierdzane
bedg w 2025 r., Urzad przewiduje mozliwos¢ dalszego wzrostu.

= Sytuacja gospodarcza, w tym:

= utrzymujgcy sie wysoki poziom inflacji, wysokie koszty finansowania zewnetrznego oraz
diugoterminowe konsekwencje i zmiany rynkowe bedgce m.in. konsekwencjami dziatan wojennych
w Ukrainie,

= zapowiedzi i dziatania podejmowane przez administracje prezydenta USA Donalda Trumpa,
dotyczgce m.in. cet naktadanych na towary, oraz ich konsekwencje,

= zapowiedzi przedstawiane w ramach tzw. deregulacji, zaproponowanej przez Prezesa Rady
Ministréw Donalda Tuska, w tym dotyczgce branzy OZE, oraz zapowiedzi poszerzenia wspotpracy
z krajowymi przedsiebiorstwami (tzw. repolonizacja przemystu).

Realizacja kontraktéw na zlecenie klientéw (zamawiajgcych, inwestoréw)

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w przysztosci przez Grupe, wynikajgce z realizacji kontraktéw na zlecenie
klientéw (zamawiajgcych, inwestorow), bedzie miata realizacja dotychczas podpisanych kontraktéw budowlanych
(postepy prac powinny przetozy¢ sie na uzyskanie przychodéw z tytutu sprzedazy) oraz dynamika zdobywania

27 1 Grupa ONDE | Raport za | kwartat 2025 r.



V¥'NONDE

kolejnych. Zarzad koncentruje sie na pozyskiwaniu kontraktéw w Polsce i za granicg o wyzszej marzy oraz na
odpowiednim formutowaniu zapisow umownych, ktére pozwolg chroni¢ marze Grupy ONDE w przypadku
ewentualnego dalszego wzrostu cen materiatow.

W segmencie budownictwa drogowo-inzynieryjnego Spoétka podchodzi do przetargow selektywnie. Realizowane
i podpisywane aktualnie kontrakty w wigkszosci majg krétkoterminowy charakter. W segmencie tym w najblizszym
czasie Spotka ma zamiar koncentrowac sie na mniejszych, ale wyzej marzowych kontraktach.

Ponadto Grupa ONDE poszukuje szans na zwigkszenie przychodoéw i dywersyfikacje biznesu na rynkach poza
Polskg. Biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng, bardzo dobre warunki wietrzne i sprzyjajgce otoczenie
legislacyjne na rynkach krajéw battyckich, niemieckim oraz panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ONDE
dostrzega w zagranicznym kierunku swojej dziatalnosci atrakcyjny potencjat biznesowy, gdzie mozliwe jest
wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i zasobéw firmy z rynku polskiego.

W warunkach wymagajgcej sytuacji rynkowej oraz utrzymujgcej sie luki inwestycyjnej w sektorze lgdowych farm
wiatrowych Zarzad analizuje mozliwos¢ dywersyfikacji dziatalnosci takze przez wykorzystania kompetencji ONDE
w obszarze elektroenergetyki, m.in. w tancuchach dostaw komponentéw niezbednych do realizacji projektow
morskich farm wiatrowych.

Projekty OZE realizowane na wtasny rachunek

W przysztosci Zarzad Spotki oczekuje dalszego pozytywnego wptywu na wyniki projektow OZE, czyli farm
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz magazynéw energii, realizowanych na wiasny rachunek, w zakresie
wytwarzania i sprzedazy energii z OZE. Strategia Grupy ONDE zaktada miedzy innymi kontynuacje rozbudowy
portfela projektow wtasnych OZE poprzez istotny rozwoj projektoéw typu ,greenfield”, ale takze dalsze nabywanie
i rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych i wiatrowych w celu ich odsprzedazy (tj. w modelu develop, build and
sell) lub pozostawienie czesci realizowanych projektow OZE w Grupie i sprzedazy wytworzonej w nich energii —
co moze zapewni¢ Spotce state przychody.

Rozwoj tej gatezi dziatalnosci wynika z checi uczestniczenia przez Grupe ONDE w zielonej transformacji w UE
i w Polsce. Czynnikiem wspierajgcym realizacje strategii Grupy w tym obszarze sg m.in. mozliwe
do wykorzystania elementy wsparcia dostepne w ramach realizacji strategii ,Europejskiego Zielonego tadu” oraz
,Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.”. Rozwdj wtasnych projektow OZE jest takze odpowiedzig na obecne
wyzwania rynkowe.

Na dzien publikacji Raportu Grupa posiada projekty wtasne tgcznej mocy 1 361 MW, z czego 492 MW to projekty
wiatrowe. Projekty o mocy ok. 418 MW posiadajg wydane warunki przytgczenia, a projekty o mocy 256 MW
(36 MW to projekt farmy wiatrowej) uzyskaty decyzje o pozwoleniu na budowe. Plany rozwojowe Grupy obejmujg
rozbudowe portfela projektow wtasnych w kolejnych latach do tgcznego poziomu ponad 2 GW.

W lutym 2025 r. podpisano protokét odbioru robét na projekcie farmy fotowoltaicznej Lewatd, nalezgcym do spoétki
Park Lewatd Sp. z 0.0. z Grupy ONDE. Na dzien publikacji Sprawozdania farma pozostaje na etapie testow
i rozruchu. Trwajg intensywne prace nad uzyskaniem koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej przez te
spotke.

Trwajg intensywne prace nad dalszg rozbudowg portfela projektéw wiasnych przygotowywanych kompleksowo
przez ekspertow ONDE oraz prowadzone sg procesy optymalizacji posiadanych juz projektow w fazie
developmentu w kierunku ich przewymiarowania lub/i hybrydyzacji (tj. wykorzystanie jednego przytgcza, tzw.
cable pooling) do realizacji w jednej lokalizacji farmy wiatrowej oraz farmy PV (i ewentualnie magazynu energii).
Dziat Strategii i Rozwoju Projektéw Wtasnych OZE zostat w ub.r. wzmocniony o doswiadczonych specjalistow, co
pozwoli Spotce w kolejnych okresach zwiekszy¢ zakres prac rozwojowych.

Strategia dtugoterminowa Spotki powigzana jest réwniez z magazynowaniem energii w takich elementach jak:

a) istotna rozbudowa portfela projektow wiasnych, w tym projektéw typu greenfield, przy pomocy wiasnego
zespotu deweloperskiego, optymalizacja projektéw istniejgcych poprzez zmiane mocy zainstalowane;j,
hybrydyzacje oraz magazynowanie energii oraz

b) podjecie dziatalnosci w zakresie wytwarzania, magazynowania oraz sprzedazy energii elektrycznej ze
zbudowanych przez Grupe instalacji fotowoltaicznych lub/i wiatrowych lub/i magazynéw energii,

c) podjecie dziatalnosci w zakresie budowy instalacji magazynowania energii elektrycznej i ich eksploatacji
w oparciu o doswiadczenie i kompetencje projektowo-inzynieryjne Grupy ONDE, zdobyte przy realizacji innych
projektéw zwigzanych z infrastrukturg sektora elektroenergetycznego w Polsce (rozpoczecie takiej dziatalnosci
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jest uwarunkowane rozwojem nowoczesnych technologii magazynowania energii i ich dostepnosci oraz
powszechnosci).

Pozostate czynniki

W zwigzku z planami dalszego rozwoju przez Grupe portfela projektow wilasnych w obszarze energetyki
odnawialnej, w czerwcu 2022 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych
dotyczgcych posiadanego portfela projektow OZE. Na dzien publikacji Sprawozdania nie zostaty podjete zadne
decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej oraz nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja
zostanie podjeta w przysztosci. Zarzad ONDE informuje, ze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
sprzedaz projektow w formule project by project pozwala na wygenerowanie sumarycznie najwyzszej stopy zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Tak pozyskany kapitat bedzie przeznaczany na kolejne inwestycje i dalsze
rozwijanie portfela projektéw witasnych OZE.

Zarzad ONDE bedzie dgzy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych srodkow finansowych i dostepnych
zroédet finansowania — np. uzyskanych w ramach pozytywnego zakohczenia przeglgdu opcji strategicznych, emisji
zielonych obligacji albo finansowania bankowego — aby zapewni¢ rozwoéj Grupy w nadchodzgcych okresach.

Grupa ONDE nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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INFORMACJE UZUPELNIAJACE

Zgodnie z § 62 ust. 1 i 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
ONDE S.A. (jednostka dominujgca) nie przekazuje odrebnych raportow kwartalnych i pétrocznych, w zwigzku
z zamieszczaniem w skonsolidowanych raportach okresowych skroconych jednostkowych sprawozdan
finansowych — w przypadku raportéw potrocznych wraz z raportem firmy audytorskiej z przegladu lub
sprawozdaniem z badania tego sprawozdania.

Raport zawiera te informacje i dane, ktore sg istotne dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku
finansowego ONDE S.A., a nie zostaly zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ONDE

Jednostkg dominujgcg w Grupie ONDE jest ONDE S.A., ktora powstata 25 wrzesnia 1998 r. Spotka wpisana jest
do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000028071 przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego 18 lipca 2001 r.

Siedziba Spétki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty
zwigzane z budowg i remontami drég (PKD 42.11 Z).

Spotka jest jednostkg zalezng nalezacg do Grupy Kapitalowej ERBUD. Podmiotem kontrolujgcym Spotke
na najwyzszym poziomie jest ERBUD S.A.

2.2 ZATRUDNIENIE

Grupa ONDE na koniec marca 2025 r. zatrudniata 619 os6b tj. o 13 (2,1%) mniej w poréwnaniu ze stanem na
koniec marca 2024 r. 557 os6b byto zatrudnionych na podstawie umow o prace, a 62 na podstawie umoéw
cywilnoprawnych?.

Tabela 10 Zatrudnienie w Grupie ONDE

Pracownicy Stan na 31 marca 2025 r. Stan na 31 marca 2024 r.
Grupa ONDE 619 632
ONDE (sp6tka dominujaca), w tym: 591 604

- umowy o prace (petnozatrudnieni) 518 517

- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 13 12

- umowy cywilnoprawne 60 75

2 Wskazano tgczng liczbe pracownikéw na poziomie Grupy ONDE rozumianych jako osoby fizyczne. Z tego wzgledu w tabeli pominieto 2 umowy,
w przypadku ktérych 1 osoba fizyczna wykonuje prace na rzecz 2 spétek z Grupy ONDE na podstawie 2 uméw. Pominiete umowy obejmuja:

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w ONDE GmbH,

- 1 umowa cywilnoprawna z ONDE S.A., podpisana z osobg zatrudniong na umowe o prace w IDE Projekt.
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ONDE (w przeliczeniu na petne etaty) 524,65 521,85
IDE Projekt 27 28
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 25 27
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0
- umowy cywilnoprawne 1
IDE Projekt (w przeliczeniu na petne etaty) 25 27
ONDE GmbH 1 0
- umowy o prace (petnozatrudnieni) 1 0
- umowy o prace (niepetnozatrudnieni) 0 0
- umowy cywilnoprawne 0 0
ONDE GmbH (w przeliczeniu na petne etaty) 1 0

2.3 STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 r. w strukturze Grupy Kapitatowej ONDE nie zachodzity zmiany.

Na 31 marca 2025 r. Grupa Kapitatowa ONDE skfadata sie z jednostki dominujgcej ONDE oraz 34 spotek
zaleznych — w tym spotek celowych, IDE Projekt Sp. z 0.0. (Swiadczacej ustugi projektowe dla budownictwa,

w tym OZE) oraz ONDE GmbH z siedzibg w Niemczech.

Spotki zalezne sg konsolidowane metodg petng lub metodg praw wiasnosci w przypadku spoétek, w ktorych

ONDE posiada 50% udziatow.

Tabela 11. Grupa Kapitatowa ONDE na dzien 31 marca 2025 r.

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres dziatalnosci

Procent udziatéw
w spoéice
posiadanych
przez ONDE

Udziaty posiadane bezposrednio:

1 Devoze Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
2 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
3 Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
4 FW Gumienice Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
5 IDE Projekt Sp. z o.0. Torun ustugi projektowe 100,00%
6 KWE Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%
7 ONDE DEV 1 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
8 ONDE DEV 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
9 ONDE DEV 3 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
10 ONDE DEV 4 Sp.zo.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
11 ONDE DEV 5 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
12 ONDE DEV 6 Sp. z o0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
13 ONDE ENERGY Sp.zo0.0.3 Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
14 ONDE DEV 8 Sp. z o.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%

pozyskiwania  zlecen oraz

realizacji robo6t budowlanych
15  ONDE GmbH Dusseldorf i prowadzenia akwizycji firm 100,00%

dziatajgcych w segmencie OZE

na rynku niemieckim
16 Park Lewald Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
17  Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%

3 W I kwartale 2025 r. nastgpita zmiana nazwy spétki z ONDE DEV 7 Sp. z 0.0. na ONDE ENERGY Sp. z 0.0.
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18 PV Kadtubia 2 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
19 PV Szczepandéw Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
20  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne Zrédfa energii 50,00%

21  Solar Serby Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00%

22 WTL20 Sp. zo.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
23 WTL40 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
24 WTL50 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
25 WTL80 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
26 ~ WTL100 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
27  WTL120 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
28  WTL130 Sp. z o.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
29  WTL140 Sp. z o.0. Torun odnawialne zZrédfa energii 100,00%
30 WTL150 Sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00%
31  WTL160 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
32  WTL170 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
33  WTL210 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%
34 WTL270 Sp. z 0.0. Torun odnawialne Zrédfa energii 100,00%

Wartos¢ udziatow posiadanych przez ONDE S.A. w spotkach zostata opisana w nocie 5.4 skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A.

W okresie pierwszych trzech miesiecy 2025 r. ONDE nie dokonywato transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

2.4 WLADZE SPOLKI

241 Zarzad
Na 31 marca 2025 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity cztery osoby:

= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
® Piotr Gutowski — Wiceprezes Zarzadu,
* Pawetl Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym sktad Zarzadu ulegt zmianie, zgodnie z informacjg o rezygnacji Wiceprezesa Zarzadu Piotra
Gutowskiego ze skutkiem na 31 marca 2025 r. (raport biezgcy 27/2024).

Po ww. zmianie na dzieh publikacji Raportu w sktad Zarzgdu Spoétki wehodza:
= Pawet Przybylski — Prezes Zarzadu,
* Pawetl Sredniawa — Wiceprezes Zarzadu,

= Marek Marzec — Wiceprezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

2.4.2 Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. — a takze na dzien publikacji Raportu — w sktad Rady
Nadzorczej wchodzito szes¢ osob:

= Jacek Leczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jacek Socha — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Agnieszka Glowacka - Czionkini Rady Nadzorczej,

* Mirostaw Godlewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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= Michat Otto — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Hulboj — Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 1 czerwca 2022 r. i uptynie z dniem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

2.5 AKCJONARIAT

2.5.1 Akcjonariat

Na 31 marca 2025 r. kapitat podstawowy ONDE skfadat sie z 54 512 759 akcji (odpowiadajgcym takiej samej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu (dalej ,WZ”) o tacznej wartosci nominalnej 1 090 255,18 zt.
Dominujgcym akcjonariuszem Spotki jest ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1,
posiadajgcy 60,67% akcji i gtoséw na WZ.

Wedtug informacji bedgcych w posiadaniu Spoétki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2024 r., opublikowane 26 marca 2025 r.) do dnia
publikacji Raportu nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji ONDE.

Tabela 12 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow

% udziat Yo udzial
Liczba akaji w kapitale Liczba glosow “;:(l)(:sz(;av:le
Akcjonariusz na dzien publikacji zakiado.wym .n? Wz r.\a . na WZ
Raportu na dzien dzien publikacji na dzien
publikacji Raportu P
Raportu publikacji
Raportu
ERBUD S.A. 330728221 60,67% 330728221 60,67%
Jacek Leczkowski 35306122 6,48% 35306122 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajgcy 32749763 6,01% 32749763 6,01%
funduszem Generali OFE
Fundusze  zarzadzane  przez o o
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 4 2587155 5,53% 2587155 5,53%
- w tym Nationale-Nederlanden 2342 155 5.01% 2342 155 5.01%

OFE*

" Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez ERBUD S.A. 27 maja 2022 r. (raport biezgcy nr 22/2022).

2 Na podstawie tresci powiadomienia o transakcji przekazanego Spotce przez Pana Jacka Leczkowskiego 27 maja 2022 r. (raport biezgcy
nr 23/2022).

3 Zgodnie z zawiadomieniem przekazanym Spétce 25 lipca 2023 r. przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (raport biezgcy
nr 19/2023).

4 Obliczono, uwzgledniajgc ilo$¢ 46 780 000 ogodlnej liczby akcji i gloséw z akcji Spotki, wedtug stanu na 14 lipca 2021 r., tj. dnia, w ktérym Spoétka
otrzymata od Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne (dalej ,NN PTE”) informacje o nabyciu przez Otwarty Fundusz
Emerytalny (dalej ,NN OFE”) 2 342 155 akcji spotki (5,01% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki), a takze
0 tgcznym nabyciu przez fundusze zarzadzane przez NN PTE: tj. przez NN OFE oraz Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065) tgcznie 2 587 155 akcji spotki (5,53% w dwczesnym kapitale akcyjnym oraz gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki). W zwigzku
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z otrzymaniem ww. informacji przed uzyskaniem statusu spotki publicznej (i zwigzanych z tym obowigzkéw akcjonariuszy dotyczgcych nabywania /
zbywania tzw. znacznych pakietow akcji), Spotka nie przekazata tej informacji do publicznej wiadomosci w formie raportu.
Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (ZWZ) Spoétki, ktére odbyto sie:

. 9 maja 2022 r. NN OFE zarejestrowato 4 355 000 akcji Spotki, co dawato mu wéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogélnej liczbie gtosow.
Spotka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 17/2022;

17 maja 2023 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 236 akcji Spotki, co dawato mu woéwczas udziat w wysokosci 7,84% w ogolnej liczbie gtoséw.
Spotka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 11/2023;

14 maja 2024 r. NN OFE zarejestrowato 4 312 000 akcji Spotki, co dawato mu woéwczas udziat w wysokosci 7,91% w ogolnej liczbie gtoséw.
Spotka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 14/2024.

2.5.2 Stan posiadania akcji przez cztonkdéw organow spotki

Wedtug informacji bedacych w posiadaniu ONDE w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. raport roczny i skonsolidowany raport roczny za 2024 r., opublikowane 26 marca 2025 r.) do dnia

publikacji Raportu nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
publikacji Raportu.

Tabela 13 Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Funkcja Licz.ba akcji
(w sztukach i gtlosach na WZ)
Jacek Leczkowski Przewodniczacy RN 3530612
Jacek Socha Wiceprzewodniczacy RN 43 743
Agnieszka Gtowacka Cztonkini RN 136 768
Michat Otto Czionek RN 44 558
Mirostaw Godlewski Czionek RN -
Michat Hulbdj Czionek RN -

W ponizszej tabeli zaprezentowano stan posiadania akcji ONDE przez czionkéw Zarzgdu na dzien publikaciji
Raportu oraz stan posiadania akcji ONDE przez éwczesnych czionkéw Zarzadu na dzien bilansowy (po dniu
bilansowym nastgpita zmiana w sktadzie Zarzgdu Spotki, opisana w punkcie 2.4.1.).

Tabela 14 Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonkéw Zarzgdu na 12 maja 2025 .

Funkcja Liczba akcji
(w sztukach i gtlosach na WZ)

Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 6 977
Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 117 831
Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu -

Tabela 15 Stan posiadania akcji Spoétki przez Cztonkéw Zarzgdu na 31 marca 2025 r.

Funkcja Liczba akcji
(w sztukach i gtlosach na WZ)

Pawet Przybylski Prezes Zarzadu 6 977

Piotr Gutowski Wiceprezes Zarzadu 105 206

Grupa ONDE | Raport za | kwartat 2025 . | 34



V¥'NONDE

Pawet Sredniawa Wiceprezes Zarzadu 117 831

Marek Marzec Wiceprezes Zarzadu -

2.6 KURS AKCJI

Akcje ONDE sg notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 19 lipca
2021r. i na dzien publikacji Raportu wchodzg w sktad indekséw: WIG140, sWIG80, sWIG80TR,
WIG-ENERGIA, WIG-POLAND, WIG, CEEplus oraz GPWB-CENTR.

Kurs akcji na zamknigciu sesji w dniu debiutu wyniost 28,08 zt. Na koniec sesji gietdowej 31 marca 2025 r. kurs
zamkniecia wyniost 11,68 zt, tj. byt 0 58,4% nizszy niz w dniu debiutu. Srednie dzienne obroty od dnia debiutu
do zakonczenia raportowanego okresu wyniosty 32,0 tys. sztuk akgciji.

Wykres 8 Kurs akcji ONDE od ich debiutu na GPW do 31 marca 2025 r.
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2.7 REKOMENDACJA ZARZADU DOTYCZACA DYWIDENDY

Zarzad Spotki 26 marca 2025 r. podjgt uchwate w sprawie rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
(ZW2Z) Spofki podjecia uchwaty ws. podziatu zysku Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 r.
(raport biezgcy nr 4/2025).

Zgodnie z podjeta uchwatg Zarzad rekomenduje ZWZ, aby zysk netto za rok obrotowy 2024, ktéry wyniost
39 948 682,89 zt, podzieli¢ w nastepujgcy sposob:

= 16 898 955,29 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki (co stanowi 0,31 zt
na 1 akcje);

= 23049 727,60 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy ONDE.

Ostateczna decyzja w zakresie przeznaczenia zysku netto ONDE za rok obrotowy 2024 podjeta zostanie przez
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktore zostato zwotane na dzien 22 maja 2025 r. (raport
biezacy nr 6/2025).

Stosownie do postanowien zasady 4.14 zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
GPW 2021” Zarzad swojg rekomendacje dotyczgcg przeznaczenia czesci zysku na zasilenie kapitatu
zapasowego ONDE uzasadnia potrzebami inwestycyjnymi Spotki, w szczegodlnosci zwigzanymi z rozwojem
wiasnego portfela projektow OZE.
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2.8 ISTOTNE POSTEPOWANIA

Postepowania dotyczgce zobowigzan

Na dzien bilansowy ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powoéd:

Gmina Miasto
Bydgoszcz — Zarzad
Drog i Komunikacji
Publicznej w
Bydgoszczy

Pozwani:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych

»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.

z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne

i Przemystowe”

Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg

w Bydgoszczy

Wartos¢ przedmiotu
sporu:
1841 844,85 PLN

W dniu 21 marca 2025 r. Pozwanym ONDE S.A. i Przedsiebiorstwu Inzynieryjnych Robét Kolejowych
»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. doreczono odpis nakazu zaptaty wraz z odpisem pozwu o zaptate kwoty
1 841 844,85 PLN z tytutu kar umownych za zwiloke w wykonaniu umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty
budowlane zawartej w dniu 29 listopada 2018 r. Pozwany syndyk masy upadtosci Firma ,Gotowski —
Budownictwo Komunikacyjne i Przemystowe” Sp. z 0.0. odebrat przesytke zawierajgcg odpis pozwu
i nakazu zaptaty w dniu 31 marca 2025 r. W dniu 4 kwietnia 2025 r. w imieniu pozwanych ONDE S.A.
i Przedsiebiorstwa Inzynieryjnych Robdét Kolejowych ,TOR-KRAK” Sp. z 0.0. wniesiony zostat
sprzeciw od nakazu zaptaty. Postepowanie w toku.

Zarzad przewiduje oddalenie powddztwa w catosci/ w czesci.

Postepowania dotyczgce wierzytelnosci

Na dzien publikacji Raportu ONDE uczestniczy w nastepujgcych istotnych postepowaniach:

Strona sporu

Opis przedmiotu sporu

Powod:

1. ONDE S.A,,

2. Przedsiebiorstwo
Inzynieryjnych Robot
Kolejowych

»,TOR-KRAK” Sp. z 0.0.

z siedzibg w Krakowie

3. syndyk masy
upadtosci Firma
,Gotowski —
Budownictwo
Komunikacyjne
i Przemystowe”

W dniu 30 grudnia 2022 r. Wzywajgca skierowata wniosek o zawezwanie do préby ugodowej do
Przeciwnika, w ktérym zawezwata Przeciwnika do zawarcia ugody sgdowej w sprawie zaptaty przez
niego dodatkowego wynagrodzenia na rzecz Wzywajgcego z tytutu kosztéw tymczasowej organizacji
ruchu w wydtuzonym okresie trwania umowy nr 159/ZDMiKP/18 o roboty budowlane zawartej w dniu
29 listopada 2018 r. Naleznos¢ objeta wnioskiem dotyczy powstatych kosztéw tymczasowej
organizacji ruchu po stronie Wzywajgcego obejmuje okres tgcznie 196 dni. Wzywajgca przed
ztozeniem wniosku zgtosita roszczenie w marcu 2022 r., a nastepnie w listopadzie 2022 r. skierowata
przedsgdowe wezwanie do zaptaty obejmujgce nalezno$¢ dochodzong wnioskiem. Na dzien
13 kwietnia 2023 r. wyznaczono termin posiedzenia, ktore sie nie odbyto z uwagi na podjete rozmowy
ugodowe pomiedzy Stronami, ktdre sg kontynuowane. W sprawie brak jest wyznaczonego nowego
terminu posiedzenia. Strony od kwietnia 2023 r. do poczatku grudnia 2023 r. prowadzity z przerwami
rozmowy zmierzajgce do zawarcia ewentualnej ugody sgdowej. Strony pozasgdowo nie osiagnety
porozumienia. Wyznaczono nowy termin posiedzenia ugodowego na dzien 8 lutego 2024 r., podczas
ktérego nie zawarto ugody sgdowej. Wobec powyzszego w dniu 9 lutego 2024 r. ztozono pozew
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Sp. z 0.0. w upadtosci
z siedzibg
w Bydgoszczy

Pozwani:

1.Miasto Bydgoszcz;
2.Miejskie Wodociagi
i Kanalizacja w
Bydgoszczy Sp. z o.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 6 478 982 PLN
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o zaptate kwoty objetej wnioskiem o zawezwanie do proby ugodowej. Skierowano sprawe do
postepowania mediacyjnego, w ramach ktérego nie zawarto ugody sgdowej. W sprawie zostaty
przeprowadzone rozprawy, na ktérych przestuchano powotanych przez strony $Swiadkow.
Postanowieniem z dnia 21 lutego 2025 r. Sad pominat wniosek pozwanego Miasta Bydgoszcz
o dopuszczenie dowodu z opinii biegtego sgdowego. W dniu 25 marca 2025 r. Sgd wydat zarzadzenie
o0 mozliwosci zamkniecia rozprawy na posiedzeniu niejawnym i zezwoleniu petnomocnikom stron na
zajecie ostatecznego stanowiska na pismie przed zamknieciem rozprawy.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Wierzyciel:
ONDE S.A.

Dtuznik:

PflegeQuartier
Beteiligungs GmbH

Poreczyciel: Andreas
Skoberne

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 870 000 EUR

W dniu 17 stycznia 2018 r. doszto do zawarcia umowy pozyczki z Dtuznikiem kwoty 750 000,00 EUR.
Zgodnie z trescig umowy cata nalezno$¢ winna zosta¢ zwrécona najpozniej do 31 stycznia 2020 r.
W grudniu 2021 r. podjeto probe polubownego zakorczenia sporu, zostato wystosowane wezwanie
do zaptaty. Dtuznik nie dokonat zaptaty naleznosci w jakiejkolwiek czesci. Sprawa zostata przekazana
do prowadzenia przez zewnetrzng Kancelarie na terenie Niemiec. W dniu 14 lutego 2022 r. zostato
skierowane ponownie ostateczne przedsgdowe wezwanie do zaptaty wystosowane przez
petnomocnika, z wyznaczonym terminem ptatnosci do 25 lutego 2022 r. Na skutek braku dokonania
ptatnosci w dniu 1 marca 2022 r. zostat ztozony wniosek o wszczecie postepowania upominawczego
przeciwko poreczycielowi, ktéry ztozyt sprzeciw. Na skutek powyzszego sprawa zostata przekazana
do Sadu Landgericht w Dortmundzie. Pozew o zaptate przeciwko poreczycielowi zostat ztozony do
w/w sgdu w dniu 23 maja 2022 r. Sad wszczat pisemne postepowanie przygotowawcze. Pozwany nie
zajat stanowiska w sprawie. W lipcu 2022 r. Sad Landgericht w Dortmundzie wydat wyrok zaoczny
przeciwko Poreczycielowi, ktory sie od niego nie odwotat. Wobec Dtuznika toczg sie nastepujgce
postepowania egzekucyjne: o zajecie akcji Spdtki Wohnvoll AG; zajecie udziatow w PflegeQuartier
Diiren GmbH, zajecie rachunku bankowego Dtuznika. Dtuznik dokonat w grudniu 2022 r. zapfaty na
konto Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng zaptaty w wysokosci 100 000,00 EUR, na rzecz
Wierzyciela Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty w dniu
5 grudnia 2022 r. w wysokosci 99 961,11 EUR. Wobec Poreczyciela wszczeto postepowanie
egzekucyjne na podstawie wykonalnego wyroku zaocznego. Nastepnie Diuznik dokonat w kwietniu
2023 r. zaptaty na konto Komornika prowadzgcego sprawe egzekucyjng w wysokosci 75 000,00 EUR,
na rzecz Wierzyciela. Komornik dokonat po potrgceniu kosztéw postepowania egzekucyjnego wptaty
w dniu 14 kwietnia 2023 r. w wysokos$ci 74 994,72 EUR na rzecz Wierzyciela. W toku postepowania
egzekucyjnego doszto do zajecia rachunkéw bankowych Poreczyciela, wystgpiono o wydanie nakazu
aresztowania. W sierpniu 2023 r. doszto do przeszukania przez Komornika lokalu mieszkalnego, pod
ktérym byt zameldowany Poreczyciel, w ktérym nie przebywat. W sprawie doszto do negatywnego
wpisu w rejestrze Schufa i rejestru diuznikéw wobec A. Skoberne. Ponadto ztozono wniosek o zajecie
roszczen z tytutu wynagrodzenia za prace dla A. Skoberne na stanowisku cztonka zarzadu w spotce
PQ Grundstuicksverwaltungs. W styczniu 2024 r. ztozono pozew przeciwko PQ Service GmbH
o zaptate kwoty 821 850,88 EUR. Sgd AG w Wedding w dniu 20 lutego 2024 r. wydat tytut
wykonawczy przeciwko PQ Service GmbH na kwote 836 191,78 EUR. W ramach wszczetego
postepowania egzekucyjnego przeciwko PQ Service GmbH czynnosci podjete przez Komornika nie
przyniosty rezultatu. Na dzien 31 marca 2025 r. brak odnotowania nowych wptat na rzecz ONDE S.A.

Na 31 marca 2025 r. odpis nalezno$ci w petnej wysokosci.

Powdd 1:
Mosty £6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

W dniu 23 pazdziernika 2024 r. Konsorcjum ztozyto pozew o zapfate 154 927 233,00 zt przeciwko
pozwanemu Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy
naleznosci zwigzanych z realizacjg Umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, wynikajacych z roszczen
sktadanych na etapie realizacji Umowy obejmujgcych:

- roszczenia z tytutu poniesionych kosztéw posrednich zwigzanych z realizacjg Umowy w wydtuzonym
czasie (w tym kosztéw ogolnych budowy oraz kosztéw zarzadu i zysku/ ryzyka) na ukonczenie
nieprzewidzianych Umowg w pierwotnym brzmieniu,
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Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu:
154 927 233 PLN

- roszczenia z tytutu wzrostu cen dobr,

- roszczenia z tytutu wykonania przez Konsorcjum robét dodatkowych oraz zamiennych,
nieprzewidzianych Umowg w pierwotnym brzmieniu,

- roszczenia z tytutu zmian w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, ktére miaty wptyw na
warunki realizacji Umowy.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
Nadano sygnature akt sprawy: XX GC 1222/24.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Powdd 1:
Mosty £6dz S.A.

Powaéd 2:
ONDE S.A.

Pozwany:

Skarb Panstwa —
Generalny Dyrektor
Drog Krajowych

i Autostrad

Wartos¢ przedmiotu
sporu:
11916 279 PLN

W dniu 17 stycznia 2024 r. powodowie ztozyli pozew o zaptate 11 916 279 zt przeciwko pozwanemu
Skarbowi Panstwa — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. Pozew dotyczy czesci
naleznosci zwigzanych z realizacjg Umowy nr O.WR.D -3.2410.86.2017, tj. naleznosci wynikajgcych
ze zmiany wymagan technicznych wydanych przez zarzadce linii kolejowej dotyczgcych wymaganej
skrajni obiektéw nad liniami kolejowym — prace projektowe, wykonania zwiekszonej ilosci robot
budowalnych wynikajgcych z wymagan warunkéw technicznych zarzgdcy linii kolejowej w zakresie
wymaganej skrajni pionowej obiektéw — roboty budowlane, oraz ptatnosci z tytutu przediuzonej
realizacji prac projektowych w okresie od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia 18 marca 2020 r. i w efekcie
wydtuzonej realizacji zamowienia w okresie od dnia 22 marca 2022 r. do dnia 31 maja 2022 r.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
W sprawie zostata nadana sygnatura akt XX GC 960/24.

W dniu 26 listopada 2024 r. pozwany ztozyt do Sgdu wniosek o wydtuzenie terminu na zlozenie
odpowiedzi na pozew do dnia 28 lutego 2025 r. W dniu 14 marca 2025 r. ONDE S.A. odebrata
odpowiedz Zamawiajgcego na pozew. Termin na ustosunkowanie sie do odpowiedzi uptywa w dniu
28 marca 2025 r. — ztozono stanowisko Konsorcjum.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Powoéd:
ONDE S.A.

Pozwany:

Przedsiebiorstwo
Robot Inzynieryjnych i
Budowalnych
.INFRABUD” Sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 002 744 PLN

W dniu 19 grudnia 2024 r. powdd ztozyt pozew o zaptate 1 002 744,00 zt przeciwko pozwanemu
Przedsigbiorstwu Robot Inzynieryjnych i Budowlanych ,INFRABUD” Sp. z o.0.

Pozew dotyczy nieoptaconych faktur wystawionych z tytutu sprzedazy mas bitumicznych z Wytwérni
Mas Bitumicznych w Koszalinie.

W sprawie brak wyznaczonego terminu rozprawy bgdz skierowania stron do posiedzenia ugodowego.
Na 31 marca 2025 r. odpis nalezno$ci w petnej wysokosci.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Powoéd:

ONDE S.A.

Pozwany:

Merkury Market
Sp. z0.0. Sp. k.

Wartos¢ przedmiotu
sporu: 1 823 415 PLN

W dniu 4 kwietnia 2025 r. do Sgdu Okregowego w Rzeszowie VI Wydziat Gospodarczy zostat ztozony
pozew o zaptate wynagrodzenia za wykonane instalacje fotowoltaiczne na obiektach pozwanej Spétki,
tj. w Rybniku, Tychach, Krakowie, Nowym Saczu (pawilon | i Il), Nowym Saczu (pawilon IIl), Kro$nie
(biurowiec), Krosnie (biurowiec).

Z tego tytutu zostato wystawionych 7 faktur, stanowigcych podstawe zgdania pozwu. Sprawie zostata
nadana sygnatura VI GC 124/25, a takze w odpowiedzi na zobowigzanie Sgdu wystane zostato pismo
w przedmiocie wyrazenia zgodny na skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego.

Na 31 marca 2025 r. odpis nalezno$ci w petnej wysokosci.

Zarzad przewiduje uwzglednienie powddztwa w catosci/ w czesci.

Zarzad nie dostrzega ryzyka, ktére wigzatoby sie z niezmaterializowaniem powyzszych aktywow.
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2.9 INFORMACJA UZUPELNIAJACA DO RAPORTU OKRESOWEGO

Grupa ONDE w okresie objetym niniejszym raportem okresowym nie dokonywata korekt sprawozdan poprzednich
okreséw oraz innych istotnych zmian, w tym: zmian stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci
netto mozliwej do uzyskania; zmian stanu odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw; zmian w zwigzku
z utworzeniem, zwiekszeniem, wykorzystaniem i rozwigzaniem rezerw oraz rezerw i aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.
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Torun, 09 maja 2025 .
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