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, ’ Pierwszy kwartat roku rozpoczeliSmy wielkim sukcesem w postaci podpisania
kontraktu na modernizacje o$wietlenia ulicznego Miasta Stotecznego Warszawa.
Ponadto zmagalismy sie ze skutkami szokéw popytowych i podazowych na rynkach
komponentéw oraz z turbulencjami w globalnym transporcie morskim. W efekcie
realizacja czeg$ci kontraktoéw zostata przesunigta na kolejne kwartafy roku.
Zrealizowalismy takze programy optymalizacyjne, ktére pozwolity nam znacznie
ograniczy¢ koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu. ’ ,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzagdu LUG S.A.
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® Najwiekszy w Polsce kontrakt o warto$ci ponad 32 min zt na wymiane blisko 40 tys. opraw
oswietleniowych w Stolicy w latach 2021-2022

® Decyzja inwestycyjna dot. rozbudowy Centrum Badawczo — Rozwojowego o wartosci 7,1 min zt

® Obnizenie przychodéw i przesuniecie realizacji czgsci kontraktow na kolejne kwartaty w wyniku
szokéw popytowych i podazowych na rynkach komponentéw oraz utrudnien w transporcie
morskim

® Znaczgce ograniczenie kosztéw sprzedazy (o 20,8% r/r)
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’9 Szanowni Panstwo,

Poczatek roku byt dla nas czasem intensywnej pracy nad bardzo waznymi projektami,
ktére bedziemy realizowac¢ w przysztych kwartatach oraz zmagan z gospodarczymi skutkami
pandemii w postaci wzrostu cen komponentéw i transportu, ktére wptynety na opdznienia
realizacji biezgcych inwestycji. Te i inne czynniki majgce wptyw na wyniki
Grupy Kapitatowej LUG, przedstawilismy szczegotowo w niniejszym
Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitalowej LUG S.A. za | kwartat 2021 roku.
Raport opisuje takze inne aspekty naszej dziatalnosci, w tym dane dotyczgce pozycji rynkowe;j
LUG oraz najwazniejszych wydarzen minionego kwartatu.

Pierwszy kwartat roku rozpoczelismy wielkim sukcesem w postaci podpisania kontraktu
na modernizacje oswietlenia ulicznego Miasta Stotecznego Warszawa. W ramach umowy,
nalezaca do Grupy Kapitatowej spotka LUG Light Factory dostarczy ok. 38,5 tys. opraw
oswietleniowych zaprojektowanych specjalnie dla polskiej stolicy. Wartos¢ podstawowego
kontraktu wynosi ponad 32,08 min zt brutto i moze zosta¢ powigkszona o kolejne
5 min zt brutto. Obecnie realizujemy etapy zwigzane z projektowaniem opraw, certyfikacja,
projektami fotometrycznymi oraz systemem do inwentaryzacji. Wszystko idzie zgodnie
z planem. Nowe oprawy bedg dostarczane do stolicy etapami, a ostatnia partia powinna
pojawi¢ sie w grudniu 2022 roku. W pierwszym kwartale pozyskalismy takze kilka innych
duzych projektow infrastrukturalnych realizowanych dla mniejszych JST i bylismy wskazywani
jako producent oswietlenia odznaczajgcy sie duzg skutecznoscig w wygrywaniu postepowan
przetargowych.

W I kw. 2021 r. zmagalismy sie ze skutkami szokdéw popytowych i podazowych na rynkach
komponentéw oraz z turbulencjami w globalnym transporcie morskim. W efekcie, realizacja
czesci kontraktow zostata przesunieta na kolejne kwartaty roku, co ograniczyto spodziewane
przychody. Pierwszy kwartat br. zamkneliSmy skonsolidowanymi przychodami na poziomie
37,53 min z, co stanowi spadek o 17,3 procent w stosunku do wynikow osiggnietych
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przypomne jednak, ze | kwartat 2020 roku, do ktérego
poréwnujemy tegoroczne dane, byt dla Grupy LUG rekordowy pod wzgledem przychoddw.
Trzy pierwsze miesigce roku zakonczyliSmy zyskiem netto w wysokosci 0,77 min ziotych
wzgledem 1,91 min zt w ub.r., natomiast marza netto w Q1°2021 osiggneta poziom 2,1 procent.
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Trudnosci zwigzane z dostepno$cig komponentow i reakcjami gospodarek na skutki Swiatowej
pandemii Covid-19 oceniam jako przejsciowe i jestem przekonany, ze podstawg naszego
rozwoju w kolejnych kwartatach bedg pozyskiwane projekty infrastrukturalne w Polsce
i na Swiecie. Dlatego tez w styczniu podjeliSmy decyzje o rozbudowie Centrum Badawczo —
Rozwojowego, czyli naszej drugiej polskiej fabryki zlokalizowanej w Nowym Kisielinie
k. Zielonej Géry. Inwestycja w nowa przestrzen produkcyjng, nowy magazyn, a takze wiekszg
przestrzen biurowg jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane z dynamicznym rozwojem,
realizacjg duzych projektow oraz dostawami na odlegte rynki, wymagajgce petnej kompletacji
zamowien przed wysytkg. Do tego potrzebna jest przestrzen, ktdrg zyskamy dzieki rozbudowie
Centrum.

W imieniu zarzadu LUG S.A. dziekuje naszym Pracownikom, Klientom i Akcjonariuszom
za wspotprace, zaufanie i wsparcie naszych decyzji oraz znaczgce zaangazowanie
i profesjonalizm, bedace gwarancjg kontynuacji sukcesu LUG w przysziosci.

Wszystkich Panstwa zapraszam do zapoznania sie z petng wersjg raportu.

tgcze wyrazy szacunku i zyczenia zdrowia,

'
/;{6&@ a > _tHmoluowmn

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.

<~ -



Sytuacja rynkowa w | kwartale 2021 r.

» Otoczenie makroekonomiczne na $wiecie i w Polsce
® Branza o$wietleniowa
= Trendy rynkowe
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Pandemia wirusa Covid-19 byta gtéwnym czynnikiem determinujgcym sytuacje makroekonomiczng
panstw w 2020 roku i w pierwszych miesigcach 2021 roku. Po drugiej fali zachorowan z korica 2020 roku
rozpoczeto proces stopniowego i warunkowego fagodzenia restrykcji w Polsce od potowy lutego br.,
ktére ostatecznie zakonczylo sie fiaskiem. Trzecia fala Covid-19 przyniosta rekordowe ilosci
oraz dynamike zachorowan skutkujgce wprowadzeniem ponownych restrykcji od potowy marca br.
Na dzien publikacji niniejszego raportu gospodarka znajduje sie na etapie ponownego otwierania,
w zwigzku z coraz mniejszg liczbg odnotowanych przypadkéw Covid-19 oraz rosngcg liczbg
zaszczepionych obywateli. Dalszy przebieg pandemii i jej oddziatywanie na Swiatowe gospodarki trudno
oceni¢, jednakze specjalisci przewidujg kolejng fale zachorowan na jesien 2021 roku, ktéra moze
okazac sie tagodniejsza dzieki wysokiemy wspoétczynnikowi zaszczepien. Warunkiem jest oczywiscie
skutecznos¢ szczepionek wobec pojawiajgcych sie nowych mutacji tzw. koronawirusa, co nie zostato
jeszcze potwierdzone.

Dalsze informacje o postepach w szczepieniach irozwoju pandemii bedg determinowac nastroje
rynkowe weryfikujgc optymizm wzgledem szans na ozywienie gospodarcze Il pétrocza 2021 roku.!
Na poziomie zagregowanym najlepszym opisem scenariusza gospodarczego bedg litery ,Vu” — drugi
dotek koniunktury bedzie plytszy, ale diuzszy niz pierwszy, sam wzrost PKB odbije do +4,6%
w 2021 roku z -3% w 2020 roku.?

Z koncem marca br. Agencja Moody’s wydata raport dotyczgcy prognoz dla Polski, podtrzymujgcy
oczekiwania wzrostu w 2021 roku na poziomie 4,0 proc. r/r. Swoje prognozy poparta historycznie silng
gospodarkg, solidnymi ramami ekonomicznym oraz stabilnym sektorem finansowym. Jako wady odczytano
m.in. postepujacg erozje instytucji, starzejgce sie spoteczenstwo, nieréwnosci regionalne i podziaty
spoteczne zwiekszajgce ryzyko polityczne kraju. Obecny rating Moody’s to A2 z perspektywa stabilng.®

Narodowy Bank Polski opublikowat centralng $ciezke projekcji inflacyjnej wg ktérej wynika, ze wzrost
PKB siegnie 4,1 proc. w 2021 roku, Polska osiggnie wzrost gospodarczy na poziomie po 5,4 proc.
w 2022 i 2023 roku. Oczekuje sie, ze w potowie biezgcego roku poziom PKB wrdci do poziomu
sprzed pandemii. Najwazniejsze zrédto ryzyka dla aktywnosci gospodarczej stanowi dalszy przebieg
pandemii.*

Inflacja w Polsce rosnie najszybciej od 2011 roku. W marcu wzrosta do poziomu 4,4 proc. (HICP) w skali
roku. Srednia w UE wyniosta 1,7 proc.® Oprécz Polski wysoka inflacja wystepuje réwniez na Wegrzech
(3,9 proc.). Wstepny odczyt GUS inflacji CPI wskazuje na skok inflacji w marcu do 3,2 proc. z 2,4 proc. t/r
przy oczekiwaniach rynkowych rzedu 2,8-2,9% i prognozach specjalistow Santander wynoszgcych 3,0 proc.®
Na wzrost prognozowanego poziomu inflacji wplyw rewizja w gére prognozowanych cen energii
elektrycznej oraz wyzsze od zakladanych ceny uprawnien do emisji CO2. Wzrost ten jest zwigzany
z zaostrzeniem unijnego celu redukcji emisji dwutlenku wegla do 2030 r., co przekfada sie na zwyzkowg
tendencje hurtowych cen na towarowej gietdzie energii elektrycznej.”

1 Tygodnik ekonomiczny Santander, Chtodzenie oczekiwan, 15.01.2021 r.

2 MAKROskop Santander, Byle do wiosny, Polska: Perspektywy 2021, Warszawa, 16.12.2020 r.

3 Codziennik Santander, Rzad zapowiada przyspieszenie szczepien, 31.03.2021 r.

4 Projekcja NBP: PKB wzro$nie o 4,1 proc. w 2021 roku i 0 5,4 proc. w 2022 roku, Stockwatch, 08.03.2021 r., g.10:39.
5 www.bankier.pl, Eurostat: inflacja w Polsce powyzej 4 proc. Najwyzszy wynik od 2011 r., 16.04.2021, g. 11:38.

6 Codziennik Santander, Inflacja zaskakuje w gére, 01.04.2021 r.

7 NBP: Projekcja inflaciji i wzrostu gospodarczego NBP na podstawie modelu NECMOD, Warszawa, 08.03.2021 .
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Polski  Instytut  Ekonomiczny  (PIE)
we wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego opracowaty nowy miernik 120

MIK wedtug branz

polskiej gospodarki, tzw. MIK (miesieczny 100

indeks koniunktury), ktérego zadaniem jest 80

badanie nastroju wsrod 500 polskich ig I I

przedsiebiorstw przyporzadkowanych 20

ze wzgledu na branze i wielkosé 0

przedsiebiorstwa. Marzec przyniést wzrost <& & \&{3 o /\@\,
indeksu do 90,3 pkt z 858 pkt §\° \2@‘\ &P N
odnotowanych w lutym. Na poprawe 060 <t

koniunktury wptynety wyzsze przychody, @

ktére odnotowano w15 proc. firm. Styczen* mLuty* mMarzec

Poprawita sie sytuacja sektora ustug

(wskaznik wzrést o 18,5 pkt w poréwnaniu do styczniowego odczytu). O 14,3 pkt obnizyt sie obszar
ptynnosci finansowej przedsiebiorstw, ktéra jednak nadal utrzymuje sie powyzej neutralnej wartosci,
podobnie jak zatrudnienie oraz wynagrodzenia. Ponizej poziomu neutralnego znalazty sie inwestycje
(- 9,5 pkt m/m) oraz moce produkcyjne (-19,3 pkt m/m). Marcowy odczyt wskazuje na pogorszenie
sytuacji w firmach produkcyjnych oraz poprawe w firmach ustugowych.

W 2021 roku firmy weszly z lepszym nastawieniem wobec inwestycji, cho¢ na razie mozna jedynie
mowi¢ o wznawianiu projektéw wstrzymanych przez pandemie i zmniejszaniu skali cie¢ zaplanowanych
wydatkow.8 Poczatek roku przyniost nieznaczng poprawe warunkéw gospodarczych w polskim
przemysle. PMI miesiecy pierwszego kwartatu utrzymywato sie na poziomie powyzej 50 punktow,
co sygnalizuje szybsze tempo wzrostu aktywnosci ekonomicznej w badanym sektorze.®

W marcu wskaznik osiggnat wartos¢ 54,3 pkt. (w poréwnaniu do 53,4 pkt. w lutym br.), by w kwietniu
nieznacznie sie obnizy¢ do poziomu 53,7 pkt. Najnowsze dane sygnalizujg solidng poprawe warunkéw
dziatalnosci produkcyjnej i sg drugim co do wielkosci odczytem od czerwca 2018 roku.0
Raport wskazuje takze nasilny popyt, szczegdlnie zzagranicy i na ograniczenia podazowe
(kwarantanny, problemy z dostawami). Ogoélny, wytaniajacy sie obraz jest obiecujacy, chociaz problemy
podazowe mogg doprowadzi¢ do tymczasowo obnizonych odczytéw produkcji przemystowej.t!

W marcu i kwietniu br. moce produkcyjne Wskaznik PMI dla Polski
w polskich fabrykach byly ograniczone,

co pokazat najsilniejszy od stycznia 2007 60 -
wzrost zalegtosci produkcyjnych. 55 o
Zalegtosci zwiekszyty sie,
mimo najszybszego tempa  wzrostu
produkcji od osmiu miesiecy. Wedtug
respondentdw  badania, opodznienia 40 A

50

45 -

w realizacji zamowien wynikaty 35 A

Z poprawy popytu, ograniczonej 20

dostepnosci Surowcow na rynku '08 '09 '10 '11 ‘12 '13 '14 '15 ‘16 '17 '18 '19 '20 '21
oraz niedoboréw pracownikow

(mimo ze wzrost zatrudnienia Zrodio: IHS Markit

byt najszybszy od czerwca 2018 roku).

8 Ibidem.

9 www.bankier.pl, PMI sygnalizuje nieznaczng poprawe koniunktury, 01.02.2021 r., g. 09:00.

10 hitps://www.markiteconomics.com/ , IHS Markit Poland Manufacturing PMI, 04.05.2021 ., g. 09:26.
11 Tygodnik Ekonomiczny, Czekanie na PKB, Santander Bank, 05.02.2021 .
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Licznie raportowane braki surowcédw na rynku, wyzsze koszty transportu oraz ostabienie ztotowki
wywindowaly presje inflacyjne w polskim sektorze wytwoérczym do najwyzszego poziomu w historii
badan. Tempo wzrostu kosztow produkcji przyspieszyto szosty miesigc z rzedu, osiggajac najwyzszy
poziom od rozpoczecia badan w czerwcu 1998 roku. O waskich gardtach w dostawach w sektorze
produkcyjnym $Swiadczy kolejne rekordowe wydtuzenie czasu dostaw dostawcéw w kwietniu.
Okoto 44% firm zgtosito dtuzsze terminy dostaw w ciggu miesigca, w poréwnaniu z 37% w marcu
i wiekszym odsetkiem niz rok temu podczas pierwszej blokady COVID-19. Pomimo pogarszajacych sie
czasOw realizacji, zapasy nakladoéw wzrosty nieznacznie w ciggu miesigca, odzwierciedlajgc
najsilniejszy wzrost aktywnosci zakupowej producentéw od lipca 2018 r.1?

Rosnacy popyt na srodki produkcji i waskie gardta podazy doprowadzity do nowego rekordowego
wskaznika inflacji kosztéw produkcji w kwietniu, przy czym 78% firm zgtosito ceny wyzsze niz w marcu.
Doprowadzito to do rekordowego tempa inflacji cen produktéw w wyniku przerzucania wiekszych
kosztéw na klientéw. Po stronie popytu w kwietniu odnotowano wzrost nowych zaméwien pigty miesigc
z rzedu. Réwniez nowe zamowienia eksportowe wzrosty, w drugim pod wzgledem wielkosci tempie
od ponad siedmiu lat. Perspektywy produkcji dla kolejnych 12 miesiecy pozostaty pozytywne,
niepewnos$é wywotujg obawy zwigzane z trwajgcymi niedoborami dostaw.13

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo

wzrostu PKB w Polsce [%] Wedtug szacunkow Instytutu Prognoz i Analiz
Gospodarczych (IPAG), tempo wzrostu PKB
10,0 ¥ w | kwartale 2021 roku wyniosto -2,3 proc.
::g 5355555, 5554 Tym samym byt to czwarty kwartat z rzedu
4’0 4,6 3,7 45 Z ujemnym tempem wzrostu gospodarczego.
2o 2,0 2I3 I Spadek, glebszy niz  przewidywany,
0.0 byt spowodowany ponownym zamknieciem
2,0 I duzej czesci gospodarki w wyniku trzeciej fali
4,0 R zakazen Covid-19. Uwzgledniajgc czynniki
:Z’z sezonowe, spadek kw/kw nie byt jednak
_w:O 83 znaczacy i wyniost -0,2 proc.
oo i owv nm 1w v
2018 2019 2020 2021 W opinii Instytutu, byt to ostatni spadek PKB
) zwigzany z pandemig, przy czym w Kkolejnych
Zrodfo: GUS, IPAG kwartatach polska gospodarka zacznie
nadrabianie strat ubiegtego roku

rozpoczynajgc jednoczesnie trend wzrostu. Specjalisci spodziewajg sie rekordowego tempa w drugim
kwartale roku w wyniku niskiej bazy odniesienia zesztego roku. W catym 2021 roku PKB zwigkszy
sie 0 3,8 proc., w 2022 roku o 4,5 proc.

Odnotowano szczegdlnie dotkliwy spadek naktadow brutto na srodki trwate na tle pozostatych wielkosci
makroekonomicznych, co wplyneto na obnizenie stopy naktadéw inwestycyjnych. W | kwartale br.
spadek naktadéw inwestycyjnych byt najwiekszy od poczatku kryzysu i wyniést -11,5 proc. Drugi kwartat
prawdopodobnie przyniesie dalsze spadki, poprawy nalezy sie spodziewaé w drugiej potowie roku.
Naktady brutto na srodki trwate w 2021 roku wzrosng o 3,5 proc., w 2022 roku o 5,0 proc. 1°

Analitycy upatrujg uzasadnienia prognozowanego dodatniego PKB w 2021 roku w pozytywnym wptywie
unijnego funduszu odbudowy. Oczekuje sie, ze w Il pot. 2021 r. najprawdopodobniej zaczng
by¢ wdrazane pierwsze projekty inwestycyjne finansowane z tego funduszu.

12 hitps://iwww.markiteconomics.com/ , IHS Markit Poland Manufacturing PMI, (op.cit.)
13 |bidem.

14 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2021 (110), 05.05.2021 r.

15 |bidem.
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Doprowadzi to do szybszego wzrostu naktadéw brutto na Srodki trwate oraz wzrostu gospodarczego
nie tylko w 2021 r., ale i w kolejnych latach.®

Wg IPAG, w | kwartale br. skutki kryzysu w wiekszym stopniu dotknety budownictwo, spadek aktywnosci
w tym okresie byt najdotkliwszy w ciggu trwania catej pandemii. Specyfika sektora budowlanego
wskazuje na roztozenie w czasie niekorzystnych skutkow pandemii, w zwigzku z czym ujemne tempo
wzrostu utrzyma sie dtuzej niz w pozostatych sektorach gospodarki, bowiem do konca pierwszej potowy
2021 roku. Druga potowa roku przyniesie odbicie, ktére jednak nie bedzie wystarczajgco
rekompensowac straty poprzednich pieciu kwartatow. W catym 2021 roku wartos¢ dodana
w budownictwie zwigkszy sie o0 2,8 proc, produkcja sprzedana wzrosnie o 5,1 proc. W 2022 roku tempo
wzrostu w budownictwie przyspieszy.t’

OgodIny klimat koniunktury w budownictwie
W marcu br. wskaznik ogdélnego klimatu

“ “ koniunktury ~ w budownictwie ksztaltowat
sie na poziomie  minus 155  (przed
miesigcem minus 17,7). Poprawe

koniunktury zasygnalizowato 9,1 proc.
przedsiebiorstw, pogorszenie natomiast -
* 24,6 proc. (przed miesigcem odpowiednio
84 proc. 26,1 proc.). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaty, ze ich sytuacja nie
ulega zmianie.18

]

[
mmmmmmmmm ol ‘Geterioration [x]

Zrédfo: GUS

W 2020 r. pandemia Covid-19 spowodowata zakiécenia w fancuchach dostaw towaréw na catym
Swiecie, co przetozyto sie na chaos w transporcie morskim i kolejowym, rowniez w | kwartale 2021 roku.
Transportem morskim przewozone jest az 80 proc. towaréw na $wiecie. W marcu koszt wysytki jednego
kontenera wzrést ponad czterokrotnie. Na wzrost cen transportu morskiego, podwyzka
cen odpowiedziat transport kolejowy, do ktérego skierowali swoje kroki wszyscy poszukujgcy
optymalizacji kosztéw i rekompensaty za drogie frachty. Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym
stabilizacje kosztow transportu komponentow z Azji byta blokada Kanalu Sueskiego w marcu 2021 roku
w zwigzku z osiednieciem na mieliznie kontenerowca MV Ever Given. W tym samym czasie stawki
frachtu lotniczego r/r byly wyzsze o 75%.1° Problemy w zakresie transportu moga nie znikngé
w 2021 roku. Zdaniem wielu analitykow nalezy liczy¢ sie z regionalnymi wahaniami popytu i podazy
bedgcego pochodng réznej skali odbicia gospodarczego na $wiecie, co ksztattowac bedzie sytuacje
w obszarze transportu.

16 Credit Agricole zrewidowato prognoze wzrostu PKB w '21 w gore o 0,4 pkt. proc. (opinia), 27.07.2020 r.

17 stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2021 (110), op.cit.

18 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, marzec 2021 r.
19 WorldACD: Air cargo demand on the up in January, 19.02.2021
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3.2 Branza oswietleniowa

Sytuacja branzy oswietleniowej w pierwszym kwartale 2021 roku nie odbiegata od warunkow
obserwowanych w catym ubiegtym roku, kiedy to pozostawata pod silnym wptywem pandemii Covid-19.
Zarowno 2020 rok, jak i pierwszy kwartat biezgcego roku, charakteryzowaly sie na przemian
wprowadzaniem restrykcji gospodarczych i spotecznych, wynikajgcych z nastepujacych po sobie
kolejnych fal zachorowan na wirusa Covid-19, przeplatanych luzowaniem obostrzeh oraz otwieraniem
gospodarek kiedy sytuacja epidemiologiczna na to pozwalata. Wszelkie prognozy rozwoju pandemii
sg nadal obarczone duzym ryzykiem, a nastroje na rynkach sg silnie determinowane przez skale
oraz tempo programu szczepien przeciwwirusowych.

Branza oswietleniowa zastosowata sie do wytycznych w obszarze zdrowia ibezpieczenstwa
ustanowionych przez wiladze, w celu ochrony personelu i szerszej populacji oraz kontynuowata
produkcje i dostarczanie produkidow w czasie kryzysu. Organizacja Lighting Europe zwrécita sie
do rzadéw krajowych o sklasyfikowanie oswietlenia jako niezbednego produktu/ systemu i sektora
strategicznego, aby umozliwi¢ firmom oswietleniowym dalsze dziatanie oraz dystrybucje i sprzedaz
produktow oswietleniowych. Podczas pandemii zapotrzebowanie na produkty oswietleniowe nadal
sie utrzymuje. Zapewnienie ciggtosci biznesowej w dostawach produktéw os$wietleniowych klientom
na calym s$wiecie, ktérzy sgod nich zalezni, jest priorytetem, ktéry nie umniejsza potrzeby
powstrzymania kryzysu zdrowotnego.2°

Zdaniem Polskiego Zwigzku Przemystu Os$wietleniowego, pandemia COVID-19 zahamuje rozwoj
gospodarki w Polsce i catej Europie w 2021 roku, co moze negatywnie odbi¢ sie na polskim przemysle
oswietleniowym dotykajac réznych segmentéw branzy. Nieunikniony spadek konsumpcji spowoduje
mniejsze zainteresowanie zakupami os$wietlenia do mieszkan. Kiopoty branzy turystycznej, handlu
i gastronomii mogg drastycznie ograniczy¢ zakupy oswietlenia do tego typu obiektéw. Miasta i gminy,
w zwigzku z duzymi wydatkami poniesionymi w okresie pandemii koronawirusa, mogg zosta¢ zmuszone
do ograniczenia inwestycji drogowych.?!

Pozytywnym czynnikiem stymulujacym branze oswietleniowg moze okazaé sie natomiast wzrost
zapotrzebowania na oswietlenie UV-C, ktére jest potwierdzonym niezaleznymi badaniami, narzedziem
walki z pandemig. Fale UV-C skutecznie zabijajg mikroorganizmy, w tym koronawirusa, znajdujgce sie
w powietrzu i na powierzchniach przedmiotéw dzieki czemu skutecznie przeciwdziatajg przenoszeniu
sie wirusa i rozprzestrzenianiu pandemii.

W ostatnich trzech latach wartos¢ produkcji sprzetu oswietleniowego w Polsce w kazdym roku
przekraczata 7 mld zt. Przemyst oswietleniowy stanowi 0,6 proc. produkcji przemystowej ogoétem.
Rok 2019 byt rekordowy, gdyz warto$¢ produkcji wyniosta ponad 7,5 mid zt. Wedtug danych z wrzesnia
2020 roku w Polsce dziatajg 1124 podmioty zajmujgce sie produkcjg elektrycznego sprzetu
os$wietleniowego, w tym 35 powstato w 2020 roku.??

Branza oswietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotdw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

20 www.lighting.pl, O$wiadczenie Lighting Europe w sprawie pandemii COVID-19, 29.03.2020 .
2L www.lighting.pl, Pandemia w branzy o$wietleniowej — rozmowa z Markiem Ortowskim, Prezesem PZPO, 30.03.2020 r.
22 www.rynekelektryczny.pl, Przemyst o$wietleniowy we wrzesniu, 29.10.2020 .
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W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczgce segmenty:

O backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
O automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
O general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie Najbardziej popularng
penetracji rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku technologia narynku, jest
oswietlenie

Samochody hybrydowe i elektryczne pé’rprzewodnikowe (LED).
Lo Opera  sie ona
na emitujgcych Swiatto

51% materiatach

28% 31% potprzewodnikowych,  ktére

przetwarzajg energie

elektrycznag na Swiatlo
(oswietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy  sie  segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd
rozwigzan przyjaznych $rodowisku. Oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologia pozwalajgca ograniczaé zuzycie energii i emisji
CO2do srodowiska.

20% 22%
0y
0 0

2010 2015 2020P 2025P

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Gléwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania o$wietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochéd do dyspozycji, rosnace inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania srodowiska naturalnego.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnos¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika
m.in. z jej wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych
nieustannie przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne
z systemami sterowania, gdzie wg szacunkéw ekspertéw, w trwajgcym piecioleciu warto$¢ rynku
systemow zarzgdzania o$wietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku.
W 2020 roku obserwowalismy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”, ktéry objawiat
sie upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting
oraz monitoring oswietlenia, tzw. predictive maintenance.
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W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwoj technologii LED oraz automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami sg przede wszystkim:

optymalizacja kosztéw,

szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,
inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
postepujgca automatyzacja.

COo00

Prognozowane wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentow o$wietlenia profesjonalnego
do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktére dzieki zdalnej
kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrécg koszty inwestycji w przeciggu
kilku lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale ro$nie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzgdcy szukajgcy oszczednosci
w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oSwietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczgtku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Dostepne
oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne zrodta swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli wygenerowaé zyski
rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest w inteligentnych
miastach. Oprocz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakéw
wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatbw budowlanych czy mostow)
IoT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw
czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalaja taczyc¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikdw drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze
by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemdw osSwietlenia zewnetrznego.
Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet
40%.

Producenci systemdow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnos¢
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafta praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach,
ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczesnianie przestrzeni pracy zwigzane jest scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem s$wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscia, problemami z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Majgc na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdoktadniejszy sposéb odwzorowuje
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Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie sSwiatto z cieplejsza, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie Swiatta,
ktére podgza za cztowiekiem i dopasowuije sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy czujemy spadek energii lub sennos¢.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktory wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne bgdz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokot produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartos$cig
dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja,
czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.
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3.3 Trendy rynkowe

Eksperci szacuja, ze pandemia Covid-19 skorygowata w dét wszystkie dotychczasowe prognozy
dot. rozwoju rynku o$wietleniowego o 21% w zestawieniu do prognoz sprzed pandemii. Prognozowane
tempo wzrostu inteligentnego rynku o$wietlenia LED w latach 2020-2025 ma wynie$¢ 18% CAGR
a warto$¢ rynku w 2025 roku jest szacowana na poziomie 30,6 mid USD.

Nowymi czynnikami napedzajgcymi rozwdj Wptyw COVID-19 na rynek Inteligentnego Os$wietlenia
rynku oswietlenia sg: rosngce zapotrzebowanie
na specjalistyczne oswietlenie dezynfekujgce
UV-C wzwigzku z potrzebg duzej liczby
placéwek opieki zdrowotnej w celu leczenia
zwiekszajacej sie liczby pacjentdow zarazonych
wirusem SARS-CoV - 2 oraz rosnacym
zapotrzebowaniem na sterylng produkcje -
obszary w branzy farmaceutycznej
i spozywczej.

Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19

Market Size (USD Million)

2017 2018 2018 2020-2 2021 2022 2023 2024 2025-p

o Pre COVID-19 == == Post COVID-19

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem
pandemii, WCigz aktualne pozostajg
nastepujgce czynniki, ktére pozytywnie
stymulujg rozwoj rynku oswietleniowego:

Zrédfo: Press Release, Investor Relation Presentation,
Annual Report

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne:

O Cele UE zakiadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej;

O Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

O Presja obnizania kosztow energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

Q Priorytet bezpieczenstwa energetycznego;

O Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcdow, hoteli i innych obiektow.

O Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021 — 2027 i dostepnos$é funduszy jako czynnik
stymulujgcy poziom inwestycji w catej Unii Europejskiej.

Czynniki technologiczne:

O Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet Swiatla;

O Rozwdj koncepciji l0T;

O Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;

O Human Centric Lighting;

O Automatyzacja ustug.

Oferta Swiatowej branzy o$wietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnien energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systeméw oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwoj trendow
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting)
oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.??

2 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
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Cyfryzacja i nacisk na energooszczednos¢ sg najpopularniejszymi trendami  wsrod
branz proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwoj produkidw LED oraz automatyzacja proponowanych ustug.
Do gtéwnych trendéw mozna zaliczyé optymalizacje kosztdw oraz szukanie oszczednosci dzieki
zastosowaniu technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie o$wietleniem ulicznym
czy postepujgcg automatyzace. Wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentéow oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systeméw,
ktore dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku lat.?* Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia stale
rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe
zamienniki.

Eksperci prognozujg w kolejnych latach popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzgcy sie od loT.
Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie
oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikow czy aktualnych warunkow
pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcag bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowana z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow
oswietlenia zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy beda mogly na wydatkach za energie
elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem $wiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscia, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii,
ktora utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $Swiatta
naturalnego.

Na rozwoj branzy oddziatujg megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalnej:

U dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludno$ci, ktéra sktonna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Wedtug prognoz populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
0 wysmakowanym designie i energooszczednych.

O postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosta o0 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktére bezposrednio stymulujg
wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wtasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego.
Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje mozna obserwowacé na terenie Ameryki Potudniowe;,
Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki
Subsaharyjskiej.

24 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.

17



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 roku % LUG

O nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéow jest obecnie globalnym
trendem, ktoéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego o$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke Swiatowag, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

O wysokie wzrosty cen prgdu
Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen prgdu przektada sie na wzrost
cen energii. Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2,
nic nie wskazuje na to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii
zuzywanej przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na o$wietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych przychodéw
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto
1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sa kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

18



Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. wl kwartale 2021 .

= [stotne dziatania i wydarzenia
= Perspektywy rozwoju




®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 roku % LUG

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w | kwartale 2021 roku naleza:

Oswietlenie uliczne z systemem zarzadzania oswietleniem w Dir El-Assad, Izrael
Oswietlenie hali sportowej Pabellon Rita Hernandez, Telde, Las Palmas, Hiszpania
Oswietlenie wewnetrzne biurowca BUI 2, Accra, Ghana

Kosciét Universal Pentecostal, Wembley, UK

Magazyn Weco Pyrotechnische Fabrik GmbH, Eitorf, Niemcy

Oswietlenie uliczne Pyhtaa Municipality, Pyhtaa, Finlandia

Astra Zeneca Effluent Centre, Macclesfield, UK

Kompleksowe oswietlenie Poczty, Tromso, Norwegia

Oswietlenie zewnetrzne Centrum logistycznego Amazon Achim kolo Bremen, Niemcy
Centrum dealerskie Mercedes Benz, Milton Keynes, UK

Hala sportowa Creazzo, Wtochy

Oswietlenie zaktadu produkcyjnego Incinerator, Tirana, Albania
Oswietlenie szkoty School of Syros, Wyspa Syros, Grecja

Dog Agility Training Centre, Leyland, UK

Oswietlenie kortow tenisowych, Tirana, Albania

Oswietlenie fabryki obrébki szkta Glassbell, Klaipeda, Litwa

Sciezki rowerowe Taikos, Kaunas, Litwa

Oswietlenie wewnetrzne Supermarket Hema, Hillegom, Holandia
Oswietlenie wewnetrzne Biurowca Paradis Express, Liege, Belgia
Oswietlenie wewnetrzne Zaktadéw Metalurgicznych WSK, Rzeszow
Modernizacja o$wietlenia ulicznego w gminie Stupia Jedrzejowska
Oprawy przemystowe i biurowe dla Zaktadu TRW, Czestochowa
Magazyn wysokiego sktadowania Olimp Labs, Debica

Oswietlenie wewnetrzne Elektrocieptowni, Zielona Gora

Oswietlenie przejscia Podziemnej Trasy Turystycznej, Rzeszéw
Kompleksowe oswietlenie Dworca PKP, Czechowice-Dziedzice
Oswietlenie wydziatu H6 Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw
Kompleksowe oswietlenie Patacu w Suchej Gornej, Sucha Gérna
Oswietlenie przemystowe hali magazynowej GLS Spedycja, Wroctaw
Oswietlenie hali sportowej Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
Kompleksowe oswietlenie szkoty i przedszkola Pro Liberis Silesiae, Opole
Oswietlenie zaktadu produkcyjnego Thermofil, Ztotoryja

[y Oy I I I O Ay Ay B oy

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczagtku | kwartatu 2021 roku do daty publikacji raportu majgce
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spotek zaleznych:

U Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia w Warszawie
Dnia 13 stycznia 2021 roku spoétka zalezna Grupy, LUG Light Factory Sp. z 0.0., zawarta umowe
z Miastem Stotecznym Warszawa, ktérej przedmiotem jest dostawa nowych opraw oswietleniowych
w technologii LED dla Stolicy. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 32,08 min zt brutto. W kontrakcie
zapisano takze mozliwos¢ skorzystania z ,prawa opcji”, co oznacza, ze bez dodatkowego przetargu
miasto bedzie mogto zwiekszy¢ zaméwienie o kolejne oprawy LED o warto$ci 5 min zt brutto.
Umowa bedzie realizowana w latach 2021-2022.

Zakres umowy obejmuje wymiane oswietlenia na gtéwnych ulicach Warszawy, jednak w planach

jestjeszcze wymiana oswietlenia na wysokich masztach na weztach drogowych
oraz na zabytkowych ulicach miasta. Wymianie bedzie podlega¢ blisko 40 tys. opraw ulicznych,
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ktore zostang zaprojektowane iwykonane przez LUG Light Factory Sp. z o0.0. zgodnie
z indywidualnym projektem opracowanym specjalnie dla Warszawy. Inwestycja obejmie wszystkie
dzielnice Warszawy i trwaé bedzie do konca 2022 roku. Spétka bedzie odpowiedzialna za realizacje
umowy od etapu projektu i certyfikacji, poprzez produkcje, do finalnej dostawy i wdrozenia systemu
zdalnej kontroli. W ramach podpisanej umowy zostanie takze przeprowadzone szkolenie
dla pracownikéw Zarzadu Drog Miejskich w Warszawie.

Postepowanie przetargowe zostato przeprowadzone w IV kwartale 2020 roku, natomiast ostateczne
rozstrzygniecie nastgpito 22 grudnia 2020 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania
odwotawczego przez Krajowg Izbe Odwotawczg i potwierdzeniu wyboru przez Inwetora oferty spofki
LUG Light Factory sp. z 0.0.

Podpisanie umowy pomiedzy LUG Light Factory Sp. z 0.0. a Miastem Stotecznym Warszawa,
reprezentowanym przez Zarzad Drog Miejskich, nastgpito w dniu 13 stycznia 2021 roku.

0 Zawarcie umowy na rozbudowe Centrum Badawczo - Rozwojowego LUG
Dnia 11 stycznia 2021 roku spétka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawarta z firmag
M&J Sp. z o0.0. z siedzibg w Zarach umowe na opracowanie projektu i wykonawstwo,
ktérej przedmiotem jest rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej z zapleczem biurowo-socjalnym
w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym Kisielinie k. Zielonej Gory. W wyniku niniejszej
rozbudowy powierzchnia magazynowa zostanie zwiekszona o ok. 3000 m2, natomiast przestrzen
biurowo-socjalna powiekszy sie o ok. 500m2. Warto$¢ realizowanej inwestycji wynosi
ok. 7.100.000,00 zt netto. Umowa bedzie realizowana przez Wykonawce do 31 sierpnia 2021 roku.

O LUG Light Factory czlonkiem wspierajagcym Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia
Szpitali Prywatnych oraz Polskiej Federacji Szpitali
Z poczagtkiem 2021 roku spotka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0., dotaczyta do grona
Cztonkéw Wspierajgcych Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali Prywatnych oraz zostata
Cztonkiem Polskiej Federacji Szpitali. Sg to dwie niezalezne organizacje, ktérych celem
jest wspieranie polskiej stuzby zdrowia zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

4 Light Factory najlepszym innowatorem w ramach programu Dobra Firma
W ramach programu Dobra Firma, Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow wybrat najlepsze firmy
Wojewddztwa Lubuskiego. Wsréd nagrodzonych znalazly sie przedsiebiorstwa z branzy
deweloperskiej, medycznej, elektrycznej, spozywczej, szkoleniowej, a takze przemystowej.
Tytut Najlepszego Innowatora, w kategorii firm $rednich i duzych, otrzymata spétka
LUG Light Factory Sp. z 0.0. wchodzgca w skiad Grupy Kapitatowej LUG S.A.

U LUG Light Factory rozwaza zwiekszenie zaangazowania w Maroku

Spotka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0., ztozyta deklaracje zainteresowania
bezposrednig inwestycjg w Maroku, ktéra zostata przyjeta przez Pana Abderrahima Atmoun,
Ambasadora Krolestwa Maroka. Deklaracja Zarzgdu spétki dotyczy uruchomienia projektu
inwestycyjnego w obszarze produkcji urzadzen elektrycznych w Krolewstwie Maroka w ramach
przedsiewziecia joint venture z lokalnym partnerem. List intencyjny podpisano w siedzibie
LUG w Zielonej Goérze. Podczas wizyty, Ambasador Krélestwa Maroka, Pan Abderrahim Atmoun,
odwiedzit zaktad produkcyjny Grupy w Zielonej Gorze oraz fabryke i Centrum Badawczo-Rozwojowe
w Nowym Kisielinie. Spétka zapowiedziata, ze jest gotowa przystgpi¢ do konkretnych rozmoéw
biznesowych w tym zakresie pod przewodnictwem Ambasady Krélestwa Maroka w Polsce.

21



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 roku % LUG

O Wptyw pandemii wirus COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

| kwartat 2021 roku, podobnie jak wszystkie kwartaly roku poprzedniego, pozostawat
pod zdecydowanym wplywem pandemii COVID-19 ogloszonej w dniu 13.03.2020 roku
przez Swiatowg Organizacje Zdrowia. Poczatek roku przyniést tagodzenie restrykcji, ktore jednak
zakonczyto sie fiaskiem wobec trzeciej, rekordowej fali, w nastepstwie ktérej nastgpit ogdélnopolski
lockdown w drugiej potowie marca. Wigzato sie to z koniecznoscig kontynuacji pracy w trybie
hybrydowym, nadal stosowano wszystkie wprowadzone procedury wewnetrzne obowigzujgce
w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. majgce wspomoéc ograniczanie ryzyka zakazen wsrod
pracownikéw, a co za tym idzie réwniez zabezpieczy¢ zachowanie ciggtosci dziatania Spofki.

Istotnymi czynnikami, ktére wptynety na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LUG S.A. w pierwszych
miesigcach 2021 roku byly szoki popytowe i podazowe na rynkach komponentéw,
ktére spowodowaty niezalezne od Emitenta dtugookresowe opdznienia w dostawach komponentéw,
w tym m.in. aluminium, przewodéw miedzianych, blachy stalowej oraz komponentow
elektronicznych. Przyczyny tej sytuacji lezg zaréwno po stronie gwattownego wzrostu popytu
na komponenty po stopniowym odmrazaniu wielu branz przemystu, ktére w 2020 roku notowaty
spowolnienie z powodu pandemii, jak réwniez sg podyktowane gwattownym wzrostem kosztow
transportu. Po poczatkowym Swiatowym spadku wartosci importu drogg morskg, w lutym 2021 r.
nastgpit okoto 30% wzrost transportu morskiego w efekcie odmrazania gospodarek,
co konsekwentnie zwiekszyto popyt réwniez na transport kolejowy i stymulowato wzrost kosztéw.
Dodatkowym elementem destabilizujgcym dostawy komponentéw LUG byta blokada Kanatu
Sueskiego w marcu 2021 roku, ktéra sprawita, ze w kilku przypadkach Emitent zmuszony
byt sprowadza¢ zakontraktowane komponenty droga lotniczg.

W obliczu ponownego otwierania gospodarek wynikajgcego z ograniczenia liczby zachorowan
spotka obecnie powraca do modelu pracy stacjonarnej, w ramach ktérego zespoty pracownicze
wracajg do pracy w biurach LUG, przy jednoczesnym ograniczeniu spotkan bezposrednich
do absolutnego minimum i utrzymaniu zakazu podrézy stuzbowych. Ciggtosé dziatania spotki jest
zabezpieczona wprowadzonymi procedurami przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie wirusa,
ktore jak dotad przynoszg zamierzone efekty. Sytuacja jest bardzo dynamiczna i wymaga
codziennego monitorowania przez Zespot ds. kryzysowych. Wewnatrz Grupy LUG realizowane
sg regularne kampanie informacyjne zwracajgce uwage na konieczno$¢ noszenia masek,
dezynfekgciji rgk, utrzymywania odstepéw oraz unikania spotkan pomiedzy dziatami.

Pracownicy wyposazani sg w srodki do dezynfekcji, maseczki ochronne, przytbice i rekawiczki
jednorazowe, a procedury bezpieczehstwa zostaty wzbogacone o dodatkowe kamery termowizyjne
identyfikujgce osoby z podwyzszong temperaturg ciata.

Dotychczas odnotowane przypadki zarazenia koronawirusem COVID-19 wsrdd pracownikéw spotek
w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz wsrdd czionkdéw rodzin pracownikow nie stanowig zagrozenia
dla ciggtosci dziatania catej organizacji. Kazdorazowo w przypadku wystapienia ryzyka zarazenia
koronawirusem wsréd pracownikow lub cztonkéw ich rodzin, Emitent wprowadza procedury majgce
na celu ograniczenie mozliwosci transmisji wirusa wsréod pracownikow. W | kw. 2021 roku
oraz do dnia publikacji raportu zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng ani przestojem.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W | kwartale 2021 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych,
ktére wskazane byly w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce
w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.
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Wydatki inwestycyjne w | kw. 2021 roku wyniosty 1,05 min zt wzgledem 0,78 min zt w ubiegtym roku
(+34,6% r/r), a najwiekszg pozycje stanowily prace rozwojowe (0,9 min zl) zwigzane z rozwojem
produktéw LUG o nowe oprawy os$wietleniowe. W ujeciu narastajgcym, warto$¢ inwestycji za ostatnie
cztery kwartaty (Il kw. 2020 - | kw. 2021) wyniosta 7,94 min zt wobec 7,98 min zt w analogicznym okresie
roku 2019-2020.

W dniu 11 stycznia 2021 roku spétka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0. podpisata umowe
na opracowanie projektu i wykonawstwo, ktérej przedmiotem jest rozbudowa hali produkcyjno-
magazynowej z zapleczem biurowo — socjalnym w Centrum Badawczo — Rozwojowym w Nowym
Kisielinie k.Zielonej Goéry. W wyniku niniejszej rozbudowy powierzchnia magazynowa zostanie
zwiekszona o ok. 3000 m2, natomiast przestrzen biurowo—socjalna powigkszy sie
o ok. 500 m2.Wartos$¢ realizowanej inwestycji wynosi 7.100.000,00 zt netto. Umowa bedzie realizowana
przez Wykonawce do 31 sierpnia 2021 roku.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w poszczegoélnych spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
realizowana byta takze w oparciu o dwa projekty dofinansowany ze srodkéw unijnych:

O Projekt naukowy pt. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe
nad opracowaniem bezpiecznego punktu oswietleniowego”,
U0 Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem

rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem
chronobiologii, mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach oswietleniowych.

Pod koniec 2020 r. Spdétka zostata wybrana jako podwykonawca projektu badawczo — rozwojowego
~Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia
przenoszenia zakazen w szpitalach" w zwigzku z otrzymaniem przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewodzki w Gorzowie Wielkopolskim dofinansowania na przedsiewziecie ,Wsparcie szpitali
jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazen wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu
COVID-19”, finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Zadaniem LUG w tym projekcie
ma by¢ przeprowadzenie czesci badan merytorycznych nad systemem do dezynfekcji powierzchniowej
i powietrza, wykorzystujgcym urzgdzenia UV-C, celem redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2
i ograniczenia przenoszenia zakazenh w szpitalach. Prace badawcze rozpoczng sie w 2021 roku.

Nakfady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiaggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

4.2 Perspektywy rozwoju

Pandemia Covid-19 ma kolosalny wptyw na aktywno$¢ gospodarczg, spoteczng, a co za tym idzie
na kondycje polskich gospodarstw i przedsiebiorstw. Jej dalszy przebieg jest trudny do przewidzenia,
a proby oszacowania jej wplywu na koniunkture gospodarczg i prognozy przysztych kwartatdw
obarczone sg duzym ryzykiem. Trzecia fala pandemii Covid-19 uderzyta w | kwartale 2021 roku
powodujgc ponowne wprowadzenie ogdlnokrajowych obostrzen. W ich efekcie udato sie zapanowac
nad iloscig zachorowah i znaczgco obnizy¢ emisje wirusa. Wprowadzane i znoszone kilkukrotnie
restrykcje spoteczne i gospodarcze majg rowniez swoje konsekwencje ekonomiczne, a cho¢ nieznana
jest ich skala, zaktada sie ponowne ostabienie cyklu koniunkturalnego. Wobec ogromnej niepewnosci
dalszego wptywu pandemii na gospodarki Swiatowe oraz tempa odbudowy po recesji firmy na catym
Swiecie nie sg skilonne realizowaé wszystkich zaplanowanych inwestycji. Ich decyzje obarczone
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sg duzym ryzykiem, a prawdopodobienstwo realizacji niektérych inwestycji zmienia sie z tygodnia
na tydzien.

Niezmiennie najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej
jest oswietlenie ogdlne. Wtasnie w tym segmencie zakorzeniona jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A. Segment ten stanowi ponad 75 proc. rynku. Prognozy opracowane przed wybuchem pandemii
wirusa wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym rynku oswietleniowym przekroczy 80 proc.,
w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynku?s. Wg raportu LEDinside opublikowanego
pod koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielko$¢ rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrastaé, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR
rownej 9%.26 W obliczu nowych okolicznosci wywotanych pandemig wszelkie dotychczasowe prognozy
mogg podlegac istotnym korektom.

Poza czynnikami makroekonomicznymi oraz globalng pandemig wirusa COVID-19, rozwdj branzy
oswietleniowej nadal beda determinowaty regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu
na $rodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow
infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujaca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej
innowacyjng upowszechniong technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe
opiera sie na emitujgcych Swiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na Swiatto. LEDy stanowig takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy o$wietleniowe;.

W Polsce czynnikiem szczegolnie istotnym jest réwniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady
i duze zakfady przemystowe. Remedium to wymiana oswietlenia na LED, co pozwala ograniczy¢ koszt
energii na oswietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyska¢ decydujgc
sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania os$wietleniem. Mimo to, zaledwie 10%
oswietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowane za pomocg inteligentnych
systemow oswietleniowych?’. Najwiekszym rynkiem os$wietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej
branzy oswietleniowej w $wiatowym rynku LED wynosi 23%28. Istotnym segmentem europejskiego
rynku os$wietlenia jest rynek inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwoj
miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych
trendéw zwigzanych z ogdlnie pojetg cyfryzacjg systeméw oswietlenia: Smart Lighting, Smart City,
Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

Nowym, bardzo szybko rozwijajagcym sie trendem, ktéry pojawit sie w 2020 roku w odpowiedzi
na potrzeby spoteczenstwa powstate w wyniku wybuchu pandemii wirusa SARS-CoV- stat sie lawinowy
wzrost popytu na zrodia Swiatta i oprawy oswietleniowe UV-C. Pandemia COVID-19 wywotata
bezprecedensowy wzrost zainteresowania zastosowaniem $Swiatta ultrafioletowego do dezynfekcji
pomieszczen. Paradoksalnie w dobie powszechnej dominacji zrédet swiatta LED, w tej specjalistycznej
niszy rynkowej jakg jest wytwarzanie promieniowania ultrafioletowego w wysokiej intensywnosci, do task
wracajg konwencjonalne promiennik UV-C w postaci liniowych, niskopreznych lamp z parami rteci.
Wytwarzane przez nie promieniowanie o dlugosci fali 254 nm najskuteczniej rozkiada
RNA koronawirusa i w ten sposob go unieszkodliwia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. w rekordowym tempie
opracowata i wdrozyta w 2020 roku rodzine opraw UV-C, na ktérg skitadajg sie zaréwno oprawy
do dezynfekcji powierzchni, jak réwniez produkty dezynfekujgce powietrze i moggce pracowac
w obecnos$ci ludzi, atakze rozwigzania hybrydowe. Wszystkie nowe produkty zostaty poddane
niezaleznym badaniom, ktére potwierdzity ich skutecznos¢ i bezpieczehstwo. Zgodnie z ich wynikami
oprawy PURELIGHT znacznie podnoszg poziom bezpieczenstwa pracy nie tylko w placowkach
medycznych, ale takze w placéwkach oswiatowych i administracji publicznej. Nowe produkty moga

% “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan

26 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)

27 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018

28 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015
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by¢ szeroko stosowane w transporcie publicznym, firmach ustugowych i produkcji. Spetniajg wszystkie
wymogi bezpieczenstwa i oferujg szereg dodatkowych funkcjonalnosci.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia o$wietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwoj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktdrej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat swoja pozycje umocnig producenci o$wietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzah uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.?°

Podsumowujac, nalezy wspomnie¢, ze Polska ma juz za sobg punkt kulminacyjny krétkoterminowego
zatamania aktywnosci gospodarczej, jednakze co istotne sektor budowlany, w obrebie ktérego
funkcjonuje  Emitent, na  wstrzasy gospodarcze reaguje zawsze z  opOznieniem.
Po IV kwartale 2020 roku, gdy odczuwalne dla Grupy Kapitalowej LUG S.A. konsekwencje wywotane
pandemig byly odczuwalne w niewielkim stopniu, nastat | kwartat 2021 roku, ktéry odcisnat duzy $lad
w zakresie zarzgdzania tancuchem dostaw. Pierwsze miesigce roku sg tradycyjnie koniunkturalnie
stabszym okresem w branzy oswietleniowej, tym razem dodatkowo pozostawaty pod wptywem szokow
popytowych i podazowych. Sytuacja zostata ustabilizowana. Zarzgd prowadzit szereg dziatah majgcych
na celu zniwelowanie konsekwencji zawirowan na rynku surowcow i transportu, w tym takze podjat
decyzje o podniesieniu cen sprzedazy produktdéw w asortymencie LUG.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitalowej LUG S.A. w przysztych okresach jako stabilng,
co jest efektem biezgcego poziomu zaméwien. Dynamicznie zmieniajgca sie jednak sytuacja pandemii
oraz niepewnos$c¢ jej dalszego rozwoju wymuszajg zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu
oczekiwan na kolejne kwartaty.

2 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

50,45 171,84 175,30

45,39 45,12 42,20

I I I ] I I

I kw. 2020 Il kw. 2020 11l kw. 2020 IV kw. 2020 | kw. 2021 Il kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kw. 2021 r. wyniosty 37,53 min zt
i byly 0 17,3% nizsze niz przed rokiem oraz o 25,6% nizsze niz w poprzednim kwartale. Spadek
przychodéw spowodowany byt opdznieniem w realizacji czesci kontraktéw. Wskazane przesunigcia
wynikaty z niezaleznych od Emitenta opdzniern w dostawach komponentéw, w wyniku utrudnien
w miedzynarodowym transporcie morskim w | kw. 2021 r. oraz z dlugookresowych utrudnien
podazowych. W przypadku niektérych kontraktéw opdznienia bylty spowodowane zmianami
harmonogramu inwestycji w wyniku opdznieh na etapach realizowanych przez innych wykonawcow,
ktére powinny zosta¢ zrealizowane przed instalacjg opraw oswietleniowych. Realizacja op6znionych
kontraktéw jest spodziewana w kolejnych kwartatach 2021 r. Analizujgc przychody w | kw. 2021 r. nalezy
takze wzig¢ pod uwage efekt wysokiej bazy: poziom przychoddéw zrealizowanych w | kwartale
poprzedniego roku byt najwyzszy w historii Grupy, przy uwzglednieniu sezonowosci sprzedazy.
W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw przychody wzrosty o ok. 3,5 min z, tj. 0 2,0% do poziomu
175,30 min zt.
Udziat przychodow krajowych
Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%] w | kw. 2021 r. wzrést o 0,9pp w stosunku
W ujeciu kwartalnym do IV kw. 2020 r. iwyniost 37,5%,
a warto$ciowo przychody na rynku
| kw. 2020 | kw. 2021 krajowym byty o 12,6% wyzsze niz rok

wczesniej. Przychody eksportowe

wyniosty w | kw. 2021 roku 23,47 min z

Kraj wobec 32,90 min zt w ub.r Ich udziat
27,5% Ekeort Krag Eksport w | kw. 2021 r. wynidst 62,5%, o 9,9pp
0 37,5%  62,5% mniej niz przed rokiem io 3,2pp wiecej

nizw poprzednim kwartale. W obu

72,5%

przypadkach, zaréwno sprzedazy
krajowej, jak i zagranicznej, przyczyny
W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw spadku  przychodow byty tozsame
i zwigzane z niedostateczng
lub nieterminowg podazg komponentéw.
W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw
udziat przychodéw zagranicznych wyniost
58,6% wobec 62,0% w analogicznym
okresie poprzednich czterech kwartatéw.
W  ujeciu wartosciowym  przychody
eksportowe w  ostatnich  czterech
kwartatach wyniosty 102,67 min 2z,
podczas gdy przychody  krajowe
72,63 min zi.

Il kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

Kraj  Eksport Kraj Eksport
38,0% 62,0% 41.4% 58,6%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

108,36 103,12

22,06
([ ]
63,1% 59,0%

1 kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

29,76

27,11 25,68 25,62

I kw. 2020 Il kw. 2020 11l kw. 2020 1V kw. 2020 I kw. 2021

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow w | kw. 2021 r. uksztattowaly sie na poziomie
0 25,9% nizszym niz w poprzednim kwartale i o 18,6% nizszym niz rok wczesniej. Koszty te spadty w
tempie zblizonym do tempa zmniejszenia przychodéw ze sprzedazy. W czesci przypadkow, z uwagi
na utrudnienia w transporcie morskim (efekt blokady Kanatu Sueskiego w marcu 2021 r.), niezbedne
byto wykorzystanie drozszego transportu lotniczego. Ponadto po odmrozeniu wiekszosci gospodarek
po okresie pandemii wzrosty stawki frachtu morskiego, a w konsekwenc;ji takze koszty transportow
kolejowych.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow spadty
0 4,8% do poziomu 103,12 min zt.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
48,64 4536
12,05 12,83 13,01
9,98 9,54
26,5% 28,4% 23.6%
I kw, 2020 11 kw. 2020 111 kw. 2020 IV kw. 2020 I kw. 2021 1w 2019 - 1w 2020 1 kw. 2020 - Tkw. 2021

Koszty sprzedazy w | kw. 2021 r. wyniosty 9,54 min zt i byly o 20,8% nizsze niz przed rokiem
oraz 0 26,7% nizsze niz w poprzednim kwartale. Obnizenie kosztéw sprzedazy jest efektem
przeprowadzonej reorganizacji struktury handlowej oraz nizszymi r/r kosztami podrozy stuzbowych
i reprezentacji zespotéw handlowych. Relacja kosztow sprzedazy do przychoddw obnizyta sie 0 1,1pp
w ujeciu r/ri o 0,6pp w ujeciu kw/kw do poziomu 25,4%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy spadly o 6,7% do poziomu 45,36 min zt, na
co wptyw miato przede wszystkim istotne ich obnizenie w | kw. 2021 r., a takze nizszy poziom tych
kosztow w Il kw. 2020 r. Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw obnizyta sie o 2,4pp do poziomu
25,9%.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

22,88 22,03

591 5,55

5,37
4,39

11,8% 9.7% 12,4% 13,3%

I kw. 2020 Il kw. 2020 11l kw. 2020 IV kw. 2020 I kw. 2021 1w 2019 - w2020 1 kw. 2020 - T kw. 2021

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty w | kw. 2021 r. 5,55 min zt, co oznacza spadek 0 10,2% w stosunku
do poprzedniego kwartatu oraz wzrost o 3,4% w ujeciu r/r. Podobnie jak w przypadku kosztéw
sprzedazy, obnizenie kosztéw ogodlnego zarzadu byto efektem przeprowadzonej reorganizacji, a
takze nizszych r/r kosztéw reprezentacji i podrozy stuzbowych na poziomie kadry zarzadzajgcej.
Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodéw wzrosta o 3,0pp w ujeciu r/r i 0 2,4pp w ujeciu
kw/kw do poziomu 14,8%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogélnego zarzadu zostaty obnizone o 3,7% do poziomu
22,03 min z, a ich relacja do przychodéw wyniosta 12,6%, czyli o 0,7pp nizej niz w poréwnywalnym
okresie poprzednich czterech kwartatow.

Inwestycje w | kw. 2020 — | kw. 2021 oraz r/r [min zi, %]

7,98 7,94 -0,5%
0.28 U033 ] +17,.9%
3,70

OWyposazenie
5,3l +43,5%

OWartos¢ prac rozwojowych

OMaszyny i urzadzenia
specjalistyczne

s hodv | wézki 3,50
OSamochody i wozki 1,49 -57.5%
OSprzet IT, oprogramowanie 0,16 047 +193.8%
0,34 0,34 b.z.
Il kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 7,94 min zt i pozostatly na niemal niezmienionym
poziomie w poroéwnaniu do poprzednich czterech kwartatow (spadek o 0,5%). Zmianie ulegta struktura
inwestycji. Wartos¢ prac rozwojowych wzrosta o0 43,5% do poziomu 5,31 min zt, podczas gdy o ponad
potowe mniej (-57,5%) srodkéw wydano na zakup maszyn i urzgdzen specjalistycznych.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
71,75
63,48
20,27
18.28 19,44
16,57 15,47
)
40,3% 43,1% 39,3% 40,5% 41,0%
Il kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021
I kw. 2020 Il kw. 2020 11 kw. 2020 IV kw. 2020 I kw. 2021

Zysk brutto na sprzedazy wyniostw | kw. 2021 r. 15,47 min zt, wzgledem 20,27 min zt przed kwartatem
oraz 18,28 min zt rok wczesniej. Jednoczesnie marza brutto na sprzedazy wzrosta do poziomu 41,2%,
czyli 0 0,7pp w stosunku do poprzedniego kwartatu i o 0,9pp w ujeciu r/r.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk brutto na sprzedazy wzrést o 13,0% do poziomu
71,75 min zt, a marza brutto na sprzedazy wzrosta o 4,1pp do poziomu 41,0%.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
6,03
5,36 18,48
3,95
3,41
2,56
9 )
7,5% iL9% 14,3% 7,8% 8,4% 1,5%
g |
I kw. 2020 I kw. 2020 111 kw. 2020 IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

Wynik EBITDA wyniost w | kw. 2021 r. 3,14 min zt i byt 0 20,5% nizszy niz w poprzednim kwartale
oraz o 7,9% nizszy niz przed rokiem. Obnizenie wyniku EBITDA spowodowane spadkiem zysku
brutto na sprzedazy zostato zamortyzowane istothnym zmniejszeniem kosztéw sprzedazy i kosztéw
ogolnego zarzagdu. Dzieki temu tendencje zmian wyniku EBITDA byly korzystniejsze niz zmian
przychodow, zaréwno w ujeciu kw/kw, jak i r/r. Marza EBITDA wyniosta 8,4% i byta o 0,5pp wyzsza
niz w ostatnim kwartale poprzedniego roku i o 0,9pp wyzsza niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wynidst 18,48 min zi, wzgledem 2,56 min z
w poprzednich czterech kwartatach. Marza EBITDA wzrosta o 9,1pp do poziomu 10,5%.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
3,59
3,11
8,68
1,41
1,11
0,57 -6,05
6 g% 8Y50/0 . | |
2,4% 0 2,8%
! ! 1,5% -3,5%
- [ ] .

I kw. 2020 Il kw. 2020 I kw. 2020 IV kw. 2020 I kw. 2021 Il kw. 2019 - | kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

Wynik operacyjny w | kw. 2021 r. wyniést 0,57 min zt, wzgledem 1,41 min zt w poprzednim kwartale
i 1,11 min zt w | kwartale minionego roku. Bylo to spowodowane przede wszystkim omawianym
wczesniej spadkiem zysku brutto na sprzedazy, ktéry zostat zamortyzowany istotnym obnizeniem
kosztow sprzedazy i kosztéw ogodlnego zarzadu. Marza operacyjna uksztaltowata sie na poziomie
1,5%, o 1,3pp nizej niz w IV kw. 2020 r. i 0,9pp nizej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk operacyjny wyniost 8,68 min zt wobec straty operacyjnej
na poziomie -6,05 min zt w poprzednich czterech kwartatach. Marza operacyjna w ostatnich czterech
kwartatach osiggneta 5,0%, o 8,5pp wyzej niz rok wczesnie;.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,70
6,38
191 1,81
1,10

o 3,6%
6,0% 519 ,6%

0, 1

] °

I kw. 2020 I kw. 2020 1l kw. 2020 IV kw. 2020 I kw. 2021 I1kw. 2019 - I kw. 2020 Il kw. 2020 - | kw. 2021

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w | kw. 2021 r. 0,77 min zt i byt nizszy
0 30,0% niz w poprzednim kwartale i nizszy o 59,7% niz rok wczesniej. Marza zysku netto osiggneta
2,1%, o 0,1pp mniej niz w poprzednim kwartale oraz 2,2pp niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto wyniést 6,38 min zt przy marzy netto na poziomie
3,6% wobec straty w wysokosci 5,19 min zt i ujemnej marzy na poziomie -3,0% w analogicznych
czterech kwartatach poréwnywalnych.
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Kompozycja wyniku EBITDA w | kw. 2021 r. [min zf]

3,41 -2,81

-0,18 +0,18 023 +0,27 3,14
AN NNNNNNSNNA LY,

% +2,51

7.

EBITDA | kw. Spadek Spadek Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost  EBITDA | kw.
2020 zysku brutto  kosztéw kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji 2021
na sprzedazy sprzedazy  ogolnego przychodéw  kosztéw
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+1,40 19.51
+3,69 -0,53 '
+3,28 /
V FEFI A
% |
2,56 /
7/
EBITDA Il Wzrost zysku  Spadek Spadek Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA Il
kw. 2019 -1 brutto na kosztow kosztdw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2020 - |
kw. 2020  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztéw kw. 2021

zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Na zmiane wyniku EBITDA w | kw. 2021 r. w ujeciu r/r (spadek o 7,9%) miaty wptyw przede wszystkich
dwa niemal rownowazgce sie czynniki: obnizenie o 2,81 min zt zysku brutto na sprzedazy, ktéry zostat
zamortyzowany obnizeniem o 2,51 min zt kosztéw sprzedazy. Pozostate czynniki, czyli wzrost o 0,18
min zt kosztdw ogolnego zarzadu i wzrost o te samg kwote pozostatych przychodéw operacyjnych,
wzrost 0 0,23 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych i wzrost amortyzacji o 0,27 min zt miaty fgcznie
relatywnie niewielki wptyw na zmiane wyniku EBITDA.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw, wynik EBITDA wynidést 19,51 min zt, wzgledem 2,56 min zt
w poprzednich czterech kwartatach. Do jego istotnego wzrostu przyczynita sie poprawa niemal
wszystkich komponentéw tego wskaznika. Najwiekszy wptyw miat wzrost o 8,27 min zt zysku brutto na
sprzedazy, a takze obnizenie o 3,28 min zt kosztéw sprzedazy i wzrost o 3,69 min zt pozostatych
przychoddéw operacyjnych. Na wynik EBITDA pozytywnie wptyneto takze zwiekszenie o 1,40 min z
amortyzacji oraz obnizenie o 0,85 min zt kosztéw ogolnego zarzgdu. W przeciwnym kierunku dziatato
zwiekszenie o0 0,53 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zf]

157,68 151,47 160,27
6,76
DOPozostate rezerwy krotkoterminowe ) — 5,88
5,68

OPozostate krétkoterminowe 2007 25,12

zobowigzania R
DOKrétkoterminowe zobowigzania ~  [———"7 T | 16,08

handlowe 16,52 18,50 .-
OPozostate krétkoterminowe [ 7

zobowigzania finansowe 4319
DOKrétkoterminowe kredyty | pozyczki 37,00 34,96 ’
@ Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe przychodow

DO Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe
O Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

BKapitat wtasny

31.01.2020. 31.12.2020. 31.03.2021.

Suma bilansowa na dzien 31.03.2021 r. wyniosta 160,27 min zt i byta o 1,6% wyZzsza niz przed rokiem
0 5,8% wyzsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ksiggowa na akcje wyniosta 22,26 zt.
Wciggu | kw. 2021 r. w najwiekszym stopniu (o 23,5% do poziomu 43,19 min zt) wzrosty
krétkoterminowe kredyty i pozyczki, co bylo zwigzane ze zwigekszeniem finansowania kredytem
obrotowym zakupow surowcow, materiatow i komponentow. O 25,2% do poziomu 25,12 min zt wzrosty
takze krotkoterminowe zobowigzana handlowe, gdyz czesciowo zwiekszone zakupy byty finansowane
kredytem kupieckim. W ciggu ostatniego kwartatlu zmniejszeniu ulegly dtugoterminowe kredyty
i pozyczki (0 10,8% do poziomu 1,48 min zt) i pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe
(0 14,3% do poziomu 3,36 min zt), co wigzato sie ze sptatg rat kredytéw i leasingéw. Podobnie byto
w przypadku pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych, ktére w wyniku sptat
rat leasingowych i mniejszego wykorzystania faktoringu spadty o 13,1% do poziomu 16,08 min zt.
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Wybrane elementy aktywéw [min zi]

157,68 151,47 160,27
4,85 4,24
- S . 6,22
OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2776
33,85 '
27,91
ONaleznosci handlowe
OZapasy 45,77 47.25 59,19
B Aktywa z tytutu odroczonego 4,07 370

4,06

odatku dochodowego
p g 16,23 14.72

14,94

@ Wartosci niematerialne

45,84 43,67 42,06

BRzeczowe aktywa trwate

31.03.2020. 31.12.2020. 31.03.2021.

W strukturze aktywéw najbardziej zauwazalng zmiang w ciggu | kw. 2021 r. bylo zwiekszenie o0 25,3%,
do poziomu 59,19 min zt, zapaséw. Bylo to efektem przesuniecia realizacji wybranych kontraktow
na kolejne kwartaty roku oraz koniecznoscig zakontraktowania z wyprzedzeniem odpowiedniej ilosci
surowcow, materiatdw i komponentéw niezbednych do realizacji projektéw planowanych w kolejnych
okresach. Zawirowania podazowe i popytowe na rynku komponentéw elektronicznych oraz utrudnienia
w transporcie spowodowaty, ze pewne kategorie komponentéw, ktére wczesniej byly dostarczane
w ciggu ok. 2 miesiecy od zamowienia, muszg by¢ zamawiane z wyprzedzeniem siegajagcym ponad
pot roku. Sytuacja ta moze utrzymywac sie przez okres kolejnych kwartatéw. Wartosci niematerialne
spadty o 1,5% w ujeciu kw/kw i 09,3% w ujeciu r/r do poziomu 14,72 min zt, co jest zwigzane
z uruchomieniem w mniejszej skali (niz rok wczes$niej) prac badawczo-rozwojowych.

5.5 Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

| kw. 2021 -1V kw. 2020
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,22 4,85
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6,48 -0,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,08 -4,24
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j +5,58 +3,84
Srodki pieniezne na koniec okresu 4,24 4,24

W | kwartale 2021 roku, Grupa zanotowata ujemne przeplywy netto z dziatalnoSci operacyjnej
w wysokosci -6,48 min zt oraz ujemne przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej, tj. -1,08 min z.
Byly one finansowane ze zwiekszonego wykorzystania kredytu obrotowego oraz z pomocag $rodkéw
pienieznych z poczatku okresu sprawozdawczego. W efekcie stan srodkéw pienieznych na koniec
okresu obnizyt sie do poziomu 4,24 min zt.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byly bliskie zera (wyniosty -
0,21 min zl), a ujemne przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-4,24 min zi) byly finansowane
dziatalnoscia finansowa (przeptywy dodatnie na poziomie +3,84 min zi).
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5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

| kw. IV kw. | kw. Zmiana zZmiana

2020 2020 2021 kw/kw r/r
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 40,3% 41,1% 41,2% +0,1pp +0,9pp
Rentownos¢ EBITDA 7,5% 7,8% 8,4% +0,5pp +0,9pp
Rentownos¢ operacyjna 2,4% 2,8% 1,5% -1,3pp -0,9pp
Rentownos¢ netto 4.2% 2,2% 2,1% -0,1pp -2,2pp
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) -6,1% 14,4% 12,1% -2,3pp  +18,1pp
Rentownos¢ majatku (ROA) -1,9% 5,0% 4,0% -1,0pp +5,8pp
Wskaznik ogdélnej ptynnosci 92,0% 98,9% 100,2% +1,4pp +8,2pp
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 69,2% 65,4% 67,0% +1,6pp -2,2pp
Dtug netto/ EBITDA 9,48 2,82 3,24 +0,42 -6,24
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 11,97 5,39 6,24 +0,85 -5,73

W I kw. 2021 r. nastgpita poprawa rentownosci brutto na sprzedazy (zaréwno w ujeciu kw/kw, jak i r/r)
oraz poprawa rentownosci EBITDA. W przypadku rentownosci operacyjnej i netto wskazniki dla | kw.
2021 r. byty nizsze niz przed kwartatem i przed rokiem. Rentownos¢ kapitatu wtasnego i majatku ulegty
pogorszeniu w stosunku do poprzedniego kwartatu, ale uksztattowaty sie na zdecydowanie lepszych
poziomach niz rok wczesniej. Wskaznik dtugu netto do EBITDA uksztaltowat sie na poziomie wyzszym
niz na koniec poprzedniego kwartatu, ale jednoczesnie byt to poziom bezpieczny i o wiele nizszy niz na
koniec | kw. poprzedniego roku. Wskaznik EV EBITDA po stopniowym obnizaniu sie¢ w kolejnych
kwartatach ubiegtego roku zanotowat niewielki wzrost do poziomu 6,24.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciagtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordéw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ Kapitat wlasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw/ aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogoélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug
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Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadiuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnos$ci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogotem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsigbiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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ELUG

6.1 Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby
Siedziba Spofki
Forma prawna
Przepisy prawa
Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne

Strona internetowa
Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

REGON

NIP

KRS

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.2 Akcje

Polska

Zielona Géra

Spotka akcyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@lug.com.pl

www.lug.com.pl

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644

929-16-72-920

Spoftka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej
Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NClindex (udziat w indeksie: 0,48%)

Segment NC Focus

Sektor EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,
z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007
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Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 13.05.2021 r.

Liczba akcji (szt.) Udziat w kapitale Liczba glosow Udzial w ogdlnej
zaktadowym (%) liczbie gltoséw (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 13.05.2021 r.

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba Udziat w Udziat w liczbie

Akcji Akcji kapitale gloséw na WZA
zakladowym

Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%

Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%

Fundusze zarzgdzane przez A B, C 1349 715 18,75% 18,75%

OPERA TFI

Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%

SUMA AB,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent30

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtosow

P_ozosFaIi Ryszard
akcjonariusze Wtorkowski
28,59% 37,10%
Fundusze
zarzgdzane
przez OPERA é Iwona
TEI Wtorkowska
18,75% 15,56%

30 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:

- Ryszard Wtorkowski - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2020 r. (14.07.2020 r. - dzien rejestraciji
uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2020 r. (14.07.2020 r. - dzien rejestracji
uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA
TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.
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6.3 Organizacja Grupy Kapitatowej

ELUG

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 13.05.2021 r.

Zarzad LUG S.A.

Imie i nazwisko
Ryszard Wtorkowski
Mariusz Ejsmont

Matgorzata Konys

Funkcja
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swéj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat
nr 1/04/2021, nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych
Czlonkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

Imie i nazwisko
Iwona Wtorkowska
Renata Baczarnska
Zygmunt Cwik
Eryk Wtorkowski

Szymon Zioto

Funkcja

Przewodniczgce Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezagca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy

swoj bieg 27.06.2022 roku.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu,

tj. 13.05.2021 roku

Nazwa spotki Siedziba Dane Przedmiot
rejestrowe dziatalnosci
Zielona Gora, ul. KRS Produkcja 29 000 000,00
% LUG Gorzowska 11 0000290498 elektrycznego
NIP sprzletu .
LUG Light 029-17-85-452 QSW|etIen|owego
Factory ! llar:tp X
Sp.zo.o. elektrycznycl
Konrad Zuse KRS Produkcja, 25 000,00
- Strasse 4 HRB12835 dystrybucja EUR
12489 Berlin- NIP i instalacja sprzetu
LUG GmbH Adlershof 262127740 elekirycznego

Udziat Udziat
procentowy procentowy
w kapitale w prawach

gltosu
100% 100%
100% 100%

40



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 roku

ELU6

T.0.W LUG
Ukraina
(dziatalnos¢
zawieszona)

SLUG

LUG do Brasil
Ltda

SLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

SLUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp. zo.0.

LUG

LUG
AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI

(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp.zo.0.

BLU6

LUG Services
Sp. zo.0.

ul. Diehtiariwska
62A, 03040 Kijow

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

The Building
Centre, 26 Store
Street, Londyn
WCI1E 7BT, UK

Calle 62y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP 3300
Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin —
Nowa 7,

66-002 Zielona
Gora

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mabhallesi,
Cumbhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

ul. Mickiewicza
3A, 65-053
Zielona Goéra

Ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona
Gora

KRS
1074102000001
5470

NIP

34190214

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccion
General de
Justicia (1GJ)
pod numerem
17573 ksiegi 85
Spotek
Akcyjnych
(RPC)

KRS
0000695926
NIP
9731045329

Istanbul Trade
Registry pod
numerem
150668-5
(mersis numer:
0609084882000
001)

KRS 0000816193
NIP 9292024347

0000828305

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalno$¢
handlowa oraz
doradcza

w zakresie
technologii
oswietleniowej.

Dziatalno$¢
zwigzana

Z oprogramowanie
m i doradztwem w
zakresie informatyki
oraz technologii.

Dziatalno$¢
handlowa

i doradcza

z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
o$wietleniowych

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych

Projektowanie

i wykonawstwo
instalacji
oswietleniowych
oraz integracja
elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

5 000,00
GBP

8 700 000,00
ARS

200 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

LUG

100%

65%

100%

50%

75,5%

66,8%

30%

97%

100%

65%

100%

50%

75,5%

66,8%

30%

97%
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1, Perchstone & NIP 1054276207 Dziatalnos¢ 10 000 000,00 70% 70%
% I-u G” Graeys Close, Off handiowa NGN
Remi Olowude I doradcza
LUG West Way, Lekki-epe 2 zakresu
] . profesjonalnych
Africa Limited Expressway, e
Lekki, Lagos, o$wietleniowych
Nigeria

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg petng z wyjgtkiem ESCOLIGHT Sp. z o0.0., ktéra podlega konsolidac;ji
metodg praw wiasnosci oraz spdétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnosé jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

Prawnicy:

O Kancelaria Adwokatéow i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spoétka Partnerska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra.

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra.

Banki:

U Santander Bank Polska S.A. Oddziat Zielona Goéra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11.

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé¢ klientom, opracowywaé
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowa¢ innowacyjne i energooszczedne oswietlenie.
Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingdw,
obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych,
sieci sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Kilkanascie lat temu,
wyprzedzajgc rynkowe trendy, LUG rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu
obecnie jest jednym z liderow w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest
stosowana zaréwno w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych, i na koniec | kw. 2021 roku stanowita
99% sprzedazy LUG. W 2020 roku portfolio produktowe LUG zostato wzbogacone o rodzine opraw
do dezynfekcji powietrza PureLight.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym $Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach swietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi z strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty
LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentow aplikacyjnych:

O segment ,Urban” - o$wietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

O segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
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U segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametrow
oswietleniowych i wyrézniajgcego sie wzornictwa.

Grupa Kapitatowa LUG bazujgc na swoim 30-letnim doswiadczeniu w obszarze os$wietlenia stworzyta
w 2017 roku spotke technologiczng BIOT sp. z 0.0., ktéra opracowata autorski system inteligentnego
sterowania o$wietleniem URBAN. System Smart City Urban zotat zaprojektowany i stworzony w celu
monitorowania i zarzadzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami,
co tworzy neutronowa sie¢ miasta.

6.5 Zasoby ludzkie

Na dzien 31.03.2021 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 492 osoby
w poréwnaniu z 555 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 11,35%).
Zmiana jest m.in. wynikiem ewolucji struktury zatrudnienia i skorzystania w szerokim zakresie
z ustugi outsourcingu pracowniczego.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitalowej LUG S.A. oraz spotki LUG S.A. w | kwartale 2021 r.

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatlowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 492
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 6
Inne formy zatrudnienia 28
Srednia wieku pracownikéw 39 lat 10 m-cy
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg plci
podstawowe
zawodowe 4‘%
: SN kobiety
12% ’ me,;gg/yo/zm obie
i . wyzsze
Srednie 54%
30%
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2017 — 2021 w ujeciu kwartalnym
(petny etat na podstawie umowy o prace)

591
55 576 590 578 ggg -

539 534 515

|||| ||||494491492

I kw. [ kw. I kw. IV kw. | kw. [I kw. HTkw. IV kw. | kw. 11 kw. 1 kw. IV kw. | kw. 11 kw. T kw. IV kw. | kw.
2017 2018 2019 2020 2021
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7.1 Informacje ogodine

| Dane jednostki dominujacej:

Nazwa: LUG S.A.

Forma prawna: spoétka akcyjna

Siedziba: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Kraj rejestraciji: Polska

Podstawowy przedmiot Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci:

dziatalnosci: O badanej Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalno$é firm

centralnych (head offices) oraz doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem,

O Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON: 080201644

NIP: 9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas
nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujgcej na dzien 31.03.2021 r.:

Zarzad:
Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki:
W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skfadzie Zarzagdu Spétki.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko Funkcja Zmiany
Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej -
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej -
Renata Baczanska Czionek Rady Nadzorczej -
Zygmunt Cwik Czilonek Rady Nadzorczej -
Szymon Zioto Czilonek Rady Nadzorczej -
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IV Prawnicy:

O Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Goéra

O Kamil Bytniewski, Radca Prawny,
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

V Banki:

U Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

U Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Goéra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2021 roku do 31 marca 2021 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

U wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji
finansowej,

U za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wiasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:

Wedtug stanu na dzien 31.03.2021 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Akcjonariusze Seria Liczba Wartosé Udziat Liczba Udziat
akcji akcji akcji w kapitale glosow w ogélnej

(szt.) (tys. zt) zakltadowym (szt.) Ferie

(%) glosow

na WZA

(%)
Ryszard Wtorkowski A C 2 670610 667 652,50 37,10% 2 670 610 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 280 000,00 15,56% 1120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane A B, C 1349 715 337 428,75 18,75% 1349 715 18,75%
przez OPERA TFI

Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 514 561,25 28,59% 2 058 245 28,59%
Razem AB,C 7198570 1799 642,50 100,00% 7 198 570 100,00%
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ELUG

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

Seria Liczba akcji Udziat Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
(szt.) w kapitale liczbie glosow
zaktadowym (%) (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7 198 570 100,00% 7198 570 100,00%
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
VIl Spotki zalezne i stowarzyszone:
Wedtug stanu na dzien 31.03.2021 r.
Nazwa Siedziba Dane Przedmiot Kapitat Udziat Udziat
rejestrowe dziatalnosci podstawowy procento- procentowy
wy w prawach
w kapitale glosu
ul. Gorzowska KRS 0000290498 Produkcija 29 000 000,00 100% 100%
11, 65-127 elektrycznego PLN
% I-UG Zielona Goéra sprzetu
LUG Light oswietleniowego
Factory Sp. i lamp
Z 0.0. elektrycznych
Konrad-Zuse- KRS HRB12835 Produkcija, 25 000,00 100% 100%
% LUG Str. 62 dystrybucja EUR
12489 Berlin- i instalacja sprzetu
LUG GmbH Adlershof elektrycznego
ul. KRS Handel hurtowy 160 233,00 100% 100%
Diehtiariwska ~ 107410200000154 i detaliczny UAH
% LUG” 62A, 03040 70 sprzgtem
Kijow oswietleniowym.
TOW LUG Projektowanie
UKRAINA i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al. Santos, CNPJ/MF Handel hurtowy 500 000,00 65% 65%
% LUG 2480 Cj. 51 15.805.349/0001- i detaliczny BRL
Cerqueira 78 sprzetem
LUG do Cesar oswietleniowym.
Brasil Ltda. . .
Sao Paulo-SP Projektowanie
Brazil i produkcja sprzetu
oswietleniowego,
© The Building Company number: Handel hurtowy 5 000,00 100% 100%
% I-us Centre, 26 8580097 i detaliczny GBP
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LUG Lighting
UK Ltd.

LUG

Argentina SA

=i BIOT

BIOT Sp.

Z 0.0.

LUG

LUG
AYDINLATM
A
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI
(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT

Sp. zo.0.

BLU6

Store Street,
Londyn WC1E
7BT, UK

Calle 62 y 239
Nemesio
Parma, CP
3300, Posadas
— Misiones,

Argentina

ul. Nowy

Kisielin —
Nowa 7, 66-
002 Zielona

Goéra

Anadolu
Hisari,
Ruzgarli
Bahce
Mahallesi,
Cumhuriyet
Caddesi,
Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz,
Istanbul

ul. Mickiewicza
3A, 65-053

Zielona Gora

ul. Gorzowska
11, 65-127

Zielona Goéra

Zarejestrowana
przez La
Inspeccién
General de
Justicia (IGJ) pod
numerem 17573
ksiegi 85 Spotek
Akcyjnych (RPC)

KRS 0000695926
NIP 9731045329

Istanbul Trade
Registry pod
numerem 150668-
5 (mersis numer:
060908488200000
1)

KRS 0000816193
NIP 9292024347

KRS 0000828305
NIP 9731069933

sprzetem
oswietleniowym.

Projektowanie

i produkcja sprzetu

oswietleniowego.

Produkcja,

przetwarzanie,

montaz i sktadanie

opraw
oswietleniowych,
dziatalnos¢
handlowa oraz
doradcza
w zakresie
technologii

oswietleniowe;j.

Dziatalno$¢
zwigzana
z
oprogramowaniem

i doradztwem

w zakresie

informatyki oraz
dziatalnosc

powigzana.

Dziatalno$¢
handlowa
i doradcza
z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan

oswietleniowych.

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych.
Projektowanie

i wykonawstwo

instalaciji

8 700 000,00

ARS

200 000,00

PLN

50 000,00

TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

ELUG

50%

75,5%

66,8%

30%

97%

50%

75,5%

66,8%

30%

97%
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LUG oswietleniowych
Services Sp. oraz integracja
z0.0. elementow
software’owych
wspétpracujgcych
z instalacjami

oswietleniowymi.

1, Perchstone NIP: 1054276207 Realizowanie 10 000 000,00 70% 70%
% I-u G¥ & Graeys aktywnosci NGN
Close, Off komercyjnej
LUG West Remi Olowude w zakresie
Africa Way , Lekki- profesjonalnych
Limited Epe rozwigzan
Expressway, oswietleniowych
Lekki, Lagos LED na terenie
Nigerii i innych
panstw Afryki
Zachodniej.

W dniu 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig o profilu
dziatalnosci polegajgcym na kompleksowej obstudze projektdéw obejmujgcej przygotowanie,
finansowanie, realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych. bedgca jednostkg zalezng wobec
LUG S.A., dziatajgca pod nazwag LUG Services Spoétka z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze, o kapitale
zaktadowym wynoszgcym 50.000,00 zt, w ktorej spotka LUG S.A. objeta i pokryta wktadem pienieznym
970 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 48.500,00 zt,
co stanowi 97% kapitalu zakladowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zakltadowym Spotki zostaty objete przez osobe
fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka. Spétka LUG Services Sp. z o0.0. zostata utworzona na czas
nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo instalaciji
oswietleniowych oraz integracja elementow software’owych wspotpracujgcych z instalacjami
oswietleniowymi.

W dniu 5 czerwca 2020 roku zostata zawigzana spétka LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos,
Nigeria (,Spoétka”). Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 min NGN. Kapitat zaktadowy LUG West Africa
Limited dzieli sie¢ na 10 min akcji zwyktych o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent objat 70% akcji
w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
a pozostate akcje w kapitale zaktadowym Spétki zostaly objete przez spétke Jintech Management Ltd.
- 15% kapitatu zaktadowego i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein 15% kapitatu zaktadowego.
Spotka LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieograniczony. Celem Spoiki
jest prowadzenie dziatalnosci gtoéwnie w Nigerii, ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyskiej/
Zachodniej. Gldwnym przedmiotem dziatalnosci jest realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie
profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Nigerii. W dniu 22 czerwca 2020 roku
spétka zostata wpisana do lokalnego rejestru przedsiebiorcow pod numerem RC 1677219,
LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria (,Spétka”).

W dniu 09.09.2020 LUG S.A. nabyt od TOKA - Burzyniski, Guzowski Sp.j. (, TOKA”) 980 udziatéw spotki
BIOT sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy. Zakupione udziaty stanowity 50% udziatow
posiadanych przez TOKA w spétce BIOT sp. z 0.0. Pozostate 50% udziatéw posiadanych przez TOKA
zostato nabyte przez osobe fizyczng Pana Tomasza Guzowskiego. Po dokonaniu przedmiotowe;j
transakcji zakupu Emitent posiada 3020 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 151.000,00 z,
stanowigcych 75,5% kapitatu spétki BIOT Sp. z 0.0.. W dniu 01.02.2020 nastgpita zamiana w sktadzie
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Zarzadu firmy BIOT Sp. z o0.0. Stanowisko Wiceprezesa objgt Tomasz Guzowski. Funkcje Prezesa
Zarzadu pemni niezmiennie Wojciech Lewandowski.

Sktad Grupy LUG na dzien publikacji niniejszego  sprawozdania, po dniu
31 marca 2021 roku nie zmienit sie.

IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 31.03.2021 roku.

Spétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S A.

BIUG B | BIc | B | EILUG

LUG Light Factory Sp. zo.o. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine
100% udziaiow 100% udziaiow 100% uvdziaiow 85% udzialow 100% udzialow
% X 4
s =i BIOT BLG6 | 8LUG
=
I.UG ELUG ]| ] LIGHT
LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp.zo.0. ESCOLIGHT Sp.z o.0. LUG Services Sp.zo.o. LUG West Africa Ltd.
50% udzialow 88,8% udzialow 75,5% udziaiow 30% udzialow | S7% udzialow 70% udzisiow

X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Xl Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 13 maja 2021 roku.

51



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 roku % LUG

7.2 Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ziotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 31.03.2021 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 31.03.2020 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2020 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaly przeglagdowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzien 31.12.2020 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta,
natomiast do dnia publikacji niniejszego raportu, biegty nie wydat sprawozdania z badania, tak wiec
dane réwniez mogg ulec zmianie.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedilug kursu $redniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig
arytmetyczng s$rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/ PLN 31.03.2021 31.12.2020 31.03.2020
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,6603 4,6148 4,5523
- dla danych rachunku zyskoéw i strat 4,5721 4,4742 4,3963

01.01.2021 - 31.03.2021 01.01.2020 — 31.03.2020
PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

R L 37 529 8 208 45 388 10 324
towardéw i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 22 060 4825 27 107 6 166
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 571 125 1105 251
Zysk (strata) brutto -A77 -104 3311 753
Zysk (strata) netto 770 168 1912 435
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 7 198 570 7 198 570 7 198 570 7 198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro) 0,11 0,02 0,27 0,06
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate 63 007 13 520 64 629 14 197
Aktywa obrotowe 97 267 20871 86 838 19 076
Kapitat wtasny 52 808 11 332 52 390 11 508
Zobowigzania dtugoterminowe 10 437 2 240 11 245 2470
Zobowigzania krotkoterminowe 97 028 20 820 87 832 19 294
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 7,34 1,57 7,28 1,60

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci

operacyjnej -6 484 -1418 750 171
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci i ) i )

inwestycyjnej 1078 236 1726 393
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 5584 T o a5

finansowej
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Wyszczegodlnienie za okres za okres
01.01.2021 - 31.03.2021 01.01.2020 - 31.03.2020
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 37 529 45 388
_Przychody ze sprzedazy produktow 35321 43 164
i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw 2208 2925
i materiatow
Koszt)'/ sr.)rzedar]yc'h produktow, 22 060 27 107
towaréw i materiatow, w tym:
Koszty vyytyvorzenla sprzedanych 20 696 o5 781
produktow i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw 1364 1327
i materiatow
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 15 469 18 281
Pozostate przychody operacyjne 545 356
Koszty sprzedazy 9545 12 046
Koszty ogdlnego zarzadu 5555 5372
Pozostate koszty operacyjne 344 113
Zysk (strata) na dzialalnosci 571 1105
operacyjnej
Przychody finansowe 3 2 641
Koszty finansowe 1051 434
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw -8 0
wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 477 3311
Podatek dochodowy 351 528
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 134 2783
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto nalezny 770 1912
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk (strata) netto przypadajacy na )
udziaty niesprawujgce kontroli el /2
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w z):
Podstawowy za okres obrotowy 011 027
Rozwodniony za okres obrotowy 011 027
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dzialalnosci kontynuowanej (w z):
Podstawowy za okres obrotowy 011 027
Rozwodniony za okres obrotowy 0,11 0,27

Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dzialalnosci zaniechanej (w zi)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Zysk (strata) netto

Zyski (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych
Swiadczen

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za
granicg

Suma dochodéw catkowitych

Suma dochodoéw catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na
podmiot dominujacy

za okres

01.01.2021 - 31.03.2021

niebadane

-134

34

-100

-518

418

za okres

01.01.2020 - 31.03.2020

niebadane

2783

488

3272

1286

1986

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

(aktywa bilansu)
AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania - lokale (MSSF
16)
Pozostate aktywa finansowe

Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych
metodg praw wiasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy
AKTYWA RAZEM

Stan na 31.03.2021

63 007

42 064
14 720

1601
501
10

4 059
51

97 267
59 190
27 757
183
3095

2802
4 240

0
160 274

Stan na 31.12.2020

64 629
43 669
14 940
1749
501

0
3700
51

19

86 838
47 249
27 906
160
3001

2303
6219

0
151 468
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

(pasywa bilansu)
PASYWA

Kapitaty wiasne

Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny
nominalnej

Pozostate kapitaty

Réznice kursowe z przeliczenia

Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych
Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM

Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt)

31.03.2021

52 808

55 020

1800

23 815

14 908
-2 454
16 182
770

-2 212
10 437
1482
3358
73
3465
371
1686
97 028
43 187
16 076

25 282

5728
1156
603

4 996

160 274

7,34

31.12.2020

52 390

54 217

1800

23 815

14 908
-2 488
8 662
7520
-1 826
11 245
1659
3919
72
3599
370
1627
87 832
34 963
18 497

20 070

5677
1156
580

6 888

151 468

7,28
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Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 30.09.2019 r.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wkasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2021 r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wiasny po korektach

Emisja akcji/udziatow

Podziat zysku netto

Pozostate

Suma dochodéw catkowitych

Kapitat wiasny na dzien 31.03.2021 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r.

Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach
Wyptata dywidendy

Emisja akcji/udziatéw

Podziat zysku netto

Pozostate

Suma dochodéw catkowitych

Rozliczenie zwiekszenia udziatu
w spdice powigzanej

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2020 r.

Kapitat
zaktadowy

1800

1800

1800

o O o o

1800

Kapitaty
zapasowy ze
sprzedazy akcji
powyzej ceny
nominalnej

23815

0
23815

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Pozostate
kapitaty

Zyski
zatrzymane
z lat
ubiegtych

3 miesigce zakonczone 31.03.2021 r.

-2488

34
-2454

14 908

0
14 908

16 182

0
16 182

dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2020 r.

23815
0
0
23815

o O o o

23815

-1747

- 741

-2488

22075

14 908

1797

-504

8 662

Wynik
finansowy
biezagcego

okresu

o O O o o o o

770
770

O O O O O o o o

7520

7520

Kapitat wiasny
akcjonariuszy
jednostki
dominujacej

201
6779

-504

54 217

Kapitat
akcjonariuszy
mniejszosciowych

-1 826

-1 826

-904

518
-2212

Kapitat
wiasny
ogotem

52 390

52 390

-904

1322
52 808
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyszczegélnienie za okres za okres
01.01.2021 - 31.03.2021 01.01.2020 - 31.03.2020
niebadane niebadane

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk/ Strata p_rzed 485 3311
opodatkowaniem
Korekty razem: -5 999 -2 561
Amortyzacja 2574 2 300
Zyski (straty) z tytutu réznic 749 587
kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach

) 11 42
(dywidendy) 8 6
Zysk (strata) z  dziatalnosci 69 3
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw -1 808 794
Zmiana stanu zapaséw -11 941 -4 223
Zmiana stanu naleznosci -11 -2 614
Zmlgna §tanu z.obOW|a.zan, ’ 4713 1866
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmlana stanu rozliczen 632 21
miedzyokresowych
Pod’atek dochodowy (zaptacony)/ .30 543
zwrocony
A. P.rzepiyV\'ly.pienieint.a nt.etto - 6484 750
z dziatalnosci operacyjnej

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Zbycie wartosci niematerialnych oraz 12 0
rzeczowych aktywoéw trwatych
Inne wplywy inwestycyjne 4 0
Wydatki 1094 1726
Nabycie wartosci niematerialnych 1094 1726
oraz rzeczowych aktywow trwatych
B. Przeptywy pieniezne netto -1078 _1726

z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whptywy netto z wydania udziatow

(emisji akgji) i innych instrumentéw 0 2
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty, pozyczki, leasingi, 5584 2086
zaptacone odsetki

Dywidendy i inne wptaty na rzecz 0 0
wiascicieli

C. Przeptywy pieniezne netto 5584 2087

z dziatalnosci finansowej
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D. Przeptywy pieniezne netto -1979 1111
razem (A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu -1979 1111
srodkow pienieznych

F. Srodki pieniezne na poczatek 6219 3737
okresu

G. Srodki pieniezne na koniec 4 240 4 848
okresu

- $rodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce
na dzien 31 marca 2021 roku.

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€O w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

Il Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnosé¢ sprawozdan
finansowych

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31 marca 2021 r. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza na dzieh podpisania
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzgdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2021 do 31.03.2021 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete

w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.
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Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczgce
lat ubiegtych.

Il Zasady konsolidacji

W okresie trzech miesiecy zakohczonych 31 marca 2021 roku w skfadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2020 roku nie odnotowano zmiany.

IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniach
finansowych za lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego kwartalnego skréconego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, kiére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym kwartalnym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére obowigzujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2021 r., nie zostaty uwzglednione
przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej,
a nie weszly jeszcze w zycie:

O Zmiana do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" Klasyfikacja zobowigzan jako
krétkoterminowe lub dlugoterminowe, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE obowigzuje w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

0 Zmiany do MSSF 3- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej

O Zmiany do MSR 16 — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub poznie;.

Q Zmiany do MSR 37 — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub poznie;.

O Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku
lub pdzniej;
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O Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe —  odroczenie MSSF 9
(opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

O Zmiany do MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe — zawierajgcy miedzy innymi wyjasnienia
majace na celu uproszczenie implementacji MSSF 17 (opublikowano
dnia 25 czerwca 2020 roku)- majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

O Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikéw
referencyjnych stép procentowych — Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) —
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku
lub pdznie;j.

O Unia Europejska wydata rozporzadzenie w sprawie wskaznikdéw referencyjnych okreslajace
pewne Kkryteria i warunki, majgce zapewni¢ ich wiarygodnos¢ i solidnos¢. Instrumenty finansowe
Spofki oparte na stopach IBOR obejmujg gtéwnie pozyczki od i do jednostek powigzanych,
kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu obligacji oparte na WIBOR. Poniewaz wskaznik ten
uznawany jest za zgodny z rozporzadzeniem, reforma wskaznikéw referencyjnych dla stép
procentowych nie wptynie na sprawozdanie finansowe Spétki. Grupa bedzie zobligowana
ujawni¢ informacje o ryzykach wynikajacych z reformy oraz o tym, jak zarzgdza przejsciem
na alternatywne stopy referencyjne.

O Zmiana do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych
i korygowanie btedéw, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywdéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Daty wejScia w Zzycie sg datami wynikajgcymi z treSci standardow ogtoszonych
przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow
w Unii Europejskiej moga roznic sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wpltynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci i gtdwne zrédia szacowania
niepewnosci byty takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2019 rok,
czesc Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. 1. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, po pomniejszeniu
0 podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajgce z ich wiasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego.

Wyszczegolnienie 01.01 - 31.03.2021 01.01 - 31.03.2020

Dziatalnos¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towardw i materiatow 2208 2225
Sprzedaz produktéw i ustug 35321 43 164
SUMA przychodow ze sprzedazy 37 529 45 388
Pozostate przychody operacyjne 545 356
Przychody finansowe 3 2 641
SUMA przycho_dc')w ogotem z dziatalnosci 38 077 48 385
kontynuowanej

Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogoétem 38 077 48 385

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE
Prezentujac geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;

e pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2021 — 31.03.2021 oraz dane poréwnawcze za okres
01.01.2020 - 31.03.2020.

Wyszczegélnienie 01.01 - 31.03.2021 01.01 - 31.03.2020
w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 13972 37,23% 12 491 27,52%
Eksport, w tym: 23 557 62,77% 32897 72,48%
Europa 18 238 48,60% 17 638 38,86%
Bliski Wschod i Afryka 1256 3,35% 4578 10,09%
Pozostate 4 064 10,83% 10 681 23,53%
Razem 37529 100,00% 45 388 100,00%

Obszary geograficzne za okres 01.01.2021 — 31.03.2021

Wyszczegolnienie Polska Europa Bliski Wschod Pozostate
i Afryka
Sprzedaz klientom zewnetrznym 13972 18 238 1256 4 064

Aktywa trwate, inne niz instrumenty

' 60 606 27 0 1821
finansowe
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Naktady inwestycyjne na srodki

. f ) 1032 14 0 47
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 2524 3 0 47
Aktywa z tytutu podatku 3627 0 0 432

odroczonego

Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 31.03.2020

Wyszczegolnienie Polska Europa Bliski Wschéd Pozostafe
i Afryka

Sprzedaz klientom zewnetrznym 12 491 17 638 4578 10 681
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 67 420 22 0 2138
finansowe
Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 1424 16 0 287
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 1996 6 0 299
Aktywa z tytutu podatku 3035 0 0 138

odroczonego

Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspdlpracy z Bieglym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania
premii inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma
prezentacji zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa
z tytulu podatku odroczonego) rozpoznano réwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodoéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywdéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczen miedzyokresowych przychodoéw w tej samej kwocie w pozyciji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza,
czy aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje warto$¢ podatku
odroczonedo.

W 2019 roku nie rozliczono premii inwestycyjnej.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcy na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akgcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle) przez $srednig wazong liczbe wyemitowanych akc;ji
zwyklych  wystepujgcych wciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zatozenia 01.01 - 31.03.2021 01.01 - 31.03.2020
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 770 1912
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
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Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na

jedna akcje

Efekt rozwodnienia - nie dotyczy

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedng akcje

W Szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych - nie dotyczy

Zysk na jedng akcje

llo$¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych

llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej

Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng

akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje

770

770

01.01 - 31.03.2021

7198 570

0,11

7198 570

0,11

ELUG

1912

1912

01.01 - 31.03.2020

7 198 570

0,27

7 198 570

0,27

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2020 roku nie wyptacono dywidendy.

Nota 6.

Wyszczegolnienie

Wartos¢ bilansowa brutto

na dzien 01.01.2021

Zwiegkszenia, z tytutu:

- nabycia $rodkow trwatych

- zawartych umow leasingu

- inne
Zmniejszenia, z tytutu:
- zbycia i likwidacji

- inne

Wartos¢ bilansowa brutto

na dzien 31.03.2021

Umorzenie na dzien
01.01.2021

Zwiegkszenia, z tytutu:
- amortyzacji
- inne

Zmniejszenia, z tytutu:

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty Budynki

i budowle

2 002 28 746
0 17

0 17

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2 002 28 763
0 5074

0 147

0 147

0 0

0 0

Maszyny
i urzadzenia

38 895

103
97
6

0
21
21
0

39 532

24 246

877
877
0
21

Srodki  Pozostate
transpo srodki
rtu trwate

4517 5810

15 8

15 2

0 6

0 0

55 1

55 1

0 0

4 476 5818

3703 3838

132 130

132 130

0 0

55 1

Srodki Razem
trwate
w budowie
653 81178
0 143
0 131
0 12
0 0
270 347
77
270 270
383 80 974
0 36 860
0 1286
0 1286
0 0
0 77
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- sprzedazy/ likwidacji 0
-inne 0
Umorzenie na dzien 0
31.03.2021

Odpisy aktualizujace 0

Roéznice z wyceny
bilansowej Spétek 0
zagranicznych

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.03.2021

2002
Wyszczegolnienie

Grunty

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2020

2002

Zwiegkszenia, z tytutu:

- nabycia $rodkow trwatych
- zawartych umow leasingu
- inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- zbycia i likwidacji

O O O o o o o

- inne

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2020

2002

Umorzenie na dzien 0
01.01.2020

Zwigkszenia, z tytutu:
- amortyzacji

- inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- sprzedazy/ likwidacji

O O O o o o

- inne
Umorzenie na dzien 0
31.12.2020

Odpisy aktualizujace 0
Roéznice z wyceny

bilansowej Spétek 0
zagranicznych

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2020

2002

5221

76

23 467

Budynki
i budowle

28 746

O O O o o o o

28 746

4678

591
591

195

195

5074

46

23 626

Rzeczowe aktywa trwafe w leasingu
Grupa uzytkuje w ramach uméw leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody.
Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60

miesiecznych rat).

21

25102

727

13703

Maszyny
i urzadzenia
37 764

2169
1613
537

0

483
483

38 895

21 255

3 444
3 444

454
454

24 246

577

14 627

55

3779

688

Srodki
transportu

7101

495
24
471

2700
3080

4517

6 051

733
733

3081
3081

3703

805

ELUG

1 0 77
0 0 0
3967 0 38 069
0 0 0
28 0 840
1822 383 42 064
Pozostate Srodki Razem
srodki trwate
trwate w budowie
5568 1227 82 408
325 0 2990
210 0 1867
116 0 1123
0 0 0
83 574 4220
83 0 3645
0 574 574
5810 653 81178
3 360 0 35344
524 0 5292
524 0 5292
0 0 0
46 0 3776
46 0 3581
0 0 195
3838 0 36 860
0 0 0
16 0 648
1956 653 43 669
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Prawa do uzytkowania aktywoéw zwigzanych z lokalami

Wyszczegolnienie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2021
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.03.2021
Umorzenie na dzien 01.01.2021
Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia
Umorzenie na dzien 31.03.2021
Odpisy aktualizujgce

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2021

Wyszczegolnienie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2020
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2020
Umorzenie na dzien 01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia
Umorzenie na dzien 31.12.2020
Odpisy aktualizujgce

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2020

Pozostate informacje

ELUG

Wynajmowane lokale

3125

0

0

3125

1375

149

149

1524

1601

Wynajmowane lokale

3969
834
1679
3125
856
982
982
463
1375
0
1749

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatlych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania

zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzyrisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.
Dotychczasowe hipoteki na rzecz Banku BGZ BNP Paribas S.A. (dawniej Raiffeisen Bank Polska S.A.)
zostaly wykreslone z tytulu spfaty kredytu. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.o.
ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.
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Nota 7.

Wyszczegolnienie

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia

- ulepszenia
Zmniejszenia, z tytutu:
- zbycia

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.03.2021

Umorzenie na dzien
01.01.2021

Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji
Zmniejszenia

Umorzenie na dzien
31.03.2021

Odpisy aktualizujgce

Roéznice z wyceny
bilansowej Spoétek
zagranicznej

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.03.2021

Wyszczegolnienie

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2020

Zwiekszenia, z tytutu:
- nabycia

- ulepszenie
Zmniejszenia, z tytutu:
- zbycia

Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2020

Umorzenie na dzien
01.01.2020

Zwiekszenia, z tytutu:
- amortyzacji

Zmniejszenia

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Koszty prac
rozwojowych
21 283

538
538
0
0
0

21 820

8 116

811
811

8 927

12 894

Koszty prac
rozwojowych

19 592

1691
1691

0
0
0

21 283

5204

2912
2912

Oprogramowanie

komputerowe

4744

92
92
0
0
0

4 836

2961

35
35

2996

14

1826

Oprogramowanie

komputerowe

4 409

335
335

0
0
0

4744

2740

221
221

Wartosci
niematerialne
w budowie

o O o o o

Wartosci
niematerialne
w budowie

o O o o o

ELUG

Ogotem

26 027

630
630

26 656

11 077

845
845

11923

14

14 720

Ogotem

24 001

2026
2026

26 027

7944

3133
3133
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Umorzenie na dzien
31.12.2020
Odpisy aktualizujgce

Réznice z wyceny
bilansowej Spoétek
zagranicznej

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2020

za | kwartat 2021 r.

8 116

13 167

2961

1773

ELUG

0 11077
0 0
0 9
0 14 490

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie
Materiaty na potrzeby produkc;ji
Potprodukty i produkcja w toku
Produkty gotowe
Towary

Zapasy brutto

Odpis aktualizujgcy stan zapasow

Zapasy netto

31.03.2021

32873
15 850
10 708

1992
61 423

2233
59 190

31.12.2020
27 274
12 461
7 403
2344
49 482
2233
47 249

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 2.233 tys. zt.
Na 31 marca 2021 roku i 31 grudnia 2020 r. jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.o.
ma ustanowiony zastaw na zapasach na rzecz ING Bank Slgski S.A.

NALEZNOSCI

Wyszczegolnienie
Naleznosci handlowe

Nota 9.

- od jednostek powigzanych

- od pozostatych jednostek

Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia)

Naleznosci handlowe brutto

Wyszczegdlnienie

Niewymagalne

Przeterminowane od 0 do 90 dni

Przeterminowane od 91 do 180 dni

31.03.2021
27 757
43
27714
875
28 632
31.03.2021
Wartos¢ Odpis
brutto aktualizujacy
22 317 0
4 487 0
161 0

31.12.2020
27 906
53
27 854
872
28 778

31.12.2020

Wartos¢ Odpis

brutto aktualizujacy
23 833 0
3948 0
168 42
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Przeterminowane od 181 do 365 dni

Przeterminowane powyzej roku

Razem

214

1453

28 632

168

707

875

142

687

28778

ELUG

142
687

872

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegolnienie

Gwarancja Rekojmi i/lub
gwarancji

Gwarancja dobrego
wykonania

Gwarancja dobrego
wykonania

Gwarancja dobrego
wykonania umowy
Gwarancja dobrego
wykonania umowy
Gwarancja dobrego
wykonania umowy najmu
Gwarancja przetargowa
w publicznym przetargu
Gwarancja przetargowa
w niepublicznym przetargu
Gwarancja zapfaty kar w
okresie rekojmi

Gwarancja zwrotu zaliczki

Gwarancja przetargowa
w publicznym przetargu
Gwarancja nalezytego
wykonania umowy,
gwarancji rekojmi i gwaranciji
jakosci

Gwarancja nalezytego
wykonania umowy
Gwarancja nalezytego
wykonania umowy
Przetargowa — przetarg
publiczny

SUMA

Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Spotka

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.

LUG Light Factory Sp.

Z 0. 0.
LUG Services
Sp.zo.o.
LUG Services
Sp.zo.o.

Wyszczegolnienie

Zabezpieczone kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego

Gwarancja /

poreczenie dla
BNP Paribas Bank
Polska. S.A.
BNP Paribas Bank
Polska. S.A.
BNP Paribas Bank
Polska. S.A.

Bank Pekao S.A.
Bank Pekao S.A.
Bank Pekao S.A.
Bank Pekao S.A.
Bank Pekao S.A.
Bank Pekao S.A.

Bank Pekao S.A.

Santander Bank
Polska S.A.

Santander Bank
Polska S.A.

Santander Bank
Polska S.A.
Santander Bank
Polska S.A.
Santander Bank
Polska S.A.

Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych

Suma kredytoéw i pozyczek, w tym:

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Waluta 31.12.2020 31.12.2019
PLN X X
EUR 68 152
PLN X X
EUR 68 152
PLN 1208 684
PLN 101 101
PLN 348 659
EUR 135 X
PLN 385 385
PLN X 479
PLN 27 365
PLN 1604 X
PLN 115 X
PLN 340 X
PLN 250 X
4648 2976

31.03.2021 31.12.2020

44 670 36 622
7 564 9217
11871 13199
0 0
64 104 59 038
4841 5578
59 263 53 460
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Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE
Wyszczegodlnienie

Zobowigzania z tytulu pozostatych podatkow, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb
prawnych

Pozostate zobowigzania, w tym
Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen

Inne zobowigzania
Razem inne zobowigzania

Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE
Wyszczegolnienie
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe

Rezerwy na nagrody jubileuszowe

Rezerwy na urlopy wypoczynkowe

Rezerwy na pozostate swiadczenia
Razem, w tym:

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Nota 14. POZOSTALE REZERWY

31.03.2021

2988

2740
2512

227
5728

31.03.2021
371

0
603
0
975
371
603

ELUG

31.12.2020

3096

2581
2404

177
5677

31.12.2020
405

0
545
0
950
370
580

Informacje o pozostatych krotkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie
Pozostate premie, prowizje
Rezerwa na badanie
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty
Razem, w tym
- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

31.03.2021
4079
133
2470
6 682
1 686
4 996

31.12.2020
5972
133
2411
8 515
1627
6 888

Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udziaty nalezgce do udziatowcdw niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezace do Grupy udziaty

w spoétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatlowcoéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako warto$¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartosé udziatéw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce sie 31 marca 2021 roku
i 31 grudnia 2020 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie Udziat w ogélnej liczbie gtosow (w %)

31.03.2021 31.12.2020

LUG S.A. Jednostka dominujaca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. 0. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 75,5% 75,5%
Ll_JG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 66,8% 66,8%
SIRKETI (LUG Turkey)

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 30% 30%
LUG Services Sp. z 0.0. 97% 97%
LUG West Africa Limited 70% 70%

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatow,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Dane dotyczace transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje za 2021 rok ponizsza tabela:

Podmiot powigzany Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci Zobowigzania
rzecz podmiotow od wobec

podmiotéw  powigzanych podmiotéw podmiotow

powigzanych powigzanych powiazanych
- 01.01-31.03 01.01-31.03

Jednostka dominujaca 2021 2021 31.03.2021 31.03.2021
LUG S.A. 300 93 3084 76
Jednostki zalezne: 2 556 2763 8 157 11 165
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1386 1470 7408 1389
LUG GmbH 393 0 348 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 457 0 216 0
LUG Argentina SA 0 1260 0 9131
BIOT Sp. z 0.0. 150 14 185 6
LUG Services Sp. z 0.0. 9 16 0 182
Luna Sp. z 0.0. 160 3 0 457
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 0 0 0 0
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Wg stanu na dzien 31.03.2021 r., Spotka LUG S.A. udzielita spétce BIOT Sp. z o.0. pozyczki
w wysokosci 800 tys. zt, a LUG Light Factory Sp. z .0.0. w wysokosci 5 730 tys. zt.

Dane dotyczace transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje za 2020 rok ponizsza tabela:

Podmiot powigzany Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci Zobowigzania
rzecz podmiotow od wobec
podmiotow powiazanych podmiotow podmiotow
powiazanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 01.01-31.12 01.01-31.12  31.12.2020 31.12.2020
2020 2020
LUG S.A. 1900 402 2 958 76
Jednostki zalezne: 9 480 10978 7938 10 820
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 5351 6 029 7141 1481
LUG GmbH 1679 0 272 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 1447 0 207 0
LUG Argentina SA 0 4 396 0 8331
BIOT Sp. z 0.0. 498 109 250 20
LUG Services Sp. z 0.0. 230 431 67 521
Luna Sp. z 0.0. 275 12 0 467
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 1 0 0 0

Wg stanu na dzien 31.12.2020 r., Spotka LUG S.A. udzielita spétce BIOT Sp. z o.0. pozyczki
w wysokosci 800 tys. zt, a LUG Light Factory Sp. z .0.0. w wysokosci 5 030 tys. zt.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W okresie od 01.01.2021 do 31.03.2021 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 18. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE KWARTALNYM
W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE
NA ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

WZGLEDU
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Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Pandemia Covid-19

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pozniejszej
konsekwenciji stan epidemii. Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale
4.1 na stronie 22 niniejszego raportu.

Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego

W drugim kwartale 2021 rozpoczeto rozbudowe Centrum Badawczo — Rozwojowego. Inwestycja bedzie
miata wartos¢ 7,1 min zt. Wydarzenie opisano szerzej w podrozdziale 4.1 na stronach 21 oraz 23
niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi Grupe
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r., sprawozdania z catkowitych
dochodéw oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres 1 stycznia do 31 marca 2020 roku
oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 13 maja 2021 roku Zarzgd w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

Wyszczegodlnienie

Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow
i ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw

i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatow

Koszty wytworzenia sprzedanych
produktow i ustug

Wartos¢ sprzedanych towaréw

i materiatéw

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziafalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto na jedna akcje

(w zH):

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

(w zb):

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dzialalnosci zaniechanej (w z})

za okres
01.01.2021 - 31.03.2021
niebadane

300

300

135

0,02
0,02

0,02
0,02

za okres
01.01.2020- 31.03.2020
niebadane

300

300

22

22

22

0,00
0,00

0,00
0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegolnienie

Zysk (strata) netto
Inne dochody catkowite

Suma dochodéw catkowitych

za okres
01.01.2021 - 31.03.2021
niebadane
135
0
135

ELUG

za okres
01.01.2020 - 31.03.2020
niebadane
22
0
22

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe
Rozliczenia migdzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

NOTA stan na 31.03.2021 r.
32 267

0
0
0

1 31390

2 821

56

3409

656

183

2444

102
24

35676

stan na 31.12.2020 r.
32 267

0
0
0

31 390

821

56

3181

718
160

2287

14

35 448
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

PASYWA

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

Akcje wiasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy
Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowigzanie diugoterminowe
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Inne zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM

Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zi)

NOTA

stan na 31.03.2021 r.

35 228
1800

23 815

0
8471
1007

135
22

19

382

224

158

45

35676
4,89

stan na 31.12.2020 r.

35093
1800

23 815

0
8471
415
592
22

19

334

100

189

45

35 448
4,87
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 r.

Kapitat wtasny po korektach
Wyptata dywidendy
Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.03.2021 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r.

Kapitat wtasny po korektach
Wyptata dywidendy
Podziat zysku netto

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2020 r.

Kapitat Kapitaty Pozostate
zakiadowy zapasowy ze kapitaly
sprzedazy akcji
powyzej ceny

nominalnej

3 miesigce zakonczone 31.03.2021 r.
1 800 23 815 8471
1800 23815 8471

0 0 0

0 0 0
1800 23815 8471

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2020 r.

1800 23815 7 015
1800 23815 7 015

0 0 0

0 0 1456

0 0 0
1800 23815 8471

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego

ELUG

Niepodzielony
wynik finansowy

1007

1007

1007

1823
1823

-1 456

415

Wynik

finansowy
biezacego

okresu

135
135

o O O o

592
592

Razem kapitaty
wilasne

35093
35093

135
35228

34501

34501

592
35 093
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych LUG S.A.
Wyszczegolnienie za okres
01.01.2021 - 31.03.2021
niebadane

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem 135
Korekty razem: -130
Amortyzacja 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -4

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne;j
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow 0
Zmiana stanu naleznosci .95
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem

pozyczek 93
i kredytow

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -100
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 24
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej S

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy
Zbycie aktywow finansowych

Dywidendy i udziaty w zyskach
Wydatki
Udziaty

Udzielone pozyczki
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

A O O O » O H»

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy

Wydatki

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli
Odsetki

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy pienigezne netto razem
(A+B+C)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych, w tym

- zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych

F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 14

O O O o O o

G. Srodki pienigzne na koniec okresu 24
- srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0

ELUG

za okres
01.01.2020 - 31.03.2020
niebadane

110
110

49
49

61

O O O o o o

34

34

37
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢ finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane fgcznie z kwartalnym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad
i opublikowanym tego samego dnia co skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania
petnej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. na dzien
31 marca 2021 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 marca 2021 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2020 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2020 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Skrocone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2021 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystapity znaczace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wplyw
na biezgcy okres kwartalny.

80



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 r. % LUG

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Wyszczegodlnienie

31.03.2021 31.12.2020
Stan na poczatek okresu 31 391 31 046
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 345
- zakup jednostki — ESCOLIGHT Sp. z 0. o. 0 0
- udziaty w spotkach zaleznych LUG West Africa Ltd. 0 76
- zakup jednostki — LUG Services Sp. z 0.0. 0 49
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 0 0
- zakup udziatéw w BIOT Sp. z o.0. 0 220
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- odpis wartosci udziatéw w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- odpis pozyczki w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31 391 31 391

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w 2020 roku dotyczyto objecia udziatow
w LUG Services Sp. z 0. 0. (49 tys. zt), zakupu udziatéw w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 220 tys. zt oraz objecia
udziatéw w LUG West Africa Ltd. w kwocie 76 tys. zt.

W | kwartale 2021 roku nie byto zmian w wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2021 r . oraz 31.12.2020 .

Nazwa spotki, forma prawna, Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent Metoda
miejscowos¢, udzialéw  aktualizu- bilanso- posiada-  posiada- konsoli-
w ktorej miesci sie siedziba wg ceny jace wa nych nych dacji
zarzadu nabycia wartos¢ udziatébw  udziatow glosow
LU’G Light Factory Sp. z 0.0., Zielona 29 000 0 29 000 100% 100% S
Gora
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 1720 0 1720 75,5% 75,5% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 383 0 383 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ES’COLIGHT Sp. z 0.0., Zielona 30 0 30 30% 30% pra’w\{
Gora wiasnosci
LU,G Services Sp. z 0.0., Zielona 49 0 49 97% 97% e
Gora
LUG West Africa Ltd., Lagos 76 0 76 70% 70% petna
Razem 31999 608 31391
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Nazwa
spotki, forma
prawna,
miejscowos¢,
w ktorej
miesci sie
siedziba
zarzadu

LUG Light
Factory Sp.

Z 0.0., Zielona
Gora

LUG GmbH,
Berlin

LUG Lighting
UK Ltd.,
Londyn

LUG do Brasil
Ltda., Sao
Paulo

LUG
Argentina SA.,
Buenos Aires

BIOT Sp. z
0.0., Zielona
Gora

LUG Turkey,
Stambut

LUG Services
Sp. zo.0,,
Zielona Goéra

ESCOLIGHT
Sp.zo.0,,
Zielona Goéra

LUG West
Africa Ltd,
Lagos

Kapitat

wilasny

46 830

374

206

-5 889

320

-134

35

76

Kapitat

zakladowy

29 000

83

25

677

718

200

38

50

100

76

Pozostate

kapitaty

17 667

284

173

-6 273

219

-213

Zysk

strata
netto

163

-293

-617

-139

-15

29

Wartos¢

aktywow

153 217

523

275

113

10490

6 877

49

590

39

76

Aktywa
trwate

65 292

63

1816

37

Aktywa
obrotowe

87 925

459

275

108

8673

6 840

49

590

39

76

ELUG

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2021 oraz na dzienh
31.03.2021 roku obejmuja:

Wartos¢

zobowigzan

106 387

148

69

6 002

10 169

6913

118

724

Wartos¢
przychodoéw

36 941

393

457

1742

150

238

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2020 oraz na dzien
31.03.2020 roku obejmuja:

Nazwa spotki,
forma prawna,
miejscowos¢,
w ktérej miesci
sie siedziba
zarzadu

LUG Light
Factory

Sp. z o0.0.,
Zielona Gora

LUG GmbH,
Berlin

Kapitat
wiasny

41 428

320

LUG Lighting
UK Ltd.,
London

180

Kapitat
zaktadowy

29 000

114

25

Pozos-
tate
kapitaty

19673

199

146

Zysk /
strata
netto

-7 244

War-
tos¢
aktywo

142 169

439

274

Aktywa
trwate

66 682

57

Aktywa
obrotowe

75 488

382

274

Wartos¢
zobowigzan

100 741

100

94

Wartos¢
przycho
-dow

163 160

411

404
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LUG do Brasil
Ltda., Sao -5 765 343 4781  -1327 199
Paulo
LUG Argentina
SA., Buenos 1426 577 -133 986 11 515
Aires
BIOT Sp. z 0.0, 504 200 427 123 5 467
Zielona Goéra
LUG Turkey, 11 38 -4 -45 38
Stambut

Sktad  Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien

po dniu 31 marca 2021 roku nie ulegt zmianie.

ELUG

9 189 5963 0
2355 9160 10 086 1458
62 5 405 4963 0
0 38 49 0
publikacji  niniejszego  sprawozdania,

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 31 marca 2021 r. obejmowaty pozyczki udzielone
jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra w kwocie 821 tys. zt (z naliczonymi odsetkami na dzien

bilansowy).

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Seria/emisja Rodzaj Rodzaj
rodzaj akcji uprzywilejo-  ograniczenia
wania akcji praw do akcji
A BRAK BRAK
B BRAK BRAK
C BRAK BRAK
RAZEM

Liczba
akcji

4 320 000
1438 856
1439714
7198 570

Wartos¢
jednostko
wa

0,25
0,25
0,25

Wartos¢
serii / emisji
wg wartosci
nominalnej

w PLN

1 080 000,00
359 714,00
359 928,50

1799 642,50

Kapitat zakladowy — struktura na 31.03.2021 roku oraz 31.12.2020 r.

Akcjonariusze

Ryszard Wtorkowski
Iwona Wtorkowska

Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI

Pozostali akcjonariusze
Razem

Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ

NOMINALNEJ

Liczba
akcji
(szt.)

2670610
1120 000

1349715

2 058 245
7198 570

Wartos¢é
akcji
(tys. z})

668
280

337

515
1800

Udziat
w kapitale

zakladowym

(%)
37,10%
15,56%
18,75%
28,59%
100,00%

Sposob Data
pokrycia rejestracj
kapitatu i
GOTOWKA 2001
Emisja Publiczna 2007
Emisja Publiczna 2010
Liczba Udziat
glosow w ogolnej
(szt.) liczbie glosow
na WZA (%)
2670610 37,10%
1120 000 15,56%
1349715 18,75%
2 058 245 28,59%
7198 570 100,00%

ICH WARTOSCI

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie

Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng
Koszty emisji
RAZEM

31.03.2021 31.12.2020
25754 25754
1939 1939
23 815 23 815
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Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W ciggu | kwartatu 2021 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddw.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE KWARTALNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Pandemia Covid-19

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pézniejszej
konsekwenciji stan epidemii. Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale
4.1 na stronie 22 niniejszego raportu.

Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego

W drugim kwartale 2021 rozpoczeto rozbudowe Centrum Badawczo — Rozwojowego. Inwestycja bedzie
miata wartos¢ 7,1 min 2zt. Wpydarzenie opisano szerzej w podrozdziale 4.1 na stronach
21 oraz 23 niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowag spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2021
roku i okresy porownywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych
za okres 1 stycznia do 31 marca 2020 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wilasnym
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 maja 2021 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu

85



®
Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2021 r. % LUG

POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 31.03.2021 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 31.03.2020 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2020 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za IV kwartat 2020 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2020 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2020 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za IV kwartat 2020 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 31.03.2021 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 31.03.2021 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 31.03.2021 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji ogloszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa
COVID- 9, na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego,
a w poézniejszej konsekwencji stan epidemii. Informacje o tym zjawisku oraz jego wplyw
na kondycje finansowg Emitenta opisano w nocie nr 9.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg mialy wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

8 Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Goéra, dn. 13 maja 2021 roku

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski  Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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