FORMULARZ pozwalajgcy na wykonywanie prawa glosu przez petnomocnika
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.
z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej

zwolanego na dzien 11 czerwca 2026 r.

Spotka DECORA S.A. informuje, Ze niniejszy formularz zawiera instrukcje dotyczaca
wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika i nie zast¢puje pelnomocnictwa udzielonego
pelnomocnikowi przez Akcjonariusza, a jego wypelnienie przez Akcjonariusza nie jest
warunkiem oddania glosu przez pelnomocnika.

Wydanie przez Akcjonariusza instrukcji pelnomocnikowi przy uzyciu niniejszego formularza
co do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika nastepuje poprzez wstawienie znaku
»X~ w odpowiedniej rubryce. W przypadku zaznaczenia rubryki ,,Inne” — Akcjonariusz
powinien okresli¢c w tej rubryce instrukcji inny sposéb wykonywania prawa glosu przez
pelnomocnika.

W razie, gdy Akcjonariusz decyduje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, wowczas
winien wskaza¢ w odpowiedniej rubryce liczbe akcji, z ktorych petnomocnik ma gtosowac
»za”, ,przeciw” lub ,,wstrzymacé si¢” od glosu. W przypadku gdy liczba akcji nie zostanie
wskazana w sposob opisany w zdaniu poprzednim, woéwczas uznaje si¢, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez
Akcjonariusza.

Nalezy zwroci¢ uwage na okolicznos¢, iz ostateczna tre$¢ uchwat poddanych pod gltosowanie
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, moze rézni¢ si¢ od projektdéw zamieszczonych
w niniejszej instrukcji. Celem uniknigcia watpliwosci co do instrukcji Akcjonariusza
w przedmiocie sposobu gltosowania pelnomocnika, w takim przypadku zaleca si¢ okreslenie
w rubryce ,,Inne” sposobu postgpowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Spotka DECORA S.A. jednocze$nie informuje, ze nie bedzie weryfikowata zgodnosci sposobu
glosowania przez pelnomocnika z instrukcjami udzielonymi mu przez Akcjonariusza.

DO:

Nalezy podac:

* w przypadku osob fizycznych — imi¢ i nazwisko, numer PESEL (jezeli dotyczy),
numer dokumentu tozsamosci, dane kontaktowe: numer telefonu komorkowego lub
adres e-mail przeznaczone do komunikacji,

* w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne — nazwa/firma, adres, nazwa
sadu rejestrowego i wydzialu, numer KRS (jezeli dotyczy), dane rejestrowe podmiotu



zagranicznego, dane kontaktowe: numer telefonu komoérkowego lub adres e-mail
przeznaczone do komunikacji.

AKCJONARIUSZ :

Nalezy podac:

* w przypadku osob fizycznych — imi¢ i nazwisko, numer PESEL (jezeli dotyczy),
numer dokumentu tozsamosci, dane kontaktowe: numer telefonu komérkowego lub
adres e-mail przeznaczone do komunikacji,

* w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne — nazwa/firma, adres, nazwa
sadu rejestrowego i wydzialu, numer KRS (jezeli dotyczy), dane rejestrowe podmiotu
zagranicznego, dane kontaktowe: numer telefonu komodrkowego lub adres e-mail
przeznaczone do komunikacji.



INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w gtosowaniu
tajnym, powotuje Pana/Panig na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 11 czerwca 2026 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.

z dnia 11 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,,Spotka") przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia w nast¢pujacym
brzmieniu:
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2. Wyboér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Przedstawienie przez Zarzad rocznego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, wniosku Zarzadu, co do przeznaczenia
zysku netto, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
DECORA, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej DECORA - za rok
obrotowy 2025.
6. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny:
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej DECORA oraz wniosku Zarzadu co do
przeznaczenia zysku netto - za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 wraz ze zwigzla ocena sytuacji Spotki z
uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych oraz oceny wywigzania si¢ Zarzadu z obowigzkow
informacyjnych wobec Rady Nadzorcze;.

7. Rozpatrzenie 1 podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025.

8. Rozpatrzenie 1 podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2025.

9. Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej DECORA za rok obrotowy 2025.

10.  Rozpatrzenie i podjgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej DECORA w roku obrotowym 2025.

11.  Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady

Nadzorczej z dzialalnos$ci za rok obrotowy 2025.

12.  Rozpatrzenie wniosku Zarzadu, co do przeznaczenia zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2025 i podje¢cie uchwaty w tym zakresie.

13.  Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

14.  Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025.



15.  Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Decora S.A. o wynagrodzeniach
czlonké6w Zarzadu i1 cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2025 oraz podjgcie uchwaty w
sprawie oceny tego sprawozdania.
16.  Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.
17.  Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji
wlasnych 1 utworzenia kapitalu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych
oraz uchylenia uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja
2020 r. dotyczacej poprzedniego skupu akcji wlasnych
18.  Podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
19.  Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.

z dnia 11 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu si¢ z opinia i raportem
bieglego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2025
obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktore wykazuje po stronie aktywow 1 pasywow sume 478.842.946,69 zt (czterysta
siedemdziesiagt osiem miliondw osiemset czterdzieSci dwa tysigce dziewiglset
czterdziesci sze$¢ ztotych 1 69/100),

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 74.994.990,57 zt
(siedemdziesigt cztery miliony dziewigéset dziewiecdziesigt cztery tysigce
dziewigéset dziewigcédziesiat ztotych 1 57/100),

informacj¢ dodatkows, skladajaca si¢ z wprowadzenia do sprawozdania
finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote
19.387.807,51 zt (dziewigtnascie milionow trzysta osiemdziesigt siedem tysigcy
osiemset siedem ztotych i 51/100),

sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwigkszenie stanu srodkow pienieznych o
kwote 302.190,73 zt (trzysta dwa tysiace sto dziewiecdziesiat ztotych i 73/100),

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:



Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za rok 2025

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1) Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej za rok 2026

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1) w zw. z art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu si¢
z opinig i raportem bieglego rewidenta, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej DECORA za rok obrotowy 2025 obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2025 roku, ktére wykazuje po stronie aktywoéw 1 pasywow sume
540.798.053,03 zt (pigcset czterdziesci miliondw siedemset dziewigcdziesiat osiem
tysiecy piecdziesiat trzy ztote i 03/100),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci
79.894.880,65 zt (siedemdziesigt dziewig¢ milionow osiemset dziewiecdziesigt
cztery tysigce osiemset osiemdziesiat ztotych 1 65/100),

informacj¢ dodatkowa sktadajaca si¢ z wprowadzenia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwickszenie kapitatu
wlasnego o kwote 24.252.384,70 zt (dwadzie$cia cztery miliony dwieScie
pigcdziesiat dwa tysigce trzysta osiemdziesiat cztery ztote 1 70/100),
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote 2.273.665,76 zt (dwa miliony dwiescie
siedemdziesiat trzy tysigce szesCset szescdziesiat pie¢ ztotych 1 76/100),

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Instrukcja dotyczaca sposobu gtosowania w odniesieniu do ww. uchwaty:



Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
zarok 2025

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt. 1) w zw. z art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych,
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza

sprawozdanie Zarzadu Decora S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej DECORA za rok
obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w roku 2025

§1

Dziatajac na podstawie punktu 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2024,
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej Decora S.A. z dziatalno$ci za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.

z dnia 11 czerwca 2026 r.

w sprawie podzialu zysku netto Spolki za rok obrotowy 2025

§1
Walne Zgromadzenie DECORA S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej, w zwiazku z
osiggnigciem przez Spotke w roku 2025 zysku netto w kwocie 74.994.990,57 zt (siedemdziesiat
cztery miliony dziewieéset dziewieédziesiat cztery tysigce dziewigéset dziewiecdziesiat ztotych
157/100), zgodnie z art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych, postanawia:

1. 42.081.712,00 ztotych (czterdziesci dwa miliony osiemdziesiat jeden tysigcy siedemset
dwanascie ztotych i 00/100), do podziatu migdzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia
im dywidendy

2. 32.913.278,57 ztotych (trzydzie$ci dwa miliony dziewigcset trzynascie tysigcy dwiescie
siedemdziesiat osiem ztotych i 57/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Walne Zgromadzenie ustala, ze kwota przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy
zostanie podzielona rowno pomiedzy liczb¢ akcji, biorgcg udziat w dywidendzie, tj. liczbe akcji
uprawnionych do udzialu w podziale zysku na dzien dywidendy. W przypadku, gdyby kwota
dywidendy na akcje¢ nie wyrazata si¢ w pelnych groszach, kwota dywidendy na akcje zostanie
zaokraglona w dot do pelnych groszy. Roéznica pomigdzy kwota 42.081.712,00 ztotych
(czterdziesci dwa miliony osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset dwanascie ztotych i 00/100),
do podziatu miedzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia im dywidendy) przeznaczona do
podzialu pomiedzy akcjonariuszy a iloczynem liczby akcji bioracych udziat w dywidendzie
oraz zaokraglonej w dot do pelnych groszy kwoty dywidendy na akcj¢ zostaje przeznaczona po
dniu wyptaty dywidendy na kapitat zapasowy.

Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 4 Statutu Spotki Walne
Zgromadzenie uchwala, 1z datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (tzw.
dzien dywidendy) jest dzien 02 lipca 2026 roku

Zgodnie z art. 348 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz §10 ust. 4 Statutu Spotki Walne
Zgromadzenie okresla termin wyptaty ustalonej dywidendy na dzief 09 lipca 2026 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:




Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez pelnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Waldemarowi Osuchowi

§1.
Dzialtajac na podstawie art. 395 §2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie

DECORA S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu
Panu  Waldemarowi  Osuchowi z  wykonania  przez  niego  obowigzkow
w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Hibnerowi

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Cztonkowi Zarzadu
Panu Arturowi Hibnerowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposdéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wlodzimierzowi Lesinskiemu

§1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Panu Wtodzimierzowi Lesinskiemu z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marzenie Lesinskiej

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady

Nadzorczej Pani Marzenie Lesinskiej z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Bylinskiemu

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady

Nadzorczej Panu Jakubowi Bylinskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Lukaszowi Tomkiewiczowi

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Lukaszowi Tomkiewiczowi z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sewerynowi Kubickiemu

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady

Nadzorczej Panu Sewerynowi Kubickiemu z wykonania przez niego obowiazkow w roku
obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Rudnikowi

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady

Nadzorczej Panu Krzysztofowi Rudnikowi z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Podgorskiemu

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Jackowi Podgérskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie¢:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Szczepiorkowskiemu

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
DECORA S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium cztonkowi Rady

Nadzorczej Panu Piotrowi Szczepiérkowskiemu z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 r.
w sprawie oceny sprawozdania Rady Nadzorczej Decora S.A. o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej za rok 2025

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2! kodeksu spotek handlowych w zwiazku z 90g ust. 6 ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych 1 § 9. ust. 4
Polityki Wynagrodzen, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej za rok 2025 (,,Sprawozdanie”) i opinig bieglego rewidenta  dotyczaca
Sprawozdania, niniejszym postanawia pozytywnie zaopiniowaé Sprawozdanie.

§2.

Uchwata ma charakter doradczy.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba gloséw:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 roku
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego

§1

Ustanowienie Programu Motywacyjnego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma DECORA S.A. z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej (,,Spétka™) postanawia ustanowi¢ w Spolce program motywacyjny
skierowany do obecnych Czlonkow Zarzadu oraz kluczowych menedzerow Spotki
(,,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny realizowany bedzie w oparciu o lata obrotowe 2026 — 2028
(,,Okres Programu Motywacyjnego”), przy czym kazdy rok obrotowy w okresie trwania
Programu Motywacyjnego zwany bedzie dalej ,,Rokiem Obrotowym” lub odpowiednio
,»Rokiem Obrotowym 20267, ,,Rokiem Obrotowym 20277, , Rokiem Obrotowym
2028”.

Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkow dla wzrostu
wynikow finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz dlugoterminowego wzrostu
warto$ci Spotki, poprzez trwale zwigzanie: (i) cztonkéw Zarzadu Spoitki, tj. Pana
Waldemara Osucha — petnigcego w dniu powzigcia niniejszej uchwaty funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki oraz Pana Artura Hibnera — pelnigcego w dniu powzigcia niniejszej
uchwaty funkcje cztonka Zarzadu Spoéiki (,,Czlonkowie Zarzadu”), oraz kluczowych
menedzerow Spotki oraz Grupy Kapitatowej, wskazanych w drodze uchwaty przez Zarzad
Spofki (,,Menedzerowie”) ze Spotka i jej celami. Czlonkowie Zarzadu oraz Menedzerowie
zwani sg dalej Iacznie jako ,,Osoby Uprawnione”.

Na potrzeby niniejszej uchwaty przyjmuje si¢ nastepujace definicje:

1) Grupa Kapitalowa, Grupa — oznacza grupe¢ kapitalowa w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r., poz. 120, ze
zm.), w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca;

2) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej — oznacza
sum¢ skonsolidowanych zyskow przed opodatkowaniem, ujawnionych w
skonsolidowanych sprawozdaniach z catkowitych dochodéow, zawartych w
zaudytowanych przez biegltego rewidenta skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych Grupy Kapitatowej za kazdy Rok Obrotowy objety Okresem Programu
Motywacyjnego, rozumiang tacznie jako suma za caly Okres Programu
Motywacyjnego, bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych z ustanowienia Programu
Motywacyjnego;

3) Kwota Nadwyzki - oznacza nadwyzke (dodatnia rdznice) pomiedzy
Skonsolidowanym Zyskiem Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatlowej a kwota
Minimalnego Zysku Skonsolidowanego;

4) Minimalny Zysk Skonsolidowany — oznacza Skonsolidowany Zysk Przed
Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej, w kwocie nie nizszej niz 240.000.000,00
ztotych;



5) Minimalny Zysk Skonsolidowany za Rok Obrotowy 2028 - oznacza
skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, ujawniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, zawarty w zaudytowanym przez bieglego
rewidenta skonsolidowanym sprawozdaniu finansowych Grupy Kapitatowej za Rok
Obrotowy 2028, bez uwzglednienia kosztéw wynikajacych z ustanowienia Programu
Motywacyjnego, w kwocie nie nizszej niz 50.000.000,00 ztotych;

6) Wspélczynnik — oznacza procentowy wskaznik, wynoszacy:
a) dla Pana Waldemara Osucha: 3,8%,
b) dla Pana Artura Hibnera: 3,1%,

c) dla Menedzerow — w wysokosci ustalonej w Regulaminie Programu
Motywacyjnego, przy czym ta wysokos¢ moze by¢ rézna dla poszczegdlnych
grup Menedzerow.

§2

Zasady uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym jest zawarcie
ze Spotka umowy o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (,,Umowa Uczestnictwa”).
Propozycja zawarcia Umowy Uczestnictwa zostanie skierowana przez Spotke do Osoby
Uprawnionej w terminie nie duzszym niz 3 (trzy) miesigce: (i) od dnia podjecia niniejszej
uchwaty w przypadku umowy z Cztonkami Zarzadu oraz (ii) od dnia podj¢cia przez Zarzad
uchwaty o zakwalifikowaniu danego Menedzera do udziatu w Programie Motywacyjnym
w przypadku umowy z Menedzerami.

Umowy Uczestnictwa zostang zawarte z Cztonkami Zarzadu przez Rad¢ Nadzorcza, ktora
moze uchwatg upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisywania takich
umoéw, natomiast z Menedzerami przez Zarzad.

Umowa Uczestnictwa powinna regulowaé prawa i obowiazki Osoby Uprawnionej oraz
Spotki wynikajace z Programu Motywacyjnego.

Laczna liczba uczestnikow Programu Motywacyjnego (Oso6b Uprawnionych) nie
przekroczy 13 (trzynastu) oséb.

§3

Uprawnienia wynikajace z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym (z
chwilg zawarcia Umowy Uczestnictwa) warunkowego prawa do nabycia istniejacych akcji
w kapitale zaktadowym Spotki, ktore zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spotke
(,,LAkeje”) w ramach skupu akcji wlasnych Spotki (warunkowe prawo do nabycia Akcji
zwane bedzie dalej jako ,,Uprawnienie”), a nastepnie, po spelnieniu si¢ warunkow
okreslonych w niniejszej uchwale, zaoferowania Osobom Uprawnionym Akcji za cen¢ za
jedng Akcje rowna jej wartosci nominalne;.

Uprawnienie przystugiwa¢ bedzie wylacznie Osobom Uprawnionym na zasadach
okreslonych w niniejszej uchwale, a takze zgodnie z uchwalonym przez Rade Nadzorcza
Spotki regulaminem programu motywacyjnego, okreslajacym szczegdlowe warunki
realizacji Programu Motywacyjnego (,,Regulamin Programu Motywacyjnego”),



uchwatami Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Spotki, podejmowanymi na podstawie 1 w celu
wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz zgodnie z Umowa
Uczestnictwa.

Laczna liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu
ich Uprawnien uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy 155.500
(stu piecdziesigciu pieciu tysiecy pigciuset) sztuk Akceji, stanowigcych w chwili podjecia
niniejszej uchwaly ok. 1,47% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gloséw Spoiki.
Liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez dang Osob¢ Uprawniong w wykonaniu jej
Uprawnien uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy:

a) dla Pana Waldemara Osucha: 55.000 (pi¢¢dziesigciu pieciu tysiecy) sztuk Akcji;

b) dla Pana Artura Hibnera: 45.000 (czterdziestu pigciu tysigcy) sztuk Akcji;

c) tacznie dla Menedzerow: 55.500 (pigcdziesigciu pigciu tysigey pigciuset) sztuk Akcji,
przy czym liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez kazdego z Menedzeréw
zostanie okreslona przez Zarzad w uchwale, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 powyze;j.

§4

Warunki realizacji Uprawnien oraz weryfikacja ich spelnienia

Warunkiem zaoferowania Akcji Osobom Uprawnionym bedzie stwierdzenie przez Spotke
spetnienia przez Osoby Uprawnione kryteriéw ekonomicznych oraz lojalno$ciowych,
okreslonych w niniejszej uchwale, a w odniesieniu do Menedzerow takze kryteriow
ustalonych przez Zarzad.

W ramach Programu Motywacyjnego przyjmuje si¢ nastepujace kryteria, od ktorych
spelienia zaleze¢ begdzie zaoferowanie Osobom Uprawnionym Akcji:

a) kryterium ekonomiczne w postaci jednoczesnego osiggniecia (i) za Okres Programu
Motywacyjnego Skonsolidowanego Zysku przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowe] wigkszego niz Minimalny Zysk Skonsolidowany oraz (i1) Minimalnego
Zysku Skonsolidowanego za Rok Obrotowy 2028;

b) kryterium lojalnoSciowe w postaci nieprzerwanego w catym Okresie Programu
Motywacyjnego (i) petnienia przez Osoby Uprawnione funkcji Czlonka (w tym
Prezesa) Zarzadu Spoéiki lub funkcji w organach spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej lub (i1) pozostawania przez Osoby Uprawnione w stosunku pracy lub
innym podobnym stosunku prawnym ze Spotka lub jej spotka zalezng, ktorego
przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub
Swiadczenie pieniezne od Spotki lub jej spotki zaleznej, z wylaczeniem umow
zawieranych w ramach prowadzonej przez dang osobg pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej (,,Stosunek Stuzbowy”), przy czym dla spetnienia niniejszego kryterium
w okresie pomiedzy 1 stycznia 2026 roku a dniem poprzedzajacym powzigcie przez
Zarzad w odniesieniu do danego Menedzera uchwaly, o ktorej mowa w § 2 ust. 1 nie
ma zastosowania wytaczenie dotyczace umoéw zawieranych w ramach prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej,

¢) inne kryteria, jezeli zostaly one wskazane w odniesieniu do danego Menedzera
w uchwale Zarzadu, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 powyze;.



W przypadku, gdy w Okresie Programu Motywacyjnego petnienie funkcji w Zarzadzie
Spoiki, organie spotki wchodzacej w sktad Grupy Kapitalowej lub pozostawanie w
Stosunku Stuzbowym przez Osobe Uprawniong trwalo przynajmniej przez caty Rok
Obrotowy 2026 oraz po Roku Obrotowym 2026 ustalo z powodu $mierci Osoby
Uprawnionej, w takim przypadku kryterium lojalno§ciowe uznaje si¢ za spetnione, przy
czym spadkobiercom Osoby Uprawnionej zostang zaoferowane do nabycia Akcje
w liczbie okreslonej zgodnie z § 5 ust. 2 ponizej, ale pod warunkiem spelnienia kryterium
ekonomicznego wskazanego w § 4 ust. 2 lit a) powyze;j.

Z zastrzezeniem § 4 ust. 5 ponizej, Rada Nadzorcza Spotki w terminie nie dtuzszym niz 30
(trzydziesci) dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoltki
zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za Rok Obrotowy 2028,
dokona weryfikacji spetnienia kryteriow Programu Motywacyjnego dla Okresu Programu
Motywacyjnego (przy czym weryfikacji w odniesieniu do Menedzeréw dokona Zarzad)
oraz ustalenia na podstawie § 5 ust. 1 ponizej ostatecznej sumy pieni¢znej, przeznaczonej
na sfinansowanie nabycia przez Spotke Akcji, ktore zostang zaoferowane przez Spotke do
nabycia przez Osoby Uprawnione w celu realizacji przez nie Uprawnien, przy czym suma
pieniezna zostanie ustalona oddzielnie dla Osob Uprawnionych bedacych Cztonkami
Zarzadu oraz Osob Uprawnionych bedacych Menedzerami (dalej odpowiednio osobno
jako ,,Suma Pieni¢zna Czlonkéw Zarzadu”, ,Suma Pieniezna MenedzZer6w”, a tacznie
jako ,,Suma Pieni¢zna”).

W przypadkach okreslonych w § 4 ust. 3 powyzej, w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu -
Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do Menedzerow — Zarzad, dokona weryfikacji spetnienia
kryteriow Programu Motywacyjnego oraz ustalenia na podstawie § 5 ust. 2 ponizej Sumy
Pienigznej w terminie nie dtuzszym niz 30 (trzydzies$ci) dni po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spoiki za Rok Obrotowy 2028.

Prawo do realizacji Uprawniefi i nabycia Akcji powstanie 1 moze zosta¢ wykonane
wylacznie pod warunkiem facznego spelnienia kryteriow: ekonomicznego oraz
lojalnosciowego, opisanych w § 4 ust. 2 powyzej, a w odniesieniu do Menedzerow — takze
kryteriow ustalonych przez Zarzad w uchwale Zarzadu, o ktorej mowa w § 2 ust. 1
powyzej.

§5
Zasady ustalania liczby Akcji przeznaczonych do zaoferowania
Osobom Uprawnionym w wyniku realizacji Uprawnien

Z zastrzezeniem limitu liczby Akcji okreslonego w § 3 ust. 3 1 ust. 4 powyzej, laczna liczba
Akcji przeznaczona do zaoferowania Osobom Uprawnionym w wyniku realizacji ich
Uprawnien bedzie odpowiadata liczbie Akcji nabytych przez Spotke w tym celu, za sume
Sumy Pieni¢znej Czlonkoéw Zarzadu oraz Sumy Pienigznej Menedzerow, przy
zastosowaniu nastepujacych wzorow:

a)
S1=(NxWI)+(Nx W2)



gdzie:
S1 — oznacza Sumg Pieni¢zng Cztonkow Zarzadu przeznaczong do nabycia przez Spotke
Akcji celem ich zaoferowania Czlonkom Zarzadu;
N — oznacza Kwote Nadwyzki;
W1 — oznacza Wspodtczynnik dla Pana Waldemara Osucha;
W2 — oznacza Wspdlczynnik dla Pana Artura Hibnera;
— przy czym wynik rownania podlega zaokragleniu w dot do dwdch miejsc po przecinku;
b)
S2=Nx W3xK

gdzie:

S2 — oznacza Sume Pieni¢zng Menedzerow przeznaczong do nabycia przez Spotke Akcji
celem ich zaoferowania Menedzerom,;

N — oznacza Kwote Nadwyzki;

W3 — oznacza Wspodtczynnik dla Menedzerow, a w przypadku ustalenia réznych
Wspotezynnikow dla poszczegdlnych grup Menedzerow — oznacza Wspolczynnik dla
danej grupy Menedzerow;

K — oznacza liczb¢ Menedzerow bioracych udzial w Programie Motywacyjnym, a w
przypadku ustalenia roznych Wspoétczynnikow dla poszczegodlnych grup Menedzerow —
oznacza liczb¢ Menedzerow w danej grupie;

— przy czym wynik rdwnania podlega zaokragleniu w d6t do dwoch miejsc po przecinku.

W przypadku ustalenia réznych Wspotczynnikow dla poszczegolnych grup Menedzerow,
Sume Pienigzng S2 Menedzerow ustala si¢ osobno dla kazdej grupy Menedzerow, a
nastgpnie otrzymane wyniki si¢ sumuje.

W przypadku, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 powyzej, Suma Pieni¢zna bedzie obliczana
proporcjonalnie do okresu, w ktéorym Osoba Uprawniona pelnita funkcje w Zarzadzie
Spotki, organie spoitki wchodzacej w sklad Grupy Kapitalowej lub pozostawala
w Stosunku Stuzbowym w sposob zgody z § 5 ust. 1 powyzej, przy czym maksymalna
liczba Akcji zaoferowanych do nabycia Osobom Uprawnionym nie moze w takim
przypadku przekroczy¢:

a) w przypadku $mierci Osoby Uprawnionej w Roku Obrotowym 2027:

(i) dla Pana Waldemara Osucha: 18.333 (osiemnastu tysigcy trzystu trzydziestu
trzech) sztuk Akcji,

(i) dla Pana Artura Hibnera: 15.000 (pigtnastu tysigcy) sztuk Akcji;

(i) dla Menedzeréw: 1/3 liczby sztuk Akcji przeznaczonych do nabycia przez danego
Menedzera zgodnie z uchwata, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 powyzej, przy czym w



przypadku, gdyby byta to liczba niecatkowita, dokonuje si¢ zaokraglenia w dot
do najblizszej liczby catkowite;j;
b) w przypadku $mierci Osoby Uprawnionej w Roku Obrotowym 2028:
(i) dla Pana Waldemara Osucha: 36.666 (trzydziestu szes$ciu tysiecy szesciuset
sze$¢dziesigciu szesciu) sztuk Akcji,
(i) dla Pana Artura Hibnera: 30.000 (trzydziestu tysigcy) sztuk Akcji,

(i) dla Menedzerow: 2/3 liczby sztuk Akcji przeznaczonych do nabycia przez danego
Menedzera zgodnie z uchwala, o ktérej mowa w § 2 ust. 1 powyzej, przy czym w
przypadku, gdyby bytla to liczba niecatkowita, dokonuje si¢ zaokraglenia w d6t do
najblizszej liczby catkowite;.

W przypadku, gdy liczba Akcji nabytych przez Spotke za Sume Pienigzng bedzie nizsza
niz maksymalna liczba Akcji, jaka moze zosta¢ zaoferowana Osobom Uprawnionym
zgodnie z § 3 ust. 3 1 4 powyzej, a w przypadkach okreslonych w § 4 ust. 3 powyzej —
nizsza niz maksymalna liczba Akcji, jaka moze zosta¢ zaoferowana Osobom
Uprawnionym zgodnie z § 5 ust. 2 lit. a) lub b) powyzej, Akcje zostang zaoferowane
Osobom Uprawnionym w proporcji, w jakiej maksymalna liczba Akcji mozliwa do
zaoferowania poszczegdlnym Osobom Uprawnionym (okre§lona w § 3 ust. 4 powyzej)
pozostaje w stosunku do maksymalnej liczby Akcji mozliwej do zaoferowania tgcznie
wszystkim Osobom Uprawnionym (okreslonej w § 3 ust. 3 powyzej), tj.:

a) Panu Waldemarowi Osuchowi zostanie zaoferowane 35,37% Akcji nabytych przez

Spotke za Sume Pienigzng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym;

b) Panu Arturowi Hibnerowi zostanie zaoferowane 28,94% Akcji nabytych przez Spotke
za Sumg Pieni¢zng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym;

c) Menedzerom zostanie tacznie zaoferowane do 35,69% Akcji nabytych przez Spotke
za Sume¢ Pienigzng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym, przy czym
kazdemu z MenedZerdw zostanie zaoferowana taka liczba Akcji, ktora odpowiada
ilorazowi liczby Akcji wskazanej dla danego Menedzera w uchwale, o ktérej mowa w
§ 2 ust. 1 powyzej, do liczby Akcji, jaka moze zosta¢ zaoferowana tgcznie wszystkim
Menedzerom, to jest 55.500 Akcji;

— przy czym jezeli zgodnie z w/w proporcja Osobie Uprawnionej miataby przypadac
liczba niecatkowita Akcji, wynik réwnania podlega zaokragleniu w dot do catej Akcji.

§6

Tryb realizacji Uprawnien

Realizacja Uprawnien poprzez nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione nastapi w sposob
szczegdlowo okreslony w Regulaminie Programu Motywacyjnego, na podstawie umowy
sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy Spoétka a dang Osobg Uprawniong (lub jej
spadkobiercami). Zawarcie ww. umowy nastgpi nie pdzniej niz w terminie 120 (stu
dwudziestu) dni po stwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza (w odniesieniu do Czlonkow
Zarzad) oraz Zarzad (w odniesieniu do Menedzeréw) zgodnie z § 4 ust. 4 lub 5 powyzej,
ze doszto do spelnienia kryteriow Programu Motywacyjnego. W przypadku, gdy data
zawarcia umowy przypadnie na dzien, ktoéry zgodnie z przepisami prawa rynku



kapitatowego stanowi okres zamkniety, uniemozliwiajacy nabycie Akcji przez dang Osobg
Uprawniong, powyzszy termin ulega zawieszeniu na czas okresu zamknigtego.

W przypadku $mierci Osoby Uprawnionej, po spetlieniu kryteriow wskazanych w
niniejszej uchwale, Akcje te zostang zaoferowane jej spadkobiercom.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego Spotka dokona skupu Akcji na warunkach,
ktore zostang ustalone w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spoétki, w celu ich
zaoferowania Osobom Uprawnionym zgodnie z niniejszg uchwatlg, przy czym w granicach
przewidzianych przez wymieniong wyzej uchwale Walnego Zgromadzenia, Akcje na
potrzeby wykonania zobowigzan wynikajacych z realizacji Programu Motywacyjnego
moga by¢ nabywane zarowno w Okresie Programu Motywacyjnego, jak i po jego
zakonczeniu.

Akcje nabyte w celu realizacji Programu Motywacyjnego, a nienabyte przez Osoby
Uprawnione z jakiejkolwiek przyczyny, podlegaja umorzeniu na zasadach okre§lonych w
Kodeksie spotek handlowych.

W przypadku wystapienia okoliczno$ci niezaleznych od Spoéiki, uniemozliwiajacych lub
znaczaco utrudniajacych Spoélce realizacje Uprawnien w oparciu o Akcje Spotki, w
szczegblnosci w razie braku faktycznej mozliwosci nabycia przez Spotke Akcji w celu ich
zaoferowania Osobom Uprawnionym lub rozpoczecia procedury majacej na celu
wycofanie Akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, Zarzad, za zgoda Rady
Nadzorczej, moze podja¢ uchwale o odstgpieniu od nabycia catosci lub czesci Akcji
przeznaczonych do realizacji Uprawnien przez Osoby Uprawnione, z zastrzezeniem, ze w
takim przypadku Osobom Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie odszkodowanie w
wysokosci 1 na warunkach okreslonych w § 6 ust. 6 — 9 ponizej. W przypadku wystapienia
okoliczno$ci takich jak zmiana kontroli nad Spotka, w tym publicznie ogloszony zamiar
przejecia kontroli nad Spdtka, lub innymi spotkami zaleznymi od Spoétki, uchylenie
Programu Motywacyjnego lub zmiana dokumentacji Programu Motywacyjnego bez zgody
Osoby Uprawionej, rozwigzanie Stosunku Stuzbowego lub odwotanie z petnienia funkc;ji
w organach Spoétki lub spotki z Grupy Kapitatowej z przyczyn innych niz: (i) razace
niewykonywanie lub razace niewlasciwe wykonywanie obowigzkéw lub (i1)
podejmowanie przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spotki lub jej
Grupy, a uchwata odwotlujaca lub wypowiedzenie wskazuje przedmiotowe przyczyny, a
takze w przypadku gdy spetnienie kryterium ekonomicznego nie bedzie mozliwe wskutek
zmiany polityki rachunkowosci, zawarcia transakcji z podmiotami powigzanymi nie na
warunkach rynkowych lub zaistnienia jednorazowych zdarzen poza normalnym tokiem
dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci sprzedazy aktywdw Grupy, reorganizacji Grupy,
podziatu Spotki lub spoiki z Grupy przez wydzielenie do innej spotki lub innych efektow
transakcji M&A, w takich przypadkach Osobom Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie
roszczenie odszkodowawcze w wysokosci 1 na warunkach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego oraz Umowie Uczestnictwa.

W przypadku braku umozliwienia Osobom Uprawnionym realizacji Uprawnien przez
Spotke, wskutek wystgpienia okolicznosci niezaleznych od Spotki, w terminach
okreslonych dokumentacja Programu Motywacyjnego lub cze$ciowej realizacji
Uprawnien, kazdej z Os6b Uprawnionych przystugiwaé bedzie roszczenie o wyplate
odszkodowania, réwnego odpowiednio (i) Sumie Pieni¢znej przypadajacej na dang Osobg



Uprawniong, obliczonej zgodnie z § 5 ust. 1 lub ust. 2 niniejszej Uchwaly, lub (ii) réznicy
pomiedzy Sumg Pieni¢zng przypadajaca na dang Osobe Uprawniong a iloczynem $redniej
ceny nabycia Akcji nabytych w celu realizacji Programu Motywacyjnego oraz liczby Akcji
zaoferowanych tej Osobie Uprawnionej (,,Odszkodowanie”).

7. Odszkodowanie ptatne bedzie w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia, w ktérym najpdzniej,
zgodnie z Umowg Uczestnictwa zawartg z dang Osobg Uprawniong, powinno nastapic¢
zaoferowanie nabycia Akcji.

8. Spoika naliczy i1 efektywnie poniesie tylko te naleznosci publicznoprawne, ktére obcigzajg
Spotke z tytulu wyplaty Odszkodowania. Spotka nie ponosi cig¢zaru nalezno$ci
publicznoprawnych obcigzajacych Osoby Uprawnione.

9. W przypadku, gdy nie dojdzie do realizacji Uprawnien poprzez zaoferowanie Osobie
Uprawnionej nabycia Akcji z jakichkolwiek przyczyn, innych anizeli wskazane powyze;j,
za ktore dana Osoba Uprawniona nie ponosi odpowiedzialnosci, postanowienia § 6 ust. 6
— 8 stosuje si¢ do kalkulacji wysokosci przystugujacego Osobie Uprawnionej
odszkodowania.

§7
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki

1 W wykonaniu niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia
Rade Nadzorcza Spotki do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego,
okreslajacego pozostate zasady, warunki i tryb realizacji Programu Motywacyjnego,
z uwzglednieniem postanowien niniejszej uchwaty oraz w sposéb z nig niesprzeczny,
w tym ustalenia wzoru Umow Uczestnictwa.

2 Rada Nadzorcza moze w Regulaminie Programu Motywacyjnego upowazni¢ Zarzad do
dokonania niezastrzezonych wprost w niniejszej uchwale do kompetencji Zarzadu
czynno$ci — w cze$ci, w jakiej maja one stluzy¢ wykonaniu Programu Motywacyjnego w
odniesieniu do Menedzerow.

3 Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Upowaznia Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji
niniejszej uchwaty.

§8

Zasada trwaloSci Programu Motywacyjnego oraz wejScie w zycie uchwaly

1. Zasady Programu Motywacyjnego okre§lone w niniejszej uchwale, Regulaminie
Programu Motywacyjnego oraz w Umowie Uczestnictwa nie mogg zosta¢ zmienione bez
zgody Osoby Uprawnione;.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Wprowadzenie w Spolce Programu Motywacyjnego ma na celu zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikow finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwale zwigzanie cztonkow Zarzgdu
Spotki oraz kluczowych jej menedzerow ze Spotkq i jej celami.



Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:
Przeciw:
Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika

Uchwatla nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 roku
w sprawie upowaznienia Zarzadu Spolki do nabywania akcji wlasnych i utworzenia
kapitalu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych oraz uchylenia uchwaly
nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja 2020 r. dotyczacej
poprzedniego skupu akcji wlasnych

§1

Z uwagi na wykonanie uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja
2020 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wlasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych
(w brzmieniu uwzgledniajacym zmiany wynikajace z (i) Uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 8 wrzesnia 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych, (ii) Uchwaty nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 1 czerwca 2021 roku w sprawie
zmiany Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 29 maja
2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wtasnych oraz
utworzenia kapitalu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych w zakresie skupu
akcji whasnych oraz (iil) Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z



dnia 22 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do
nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wlasnych) (,,Uchwala”), jak réwniez z uwagi na catkowite
zrealizowanie obowigzujacego w spotce pod firma Decora S.A. z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej (,,Spétka”) programu motywacyjnego realizowanego w oparciu o lata
obrotowe 2023 — 2025, przyjetego na podstawie uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 22 czerwca 2023 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
niniejszym uchyla w catosci Uchwale.

§2

W celu realizacji Programu Motywacyjnego, uchwalonego uchwata nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 11 czerwca 2026 r. w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego, dziatajac na podstawie art. 362 § 1 pkt 2) 1 5) Kodeksu spotek
handlowych, a takze § 7 Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia
Zarzad Spotki do nabycia w pelni pokrytych akcji wlasnych Spotki (,,Akcje Whasne”) w
celu:

o zaoferowania nie wigcej niz 155.500 Akcji Wilasnych do nabycia w ramach Programu
Motywacyjnego, utworzonego na podstawie uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 11 czerwca 2026 roku w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”),
oraz

b umorzenia pozostalych Akcji Wiasnych nabytych w wykonaniu niniejszej uchwaty;

na nastepujacych warunkach:

1 Laczna kwota, ktora moze zosta¢ przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji Wiasnych
wraz z kosztami ich nabycia, wynosi nie wigcej niz 26.000.000,00 ztotych (slownie:
dwadziescia sze$¢ milionéw zlotych). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wiasnych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitalu rezerwowego w
wysokosci 26.000.000,00 ztotych (stownie: dwudziestu sze$ciu milionow ztotych)
(,,Kapital Rezerwowy”) poprzez przeniesienie do tego kapitalu kwoty 11.536.761,94
ztotych (stownie: jedenastu milionéw pigciuset trzydziestu szeSciu tysigcy siedmiuset
sze$cdziesigciu jeden ztotych dziewiecdziesigciu czterech groszy) pochodzacej z kapitatu
zapasowego Spotki oraz kwoty 14.463.238,06 zlotych (czternastu milionéw czterystu
szes¢dziesigciu trzech tysigcy dwustu trzydziestu o$miu ztotych 1 szeSciu groszy)
pochodzacej z pozostatych §rodkéw na kapitale rezerwowym Spotki utworzonym w
zwiagzku ze skupem akcji whasnych Spotki na podstawie Uchwaly, i ktore zgodnie z art.
348 § 1 Kodeksu spotek handlowych, moze zosta¢ przeznaczone do podzialu migedzy
akcjonariuszy Spotki.

2 Zarzad jest upowazniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie od dnia
podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 30 kwietnia 2033 roku, jednak nie dtuzej niz do
wyczerpania $rodkow zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym, przeznaczonych na
nabycie Akcji Wiasnych.



Cena po jakiej nabywane bedg Akcje Wtlasne bedzie ustalana przez Zarzad Spoétki na
warunkach wskazanych w niniejszej Uchwale, z zastrzezeniem, ze cena za jedng Akcje
Wilasng nie moze by¢ nizsza od jej warto$ci nominalne;.

Liczba Akcji Wihasnych bedacych przedmiotem danej transakcji nabycia przez Spotke

zostanie okre§lona przez Zarzad, a nast¢pnie przekazana do publicznej wiadomosci

raportem biezacym w dniu publikacji zaproszenia do skladania oferty sprzedazy Akcji

Wiasnych w przypadku okreslonym w § 1 ust. 5 pkt (i), przy czym niniejszego przepisu

nie stosuje si¢ w przypadku nabywania Akcji Wiasnych w trybie okreslonym w § 1 ust. 5

pkt (ii).

Spotka moze nabywaé Akcje Wlasne (wedtug decyzji Zarzadu) w nastepujacy sposob:

() w transakcji lub transakcjach przeprowadzonych w drodze publicznego zaproszenia
lub zaproszen do skladania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez wszystkich
akcjonariuszy Spotki, lub

) w transakcji lub transakcjach zawieranych na rynku podstawowym, prowadzonym
przez Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., przy czym maksymalna
liczba Akcji Wiasnych nabywanych w tym trybie wyniesie nie wigcej niz 155.500
(stownie: sto pigcédziesiat piec¢ tysiecy piecset), a maksymalna cena jednostkowa za
nabywang Akcje Wtasng nie przekroczy kwoty 160,00 zt (stownie: stu sze$¢dziesigciu
ztotych).

W przypadku nabywania Akcji Wlasnych w transakeji lub transakcjach, o ktorych mowa
w § 1 ust. 5 pkt (i) niniejszej Uchwatly, cena nabycia jednej Akcji Wlasnej zostanie
okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem warunkow rynkowych, aktualnych w momencie
ogloszenia przez Spotke zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wihasnych przez
akcjonariuszy Spotki oraz z zachowaniem nastepujacych warunkéw:

(i) cenanabycia Akcji Wlasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy,

(i) Zarzad przeprowadzi transakcj¢ skupu Akcji Wlasnych z zapewnieniem réwnego
dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych,

(i) w przypadku, gdy liczba Akcji Wlasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy do
nabycia przez Spotke w odpowiedzi na zaproszenie Spotki bedzie wyzsza niz taczna
liczba Akcji Wiasnych okre§lona przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, Zarzad
dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy, zaokraglajac liczbe utamkowa
Akcji Wiasnych w dot do najblizszej liczby calkowitej, tak aby faczna liczba Akcji
Wiasnych byla rowna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spotke w ogloszonym
zaproszeniu, przy zachowaniu zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy,

(iv) w przypadku, gdy zastosowanie powyzszej zasady zaokraglenia liczby ulamkowej
Akcji Wiasnych w dot do najblizszej liczby catkowitej (zasada alokacji) nie pozwoli
na pokrycie calej liczby Akcji Wlasnych przeznaczonych do nabycia przez Spotke
w ogloszonym zaproszeniu, Spotka nabedzie Akcje Wiasne od tego akcjonariusza,
ktory ztozyl oferte sprzedazy opiewajaca na najwigksza liczbe Akcji Wiasnych,
a w przypadku ofert na taka samg liczbe Akcji Wlasnych, od akcjonariusza, ktory
ztozyt oferte wczesniej.

Nabywanie Akcji Wtasnych w transakcji lub transakcjach, o ktorych mowa w § 1 ust. 5

pkt (i1) niniejszej Uchwaty, bedzie odbywac si¢ zgodnie z wymogami zawartymi w art. 5



Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietna
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
12004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173 2 12.06.2014 r., str. 1 z p6zn. zm.) oraz
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 .

uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 596/2014

w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych warunkow
majacych zastosowanie do programow odkupu i srodkoéw stabilizacji (Dz. Urz. UE L 173
7 28.03.2016 r., str. 34, dalej: ,,Rozporzadzenie 2016/1052”°). Cena oraz liczba
nabywanych Akcji Whasnych w poszczeg6lnych transakcjach bedzie ustalana

z uwzglednieniem wymogow zawartych w art. 3 Rozporzadzenia 2016/1052

1 w niniejszej Uchwale.

Akcje Wtlasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym przez
Spotke wylacznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktéra zgodnie z art.
348 § 1 Kodeksu spotek handlowych, moze zosta¢ przeznaczona do podziatu migdzy

akcjonariuszy.

§3

Akcje Wiasne moga by¢ nabywane bezposrednio przez Spotke lub za posrednictwem firmy
inwestycyjnej, wedtug wyboru Zarzadu Spoiki.

Upowaznia si¢ Zarzad Spofki:

a)

b)

¢)

d)

e)

do podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia
Akcji Wiasnych Spotki zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty;

do okreslenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty trybu (rodzaju transakcji) nabycia
Akcji Wiasnych, ceny nabycia Akcji Wlasnych oraz liczby nabywanych Akcji
Wiasnych w transakcji danego rodzaju;

w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji Wtasnych w sposob, o ktérym
mowa w § 1 ust. 5 pkt (i) niniejszej Uchwaty — do okreslenia warunkow, terminow
1zasad przeprowadzenia, przed rozpoczeciem nabywania Akcji Wiasnych,
w szczegOlnosci okres§lenia warunkow 1 terminow skladania ofert sprzedazy Akcji
Wilasnych przez akcjonariuszy, treSci umoéw sprzedazy Akcji Wlasnych oraz
ogloszenia wzorow umow sprzedazy, zasad 1 warunkow rozliczania transakcji nabycia
Akcji Wiasnych;

do zawarcia z wybrang przez Zarzad instytucjg finansowa odpowiednich umoéow
kredytu, o udzielenie gwarancji bankowej lub innych o podobnym charakterze, w celu
ustanowienia zabezpieczenia skupu Akcji Wiasnych oraz zapewnienia srodkow na
jego sfinansowanie;

do zawarcia umow z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlno$ci z firmami
inwestycyjnymi oraz bankami), dotyczacych posrednictwa w wykonaniu
poszczegbdlnych czynnosci wykonywanych w ramach skupu Akcji Wtasnych;

w przypadku przeprowadzania transakcji na rynku podstawowym, prowadzonym

przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. — do wyboru okresu
sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, o ktorym mowa



wart. 3 ust. 3 Rozporzadzenia 2016/1052 oraz przyjecia programu
harmonogramowego odkupu lub delegowania prowadzenia i zarzadzania programem
odkupu przez firm¢ inwestycyjng lub instytucje kredytowa, ktora bedzie podejmowac
decyzje dotyczace obrotu w odniesieniu do nabywania Akcji Wiasnych niezaleznie od
Spotki, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu 2016/1052, o ile Zarzad uzna to za
zasadne.

Celem nabycia Akcji Wtasnych jest:

a)

b)

zaoferowanie nabycia nie wigcej niz 155.500 Akcji Wiasnych uczestnikom Programu
Motywacyjnego;

umorzenie pozostatych Akcji Wiasnych nabytych na podstawie niniejszej uchwaty a
niewykorzystanych do realizacji Programu Motywacyjnego oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spoéiki zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych.

Stosownie do art. 359 § 1 zd. trzecie Kodeksu spotek handlowych, Zarzad po dokonaniu
jednej lub wielu transakcji nabycia Akcji Whasnych, zwota raz w roku obrotowym Walne
Zgromadzenie w celu podjgcia uchwaly o umorzeniu nabytych Akcji Wtasnych
nieprzeznaczonych do realizacji Programu Motywacyjnego 1 obnizeniu kapitatu
zakladowego.

Zarzad Spotki, wedle wlasnego uznania, jest upowazniony zrezygnowaé za zgoda Rady
Nadzorczej z nabywania Akcji Wiasnych przeznaczonych dla potrzeb realizacji Programu
Motywacyjnego.

§4

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Sposéb oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:

Podpis akcjonariusza Podpis petnomocnika



Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia DECORA S.A.
z dnia 11 czerwca 2026 roku
w sprawie wynagrodzen Czlonkow Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 15 Statutu
Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

. Ustala si¢ podstawowe wynagrodzenie dla Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w

nastepujacej wysokosci:
a. dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 11.000,00 zt (jedenascie tysiecy
ztotych) brutto miesi¢cznie,
b. dla pozostalych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 6.000,00 zt (sze$¢ tysiecy
ztotych) brutto miesi¢cznie
Poza wynagrodzeniem podstawowym Cztonkom Rady Nadzorczej, zasiadajacym w
statych komitetach przystuguje miesigczne wynagrodzenie, w nastgpujacej wysokosci:
a. dla przewodniczacego komitetu — 2.500,00 zt (dwa tysigce pieéset zlotych)
brutto miesi¢cznie,
b. dla pozostatych cztonkéw komitetu — 2.000,00 zt (dwa tysigce ztotych) brutto
miesigcznie.

. Ponadto, Cztonkowi Rady Nadzorczej pelnigcemu funkcj¢ protokolanta na posiedzeniu

Rady Nadzorczej lub posiedzeniu komitetu stalego, przystuguje wynagrodzenie w
wysokosci 500,00 zt (pigéset ztotych) brutto za kazde posiedzenie.
Wynagrodzenie wyptaca si¢ co miesigc z dotu w dniu wyptaty wynagrodzeh w Spotce.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia i ma po raz pierwszy zastosowanie do wynagrodzen
naleznych za lipiec 2026 r.

Sposob oddania glosu:

Liczba glosow:

Za:

Przeciw:

Wstrzymujacych sie:

Sprzeciw akcjonariusza reprezentowanego przez petnomocnika:



Podpis akcjonariusza Podpis pelnomocnika



