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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Stosowane skréty i oznaczenia:

ZUE, Spotka,
Emitent, Jednostka
Dominujaca

BPK Poznan

Railway gft

RTI

RTI Germany

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN, zt
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa-—
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej ZUE.

Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe
prowadzone przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy, kapitat zaktadowy 5 866 600 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway gft Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000532311, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 300 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 280 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji z siedzibg w Gorlitz, Niemcy,
zarejestrowana w niemieckim rejestrze przedsiebiorcéw (niem. Handelsregister B, HRB)
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Dreznie (niem. Amtsgericht Dresden) pod numerem
HRB 36690. Kapitat zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.

WykresInie spotki nastapito w dniu 14 lipca 2021 roku.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Grupa Kapitatowa ZUE, w skfad ktdrej na dzien bilansowy wchodza: ZUE, BPK Poznan,
Railway gft, RTI.

Ztoty polski

Euro

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526)

Dane o wysokosci kapitatow zaktadowych sg podane wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2021 roku.
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

I.  Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ZUE

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro:

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 175959 37980 168 539 36 521
Aktywa obrotowe 354372 76 490 353094 76 513
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3340 722 3340 724
Aktywa razem 533671 115192 524 973 113758
Kapitat wlasny 158732 34262 154 649 33512
Zobowigzania dlugoterminowe 54213 11702 51910 11249
Zobowigzania krétkoterminowe 320 365 69 150 318048 68918
Zobowigzania z tytutu leasingu powigzane z
aktywar?wi przezanzonymi dg S[I;)rzedaaiy 361 78 366 79
Pasywa razem 533671 115192 524 973 113758

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw w przeliczeniu na euro:

Okres zakonczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 593 027 130 093 610 764 137 498
Koszt wiasny sprzedazy 572750 125 644 587 824 132334
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 277 4 449 22 940 5164
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 541 1435 5140 1157
Zysk (strata) brutto 5969 1309 4268 961
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4022 882 2911 655
Suma catkowitych dochodéw 4083 896 2 851 642
Podstawowe pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych w przeliczeniu na euro:

Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przepiywy §rodkow pienigznych z dziatalnosci 8046 1765 2671 601
operacyjnej
F’rzepiywx srgdkow pienigznych z dziatalnosci 2793 597 5585 19257
inwestycyjnej
I?rzepiywy‘srodkow pienieznych z dziatalnosci 16 282 3572 3685 830
finansowej
Przeptywy srodkéw pienieznych netto, razem -10 959 -2 404 -11 941 -2 688
Srodki pieniezne na poczatek okresu 23 487 5089 30378 7133
Srodki pieniezne na koniec okresu 12 582 2716 18 445 4075

Zasady przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych na euro:

Wartos¢ kursu

Wartos¢ kursu

Wartos¢ kursu

P je spr. Przyjety ki I
ozycje sprawozdawcze Yiety kurs walutowy walutowego walutowego walutowego
30-09-2021 31-12-2020 30-09-2020
) o ) Sredni kurs obowigzujacy na ‘
Pozycje aktywoéw i pasywow dziet bilansowy 4,6329 4,6148 nie dotyczy
Srednia arytmetyczna
. - $rednich kurséw NBP
szzy?eivrg;hl:g? ZSEEW | strat oraz rachunku ustalonych na ostatni dzier 4,5585 nie dotyczy 4,4420
przepty pienigzny kazdego zakoriczonego
miesigca okresu
Pozycja ,Srodki pieniezne na poczatek okresu” oraz . N
,Srodki pieniezne na koniec okresu” w rachunku Sredni kurs obowiazujacy na 4,6329 4,6148 4,5268

przeptywdw pienigznych

dzien bilansowy
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Il.  Wybrane dane finansowe ZUE S.A.

Podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro:

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 175353 37850 167 782 36 357
Aktywa obrotowe 331083 71 463 331944 71930
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3544 765 3544 768
Aktywa razem 509 980 110078 503 270 109 055
Kapitat wiasny 157 932 34089 153 596 33283
Zobowigzania dtugoterminowe 52661 11367 50 237 10 886
Zobowigzania krétkoterminowe 299 026 64 544 299 071 64 807
Zobowmz'ama z tytutu Ieaslngu powa;anez 361 78 366 79
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Pasywa razem 509 980 110 078 503 270 109 055

Podstawowe pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw w przeliczeniu na euro:

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 544154 119372 573 291 129 061
Koszt wtasny sprzedazy 527 663 115754 553 024 124 499
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 491 3618 20 267 4562
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 6126 1344 5089 1146
Zysk (strata) brutto 5968 1309 4817 1084
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4275 938 3416 769
Suma catkowitych dochodéw 4336 951 3356 756

Podstawowe pozycje jednostkowego rachunku przeptywéw pienieznych w przeliczeniu na euro:

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przepiyvyy §rodkow pienigznych z dziatalnosci 10 872 2385 5247 1181
operacyjnej
Przep{ywy. srf)dkow pienigznych z dziatalnosci 4626 1015 7158 1611
inwestycyjnej
I?rzepiywy Asrodkow pienigznych z dziatalnosci 15551 3411 1764 397
finansowej
Przeptywy srodkéw pienieznych netto, razem -9 305 -2 041 -10 641 -2 395
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20230 4384 27 979 6 570
Srodki pieniezne na koniec okresu 10979 2370 17 346 3832

Zasady przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych na euro:

Pozycje sprawozdawcze

Przyjety kurs walutowy

Wartos¢ kursu

Wartos¢ kursu Wartos¢ kursu

walutowego walutowego walutowego
30-09-2021 31-12-2020 30-09-2020
Pozycje aktywéw i pasywow Sredni kurs obowigaujqey na 4,6329 4,6148 nie dotyc
¥el yw pasyw dzien bilansowy ' ! yezy
Srednia arytmetyczna
) . $rednich kurséw NBP
P hunk ko hunk
:)Zzgcije r;;:/ uiZn:J gSCEWI strat oraz rachunku ustalonych na ostatni dzief 4,5585 nie dotyczy 4,4420
przeptywow pieniczny kazdego zakorczonego
miesigca okresu
Pozycja ,Srodki pieniezne na poczatek okresu” oraz . L
,Srodki pieniezne na koniec okresu” w rachunku Sredni kurs obowigzujacy na 4,6329 4,6148 4,5268

przeptywéw pienieznych

dzien bilansowy
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

lll.  Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZUE

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto

Sktadniki, ktére nie tang przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskéw i strat:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace programéw
okreslonych $wiadczen

Pozostate catkowite dochody netto razem
Suma catkowitych dochodow

Liczba akcji

Skonsolidowany zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatom niekontrolujgcym

Zysk (strata) netto przypadajgca na akcje
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (w ztotych)
(podstawowy i rozwodniony)

Suma catkowitych dochodéw przypisana:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Udziatom niedajgcym kontroli

Catkowity dochéd ogétem na akcje (w ztotych)

Nota nr

4.3.1.
43.2.

4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.

4.3.5.
4.3.6.

437.

Okres 9 miesigcy

Okres 3 miesiecy

Okres 9 miesigcy

Okres 3 miesiecy

zakoriczony zakorniczony zakonczony zakoriczony
30-09-2021 30-09-2021 30-09-2020 30-09-2020
593027 230612 610 764 228 345
572 750 220379 587 824 220164
20277 10 233 22940 8181
18078 6398 17 356 5816
4922 1004 1135 502
580 169 1579 112
6 541 4670 5140 2755
443 159 571 256
1015 404 1443 363
5969 4425 4268 2648
1947 1135 1357 656
4022 3290 2911 1992
4022 3290 2911 1992
61 0 -60 0
61 0 -60 0
61 0 -60 0
4083 3290 2851 1992
23030083 23030083 23030083 23030083
3999 3271 2928 1977
23 19 -17 15
0,17 014 013 0,09
4060 3271 2868 1977
23 19 17 15
018 0,15 012 0,08
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dane przeksztalcone

Stan na Stan na
Nota nr 30-09-2021 31-12-2020

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 65891 63 601
Nieruchomosci inwestycyjne 6221 6 497
Warto$ci niematerialne 2872 2073
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 41 680 41900
Wartos¢ firmy 4.7.1. 31172 31172
Kaucje z tytutu uméw o budowe 9 694 8515
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4.3.7. 18 257 14 557
Pozostate aktywa 172 224
Aktywa trwate razem 175 959 168 539
Aktywa obrotowe
Zapasy 33681 25306
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4.51. 145127 149 222
Wycena dlugoterminowych kontraktéw budowlanych 4.4.1. 156 799 146 929
Kaucje z tytutu uméw o budowe 2260 4 371
Zaliczki 2954 3123
Biezgce aktywa podatkowe 4.3.7. 0 0
Pozyczki udzielone 0 10
Pozostate aktywa 969 646
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 582 23 487
Aktywa obrotowe 354 372 353 094
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3340 3340
Aktywa obrotowe razem 357712 356 434
Aktywa razem 533 671 524 973
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5758 5758
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 93 837 93 837
Akcje wlasne -2 690 -2 690
Zyski zatrzymane 61 649 57 589
Raze.m I.(aplt.ai wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 158 554 154 494
dominujacej
Kapitat wtasny przypisany udziatom niedajgcym kontroli 178 155
Razem kapitat wiasny 158 732 154 649
Zobowiazania dtugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 4.6.1. 0 4443
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4.6.2. 14 033 12 020
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 20798 18 821
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1770 1411
Rezerwa na podatek odroczony 43.7. 356 129
Rezerwy dtugoterminowe 4.4.2. 17 256 15086
Zobowiazania dlugoterminowe razem 54 213 51910
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 45.2. 78956 135073
Rozliczenia migedzyokresowe bierne 444, 92396 65617
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 44.1. 51412 3659
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 18 467 19393
Zaliczki 13803 28 841
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 46.1. 10336 13108
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4.6.2. 6738 9130
Pozostate zobowigzania finansowe 36 36
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 35994 33313
Biezgce zobowigzania podatkowe 437. 1756 5
Rezerwy krotkoterminowe 442, 10 471 9873
Zobowiazania krétkoterminowe razem 320 365 318 048
Zobowigzania z tytutu leasingu powiagzane z aktywami przeznaczonymi

. 361 366
do sprzedazy
Zobowiazania razem 374939 370 324
Pasywa razem 533 671 524 973
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych

Razem kapitat

Nadwyzka ze wtasny Kapitat wtasny
Kapitat sprzt.ed.aiy akc'ji ) Akcje whasne Zyeki zatrzymane pr.zypatflajqcy przyp?dajqcy Razem kapitat
podstawowy powyzej wartosci akcjonariuszom udziatom wiasny
nominalnej jednostki niedajacym kontroli
dominujacej
Stan na 1 stycznia 2021 roku 5758 93 837 -2 690 57 589 154 494 155 154 649
Zmiana udziatu w jednostkach zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3999 3999 23 4022
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 61 61 0 61
Inne 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2021 roku 5758 93 837 -2 690 61649 158 554 178 158 732
Stan na 1 stycznia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 53 386 150 291 150 150 441
Zmiana udziatu w jednostkach zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akgji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 2928 2928 17 2911
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -60 -60 0 -60
Inne 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 56 254 153159 133 153 292
Stan na 1 stycznia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 53 386 150 291 150 150 441
Zmiana udziatu w jednostkach zaleznych 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 4260 4260 5 4265
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -57 -57 0 -57
Inne 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 57 589 154 494 155 154 649
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o:

Amortyzacje

Zyski / (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk / (strata) ze zbycia inwestycji

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu zaliczek

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Inne korekty

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych

Odsetki otrzymane

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Kredyty i pozyczki otrzymane

Spfaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone z tytutu leasingu

Pozostate odsetki zaptacone

PRZEPLYWY PIENI EiNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto

SRODKI PIENIEiNE 1 ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Okres 9 miesiecy

Okres 9 miesiecy

zakoriczony zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
5969 4268
9439 9994
-54 -8
730 1218
414 -413
15670 15 059
5084 65104
-8 375 -4 417
5856 -67
-56 095 -42 621
37883 -69 996
26779 20951
-14 869 13106
-324 212
95 0
-3658 -2
8 046 -2 671
1122 1117
-3 901 -6 685
0 -27
49 0
7 10
-2723 -5 585
3400 16 953
10618 -9 548
-8196 9797
-581 626
-287 -667
-16 282 -3 685
-10 959 -11 941
54 8
23 487 30378
12 582 18 445
815 2038
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Dodatkowe informacje i objasnienia do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatlowej ZUE

1. Informacje ogélne
1.1. Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa ZUE sktadata sie z: Jednostki Dominujacej ZUE S.A., Biura Projektow
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0., Railway Technology International Sp. z 0.0., Railway gft Polska Sp. z 0.0.

Jednostkg Dominujagcg w Grupie Kapitatlowej ZUE jest ZUE Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Kazimierza Czapinskiego 3.

Spotka zostata utworzona w dniu 20 maja 2002 roku. Siedzibg jednostki jest Krakéw, Polska. Aktualnie Spotka jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000135388.

ZUE poza dziatalnoscig budowlang petni role Jednostki Dominujacej, koordynujacej funkcjonowanie spétek
zaleznych oraz podejmujgcej dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw operacyjnych Grupy Kapitatowe;j,
miedzy innymi poprzez koordynacje: polityki inwestycyjnej, kredytowej, zarzgdzania zasobami ludzkimi i finansami,
prowadzenia proceséw zaopatrzenia materiatowego. Ponadto, rolg ZUE jest kreowanie jednolitej polityki handlowej
i marketingowej Grupy Kapitatowej oraz promowanie potencjatu Grupy ZUE wsréd odbiorcéw.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzenia sprawozdania wyglada nastepujaco:

Biuro Projekitdw Railway T schnology Railway gft Polska
Komunikacyjnych International Sp.z o.0.
w Poznaniu Sp. z o.0. Sp.zo.o. 85%

100% 100%

Spoétka zalezna - Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. zostata utworzona w dniu 15 czerwca
2009 roku. Siedzibg jednostki jest Poznan. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000332405.

Spétka zalezna — Railway gft Polska Sp. z 0.0. zostata utworzona w dniu 21 pazdziernika 2014 roku. Siedziba
jednostki jest Krakéw. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000532311.

Spétka zalezna - Railway Technology International Sp. z o.0. zostata utworzona w dniu 20 lipca 2011 roku.
Siedzibg jednostki jest Krakoéw. Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000397032.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na dzien
sporzadzenia sprawozdania jest nieograniczony. Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek
podporzadkowanych sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki
Dominujacej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym dla spétki dominujgcej oraz
spotek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.
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1.2. Jednostki podlegajace konsolidaciji

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku konsolidacji podlegaty nastepujgce jednostki:

. . o Udzialy na dzien Metoda
Nazwa jednostki Siedziba 3 wrzesnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku  konsolidacji
ZUE S.A. Krakéw Podmiot dominujgcy Podmiot dominujgcy

Biuro Projektow
Komunikacyjnych Poznan 100% 100% Petna
w Poznaniu Sp. z 0.0.

Railway gft Polska

Krakow 85% 85% Petna
Sp.zo.0.

ZUE jest uprawniona do kierowania polityka finansowa i operacyjng BPK Poznan i Railway gft w zwigzku z faktem,
iz na dzien 30 wrzesnia 2021 roku byta posiadaczem odpowiednio 100% i 85% udziatéw w tych spotkach.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku ZUE byto w posiadaniu 100% udziatéw spoétki Railway Technology International
Sp. zo0.0. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International
Sp. z 0.0. na sytuacje majgtkowq i finansowg Grupy spétka ta nie podlega konsolidacji.

1.3. Opis zmian w strukturze Grupy w 2021 roku wraz ze wskazaniem ich skutkéw

0d poczatku 2021 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie byto istotnych zmian w strukturze
Grupy ZUE, z wyjatkiem ponizej opisanych.

W dniu 12 lipca 2021 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow RTI, ktére podjeto uchwate
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego RTI z kwoty 260 tys. PLN do kwoty 280 tys. PLN w drodze
ustanowienia nowych 400 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Wszystkie nowe udziaty o tacznej
wartosci 20 tys. PLN zostaty objete przez dotychczasowego wspdlnika, czyli ZUE.

W dniu 14 lipca 2021 roku w sadzie rejonowym w Dreznie zostat dokonany wpis o zakorczeniu procesu likwidacji
i wykresleniu spotki RTI Germany z rejestru, tym samym od tego dnia spétka ta nie widnieje w strukturach Grupy.

1.4. Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE

Aktualnie Grupa wyodrebnia trzy zagregowane segmenty sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

. dziatalno$¢ budowlana, prowadzona przez ZUE,
. dziatalnos$¢ projektowa prowadzona przez BPK Poznan,
. dziatalno$¢ handlowa Railway gft.

Segment dziatalnosci budowlanej obejmuije:

. infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstacji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektow
kubaturowych i teletechniki;

o konserwaciji i biezgcego utrzymania infrastruktury tramwajowej i o$wietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstacji trakcyjnych, linii energetycznych, obiektéw stacyjnych i obiektdw inzynierskich.

Grupa ZUE w 2021 roku koncentruje sie na $wiadczeniu ustug budowlanych w ramach segmentéw infrastruktury
miejskiej oraz kolejowe;j.

Grupa w oparciu o wtasne kompetencje i sSrodki moze realizowac¢ budowy obiektéw inzynieryjnych jak rowniez prace
z zakresu robot zelbetowych takich jak np. wiadukty, mosty, przepusty, mury oporowe czy ekrany akustyczne.

Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych jest uzupetnieniem
dziatalnosci budowlanej w wymienionym powyzej zakresie.
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W ramach dziatalnosci handlowej Grupa oferuje materiaty i akcesoria niezbedne do budowy torowisk w tym:

. szyny: kolejowe, tramwajowe, podsuwnicowe, profile specjalne, szyny posrednie i waskotorowe;

. podktady: stalowe, strunobetonowe, drewniane;

. rozjazdy i czesci do rozjazdéw;

. akcesoria do budowy toréw tramwajowych i kolejowych;

. kruszywa;

e technologie specjalne: nawierzchnie bezpodsypkowe RHEDA 2000®, systemy tramwajowe RHEDA CITY C,
RHEDA CITY GREEN, podktady stalowe ,Ypsylon”.

Dane finansowe segmentow operacyjnych zostaly zaprezentowane w nocie nr 4.3.8.

1.5. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zitoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawcza Grupy. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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2. Informacje operacyjne
2.1. Rynki sprzedazy

Rynki sprzedazy Grupy ZUE sg wypadkowg prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.
Dziatalnos¢ budowlana realizowana przez ZUE prowadzona jest gtéwnie na rynku infrastruktury kolejowej oraz
miejskiej. Ponizsza tabela prezentuje istotne kontrakty budowlane.

Wartosé
Nazwa kontraktu* Zamawiajacy kontraktu netto
[mIn] PLN
przypadajaca na
ZUE S.A.

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacje robét PKP PLK S.A. 583
budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla zadania pn. LOT D
- Prace na liniach kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku
Rusiec tédzki (km 137,500) — Zduriska Wola Karsznice (km
170,212) w ramach projektu POIi$ 5.1-14 pn.: ,Prace na linii
kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory —
Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”.

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. ,Prace na linii PKP PLK S.A. 382
kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz”
przewidzianego do realizacji w ramach Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia.

Opracowanie dokumentac;ji projektowej i wykonanie robét PKP PLK S.A. 381
budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu
,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa -
Zawiercie”.

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania nr 1 pn.: "Prace PKP PLK S.A. 367

na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabdwka - Zakopane" oraz dla
zadania nr 2 pn.: "Budowa tgcznicy w Chabéwce w ciggu linii
kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka - Chabdéwka | nr 99 Chabéwka
- Zakopane".

Zaprojektowanie i wykonanie robdt dla zadania pn. "Prace na PKP PLK S.A. 340
liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £6dz Kaliska - Zdunska
Wola - Ostréw Wielkopolski, etap I: £6dz Kaliska — Zdunska
Wola".

POIi$ 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - PKP PLK S.A. 303
Os$wiecim - Czechowice Dziedzice".

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Kutno - odcinek PKP PLK S.A. 295
Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej
E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek
Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu POIiS 5.2 PKP PLK S.A. 205
- 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy -
Chorzew Siemkowice”.

Przebudowa torowiska z trakcjg w ul.: Nabrzeze Wieleckie, Gmina Miasto 213
Nowa, Dworcowa, Kolumba, Chmielewskiego, Smolanska, al. Szczecin
Powstancow WIlkp. z rozbudowa petli Pomorzany w
Szczecinie”.
Przebudowa torowiska wraz z siecig trakcyjng od pl. Zotnierza . .
- . A . Gmina Miasto
do petli Niebuszewo oraz w ciggu pl. Zotnierza Polskiego — ul. Szczecin 142
Matejki — ul. Pitsudskiego (do pl. Rodta).
Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach PKP PLK S.A. 96

projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173,
689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze” w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS) 2014.
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Opracowanie dokumentac;ji projektowej oraz realizacja robot PKP PLK S.A. 92

budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla projektu POIiS 5.1-
16 ,Poprawa przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku
Warszawa - Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr 3 na odc.
Warszawa — Granica LCS towicz".

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz PKP PLK S.A. 77
realizacje robét LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach
projektu POIiS$ 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8,
odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" - Faza Il.
Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz | Zarzad Drog Miasta 77
z infrastrukturg w Krakowie wraz z umowa dodatkowa. Krakowa
Wykonanie rewitalizacji infrastruktury kolejowej na odcinku PKP PLK S.A. 69
podg. Dorota - Sosnowiec Dafidéwka na linii nr 171 w ramach
projektu inwestycyjnego pn.: ,Prace na potudniowo-wschodniej
obwodnicy GOP wraz z przylegtymi odcinkami”.

Budowa drég rowerowych i przebudowa infrastruktury drogowej Gmina Dabrowa 62
w ciaggu ulic: Krélowej Jadwigi i Pitsudskiego (droga powiatowa) Gornicza/Tramwaje
w Dabrowie Gorniczej w ramach zadania inwestycyjnego pn. Slagskie
»Promowanie zielonej mobilnosci na terenie Gminy Dabrowa
Goérnicza - Etap III”

Roboty budowlane dla zadania pn.: "Przebudowa torowiska
wydzielonego w ciggu ul. Krolowej Jadwigi i Pitsudskiego w
Dabrowie Gdrniczej na odcinku od al. R6z do ul. Kasprzaka".
Wykonanie prac projektowych i rob6t budowlanych dla projektu PKP PLK S.A. 58
"Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc.Warszawa
Gotgbki/Warszawa Zachodnia - Warszawa Gdanska)".

Utrzymanie, konserwacja i naprawy torowisk tramwajowych w Gmina Miejska 56
Krakowie w latach 2019-2022. Krakow

Przebudowa drogi wraz z torowiskiem w ul. Chrobrego i ul. Miasto Gorzow 53
Mieszka | w ramach zadania pn. ,System zréwnowazonego Wielkopolski - Urzad

transportu miejskiego w Gorzowie Wikp”. Miasta

Przebudowa torowiska tramwajowego od ul. Wiejskiej do petli

tramwajowej na OM Rzadz"” w ramach zadania inwestycyjnego Gmina Miasto 47
pn. ,Przebudowa infrastruktury tramwajowej dla potrzeb Grudzigdz

transportu publicznego w Grudzigdzu”.

Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Dobiegniew — Stonice - Strabag Sp. z o.0. 45
sie¢ trakcyjna.

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych PKP PLK S.A. 42

w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca -
Wtoszczowa Pin”.

Budowa wezta przesiadkowego - wezet Zawodzie w ramach Tramwaje Slaskie S.A. 11
zadania inwestycyjnego "Katowicki System Zintegrowanych
Weztéw Przesiadkowych - wezet Zawodzie".

Utrzymanie, konserwacja, i naprawy infrastruktury tramwajowej Gmina Miejska 41
w zakresie elektroenergetyki trakcyjnej w Krakowie w latach Krakéw

2019-2022

Przebudowy torowiska wraz z siecig trakcyjng w wezle Gmina Miasto 37
Wyszyniskiego oraz placu Szarych Szeregow Szczecin

Zabezpieczenie obiektéw inzynieryjnych na odcinku Deblin- PKP PLK S.A. 35

Lublin w ramach projektu pn.: "Prace na linii kolejowej nr 7
Warszawa Wschodnia Osobowa - Dorohusk na odcinku
Warszawa-Otwock-Deblin-Lublin, etap I" na linii kolejowej nr 7.
Zlecenie wykonania robét budowlanych w obszarze LCS Kutno: Budimex S.A. 35
Modernizacja sieci trakcyjnej odcinek B1.G Krzewie - Ktodawa
(140,000-155,000).

Przebudowa torowiska tramwajowego w ciggu ul. Jana Pawta Il Gmina Miejska 27
od Placu Centralnego do ul. Ptaszyckiego i od ul. Ptaszyckiego Krakéw
do ul. Bardosa wraz z przebudowg sieci trakcyjnej, odwodnienia,
przebudowg kolidujgcej infrastruktury technicznej — w ramach
zadania inwestycyjnego pn. Modernizacja torowisk
tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
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Zaprojektowanie i wykonanie robo6t w stacjach Munina i PKP PLK S.A. 24
Zurawica w ramach zadania pn. ,Modernizacja linii kolejowej nr
91 Krakéw Gtéwny Osobowy - Medyka i nr 92 Przemys| - Medyka,
odcinek Rzeszéw - granica panstwa.

Miejskie
Przedsiebiorstwo

Konserwacja toréw i zwrotnic tramwajowych we Wroctawiu. - : 19
Komunikacyjne Sp. z
0.0. we Wroctawiu
Utrzymanie urzadzen oswietlenia ulicznego i iluminacji obiektow | Zarzad Drog Miasta 16

Gminy Miejskiej Krakéw z podziatem na cztery rejony. Krakowa

* Kontrakty powyzej 10 min PLN netto.

Dziatalnos¢ projektowa realizowana przez BPK Poznan prowadzona jest w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw
komunikacyjnych dla inwestoréw jak i podmiotéw realizujacych kontrakty w konwenciji ,projektuj i buduj”. W okresie
sprawozdawczym najwiekszymi odbiorcami ustug BPK Poznan byty m. in. spétki: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
Thales Polska sp. z 0.0, MGGP S.A.

Dziatalnos¢ handlowa prowadzona przez Railway gft obejmuje sprzedaz: szyn, akcesoriéw torowych, podktadéw
torowych, systeméw mocowania szyn oraz kruszywa.

2.2. Portfel zamowien

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zamdéwien Grupy ZUE wynosi 1 398 min PLN, w tym
zakontraktowane roboty budowlano montazowe to wartos¢ 1 373 min PLN zapewniajace realizacje prac w latach
2021-2023, w zakresie dziatalnosci projektowej wartos¢ podpisanych umoéw do realizacji wynosi 7,4 min PLN,
natomiast portfel przyjetych zaméwien na dostawy materiatow i urzadzen wynosi 17,6 min PLN. W celu
zabezpieczenia realizacji kontraktéw ZUE podpisata szereg umoéw ramowych na dostawy kluczowych materiatéw.

2.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie sprawozdawczym

W Il kwartatach 2021 roku Grupa ZUE i Spétka wygenerowaty przychody odpowiednio 593 027 tys. PLN i 544 154
tys. PLN generujgc przy tym marze brutto na sprzedazy 3,4% na poziomie skonsolidowanym i 3% na jednostkowym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka w 2021 roku pozyskata nowe kontrakty o tagcznej wartosci ok.
448 min PLN netto i ma ztozone obecnie najlepsze oferty w przetargach o tagcznej wartosci ok. 400 min PLN netto.

Szczego6towe omowienie wynikow finansowych znajduje sie w nocie nr 4.2.

Jednoczesnie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wystagpity inne istotne zdarzenia poza zdarzeniami
operacyjnymi opisanymi w niniejszym raporcie.

2.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki

W okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki, a ktére nie zostatyby opisane w niniejszym raporcie.

2.5. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

Dotyczace robét budowlanych:

28 stycznia 2021 roku Spotka powzieta informacje o podpisaniu przez drugag strone umowy pomiedzy Spotka
a Gming - miasto Grudzigdz — Zarzad Drég Miejskich w Grudzigdzu na inwestycje pn. ,Przebudowa torowiska
tramwajowego od ul. Wiejskiej do petli tramwajowej na OM Rzadz” w ramach zadania inwestycyjnego
pn. ,Przebudowa infrastruktury tramwajowej dla potrzeb transportu publicznego w Grudzigdzu”. Spoétka
informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie
w raporcie biezagcym nr 33/2020. Warto$¢ netto umowy: 47,7 min PLN (brutto: 58,6 min PLN). Aktualny termin
realizacji zadania: 31 grudnia 2021 roku. (Raport biezacy 2/2021)

3 lutego 2021 roku Spétka powzieta informacje o podpisaniu przez Gmine Wroctaw — Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne sp. z 0.0. umowy na zadanie pn. ,Konserwacja toréw i zwrotnic tramwajowych we Wroctawiu
w rejonie B”. Warto$¢ netto umowy: ok. 18,5 min PLN. (brutto: ok. 22,8 min PLN). Termin realizacji zadania:
od 3 lutego 2021 roku do 31 grudnia 2023 roku. (Raport biezacy 3/2021)
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6 wrzesnia 2021 roku Spotka zawarta umowe z Gming Miejska Krakéw na inwestycje pn. ,Przebudowa torowiska
tramwajowego w ciggu ul. Jana Pawta Il od Placu Centralnego do ul. Ptaszyckiego i od ul. Ptaszyckiego do ul.
Bardosa wraz z przebudowg sieci trakcyjnej, odwodnieniem, przebudowg kolidujacej infrastruktury technicznej —
w ramach zadania inwestycyjnego pn. Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca”.
Spotka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe
zadanie w raporcie biezgcym nr 20/2021. Warto$¢ netto umowy: 27,2 min PLN (brutto: 33,4 min PLN). Termin
realizacji zadania: 10 miesiecy od przekazania terenu budowy. (Raport biezacy 23/2021)

27 wrze$nia 2021 roku Spétka zawarta z Gming Dgbrowa Gérnicza i Tramwajami Slgskimi S.A. 2 umowy dotyczace
realizacji inwestycji przebudowy torowiska wydzielonego w ciggu ul. Krélowej Jadwigi i ul. Pitsudskiego w Dabrowie
Gorniczej, na odcinku od al. R6z do ul. Kasprzaka. Spétka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej
w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie w raporcie biezgcym nr 16/2021. tgczna wartosé netto
zawartych uméw: 62 min PLN (76,2 min PLN brutto). Termin realizacji cato$ci zadania: do korica 2022 roku. (Raport
biezacy 25/2021)

Finansowe:
12 marca 2021 roku Spétka opublikowata wstepne wyniki finansowe za 2020 rok. (Raport biezacy 4/2021)

22 marca 2021 roku do Spotki wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej
premium z BNP Paribas Bank Polska S.A. (BNP), na podstawie ktérego ustalono zwiekszenie przyznanego Spétce
limitu kredytowego z 30 min PLN do 65 mIn PLN. W tym samym dniu do Spétki wptynat obustronnie podpisany
aneks do umowy linii gwarancji z BNP, na podstawie ktorego ustalono przedtuzenie rocznego okresu
udostepnienia linii do 21 marca 2022 roku. (Raport biezacy 5/2021)

25 marca 2021 roku do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do umowy generalnej o gwarancje
ubezpieczeniowe z UNIQA TU S.A. z siedzibg w todzi, na podstawie ktérego ustalono zwiekszenie przyznanego
Spoétce limitu kwotowego z 10 min PLN do 30 min PLN, w ramach ktérego moga by¢ wystawiane przez UNIQA na
rzecz Spotki m.in. gwarancje zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, czy usuniecia wad i usterek. Limit
obowigzuje do konca 2021 roku i moze zostaé przedtuzony na kolejny okres. (Raport biezacy 6/2021)

31 maja 2021 roku Spotka zawarta z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do Umowy Ramowej, na
podstawie ktérego ustalono wysokos¢ przyznanego limitu linii gwarancyjnej na kwote 80 min PLN i okres jej
wykorzystania do dnia 31 maja 2022 roku. (Raport biezacy 13/2021)

Korporacyjne:

W dniu 10 maja 2021 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 4 362 tys. PLN w catosci na
kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w dniu 25 maja 2021 roku.
(Raport biezacy 7/2021 i 10/2021)

22 czerwca 2021 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére m.in. podjeto uchwate
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 4 362 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy.
(Raport biezacy 14/2021)

2.6. Istotne wydarzenia po zakorniczeniu okresu sprawozdawczego

22 pazdziernika 2021 roku Spétka zawarta z PKP PLK S.A. umowe na inwestycje pn. ,Wykonanie rewitalizacji
infrastruktury kolejowej na odcinku podg. Dorota Sosnowiec Dandéwka na linii nr 171 w ramach projektu
inwestycyjnego pn.: ,Prace na potudniowo-wschodniej obwodnicy GOP wraz z przylegtymi odcinkami”. Spétka
informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie
w raporcie biezgcym nr 26/2021. Przedmiot Umowy sktada sie z 3 czesci na tagczng kwote 84,9 min PLN brutto
(69,0 min PLN netto): Zakres podstawowy — 44,3 min PLN brutto (36,0 min PLN netto), Opcja 1 — 24,9 min PLN
brutto (20,2 min PLN netto), Opcja 2 - 15,8 min PLN brutto (12,8 min PLN netto). Opcja 1 oraz Opcja 2 beda
realizowane

w zaleznosci od decyzji Zamawiajgcego. Termin realizacji zadania: Zakres podstawowy: do korica 2022 roku, Opcja
11 2: 22 miesigce od daty ztozenia o$wiadczenia przez Zamawiajacego o skorzystaniu z Opcji 1 i Opcji 2. (Raport
biezacy 27/2021)

22 pazdziernika 2021 roku Spétka powzieta informacje o wyborze oferty ztozonej przez konsorcjum w sktadzie:
1) ZUE (Lider), 2) Yorik Yapi Ingaat A.S. z siedzibg w Ankarze (tgcznie: Konsorcjum), jako najkorzystniejszej
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w postepowaniu przetargowym dotyczgacym zamdwienia pn.: Zaprojektowanie i wykonanie zadania pod nazwg
,Budowa zajezdni Annopol”. Spoétka informowata o najwyzej ocenionej ofercie w przedmiotowym postepowaniu
przetargowym w raporcie nr 24/2021. Zamawiajacy: Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0. Wartos$¢ netto ztozonej przez
Konsorcjum oferty: 532,6 min PLN (z czego ok. 50% przypada na ZUE). Warto$¢ brutto ztozonej przez Konsorcjum
oferty: 665,71 min PLN. Termin realizacji zadania: 26 miesiecy od daty zawarcia umowy. (Raport biezacy 28/2021)

29 pazdziernika 2021 roku oferta ZUE zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu przetargowym
dotyczacym zamowienia pn. ,Przebudowa torowiska tramwajowego w ciggu ul. Sobieskiego i ul. Krélowej Jadwigi
w Dabrowie Gdrniczej, od Petli KWK Paryz do al. R6z” - zadanie nr 2.5 w ramach Projektu pn.: ,Zintegrowany Projekt
modernizacji i rozwoju infrastruktury tramwajowej w Aglomeraciji Slasko - Zagtebiowskiej wraz z zakupem taboru
tramwajowego - etap II”. W zwigzku z rezygnacjg oferenta, ktéry pierwotnie ztozyt najlepsza oferte
w przedmiotowym przetargu, zamawiajacy dokonat wyboru oferty ZUE jako najkorzystniejszej sposréd pozostatych
ztozonych ofert. Warto$¢ netto ztozonej przez ZUE oferty: 61,8 min PLN. Wartos¢ brutto: 76 min PLN. Termin
realizacji: grudzier 2022 roku. (Raport biezacy 30/2021)

3 listopada 2021 roku Spétka opublikowata wstepne wyniki finansowe za 3 kwartaty 2021 roku. (Raport biezacy
31/2021)

3 listopada 2021 roku Spotka zawarta z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce umowe o limit na gwarancje bankowe do
maksymalnej wysokosci 30 min PLN. Limit ma charakter odnawialny i zostat udzielony na okres 6 miesiecy od dnia
podpisania umowy z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy. (Raport biezacy 32/2021)

12 listopada 2021 roku Spotka powzieta informacje o wyborze oferty ztozonej przez ZUE jako najkorzystniejszej w
postepowaniu przetargowym dotyczacym zamowienia pn.: ,Rozbudowa zaplecza technicznego do obstugi i
serwisowania taboru Spétki Koleje Dolnoslaskie S.A.”. Wartos$é netto ztozonej przez ZUE oferty: 49 min PLN
(wartos$¢ brutto: 60,2 min PLN). Termin realizacji zadania: 14 miesiecy od dnia zawarcia umowy. (Raport biezacy
33/2021)

16 listopada 2021 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Spétka, a Gming Miasta Szczecin, Szczecinska
Energetyka Cieplng Sp. z 0. 0. oraz Zaktadem Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (tacznie
jako Zamawiajacy), dotyczgca realizacji inwestycji pn. ,Przebudowa torowiska z trakcjg w ul.: Nabrzeze Wieleckie,
Nowa, Dworcowa, Kolumba, Chmielewskiego, Smolanska, al. Powstafcéw Wlkp. z rozbudowg petli Pomorzany
w Szczecinie”. Spétka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym
w raporcie biezacym nr21/2021. Warto$¢ netto umowy: 213 min PLN (warto$¢ brutto: 262 min PLN. Termin
realizacji zadania: 720 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy. (Raport biezacy 34/2021)

16 listopada 2021 r. Zarzad Spétki powzigt informacje o uniewaznieniu przez Miasto Gorzéw Wielkopolski
postepowania przetargowego na zadanie pn. ,Przebudowa ul. Dworcowej wraz z przebudowg torowiska oraz
budowa wezta przesiadkowego przy dworcu PKP w Gorzowie Wlkp. ".Spétka informowata o ztozeniu oferty w
przedmiotowym postepowaniu przetargowym w raporcie biezgcym nr 29/2021. (Raport biezacy 35/2021)

2.7. Informacje o gwarancjach, poreczeniach, limitach kredytowych oraz o pozyczkach udzielonych

Prowadzona dziatalno$¢ Grupy ZUE wymaga udzielania gwarancji. Sg to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, gwarancje zwrotu zaliczek wystawione przez towarzystwa
ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Grupy na zabezpieczenie ich roszczen. Towarzystwom
ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Grupy.

Na dzierr 30 wrzesnia 2021 roku:

e wartos¢ wystawionych gwaranciji przez Grupe ZUE do podmiotéw zewnetrznych wynosi 522 819 tys. PLN,

e wartos¢ wystawionych gwarancji przez ZUE do podmiotdw zewnetrznych wynosi 512 787 tys. PLN,

e wartos¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych na poziomie Grupy wynosi 222 376 tys. PLN (w tym
26 412 tys. PLN z mozliwos$cig przeznaczenia na kredyt obrotowy),

e wartos$¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych na poziomie ZUE wynosi 221 313 tys. PLN (w tym
26 412 tys. PLN z mozliwos$cig przeznaczenia na kredyt obrotowy),

e wartos¢ niewykorzystanych kredytéw na poziomie Grupy wynosi 36 412 tys. PLN (w tym 10 000 tys. PLN
bez mozliwosci przeznaczenia na gwarancje),

e wartos¢ niewykorzystanych kredytéw na poziomie ZUE wynosi 36 412 tys. PLN (w tym 10 000 tys. PLN
bez mozliwosci przeznaczenia na gwarancje).
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W okresie sprawozdawczym:

e 26 stycznia 2021 roku spotka zalezna zawarta z mBank S.A. aneks wydtuzajacy termin sptaty kredytu
obrotowego w ratach do dnia 31 maja 2021 roku,

e 26 stycznia 2021 roku spotka zalezna zawarta z mBank S.A. aneks do Umowy Ramowej wydtuzajacy okres
wykorzystania przyznanego limitu do dnia 31 maja 2021 roku,

e 3 marca 2021 roku Spotka dokonata, przed ostatecznym terminem  wynikajgcym
z harmonogramu, catkowitej sptaty kredytu udzielonego w dniu 10 czerwca 2020 roku,

e 18 marca 2021 roku Spétka zawarta z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. aneks do Umowy generalnej
0 gwarancje ubezpieczeniowe, na podstawie ktérego ustalono zwiekszenie przyznanego Spétce limitu
kwotowego z 10 min PLN do 30 min PLN,

e 22 marca 2021 roku do Spétki wptynat obustronnie podpisany aneks do Umowy wielocelowej linii
kredytowej premium zawarty z BNP Paribas S.A. Aneks zwiekszyt przyznany Spoétce limit do kwoty 65 min
PLN oraz dostosowat ustanowione zabezpieczenie do aktualnego poziomu limitu. Okres kredytowania
pozostat bez zmiany,

e 22 marca 2021 roku Spotka zawarta z BNP Paribas aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej, ktory
to aneks wydtuzyt okres wykorzystania limitu na gwarancje do 21 marca 2022 roku,

e 27 maja 2021 roku spoétka zalezna zawarta z mBank S.A. aneks do Umowy Ramowej, na podstawie
ktorego ustalono wysokosc¢ przyznanego limitu na kwote 5,7 min PLN i okres wykorzystania przyznanego
limitu do 31 maja 2022 rokuy,

e 31 maja 2021 roku Spétka podpisata z mBank S.A. aneks do Umowy Ramowej z dnia 29 lipca 2014 roku
wydtuzajacy termin zapadalnosci o rok,

e 31 maja 2021 roku Spdtka podpisata z mBank S.A. aneks do Umowy Ramowej z dnia 29 czerwca 2016
roku, na podstawie ktérego ustalono wysoko$¢ przyznanego limitu linii gwarancyjnej na kwote
80 mIn PLN i okres jej wykorzystania do dnia 31 maja 2022 roku,

e 31 maja 2021 roku spétka zalezna podpisata aneks wydtuzajgcy termin sptaty kredytu o rok oraz zostat
ustalony nowy harmonogram sptat,

e 6 lipca 2021 roku Spotka podpisata z mBank S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym
wydtuzajacy termin sptaty o rok,

e 22 lipca 2021 roku Spétka podpisata z Towarzystwem Ubezpieczen Wzajemnych ,TUW” Umowe
generalng o gwarancje ubezpieczeniowe z limitem gwarancyjnym w wysokosci 11 min PLN.

Po dniu bilansowym:
e 3 listopada 2021 roku Spoétka podpisata z CaixaBank, S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce Caxia
Umowe o limit na gwarancje bankowe. Warto$é przyznanego limitu ustalono na kwote 30 min PLN;
e 9 listopada 2021 roku Spétka podpisata aneks do Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych z PZU S.A., ktéry to wydtuza termin obowigzywania Umowy do 8 listopada 2022 roku
oraz ustala wysokos¢ przyznanego limitu na kwote 65 min PLN.

Na dzien bilansowy warto$¢ udzielonych pozyczek przez ZUE (po uwzglednieniu odpiséw) wynosi 3 677 tys. PLN.
Na dzien bilansowy wartos¢ udzielonych pozyczek przez Grupe ZUE (po uwzglednieniu odpiséw) wynosi 0 tys. PLN.

ZUE jako spotka wiodgca w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela poreczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umow kredytowych oraz gwarancji udzielanych spotkom zaleznym. tgczna
wartos¢ poreczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wynosi 18 066 tys. PLN, w tym 13 500
tys. PLN za zobowigzania Railway gft.

Poreczenia za zobowigzania Railway gft dotyczg nizej wymienionych uméw bankowych:
e Umowa Ramowa na linie gwarancyjne w mBanku S.A., kwota poreczenia 8 min PLN w okresie od lipca
2015 roku do sierpnia 2024 roku,
e Umowa o kredyt odnawialny w mBanku S.A., kwota poreczenia 5,5 mIn PLN w okresie od sierpnia 2015
roku do listopada 2023 roku.

W okresie Ill kwartatéw 2021 roku Jednostka Dominujgca oraz jednostki zalezne nie udzielaty pozyczki ani
gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej ZUE (lub jednostce zaleznej od tego podmiotu),
ktérych tagczna wartos¢ istniejgcych pozyczek i gwarancji jest znaczaca.

2.8. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wlasny, zysk netto lub
przeptywy pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosé

W okresie sprawozdawczym nie zanotowano pozycji o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy wptyw na

aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy pieniezne, a ktére nie zostatyby opisane
W niniejszym raporcie.
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Stan epidemii, jak i wprowadzone obostrzenia nie mialy istotnego wptywu na parametry finansowe Grupy ZUE
osiggniete w okresie Ill kwartatéw 2021 roku. Pomimo ograniczef wynikajacych ze stanu epidemii Grupa ZUE
zachowuje ciggtos¢ dziatania we wszystkich segmentach operacyjnych.

W ocenie Zarzadu nie zaistniaty przestanki utraty wartosci ani okolicznosci powodujgce konieczno$é rozpoznania
dodatkowych rezerw zwigzanych ze stanem pandemii. Niezmieniony istotnie zakres dziatalnosci operacyjnej, jak
réwniez przewidywania dotyczace dalszej realizacji zawartych uméw operacyjnych pozwala na przygotowanie
projekcji potwierdzajgcych wartos¢ odzyskiwang kluczowych aktywéw Spétki.

2.9. Czynniki, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ wptyw na rozwdj i przyszte wyniki Grupy Kapitatowej
ZUE

Nalezy wskaza¢, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE beda miaty m. in. takie czynniki jak:

e mozliwos¢ nieterminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy ZUE przez Zamawiajacych,
e opoznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargéw, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat,

¢ niestabilnos¢ cen surowcow oraz paliw ptynnych,

e wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow,

e niestabilnos¢ kursu EUR/PLN,

¢ wyniki prowadzonych postepowan sgdowych.

Szczego6towy opis czynnikdw zostat zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ZUE za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku. W poréwnaniu do informacji przedstawionych
W wyzej wymienionym sprawozdaniu nie zidentyfikowano istotnych zmian w zakresie katalogu i opiséw
poszczegdlnych czynnikow.

Dodatkowo wptyw pandemii COVID-19 zostat opisany w pkt 2.12.

2.10. Ryzyka, ktore w ocenie Grupy Kapitatowej ZUE moga mie¢ wptyw na osiagniete przez nig
wyniki w kolejnych okresach

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa w sektorze budowlanym

¢ Ryzyko zwigzane z logistyka dostaw

¢ Ryzyko nieudostepnienia terenéw budowy w terminach przewidzianych w umowie

e Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscia ich zaskarzania, a takze
dziataniem oséb trzecich, majgcym wptyw na realizacje prac projektowych lub budowlanych wykonywanych
przez spotki Grupy

e Ryzyko zwigzane z trafnoscig w oszacowaniu kosztéw planowanych i realizowanych kontraktow

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcow i z solidarng odpowiedzialnoscig za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz cztonkéw konsorcjow
budowlanych

e Ryzyko zwigzane z nienalezytym wykonaniem umow przez kluczowych kontrahentow

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw o roboty

budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takze sporéw sgdowych z tym zwigzanych

Ryzyko zwigzane z upadtoscig kontrahentéw handlowych

Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Ryzyko zwigzane z rosngcg konkurencja

Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takze z wykluczeniem

z postepowan o udzielenie zamdéwien publicznych

Ryzyko zwigzane z europejskim dofinansowaniem inwestyc;ji kolejowych

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéw budowlanych, pozyskaniem gwarancji

kontraktowych i wadialnych

Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Ryzyko stop procentowych

Ryzyko niestabilnosci marz

Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii na przebieg proceséw budowlanych.
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Szczego6towy opis czynnikdw zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzgdu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ZUE za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku. W poréwnaniu do informacji przedstawionych
w wyzej wymienionym sprawozdaniu nie zidentyfikowano istotnych zmian w zakresie katalogu i opisow
poszczegdlnych czynnikow.

2.11. Ryzyka dotyczace =zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji

Ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow

Ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry

Ryzyko z wigzane z wptywem na srodowisko naturalne

Ryzyko zwigzane z aspektami spotecznymi oraz zwigzanymi z prawami cztowieka

e Ryzyka korupcyjne

Szczego6towy opis czynnikow zostat opisany w Sprawozdaniu Zarzadu ZUE S.A. z Dziatalnosci Jednostki
Dominujgcej ZUE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZUE za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.
W poréwnaniu do informacji przedstawionych w wyzej wymienionym sprawozdaniu nie zidentyfikowano istotnych
zmian w zakresie katalogu i opiséw poszczegdlnych czynnikdw.

2.12. Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$é Grupy ZUE

Dziatania podjete przez Grupe ZUE

Emitent podjat dziatania prewencyjne majace na celu ograniczenie wsréd pracownikéw i wspotpracownikow ryzyka
zakazeniem COVID-19 obejmujgce m.in. stworzenie pracownikom tam gdzie jest to mozliwe warunkéw do pracy
zdalnej, wdrozenie wytycznych dla pracownikéw i pracownikéw podwykonawcéw dotyczacych higieny i srodkow
ostroznosci, wyposazenie pracownikdw w srodki ochronne (maski, $rodki do dezynfekgiji itp.), ograniczenie spotkan
biznesowych, szeroka polityke informacyjng nt. dziatari majgcych na celu ograniczenie ryzyka zainfekowania, jak
réwniez Sciezki dziatania w wypadku zainfekowania, ograniczenie kontaktu z pracownikami, ktérzy przebywali na
obszarach o podwyzszonym ryzyku zarazenia.

Spotka na biezaco reaguje na sytuacje epidemiczng w kraju, w zwigzku z wprowadzaniem przez rzad obostrzen
w szczegolnosci w dniach 10 pazdziernika 2020 roku i 20 marca 2021 roku, przy uwzglednieniu opublikowanych
rekomendacji w tym zakresie. W okresie nasilenia pandemii Spétka m.in. stworzyta warunki do poszerzenia zakresu
mozliwosci pracy zdalnej oraz prace w trybie rotacyjnym odizolowanych grup pracownikéw w przypadkach, gdy
praca zdalna nie jest mozliwa. Zostaty réwniez wdrozone dodatkowe $rodki w zakresie informacyjnym,
monitorowania zdrowia pracownikéw i srodkéw ochronnych. Sytuacja jest stale analizowana.

Celem dziatan podejmowanych przez Spotke jak zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom i osobom
wspotpracujgcym oraz zachowanie ciggtosci dziatalnosci operacyjne;j.

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa w okresie lll kwartatéw 2021 roku

Ogtoszenie stanu epidemii w Polsce, a tym samym wprowadzenie ograniczen zwigzanych z sytuacjg epidemiczna
ma wplyw na organizacje pracy zaréwno na realizowanych kontraktach budowlanych jak i pozostatych obszarach
dziatalnosci. Na kontraktach kontakty bezposrednie z przedstawicielami inwestoréw oraz innych podmiotéw
zaangazowanych w budowy zostaty ograniczone do niezbednego minimum przy zachowaniu nalezytej ostroznosci.
Wiekszos$¢ kontaktow, ustalen i odbiorow odbywa sie w sposéb zdalny. Sposéb organizacji pracy jest nastawiony
na bezpieczenstwo epidemiczne oséb zaangazowanych w realizacje kontraktéw budowlanych.

Emitent na biezagco monitoruje wptyw ograniczen epidemicznych w procesach budowlanych jak réowniez
w tafncuchu dostaw przez pryzmat mozliwych zaktécen oraz prowadzi adekwatne dziatania dostosowawcze.

W ocenie Zarzadu ZUE nie zaistniaty przestanki utraty wartosci ani okolicznosci powodujace koniecznosé
rozpoznania dodatkowych rezerw zwigzanych ze stanem pandemii. Niezmieniony istotnie zakres dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez przewidywania dotyczace dalszej realizacji zawartych uméw operacyjnych pozwala na
przygotowanie projekcji potwierdzajgcych warto$¢ odzyskiwang kluczowych aktywéw Spétki.

Mozliwy wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowa

Na dzieA sporzadzenia raportu nie jest mozliwe oszacowanie wptywu pandemii na sytuacje i wyniki Grupy
w przysztosci. Ograniczenia i zmienione zycie gospodarcze nadal trwa i na obecng chwile nie jest mozliwe
oszacowanie, kiedy wréci catkowicie do stanu sprzed pandemii.

Identyfikuje sie ponizsze czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na rynki, na ktérych dziata Emitent i dziatalno$¢ Grupy
w perspektywie kolejnych kwartatéw.
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Czynniki mogace sie przetozy¢ w sposéb negatywny:

e zaburzenia w tafncuchach dostaw moga sie przyczyni¢ do ograniczenia podazy niektérych materiatéw
budowlanych,

e ostabienie kursu PLN wzgledem EUR i USD moze przetozy¢ sie na wzrost cen niektérych importowanych
materiatéw budowlanych,

e ostabienie finanséw osrodkéw miejskich wynikajgce z wprowadzonych ograniczen w zwigzku z pandemia
moze przetozy¢ sie na czasowe wstrzymanie ogtaszania przetargéw na nowe inwestycje infrastrukturalne
w miastach,

e mozliwos¢ wystgpienia probleméw z plynnoscig niektérych przedsiebiorstw branzowych
(np. podwykonawcéw),

e mozliwo$¢ wydtuzenia niektérych realizowanych kontraktéw budowlanych w zwigzku z przej$ciowymi
opd6znieniami w wydawaniu niektérych pozwolen i zgéd administracyjnych,

e utrudnienia zwigzane z absencjg i czasowym wylgczeniem pracownikéw Spétki, podwykonawcow
i konsorcjantéw,

e mozliwe zawieszenie prac budowlanych na kontraktach.

Czynniki mogace sie przetozy¢ w sposob pozytywny:
e decyzje rzadowe dotyczace kontynuacji krajowych programéw modernizacyjnych infrastrukture
komunikacyjna,
e uproszczenie procedur dotyczacych m.in. odbioréw prac i obiegu dokumentéw na kontraktach
kolejowych oraz przyspieszenie ptatnosci za wykonane prace.

2.13. Objasnienia dotyczgce sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE

Dziatalnos$¢ branzy budowlano-montazowej charakteryzuje sie sezonowoscig produkcji i sprzedazy. Podstawowe
czynniki majace wptyw na poziom przychodoéw i zyskow w ciggu roku obrotowego to m.in.: warunki atmosferyczne
oraz termin ogtaszania i rozstrzygania przetargéow na kontrakty. W szczegdlnosci na rynku kolejowym Krajowy
Program Kolejowy oraz aktualna perspektywa unijna determinujg ilos¢ i wielkos¢ ogtaszanych przetargdéw.
Natomiast na rynku miejskim determinantem sg plany budzetowe samorzadéw terytorialnych.

Prace budowlane prowadzone przez Grupe ZUE, zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej i kolejowej, nie moga
by¢é prowadzone podczas niesprzyjajgcych warunkéw atmosferycznych. Zatem w okresie zimowym, ze wzgledu na
zbyt niskg temperature powietrza oraz opady $niegu, dla zachowania reziméw technologicznych wiele robét musi
zostaé wstrzymanych lub ich realizacja ulega spowolnieniu.

Na zjawisko sezonowosci wptyw ma réwniez koncentracja prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych
na rynku budownictwa infrastruktury komunikacyjnej w sezonach wiosennym, letnim i jesiennym.

2.14. Cele strategiczne
Gtéwnym celem strategicznym na lata 2021 - 2023 jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy unijnej
w realizowanych zakresach dziatalnosci.
Cele strategiczne Grupy ZUE skierowane sg na:

. utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej,
o utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej,
. wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadéw komunikacyjnych,

o rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucji i produkcji materiatéw torowych.

W 2021 roku dziatania Emitenta w obszarze realizacji strategii skupione sg na pozyskiwaniu kolejnych kontraktow
budowlanych oraz prawidtowej realizacji kontraktéw zawartych w poprzednich okresach.

W okresie dtugoterminowym celem Spétki jest rozwdj oferty ustug serwisowych oraz utrzymaniowych dla
infrastruktury miejskiej i kolejowe;.

Cele strategiczne w poszczegdlnych perspektywach czasowych realizowane sg z uwzglednieniem aspektéw
niefinansowych tj. w szczegélnosci z poszanowaniem aspektéw zwigzanych z prawami cztowieka, zagadnieniami
pracowniczymi czy tez wptywem na otoczenie lokalne oraz srodowisko naturalne.
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Perspektywy rynkow, na ktorych obecnie dziata Grupa:

Gtéwnym zrodtem przychodéw Grupy ZUE jest budownictwo infrastrukturalne w zakresie inwestycji kolejowych
i miejskich (gtéwnie tramwajowych). Prace budowlane sg realizowane na terenie Polski. Inwestycje w infrastrukture
tramwajowg realizowane sg w ramach zdecentralizowanych planéw modernizacji poszczegdélnych miast
i aglomeracji miejskich. Natomiast prace w zakresie infrastruktury kolejowej sg realizowane w ramach
ogolnopolskich dtugoterminowych planédw rozwoju i modernizaciji sieci kolejowej.

Rynek infrastruktury kolejowej

Zarzadca infrastruktury kolejowej PKP PLK szacuje tgczne potrzeby inwestycyjne polskiej sieci kolejowej na ok. 300
mld PLN. Naktady dotyczg modernizacji wszystkich zaniedbanych lub brakujgcych elementéw systemu.? Prace
modernizacyjne beda realizowane w ramach kontynuacji Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku o tgcznej
wartosci ok. 76 mld PLN (KPK), jak réwniez m.in. w ramach programu Kolej Plus.

Planowana jest rowniez realizacja projektu Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK). W ramach komponentu
kolejowego projektu CPK jest planowana budowa ok. 1 800 km catkowicie nowych linii kolejowych oraz
modernizacja istniejgcych linii. Budowane nowe linie kolejowe bedg petni¢ funkcje niezbednych uzupetnien
krajowej sieci kolejowej spinajacych jg w uktad odpowiadajacy potrzebom przewozowym Polski.

W perspektywie finansowej UE 2021-2027 duzy nacisk bedzie stawiany na rozwdj transportu kolejowego. W grudniu
2020 roku zostata opublikowana unijna Strategia Zréwnowazonej i Inteligentnej Mobilnosci. Gtéwnym celem tego
programu jest redukcja emisji w UE z catego transportu 0 90% do roku 2050. Opublikowany dokument jest podstawa
transformacji ekologicznej i cyfrowej UE. Ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia odpornosci unijnego systemu
transportu na kolejne kryzysy. Strategia spory nacisk ktadzie na rozwéj unijnej infrastruktury kolejowej, przed ktora
stawia ambitne cele, m.in. do 2030 roku planowane jest podwojenie kolejowych przewozéw ekspresowych,
a planowane podréze zbiorowe o zasiegu ponizej 500 km powinny by¢ neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla. Do 2050 roku strategia okresla podwojenie transportu towarowego w UE a multimodalna transeuropejska
sie¢ transportowa (TEN-T) na rzecz zréwnowazonego i inteligentnego transportu z szybkimi potaczeniami ma by¢
w petni operacyjna.?

Poza gtownym budzetem UE Srodki na kolej bedzie mozna pozyska¢ m.in. z nowo utworzonego Funduszu
Odbudowy, ktéry ma wesprze¢ gospodarke UE po pandemii. Srodki bedzie mozna pozyska¢ réwniez z programu
,£aczac Europe”, ktérego znaczna wigkszos¢é zostanie przeznaczona na inwestycje kolejowe.3

Szacuje sig, ze taczna warto$¢ planowanych na najblizsze lata najwiekszych projektéw kolejowych w Polsce,
bedacych obecnie na etapie przetargu lub koncepcji opiewa na kwote ok. 80 mid PLN.4

Wedtug informacji z wrzesnia 2021 roku PKP PLK do konca 2021 roku planuje ogtoszenie przetargéw na roboty
budowlane za tacznie ok. 1,4 mld PLN w ramach KPK. Sg przygotowane kolejne projekty o wartosci kilku miliardow
ztotych, jednak zarzadca czeka na zatwierdzenie finansowania.> Zarzadca infrastruktury informuje réwniez o
planach ogtaszania w kolejnych latach przetargéw za kilkanascie miliardéw ztotych rocznie.®

Rynek infrastruktury miejskiej

Miejski transport szynowy uznawany jest za proekologiczny, w zwigzku z czym w ramach perspektywy unijnej 2021-
2027 inwestycje tego typu beda miaty duze mozliwosci sfinansowania. W ramach programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 (FEnIKS), ok. 1,3 mld EUR jest przewidziane na
dofinansowanie budowy infrastruktury czystego transportu miejskiego. Dwa kluczowe wskazniki w FEnIKS
dotyczace infrastruktury tramwajowej to budowa 49 km nowych linii tramwajowych i modernizacja 63 km
istniejacych. Budowe lub modernizacje nowych linii planujg takie miasta jak m.in. Krakow, Warszawa, Gdansk,
Bydgoszcz, Szczecin, Poznan czy miasta Aglomeracii Slaskiej. Obecnie na rynku jest znaczna ilo$é przetargéw
w zakresie infrastruktury tramwajowej. Pandemia nie wyhamowata w znaczny sposéb réwniez dalekosieznych
planéw osrodkéw miejskich na rozbudowe tego typu infrastruktury.

Rynek miejski jest obecnie dla Spotki gtéwnym kierunkiem dywersyfikacji portfela zamoéwien. ZUE aktywnie dazy
do zwiekszenia udziatu portfela miejskiego pozyskujac zlecenia typu ,buduj”, jak réwniez ,utrzyma;j”.

L https://www.rynek-kolejowy.pl/mobile/trako-2021-oczekiwania-przed-nowa-perspektywa-104659.html

2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_2329

3 https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/nowy-cef-bez-drog-i-lotnisk-unia-stawia-na-kolej-77436.html

4 https://polskiprzemysl.com.pl/budownictwo/budownictwo-kolejowe-w-polsce/

5 https://www.bankier.pl/wiadomosc/PKP-PLK-planuje-oglosic-do-konca-21-przetargi-z-KPK-na-1-4-mld-zl-kwota-ta-moze-
wzrosnac-8192468.html

6 https://forsal.pl/transport/kolej/artykuly/8193533,pkp-plk-chca-oglosic-przetargi-na-ponad-10-mld-zl-do-konca-tego-roku.html
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3. Informacje korporacyjne
3.1. Wiadze Jednostki Dominujacej
W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego sktad Zarzadu ZUE nie ulegt zmianie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych
i nadzorujacych ZUE jest nastepujacy:
Zarzad:

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu

Anna Mroczek Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga
Maciej Nowak

Marcin Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Barbara Nowak Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Korzeniowski Cztonek Komitetu Audytu

Kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 poz. 1415) spetniajg Panowie Mariusz Szubra oraz Piotr Korzeniowski.

3.2. Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5 757 520,75 PLN i dzieli sig na 23 030 083 akcji o wartosci nominalnej po 0,25
PLN kazda, w tym:

e 16.000.000 akcji na okaziciela serii A,

o 6.000.000 akcji na okaziciela serii B,

. 1.030.083 akcji na okaziciela serii C.

3.3. Akcje wtasne
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka posiada 264 652 akcji wtasnych w wartos$ci nabycia 2 690 tys. PLN.
Spoétka nabyta akcje w ramach realizowanego w 2015 roku odkupu akcji od pracownikéw potaczonej z ZUE S.A.

spotki Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Wykup akcji wtasnych zostat szczegétowo opisany w Sprawozdaniu Skonsolidowanym za rok zakorfczony
31 grudnia 2015 roku w nocie nr 25.
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3.4. Akcjonariusze Jednostki Dominujace;j

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcjonariat Jednostki Dominujacej wedtug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

liczba akcji/gtoséw na dzier Stan na dzien publikacji ostatniego raportu

17 listopada 2021 roku okresowego V!

Akcjonariusz % udziat w kapitale % udziat w kapitale
Liczba akcji/gtoséw zaktadowym/ogélnej Liczba akcji/gtoséw zaktadowym/ogélnej liczbie

liczbie gtosow gtosow

Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53% 14 400320 62,53%

METLIFE OFE 1460000? 6,34% 1460000% 6,34%

PKO Bankowy OFE 1780786 7,73% 1780786 7,73%

Pozostali 5388 977" 23,40% 5388977% 23,40%

Razem 23030083 100 23030083 100

(1) Dzien publikacji ostatniego raportu okresowego (skonsolidowany raport Grupy ZUE za | pétrocze 2021): 18 sierpnia 2021 roku.

(2) Stan posiadania na podstawie informacji udostepnionej przez KDPW na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZUE zwotanego na dzien
22 czerwca 2021 roku, ktéra zgodnie z najlepsza wiedza Spétki pozostaje aktualna na dzier publikacji niniejszego sprawozdania.

(3) Stan posiadania na podstawie informacji udostepnionej przez KDPW na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZUE zwotanego na dzien
22 czerwca 2021 roku, ktéra zgodnie z najlepsza wiedza Spétki pozostaje aktualna na dzier publikacji niniejszego sprawozdania.

(4) Zawiera 264 652 akcje ZUE odkupione przez Spétke w ramach odkupu akcji wtasnych.

3.5. Akcje oraz uprawnienia w posiadaniu oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien sporzadzenia niniejszego raportu stan posiadania akcji
ZUE przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba akcji/gtoséw na % udziat w kapitale Zmiany w p.osiadani'u od
Osoba Funkcja dzieri zaktadowym/ogélnej sporzadzenia ostatnle.go
17 listopada 2021 roku liczbie gtosow ra|.30rtu ?kres?wego tj. od
dnia 18 sierpnia 2021 roku
Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 14 400 320 62,53 brak
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu 2300 0,01 brak
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 <0,01 brak
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu 7 806 0,03 brak
Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej 661 <0,01 brak

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu ZUE, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu pozostate osoby wchodzgce
w sktad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych ZUE nie byty w posiadaniu akcji Spoétki.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien sporzadzenia ostatniego raportu okresowego jak réwniez
na dzien sporzadzenia niniejszego raportu uprawnien do akcji Spofki.

3.6. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne zdarzenia niz przedstawione w niniejszym raporcie, ktére miatyby
istotny wptyw na ocene sytuacji Emitenta.

3.7. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych wtasnych papierow
wartosciowych

W okresie objetym raportem zadna ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie dokonywata emisiji,
wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

3.8. Informacja dotyczgca dywidendy
W okresie sprawozdawczym nie nastgpita wyptata dywidendy przez Spo6tke ZUE.
10 maja 2021 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 4 362 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w dniu 25 maja 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia
zysku netto za rok 2020 w catosci na kapitat zapasowy.

28



Grupa Kapitatowa ZUE
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku

-
%
7/, GRUPAZUE

(dane w tysiagcach ztotych o ile nie podano inaczej)

4. Informacje finansowe

4.1. Stanowisko zarzadu ZUE odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikoéw finansowych

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2021.

4.2. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE za Il kwartaty
2021 roku

W okresie Il kwartatéw 2021 roku dziatalno$¢ budowlana realizowana przez ZUE stanowita ok. 91% przychodow
Grupy. Czes$¢ portfela zamowienn ZUE stanowig kontrakty kolejowe. Prace na tych kontraktach zmierzajg do
zakonczenia. Znaczna czes¢ z nich planowo konczy sie w biezgcym oraz w przysztym roku. Obecnie na tym rynku
wykonawcy nadal oczekujg na nowe zlecenia zapowiadane przez zarzadce infrastruktury. Na ten moment nie ma
przetargébw na nowe inwestycje o istotnym z perspektywy wykonawcéw znaczeniu. ZUE wykorzystujgc dobra
koniunkture na rynku miejskich inwestycji tramwajowych skutecznie dywersyfikuje portfel zamowien, zwigkszajac
go o tego typu zadania. Od poczatku 2021 roku Spétka zawarta umowy na tym rynku o tgcznej wartosci ok. 368 min
PLN. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania ZUE ma roéwniez ztozone najkorzystniejsze oferty
w przetargach na inwestycje, z ktérych potencjalny przychéd dla ZUE wynosi ok. 400 min PLN.

Omoéwienie gtéwnych pozycji rachunku zyskow i strat

W okresie Il kwartatéw 2021 roku Grupa ZUE jak i Sp6tka wygenerowaty przychody ze sprzedazy na zblizonym
poziomie do tego samego okresu w poprzednim roku. Grupa ZUE w kwocie 593 027 tys. PLN (spadek r/r o0 3%). Na
poziomie jednostkowym ZUE w kwocie 544 154 tys. PLN (spadek r/r o 5%).

W omawianym okresie zaréwno Grupa jak i Spétka zanotowaty dodatnie wartosci na wszystkich poziomach zysku.

Poréwnanie wynikéw Grupy ZUE oraz ZUE:

ZUE Grupa ZUE
Okres zakoriczony | Okres zakonczony | Okres zakoriczony | Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020 30-09-2021 30-09-2020

Przychody ze sprzedazy 544 154 573 291 593 027 610 764
Koszt wlasny sprzedazy 527 663 553 024 572750 587 824
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 16 491 20 267 20 277 22 940
marza brutto na sprzedazy 3,0% 3,5% 34% 38%
Koszty zarzadu 14 685 14 384 18078 17 356
Pozostate przychody operacyjne 4860 658 4922 1135
Pozostate koszty operacyjne 540 1452 580 1579
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej (EBIT)** 6126 5089 6 541 5140
rentownos¢ EBIT** 1,1% 0,9% 1,1% 0,8%
EBITDA*** 15424 14 962 15980 15134
rentownos¢ EBITDA** 2,8% 2,6% 2,7% 2,5%
Przychody finansowe 672 826 443 571
Koszty finansowe 830 1098 1015 1443
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5968 4817 5969 4268
Podatek dochodowy 1693 1401 1947 1357
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4275 3416 4022 2911
Zysk (strata) netto 4275 3416 4022 2911
marza zysku netto 0,8% 0,6% 0,7% 0,5%

*Zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu
** EBIT, EBITDA miary wynikowe nie okre$lone przez MSSF

W omawianym okresie zaréwno Grupa jak i Spétka wygenerowaty marze brutto na sprzedazy na nizszym poziomie
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast ulegty poprawie rentowno$¢é EBIT, EBITDA oraz marza
zysku netto.

Koszty finansowe Grupy ZUE byty nizsze o 30% niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. (ZUE - réwniez
spadek r/r 0 24%). Jest to efekt redukcji zadtuzenia z tytutu pozyczek i kredytéw bankowych. Na dzieni bilansowy
Grupa nie posiadata zadtuzenia dtugoterminowego z tego tytutu.

Omowienie gtéwnych pozycji bilansowych

Na dzierh 30 wrzesnia 2021 roku suma bilansowa Grupy ZUE ksztattowata sie na poziomie 533 671 tys. PLN,
natomiast suma bilansowa ZUE wyniosta 509 980 tys. PLN.
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Najwieksze zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy ZUE:

Zmiana w
s Stan na .

Pozycje bilansowe stosunku do 30-09-2021 Opis

31-12-2020
Aktywa

wzrost poziomu zapaséw w zwigzku z zapotrzebowaniem kontraktowym

Zapasy 8375 33 681 oraz zwigkszenie dziatalno$ci handlowej Railway GFT
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 9870 156 799|wzrost zaangazowania prac budowlanych na realizowanych kontraktach
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty -10 905 12 582|zaangazowanie $rodkéw w dziatalno$¢ operacyjng
Pasywa
Zobow'|qzan_|a Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate -56 117 78 956|rozliczenie czesci zrealizowanych prac budowlanych
zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 26779 92 396|zwigkszenie rezerw na podwykonawcdw przy realizowanych kontraktach
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 47 753 51 412|przejsciowe réznice w ujeciu przychodéw i rezerw kosztowych

Omoéwienie pozycji rachunku przeptywow pienieznych Grupy ZUE

Grupa i Spoétka generujg dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Na ujemng wartos¢ catosci
przeptywdw pienieznych majg wptyw gtéwnie sptaty kredytow i pozyczek oraz zobowigzan wynikajgcych z umow

leasingowych.

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

ZUE Grupa ZUE
Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020 30-09-2021 30-09-2020

10872 -5 247 8 046 -2671

-4 626 -7 158 2723 -5 585

-15 551 1764 -16 282 -3 685

-9 305 -10 641 -10 959 -11 941

20230 27 979 23487 30378

10979 17 346 12 582 18 445

Omowienie wynikow sprzedazy segmentow dziatalnosci

91% przychodéw Grupy pochodzi z dziatalnosci budowlanej, 8% z dziatalnosci

handlowej i 1% z dziatalnosci

projektowej.
Dziatalnosé Dziatalno$é Dziatalnosé Wytaczenia Razem Grupa
budowlana handlowa projektowa yia p
Przychody ze sprzedazy 544 154 48913 7705 -7 745 593027
Zysk brutto ze sprzedazy 16 491 2458 1501 -173 20277
Wynik netto 4275 200 -375 -78 4022

Wiecej informaciji na temat wynikéw poszczegdlnych segmentéw znajduje sie w nocie nr 4.3.8.
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4.3. Noty objasniajace do sprawozdania z catkowitych dochodéw
4.3.1. Przychody

Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
Przychody z tytutu uméw o budowe 533340 563 989
Przychody ze $wiadczenia ustug 6119 10 653
Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i surowcow 53 568 36 122
Razem 593 027 610 764

W pozycji przychody z tytutu uméw o budowe Grupa ujmuje przychody z dziatalnosci budowlanej i projektowe;.
Przychody te realizowane sg na podstawie umow, rozliczanych w oparciu o zuzyty czas i naktady. Ustugi
realizowane w ramach uméw o budowe przekazywane sg bezposrednio klientowi w miare wykonania prac.

Grupa w 2021 roku realizowata ustugi na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy
materiatéw za granice do Rosji i Niemiec w tacznej kwocie 591 tys. PLN.

Koncentracja przychodéw przekraczajgcych 10% ogétu przychoddéw ze sprzedazy

Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
Kontrahent A 445 697 418 396

4.3.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Okres zakonczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
Zmiana stanu produktéow -193 -1518
Amortyzacja 9439 9994
Zuzycie materiatow i energii, w tym: 116 645 121153
- zuzycie materiatow 111 557 116 438
- zuzycie energii 5088 4715
Ustugi obce 317 428 341 453
Koszty swiadczen pracowniczych 91 642 88 402
Podatki i optaty 1332 1258
Pozostate koszty 10 692 12 451
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 43 843 31987
Razem 590 828 605 180

Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
Koszt wiasny sprzedazy 572750 587 824
Koszty zarzadu 18 078 17 356
Razem 590 828 605 180
Amortyzacja

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 6 579 6 842
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow 2 443 2789
Amortyzacja wartosci niematerialnych 132 78
Amortyzacja inwestycji w nieruchomosci 285 285
Razem 9439 9994
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4.3.3. Pozostate przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego

Pozostate przychody operacyjne:
Odszkodowania, kary

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Zwrot kosztéw postepowan sgdowych
Wykonawstwo zastepcze

Rozwigzanie odpiséw na zapasy

Dotacje

Pozostate

Razem

4.3.4. Pozostate koszty operacyjne

Straty ze zbycia aktywow
Strata ze sprzedazy majatku trwatego

Pozostate koszty operacyjne:

Darowizny

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Koszty postepowan spornych

Wykonawstwo zastepcze

Pozostate

Razem

4.3.5. Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:
Odsetki od lokat bankowych
Odsetki od pozyczek
Odsetki od naleznosci

Pozostate przychody finansowe
Dyskonto pozycji dlugoterminowych
Pozostate

Razem

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
439 398
439 398
4483 737
3446 127
613 109
29 18
292 39
6 5
0 380
97 59
4922 1135

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
0 0
0 0
580 1579
2 3
103 1060
128 414
292 39
55 63
580 1579
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
219 161
66 61
4 0
149 100
224 410
174 398
50 12
443 571
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4.3.6. Koszty finansowe

Koszty odsetkowe

Odsetki od kredytow

Odsetki od pozyczek

Odsetki od leasingéw

Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych

Pozostate koszty finansowe

Strata na réznicach kursowych
Dyskonto pozycji dlugoterminowych
Pozostate

Razem

4.3.7. Podatek dochodowy

Okres zakorniczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020

910 1257
117 241
173 426
582 541
38 49
105 186
53 146

10 16
42 24
1015 1443

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Podatek dochodowy biezacy
Podatek odroczony
Obciazenie (uznanie) wyniku finansowego

Podatek dochodowy biezacy

Zysk (strata) brutto

Roznica pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania

podatkiem dochodowym :

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
5409 2
-3 462 1355
1947 1357

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

- réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania wynikajgce z

kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych i

przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych oraz

dodatkowych przychodéw i kosztéw podatkowych
-inne réznice (m.in. strata z lat ubiegtych)
Dochéd/Strata

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej stawki 19%
Podatek dochodowy biezacy

30-09-2021 30-09-2020
5969 4268
21176 -23 260
63 862 -23 260
-42 686 0
27 145 -18 992
28 470 12
5409 2
5409 2
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Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy procentowej

Okres zakoriczony  Okres zakonczony

30-09-2021 30-09-2020
Zysk (strata) brutto 5969 4268
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1134 811
Efekt podatkowego ujecia: 4005 -4 475
-Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 8110 0
-Kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 8 888 6 807
-Przychodéw nie bedgcych przychodami wedtug przepiséw podatkowych -6 966 13417
-Kosztéw podatkowych nie bedgcych kosztem bilansowym 3874 -439
-Przychoddéw podatkowych nie bedacych przychodem bilansowym 135 1696
Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br) 270 3666
Podatek odroczony -3462 1355
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 1947 1357
efektywna stopa podatkowa 33% 32%
Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe
Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 0 0
Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek do zaptaty 1756 5
Podatek odroczony
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
Stan podatku odroczonego na poczatek okresu 14 428 20 154
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw aktywow z tytutu 57 787 47 450
podatku odroczonego:
Rezerwy na koszty i rozliczenia miedzyokresowe bierne 27 628 24 485
Dyskonto naleznosci 135 151
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 2838 2312
Odpisy aktualizujgce 937 1459
Gwarancje, ubezpieczenia rozliczane w czasie 1651 1831
Produkcja w toku podatkowa 14 557 16 568
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 9768 242
Pozostate 273 402
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu 43 875 47118

podatku odroczonego:
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 29792 33930

Réznica pomiedzy wartosciag bilansowa i podatkowa rzeczowych

. . . - 13343 12 521
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Dyskonto zobowigzan 740 657
Pozostate 0 10
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi do rozliczenia 3089 18 481

w przyszilych okresach:
Straty podatkowe 3989 18 481
Razem réznice przejsciowe dotyczace skitadnikéw aktywow z

61776 65 931
tytutu podatku odroczonego:
Razem réznice przejSciowe dotyczace skiadnikéw rezerwy z tytutu 43 875 47118
podatku odroczonego:
Saldo podatku odroczonego na koniec okresu 17 901 18 813
Zmiana stanu podatku odroczonego, w tym: 3473 -1341
- odniesiony w dochéd 3462 -1 355
- odniesiony na kapitat wtasny 11 14

Podatek odroczony ujety w kapitale wynika z wyliczenia podatku od zyskéw/strat aktuarialnych zaprezentowanych
w pozostatych catkowitych dochodach.
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4.3.8. Segmenty operacyjne

Podstawowy podziat sprawozdawczosci Grupy ZUE oparty jest na segmentach branzowych. W celu przedstawienia
informacji w sposob pozwalajgcy na wiasciwg ocene rodzaju i skutkéw finansowych dziatarn gospodarczych
prowadzonych przez Grupe, zgodnie z wymaganiami MSSF 8, Zarzad ZUE wydzielit trzy zagregowane segmenty
sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

e dziatalno$¢ budowlana,
e dziatalnos¢ projektowa,
e dziatalno$¢ handlowa.

Segmenty te spetniajg tacznie ponizsze zasady:

e dokonanie agregacji nie podwaza podstawowych zasad i celu MSSF 8,

e segmenty wykazujg podobng charakterystyke ekonomiczna,

e segmenty sg podobne pod wzgledem: charakteru produktéw i ustug, procesu produkcyjnego, klasy
i typu odbiorcéw, metody dystrybucji produktéw i ustug.

Dziatalnos¢ budowlana, prowadzona przez ZUE, obejmuje budowe i kompleksowg modernizacje miejskich uktadéw
komunikacyjnych, budowe i kompleksowg modernizacje linii kolejowych, ustugi w zakresie sieci energetycznych
oraz energoelektroniki, obiektéw inzynieryjnych.

Segment dziatalnosci projektowej w zakresie miegjskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych jest uzupetnieniem
dziatalnosci budowlanej. Do tego segmentu Grupa zalicza kontrakty realizowane przez spétke BPK Poznan.

Segment dziatalnosci handlowej w zakresie materiatéw stosowanych przy budowie i remontach torowisk jest
réwniez uzupetnieniem dziatalnosci budowlanej. Do tego segmentu Grupa zalicza dziatalno$¢ prowadzong przez
spotke Railway gft.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sg takie same jak zasady zaprezentowane w opisie
znaczacych zasad rachunkowosci. Grupa rozlicza sprzedaz i transfery miedzy segmentami w oparciu o biezace
ceny rynkowe, podobnie jak przy transakcjach ze stronami trzecimi.

Wyniki segmentéw sprawozdawczych za Il kwartaty 2021 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Dziatalnosé Dziatalno$é Dziatalno$é Wytaczenia Razem Grupa

budowlana handlowa projektowa
Przychody ze sprzedazy 544 154 48913 7705 -7745 593 027
w tym:
Przychody od klientéw zewnetrznych 543729 43 242 5733 323 593 027
Sprzedaz miedzy segmentami 425 5671 1972 -8068 0
wtym:
Przychody z tytutu uméw o budowe 527 287 0 7705 -1 652 533 340
Przychody ze $wiadczenia ustug 6 480 61 0 -422 6119
Przychody ze sprzedazy towarow, 10387 48852 0 5671 53 568
materiatéw i surowcéw
Zysk brutto ze sprzedazy 16 491 2458 1501 -173 20 277
Przychody / koszty finansowe -158 -361 -67 14 -572
Odsetki otrzymane 18 0 0 -11 7
Odsetki zaptacone -752 -113 -14 11 -868
Zysk przed opodatkowaniem 5968 243 -146 -96 5969
Podatek dochodowy 1693 43 229 -18 1947
Zysk netto 4275 200 -375 -78 4022
Amortyzacja 9298 21 120 0 9439
Rzeczowe aktywa trwate 65704 21 125 11 65891
Aktywa trwate 175353 383 493 270 175959
Aktywa razem 509 980 17 369 12 547 -6 225 533 671
Zobowiagzania razem 352 048 16 231 12 475 -5815 374939

Grupa w Il kwartatach 2021 roku realizowata prace na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy materiatéw za granice do Rosji i Niemiec w kwocie 591 tys. PLN.
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Wyniki segmentow sprawozdawczych za Il kwartaty 2020 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Dziatalnosé Dziatalnosé Dziatalnosé Wyt . R G

budowlana handlowa projektowa ytaczenia azem brupa
Przychody ze sprzedazy 573 291 39 654 8 446 -10 627 610 764
wtym:
Przychody od klientéw zewnetrznych 568 972 34178 7 574 40 610764
Sprzedaz miedzy segmentami 4319 5476 872 -10 667 0
wtym:
Przychody z tytutu uméw o budowe 560 295 0 8 446 -4752 563 989
Przychody ze $wiadczenia ustug 11010 42 0 -399 10 653
Przychody ze sprzedazy towarow, 1986 39612 0 -5 476 36 122
materiatéw i surowcow
Zysk brutto ze sprzedazy 20 267 1805 1222 -354 22 940
Przychody / koszty finansowe 272 -633 -90 23 -872
Odsetki otrzymane 24 0 0 -14 10
Odsetki zaptacone -1 090 -188 -29 14 -1 293
Zysk przed opodatkowaniem 4817 -144 -112 -293 4268
Podatek dochodowy 1401 11 1 -56 1357
Zysk netto 3416 -155 -113 -237 2911
Amortyzacja 9873 2 141 -22 9994
Rzeczowe aktywa trwate 56 387 32 173 41 56 633
Aktywa trwate 174746 499 950 -299 175896
Aktywa razem 517 689 12 640 15662 -6 842 539 149
Zobowiazania razem 365 042 11835 15 402 -6 422 385 857

Grupa w Il kwartatach 2020 roku realizowata prace na terytorium Polski. Dodatkowo Grupa osiggneta przychody
ze sprzedazy materiatéw za granice do Ros;ji i Niemiec w tacznej kwocie 449 tys. PLN.

4.4. Kontrakty, Kaucje, Rezerwy, Zaliczki, Rozliczenia miedzyokresowe bierne

4.4.1. Kontrakty budowlane

Aktywa (wybrane dane bilansowe)

- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktow
- Kaucje z tytutu umoéw o budowe zatrzymane przez odbiorcéw
- Zapasy

Pasywa (wybrane dane bilansowe)

- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Rezerwy na koszty kontraktow

- Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw
- Kaugje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom
- Rezerwy na naprawy gwarancyjne

- Rezerwy na przewidywane straty na kontraktach

4.4.2. Rezerwy

Zmiany z tytutu rezerw

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020

200 168 185048

156 799 146 929

2954 3123

11954 12 886

28 461 22110
223164 159 805
51412 3659

91109 64169

13676 28 841

39265 38214

19181 16 850

8521 8072

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2021 Utworzenie Wykorzystanie Rozwigzanie  Przekwalifikowanie 30-09-2021 Pozycja bilansu
Rezerwy dtugoterminowe: 16 497 3134 101 44 -460 19026

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1411 403 0 44 0 1770 $wiadczen pracowniczych

(dtugoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 15086 2731 101 0 -460 17 256 Rezerwy diugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy diugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 32586 20580 13 687 4735 460 35204

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 22713 16 595 13 604 971 0 24 733 $wiadczen pracowniczych

(krotkoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1764 0 70 229 460 1925 Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwa na stratg na kontraktach 8072 3984 0 3535 0 8521 Rezerwy krotkoterminowe
Pozostate rezerwy 37 1 13 0 0 25 Rezerwy krétkoterminowe
Razem rezerwy: 49 083 23714 13788 4779 [1] 54230

36



Grupa Kapitatowa ZUE 7/// GRUPA ZUE
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe 7=

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku (dane w tysiagcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest dla kontraktéw budowlanych, dla ktérych Grupa udzielita gwarancji,
w zaleznosci od wartosci przychodéw. Wysokos¢ rezerw moze podlega¢ zmniejszeniu lub zwiekszeniu, na
podstawie prowadzonych przegladéw wykonanych robét budowlanych w kolejnych latach gwarancji.

Rozwigzanie rezerw na przewidywane straty na kontraktach wynika ze wzrostu zaawansowania prac na
kontraktach. Wypadkowg wzrostu zaawansowania prac sg ponoszone koszty. Przy wzroscie zaawansowania prac
na projektach ze stratg, rezerwa na strate jest sukcesywnie rozwigzywana.

Dane poréwnawcze:

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2020 Utworzenie Wykorzystanie Rozwigzanie  Przekwalifikowanie 31-12-2020 Pozycja bilansu
Rezerwy dtugoterminowe: 14 541 4200 272 877 -1095 16 497

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2092 196 0 877 0 1411 $wiadczen pracowniczych

(dtugoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 12 449 4004 272 0 -1 095 15086 Rezerwy dhugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy dlugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 35539 29519 17 390 16 177 1095 32586

Zobowigzania z tytutu
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 19 597 22425 17 275 2034 0 22 713 $wiadczen pracowniczych

(krotkoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1742 55 103 1025 1095 1764 Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwa na strate na kontraktach 14193 6997 0 13118 0 8072 . .

Rezerwy krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 7 42 12 0 0 37 Rezerwy krétkoterminowe
Razem rezerwy: 50 080 33719 17 662 17 054 0 49 083

4.4.3. Odpisy

Zmiany stanu odpiséw

Odpisy (z tytutu) 01-01-2021 Utworzenie = Wykorzystanie Rozwigzanie 30-09-2021
Odpisy: 26 075 8130 4307 21 29 877
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 0
Odpisy na aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0 0 0
Odpisy na nieruchomosci inwestycyjne 770 0 0 0 770
Odpisy na zapasy 191 0 7 0 184
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zwigzku ze wzrostem ryzyka 24914 8127 4300 18 28723
kredytowego
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - poczatkowy na oczekiwane 189 0 0 0 189
straty kredytowe
Odpisy na kaucje 11 3 0 3 11
Razem odpisy: 26 075 8130 4307 21 29 877

Na pozycje Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku ze wzrostem ryzyka
kredytowego w kwocie 28 723 tys. PLN sktadajg sie w szczegdlnosci:

e wystawiane przez Grupe noty obcigzeniowe za kary, odszkodowania i wykonawstwo zastepcze. Kwota ta
ma charakter jedynie prezentacyjny, poniewaz noty te w momencie ich wystawienia nie stanowig
przychodu Grupy,

e naleznosci objete sprawami sgdowymi i egzekucyjnymi,

e naleznosci watpliwe.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci

Zmiana odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wptynety na wynik finansowy to
rozwigzanie odpiséw w kwocie 613 tys. PLN oraz utworzenie odpiséw w kwocie 103 tys. PLN. Pozostata kwota
zmiany ma charakter jedynie prezentacyjny i wynika miedzy innymi z wystawianych przez Grupe not
obcigzeniowych za kary i odszkodowania, ktére w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Grupy.
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Dane poréwnawcze:

Odpisy (z tytutu) 01-01-2020 Utworzenie = Wykorzystanie Rozwigzanie 31-12-2020
Odpisy: 21056 7672 1436 1217 26 075
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 0
Odpisy na aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0 0 0
Odpisy na nieruchomosci inwestycyjne 1770 0 0 1000 770
Odpisy na zapasy 197 0 6 0 191
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zwigzku ze wzrostem ryzyka 18 889 7672 1430 217 24914
kredytowego
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - poczatkowy na oczekiwane 189 0 0 0 189
straty kredytowe
Odpisy na kaucje 11 0 0 0 11
Razem odpisy: 21056 7672 1436 1217 26 075

4.4.4. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Rezerwy na koszty kontraktow 91109 64 169
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe bierne 1287 1448
Razem 92 396 65617
4.5. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
4.5.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Stan na Stan na

30-09-2021 31-12-2020
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 169 692 170 035
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku 28723 24914
ze wzrostem ryzyka kredytowego
Odpis aktualizujgce warto$é naleznosci z tytutu dostaw i ustug - poczgtkowy 189 189
na oczekiwane straty kredytowe
Inne naleznosci 4347 4290
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 145127 149 222

W pozycji inne naleznosci znajduje sie ustanowione zabezpieczenie pod umowe o finansowanie w wysokosci
4000 tys. PLN.

Koncentracja nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przekraczajgcych 10% ogétu naleznosci:

Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Kontrahent A 101121 109 457

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzg wiarygodnos$¢ ptatniczg kontrahenta
wymienionego powyzej, ktéra oceniana jest m.in. poprzez analize jego sytuacji finansowej, jak réwniez fakt
spetnienia przez tego kontrahenta dodatkowych wymogéw dotyczacych rozliczania srodkéw unijnych. Grupa
realizuje kontrakty budowlane dla Kontrahenta A od wielu lat. Wspdtwtascicielem Kontrahenta A jest Skarb Panstwa
co dodatkowo podwyzsza jego wiarygodnos¢ ptatniczag. Wobec tego Zarzad ZUE uwaza, ze nie ma potrzeby
tworzenia dodatkowych rezerw.
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4.5.2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 69 536 131382
Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych 9174 3475
Inne zobowigzania 246 216
Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 78 956 135073
4.6. Kredyty, pozyczki i leasing
4.6.1. Kredyty bankowe i pozyczki
Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Dtugoterminowe 0 4 443
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 0 4 443
Krétkoterminowe 10 336 13108
Kredyty bankowe 3400 3950
Pozyczki otrzymane 6 936 9158
Razem 10 336 17 551
Podsumowanie uméw kredytowych i pozyczek na dzien 30 wrzesnia 2021 roku
Kwota kredytu/pozyczki/ Wartos¢ d pnych .
. limitu wg umowy na  kredytéw i pozyczek na Wykorzy'stelmle Pr idy y
Lp. Bank Opis . . nadzier . .
dzien dzien 30-09-2021 oprocentowania termin sptaty
30-09-2021 30-09-2021
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10 000 10 000 0 ;V;?;Rbc;m; lipiec 2022
2  mBankS.A. (i) Umowa Ramowa 25 000 2588 n\'l1va:?2051Rb1aI\r/1IIL maj 2022
wtym: sublimit na gwarancje 25000 22412 2588
kredyt obrotowy nieodnawialny 25000 22412 0
Agencja Rozwoju . . WIBOR 1M + .
3 Przemystu S.A. Umowa pozyczki 20000 0 6 666 marza banku czerwiec 2022
4 BNP Paribas Bank Polska Umowa wielocellowej linii 65 000 38153 WIB(?R1M + lipiec 2022
SA kredytowej premium marza banku
wtym: sublimit na gwarancje 65000 26 847 38153
Kredyt w rachunku biezgcym 4000 4000 0
5 mBank S.A. Kredyt obrotowy 3400 0 3400 WIBQR ™+ maj 2022
marza banku
6 Magdalena Lis Umowa pozyczki 270 0 270 WIBn?:;:A * nieokreslony
Razem wartos¢ dostepnych kredytéw i pozyczek w Grupie 36412
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w Grupie 10 336
Razem wykorzystanie na gwarancje w Grupie 40741

(i) Mozliwo$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego w banku limitu zaréwno na gwarancje bankowe jak i na kredyt obrotowy.

Zabezpieczenia i zobowigzania z tytutu zawartych uméw kredytowych i pozyczek:
1. Kredyt w rachunku biezacym - zabezpieczenie w postaci:

a)
Bank,

2. Umowa Ramowa - zabezpieczenie w postaci:

Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych — maszynach i urzadzeniach stanowigcych wtasno$¢ Spofki,
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

Hipoteka umowna tgczna do kwoty 35 420 tys. PLN na nieruchomosci gruntowej potozonej w Krakowie,
Przejecie kwoty na zabezpieczenie na rzecz Banku z rachunku Kredytobiorcy, ustanawiane kazdorazowo dla gwarancji
z terminem waznosci powyzej 36 miesiecy,

Zastaw finansowy na srodkach pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
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c)

c)

Zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank,
Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych — maszynach i urzadzeniach stanowigcych wiasnos$¢ Spéiki,
Oswiadczenia o poddaniu sie egzekuc;ji,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.
Umowa pozyczki - zabezpieczenie w postaci:
Hipoteka umowna taczna do kwoty 30 000 tys. PLN na nieruchomosci potozonej w Koscielisku,
Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych — maszynach i urzadzeniach stanowigcych wtasnos$é Spotki,
Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
Potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktow,
Weksel wtasny wraz z deklaracjg wekslowa,
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji.
Umowa wielocelowej linii kredytowej premium — zabezpieczenie w postaci:
Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
Cesja wierzytelnosci z kontraktu,
Gwarancja sptaty kredytu udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP, w wysokosci 80%

udzielonego Kredytu, tj. w kwocie nie wyzszej niz 52 min PLN.

Kredyt obrotowy — zabezpieczenie w postaci:
Poreczenia ZUE,
Zastaw rejestrowy na zapasach,
Weksla in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji,
Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,
Zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych spétki prowadzonych przez
Bank.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w zakresie poszczegdlnych uméw kredytowych Grupy nastgpity
nastepujace zmiany:

mBank — Kredyt obrotowy (poz. 5) - w dniu 26 stycznia 2021 roku spétka zalezna zawarta aneks do
Umowy o kredyt obrotowy, ktdry to wydtuzyt termin sptaty do 31 maja 2021 roku oraz ustalit nowy
harmonogram sptaty.

mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) — w dniu 3 marca 2021 roku Spétka dokonata, przed ostatecznym
terminem wynikajgcym z harmonogramu, catkowitej sptaty kredytu udzielonego w dniu 10 czerwca 2020
roku.

BNP Paribas — Umowa wielocelowej linii kredytowej premium (poz. 4) - w dniu 22 marca 2021 roku do
Spotki wptynat obustronnie podpisany aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium zawarty
z BNP Paribas S.A. Aneks zwiekszyt przyznany Spétce limit do kwoty 65 min PLN oraz dostosowat
ustanowione zabezpieczenie do aktualnego poziomu limitu. Okres kredytowania pozostat bez zmiany.
mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) - w dniu 31 maja 2021 roku Spétka podpisata aneks wydtuzajacy
termin zapadalnosci o rok.

mBank — Kredyt obrotowy (poz. 5) — w dniu 31 maja 2021 roku spétka zalezna podpisata aneks
wydtuzajgcy termin sptaty kredytu o rok oraz zostat ustalony nowy harmonogram sptat.

mBank — Kredyt w rachunku biezacym (poz. 1) — w dniu 6 lipca 2021 roku Spétka podpisata aneks
wydtuzajgcy termin sptaty o rok.

Dane poréwnawcze:

Kwota kredytu/pozyczki/ Warto$é dostepnych Wykorzystanie

Lp. Bank Opis limitu wg .urr'mwy na  kredytow i p_)o'zyczek na na dzien Warunki ) Prze'v!udywany
dzien dzien 31-12-2020 oprocentowania termin sptaty
31-12-2020 31-12-2020
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10 000 10 000 0 WIB.OR ON + lipiec 2021
marza banku
2  mBankS.A. (i) Umowa Ramowa 25000 0 WIB_OR ™M+ maj 2021
marza banku
wtym: sublimit na gwarancje 21600 21600 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 3400 3400 0
3 Agendja Rozwoju Umowa pozyczki 20 000 0 13333 WIBORIM*+ o o wiec 2022
Przemystu S.A. marza banku
2 BNP Paribas Bank Polska Umowa W|.elocelc.)wej linii 30000 WIBQR ™M+ lipiec 2022
SA kredytowej premium marza banku
wtym: sublimit na gwarancje 30000 3907 26 093
Kredyt w rachunku biezgcym 3907 3907 0
5 mBank S.A. Kredyt obrotowy 3950 0 3950 WIB(_)R ™+ styczen 2021
marza banku
- WIBOR 3M + ) )
6  Magdalena Lis Umowa pozyczki 268 0 268 n?ar:a nieokreslony
Razem wartos¢é dostepnych kredytéw i pozyczek w Grupie 17 307
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w Grupie 17 551
Razem wykorzystanie na gwarancje w Grupie 26 093

(i) Mozliwo$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego w banku limitu zaréwno na gwarancje bankowe jak i na kredyt obrotowy.
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4.6.2. Leasing

Zobowiazania z tytutu leasingu

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 14 033 12 020
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6738 9130
Razem 20771 21150

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zawarta umoéw na leasing zwrotny.
W okresie sprawozdawczym Grupa zawarta umowy leasingowe na tgczng kwote 7 812 tys. PLN oraz wykupita
przedmioty leasingu o tgcznej wartosci netto 5 589 tys. PLN.
4.7. Pozostate noty do sprawozdania finansowego

4.7.1. Wartos¢ firmy
Wartos$¢ firmy Przedsiebiorstwa Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A (PRK) powstata na skutek zakupu 85%
akcji PRK i objecia kontroli w 2010 roku. Rozliczenie nabycia Spotki PRK zostato przeprowadzone w oparciu o dane
ze sprawozdania jednostkowego PRK na dzier 31 grudnia 2009 i zostata po raz pierwszy ujeta w Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej w 2010 roku.
Wartos¢ firmy PRK w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnosci budowlane;j.
Wartos¢ firmy BPK Poznan powstata na skutek zakupu 830 udziatéw BPK Poznan i objecia kontroli w 2012 roku.
Rozliczenie nabycia Spotki BPK Poznahn zostato przeprowadzone w oparciu o dane ze sprawozdania
jednostkowego BPK Poznan na dzier 31 marca 2012 i zostata po raz pierwszy ujeta w Sprawozdaniu Finansowym

Grupy Kapitatowej w 2012 roku.

Wartos¢ firmy BPK Poznan w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnosci projektowe;.

Stan na Stan na
Wedtug kosztu 30-09-2021 31-12-2020
Wartos¢ firmy PRK 31172 31172
Wartos¢ firmy BPK Poznan 1474 1474
Odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci (BPK Poznan) -1 474 -1 474
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31172 31172

Test utraty wartosci

Biorgc pod uwage miedzy innymi uwarunkowania zewnetrzne, majgce wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie
kapitalizacji Spotki na poziomie ponizej wartosci bilansowej Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci. Wynik
przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2020 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testéw na utrate
wartosci wskazat brak ryzyka utraty bilansowej wartosci aktywéw Spétki. Na dziert 30 wrzesnia 2021 roku Grupa
przegladneta zatozenia przyjete do sporzadzenia testu i stwierdzita, iz sg one aktualne. Tym samym na dzien
bilansowy nie wystepuje utrata wartosci firmy. Grupa planuje przeprowadzi¢ test na koniec roku.

4.7.2. Transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu z przeptywéw finansowych wykazanych w okresie
sprawozdawczym wyniosta 3 901 tys. PLN.

Na dziehA 30 wrzes$nia 2021 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych wynosity
1 467 tys. PLN.

Na dzieA 30 wrzes$nia 2020 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych wynosity
86 tys. PLN.

Gtéwne inwestycje zrealizowane przez Grupe w okresie sprawozdawczym w zakresie rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych obejmowaty m.in.:

e remonty generalne $rodkdéw transportu (gtéwnie wagonéw) — 2 745 tys. PLN,

e naktady na wdrozenie nowego systemu operacyjnego klasy ERP — 802 tys. PLN,

e  zakup samochoddw ciezarowych — 384 tys. PLN.
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W Il kwartatach 2021 roku Grupa sprzedata rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci
ksiegowej netto 659 tys. PLN, natomiast w Ill kwartatach 2020 roku Grupa sprzedata rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne o facznej wartosci ksiggowej netto 740 tys. PLN.

4.7.3. Instrumenty finansowe

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Grupy w podziale na
poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan wg stanu na dzier 30 wrzesnia 2021 roku.

Stan na 30 wrzes$nia 2021 roku

Aktywa finansowe wyceniane w Zobowigzania

Aktywa finansowe wartosci godziwej przez: finansowe Zobowigzania

i ) finansowe
. . wyceniane w wyceniane w .
Klasy instrumentéw finansowych o .. wyceniane wg
zamortyzowanym Wynik fi Inne catkowite Wartosci godziwej zamortyzowanego
koszcie ynik finansowy dochod przez wynik
y
finansowy kosztu

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 12 660 0 0 0 41 346
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 169 692 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 285 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 582 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 10336
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 20771
Zobowigzania z_tytulu Ieasmgu powigzane z aktywami 0 0 0 0 361
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 69 536
Razem 195219 0 0 0 142 386

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji instrumentow
finansowych oraz nie miaty miejsca przesunigcia migdzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwe;.

Stan na 31 grudnia 2020 roku

Aktywa finansowe wyceniane w Zobowigzania

k Zobowiazani
Aktywa finansowe wartosci godziwej przez: finansowe obowigzania

. finansowe
. P wyceniane w wy .
Klasy instrumentow finansowych zamortyzowanym Inne calkowite Wartosci godziwej Y wg
koszcie Wynik finansowy dochody przez wynik zamotz:zr:lanego
finansowy

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 13 569 0 0 0 40197
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 170 035 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 450 0 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 23487 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 17 551
Zobowiazania z tytutu leasingu 0 0 0 0 21150
Zobowigzania z.ty'tu{u Ieasingu powigzane z aktywami 0 0 0 0 366
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 131382
Razem 207 541 0 0 0 210 682

W okresie poréwnawczym Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz nie miaty
miejsca przesuniecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej.
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4.7.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Naleznosci Zobowigzania
Stan na Stan na

30-09-2021 31-12-2020 30-09-2021 31-12-2020
RTI 0 0 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 0 0 0 0

Przychody Zakupy
Okres zakoniczony Okres zakoniczony

30-09-2021 30-09-2020 30-09-2021 30-09-2020
RTI 3 3 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 2 0 0 0
Ogoétem 5 3 0 0

Pozyczki udzielone Przychody finans0\.Ne z tytutu odsetek od
pozyczek
Stan na Okres zakoriczony

30-09-2021 31-12-2020 30-09-2021 30-09-2020
RTI 0 10 0 0
RTI Germany 0 155 5 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogoétem 0 165 5 0

W okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonywata transakcji sprzedazy do RTI w zakresie wynajmu pomieszczen na
podstawie umowy najmu lokalu uzytkowego zawartej w dniu 31 grudnia 2015 roku.

W okresie sprawozdawczym, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostato zrealizowane porozumienie wraz z aneksem
dotyczace czesciowego umorzenia pozyczek w kwocie 25 tys. EUR oraz wydtuzenia terminu sptaty do 20 grudnia
2021 roku dla pozostatej kwoty. W dniu 3 sierpnia 2021 roku pozyczka zostata sptacona i rozliczona w catosci.

Na mocy aktu notarialnego z dnia 12 lipca 2021 roku ZUE objeta 400 nowoutworzonych udziatéw RTI o tacznej
wartosci nominalnej 20 tys. PLN. Udzialy zostaty pokryte wktadem pienigznym.

W dniu 3 sierpnia 2021 roku pozyczka pomiedzy ZUE a RTI z dnia 22 lipca 2020 roku zostata sptacona w catosci.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Okres zakonczony Okres zakonczony

30-09-2021 30-09-2020
Zarzad 4 049 3695
Prokurent 338 490
Rada Nadzorcza 200 200
Razem 4 587 4 385

W pozycji Rada Nadzorcza prezentowane sg wytgcznie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. W 2020 roku Spétka w nocie prezentowata dodatkowo wynagrodzenia z tytutu umowy o prace
cztonkéw Rady Nadzorczej. W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego skorygowano kwote w nocie
za 2020 rok o wynagrodzenie z umowy o prace.
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4.7.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu

Toczace sie postepowania sgdowe sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotek.

Ponizej wskazuje sie istotne postepowania toczace sie przed sgdem lub innym organem, dotyczgce zobowigzan
oraz wierzytelnosci Grupy.

Istotnymi, toczacymi sie postepowaniami sgdowymi w grupie zobowigzan sa:
Brak obecnie tego rodzaju spraw.
Najwiekszymi, toczacymi sie postepowaniami sagdowymi w grupie wierzytelnosci sa:

Sprawa sgdowa dotyczgca zadania ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tgcznicy lotniska Okecie”:

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Powod (PORR Polska Infrastructure, tj. dawny BILFINGER INFRASTRUCTURE S.A,,
ZUE, Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln PEBEKA S.A., Przedsigbiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury
Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0., Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko Pozwanemu (PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.) pozew o zaptate kwoty 11,5 min PLN, z czego na rzecz ZUE kwoty 2,9 min PLN wraz
z odsetkami liczonymi ustawowymi, tytutem zaptaty za wykonane na rzecz Pozwanego roboty dodatkowe oraz
koszty poniesione w przedtuzonym czasie na ukonczenie zadania. Pozew dotyczy umowy z dnia 27 pazdziernika
2009 roku zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawcg) a Pozwanym (jako Zamawiajgcym) na wykonanie robét
budowlanych modernizaciji linii kolejowej Nr 8. Etap I: odc. Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy
tacznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty budowlane na tgcznicy, w ramach projektu nr POIi$
7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tacznicy lotniska Okecie”.

W sprawie zostata przygotowana opinia przez biegtego, ktéra w istotnym stopniu uznaje zasadnos$¢ roszczen
powoda. Po wniesieniu zastrzezen przez Strony, Sad nakazat przygotowanie opinii uzupetniajgcej. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego termin kolejnej rozprawy nie zostat wyznaczony.

Sprawa sgdowa dotyczgca zadania: ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakow —
Medyka — granica paristwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja
linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszéw, etap IlI”

W dniu 30 grudnia 2016 roku konsorcjum w sktadzie: 1) OHL ZS, a.s. (Lider); 2) Swietelsky Baugesellschaft
m.b.H; 3) ZUE (dalej: Konsorcjum, Wykonawca), ztozyto przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba
w Warszawie (Zamawiajgcy) pozew obejmujgcy roszczenia wynikajace z realizacji kontraktu budowlanego pn.
Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka — granica panstwa na odcinku
Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek
Krakéw — Rzeszdw, etap Ill (Kontrakt). Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 39,3 min PLN (dalej: Kwota). Na ww.
kwote sktadajg sie: 1) kwota 1,2 min PLN odpowiadajgca kosztom zwigzanym z koniecznos$cig przedtuzenia
waznos$ci zabezpieczenia wykonania kontraktu i ubezpieczenia zapewnionego przez Wykonawce; 2) kwota 38,1
mIn PLN odpowiadajgca kosztom statym zwigzanym z kontynuowaniem robo6t w przedtuzonym czasie wzgledem
pierwotnie uzgodnionego terminu realizacji prac objetych kontraktem. tgczny udziat Spétki w ww. kwocie wynosi
ok. 15,7 min PLN.

W dniu 11 marca 2019 roku ogtoszony zostat wyrok czesciowy (rozstrzygajacy niektore z zgdan pozwu), na mocy
ktérego Sad zasadzit od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na rzecz ZUE kwote 347 tys. PLN wraz z ustawowymi
odsetkami za op6znienie od dnia 21 grudnia 2016 roku do dnia zaptaty oraz oddalit pow6dztwo w czesci zadania
zaptaty na rzecz ZUE kwoty 283 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 21 grudnia 2016 roku. Strony
wniosty apelacje od powyzszego wyroku — w zakresie roszczen ZUE — Strona Powodowa zaskarzyta oddalenie
powddztwa w kwocie 283 tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami, a Strona Pozwana zasadzenie kwoty 347 tys.
PLN wraz z ustawowymi odsetkami. W dniu 13 lutego 2020 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna w odniesieniu do
wyroku czesciowego. Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w dniu 27 lutego 2020 roku apelacje zostaty oddalone, a wyrok
czesciowy stat sie prawomocny. Obecnie po rozprawie z dnia 8 kwietnia 2021 roku Sad dopuscit dowdd z opinii
biegtego, ktéry tez zostat juz wyznaczony. Nie ma natomiast wyznaczonego kolejnego terminu rozprawy.
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Sprawa sgdowa dotyczgca roszczenia kontraktowego

Majgc na uwadze wczesniejsze deklaracje odnosnie sktadania roszczen kontraktowych na zadaniach kolejowych
w celu zmiany naleznego wykonawcy wynagrodzenia na tych kontraktach w sytuacji wystagpienia niezaleznych od
wykonawcy ryzyk Emitent wskazuje, iz w dniu 28 kwietnia 2020 roku zostato ztozone w Sadzie Okregowym
w Warszawie roszczenie wobec PKP PLK S.A. dotyczgce zadania podwyzszenia/wyptaty wynagrodzenia
zwigzanego z realizacjg kontraktu pn. ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa — Zawiercie” — kwota
roszczenia wynosi ok. 34,8 min PLN. Sprawa pozostaje w toku, Strony wymieniajg sie pismami procesowymi, w
tym Pozwany PKP PLK S.A. — reprezentowany przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej, ztozyt
odpowiedz na pozew wnoszac o jego oddalenie, a Powddka w swoim pismie podtrzymata powddztwo w catosci.
Postepowanie jest w toku, w tym swiadkowie sktadajg swoje zeznania na pismie. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego termin kolejnej rozprawy nie zostat wyznaczony.

4.7.6. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych
zaréwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami paristwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja
powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w ktérym
nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy
moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Grupa na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku nie rozpoznata istotnych i policzalnych ryzyk
podatkowych.

4.7.7. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
gwarancje 92 420 99913
poreczenia 59 60
weksle 748 822
Razem 93 227 100 795

Aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe na rzecz spotek Grupy gwarancje, ktore stanowig zabezpieczenie roszczen spétek Grupy w
stosunku do tych podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu
udzielonych zaliczek.

Spotka otrzymata takze weksle od podwykonawcow, ktore stanowiag zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do
tych podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu udzielonych
zaliczek.

Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
gwarancje 522 819 547 326
poreczenia 18 066 15056
weksle 302 822 333682
hipoteki 81529 81529
zastawy 151 590 171161
Razem 1076 826 1148 754

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usunigcia wad i usterek, zwrotu zaliczki, wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe
i banki na rzecz kontrahentéw Spétki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spétki, gtéwnie z tytutu umow
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budowlanych oraz handlowych. Towarzystwom Ubezpieczeniowym i Bankom przystuguje roszczenie zwrotne
z tego tytutu wobec Grupy.

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen stanowig zabezpieczenie kredytéw i gwaranciji, ktére ZUE jako spotka
dominujgca w Grupie poreczyta za spétki z Grupy na rzecz Bankdéw i Towarzystw Ubezpieczeniowych.

Wystawione weksle wtasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec Bankow, leasingodawcoéw oraz
wobec strategicznych klientéw.

Hipoteki stanowig dodatkowe zabezpieczenie umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., umowy ubezpieczeniowej
zawartej z PZU S.A., umowy pozyczki zawartej z ARP.

Zastawy Rejestrowe ustanowione zostaty w celu zabezpieczenia uméw podpisanych z Bankami: BNP Paribas Bank
Polska S.A., PEKAO S.A., mBank S.A. oraz zabezpieczenie pozyczki z ARP. Przedmiotami zastawdw rejestrowych
sg m.in. wagony, palownica, pocigg sieciowy, lokomotywa, profilarka.

Poza zastawami rejestrowymi ustanowiono takze zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych Kredytobiorcy na zabezpieczenie uméw zawartych przez Spotke z mBank S.A.

4.7.8. Zobowiagzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na dzier 31 grudnia 2020 roku nie byto istotnych uméw zawartych w zwigzku
z realizacjg naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate.

4.7.9. Dziatalno$¢ zaniechana

W okresie 9 miesigcy zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku oraz w okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia
2020 roku nie wystapita dziatalnos¢ zaniechana w rozumieniu MSSF 5.

4.8. Pozostate noty objasniajace
4.8.1. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zastosowaniu regulacji MSR 34
majacych zastosowanie na 30 wrzesnia 2021 roku w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku
sporzagdzone zostato zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Standardy i Interpretacje zastosowane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowanie w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w 2021 roku:

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7 oraz MSSF 16: reforma wskaznika referencyjnego stép procentowych
(IBOR) (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej
dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”: Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 roku,
opublikowano dnia 31 marca 2021 roku (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 kwietnia 2021 roku lub po tej dacie),

Zdaniem Grupy zmiany do standardéw oraz interpretacje wskazane powyzej nie majg istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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Standardy i Interpretacje opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego wystgpity standardy i interpretacje, ktére zostaty
opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale kt6re nie weszty jeszcze w zycie:

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody z produktéw wyprodukowanych w okresie
przygotowywania rzeczowych aktywoéw trwatych do rozpoczecia funkcjonowania (majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajagcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie, z mozliwosciag
wczeséniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe” — wyjasnienia nt. kosztéw
ujmowanych w analizie, czy umowa jest kontraktem rodzacym obcigzenia (majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego
zastosowania),

Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewziec¢” — aktualizacja referencji do Zatozer Koncepcyjnych (majace
zastosowanie do transakcji potfaczen, ktére beda mialy miejsce w okresach sprawozdawczych,
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2022 roku, z mozliwos$cig wczesniejszego zastosowania),

Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo”
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie,
z mozliwoscig wcze$niejszego zastosowania).

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

Nastepujgce zmiany do istniejacych standardow lub nowe standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE:

Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny do przyktadéw ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing” (majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie,
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17 (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego
zastosowania),

Zmiany do MSR 1: ,Prezentacja sprawozdan finansowych: Podzial zobowigzan na krétkoterminowe
i dlugoterminowe” (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie, z mozliwos$cig wczesniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowosci w praktyce - wymadg ujawniania istotnych informacji dotyczacych zasad
rachunkowos$ci (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku
lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”
- definicja wartosci szacunkowych (majgce zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, z mozliwo$cig wczesniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - podatek odroczony dotyczacy aktywdéw i zobowigzan
wynikajacych z pojedynczej transakcji (majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, z mozliwo$cig wczesniejszego zastosowania),

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” (majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), decyzjg UE nie zostanie zatwierdzone,
Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem” (termin wejscia w zycie zostat odroczony przez
RMSR na czas nieokreslony).
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4.8.2. Istotne zasady rachunkowosci
4.8.2.1. Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na kontynuacje dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ZUE jest sytuacja
finansowa Jednostki Dominujacej. Kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na kontynuacje dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej ZUE sg m.in: ptynnos¢, odpowiedni portfel zlecen, sytuacja rynkowa.

Analizujgc sytuacje finansowag Grupy nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace elementy: w okresie 9 miesiecy
zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2021 roku Grupa rozpoznata 593 min PLN przychodéw ze sprzedazy i 20 min PLN
zysku brutto ze sprzedazy. Na dzief 30 wrzes$nia 2021 roku Grupa prezentuje 357,7 min PLN aktywéw obrotowych
razem, w tym 145,1 min PLN naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci i ok. 12,6 min PLN
$rodkéw pienieznych. Grupa ZUE na dzien bilansowy posiada portfel zaméwien o wartosci ok. 1 398 min
PLN. Grupa jest w trakcie pozyskiwania nowych kontraktow.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego istotnych zagrozen w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, nie wystgpity przestanki ekonomiczne ani nie zostaty podjete decyzje strategiczne i tym
samym os$wiadcza, ze niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ w przysztosci.

4.8.2.2. Podstawa sporzadzania

Sporzadzajac niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa zastosowata regulacje zawarte
w MSR 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa” stosujgc te same zasady dla okresu biezgcego
i poréwnywalnego.

4.8.2.3. Poréwnywalnosé danych finansowych

Nie dokonano zmian prezentacyjnych danych finansowych w okresach poréwnywalnych, z wyjatkiem ponizej
opisanych.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spdtka zaprezentowata w pasywach odrebng pozycje bilansowa
»Zobowigzania z tytutu leasingu zwigzane z aktywami ze sprzedazy”, poprzednio ujete w zobowigzaniach z tytutu
leasingu.

Ponizej przedstawiono wptyw zmian na jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Przeksztatcone Zatwierdzone
Stan na Stan na Wplyw zmian
31-12-2020 31-12-2020
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa trwate razem 168 539 168 539 0
Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe 353 094 353 094 0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3340 3340 0
Aktywa obrotowe razem 356 434 356 434 0
Aktywa razem 524 973 524973 0
PASYWA
Kapitat wtasny
Razem kapitat wiasny 154 649 154 649 0
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12 020 12 386 -366
Zobowigzania dtugoterminowe razem 51910 52 276 -366
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe razem 318 048 318 048 0
Zobowiazania z tytutu leasingu zwigzane z aktywami ze sprzedazy 366 0 366
Zobowigzania razem 370 324 370 324 0
Pasywa razem 524 973 524973 0
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4.8.2.4. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakoriczony
30 wrzesnia 2021 roku przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy ZUE sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku. Szczegdtowy opis
zasad rachunkowosci przyjetych przez Grupe zostat przedstawiony w jej sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym, nalezy je czyta¢ tgcznie z rocznym sprawozdaniem
finansowym ZUE oraz rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowe;j.

4.8.3. Podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkow i zatozen, ktore
majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywéw, pasywow, przychodéw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére
sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zZrédet. Faktyczna wartos¢ moze rézni¢ sie od
wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresie biezagcym
i okresach przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

Wielkosci szacunkowe dotyczg m. in.:

Utraty wartosci wartosci firmy (nota nr 4.7.1.)

Okresow uzytkowania ekonomicznego aktywdw trwatych

Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci (nota nr 4.4.3.)

Rezerw (nota nr 4.4.2.)

Wycen dtugoterminowych kontraktéw budowlanych (nota nr 4.4.1.)
Odroczonego podatku dochodowego (nota nr 4.3.7.)

Aktywow oraz zobowigzan warunkowych (nota nr 4.7.7.)
Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota 4.7.6.)

W okresie sprawozdawczym wystagpity zmiany w wielko$ciach szacunkowych w obszarze rozliczania kontraktow
budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania ustugi - na zmiane miata wptyw przeprowadzona
rewizja budzetéw na realizowanych kontraktach budowlanych, w wyniku ktérej zmianie ulegt planowany budzet
przychoddéw i kosztéw realizowanych kontraktéw. Zmiany te nie wptynety w sposéb istotny na wyniki Grupy
w okresie sprawozdawczym.
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V.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Dziatalnos$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskow i strat:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczgce programéw okreslonych
Swiadczen

Pozostate catkowite dochody netto razem

Suma catkowitych dochodéw

Liczba akgji

Zysk (strata) netto przypadajgca na akcje (w ztotych)
(podstawowy i rozwodniony)

Catkowity dochdd (strata) ogétem na akcje (w ztotych)

Nota nr
2.1.1.
2.1.2.

2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.

2.1.5.
2.1.6.

21.7.

Okres 9 miesiecy

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE S.A.

Okres 3 miesigcy

Okres 9 miesiecy

Okres 3 miesigcy

zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30-09-2021 30-09-2021 30-09-2020 30-09-2020
544154 211917 573 291 215504
527 663 203 083 553 024 208 283
16 491 8 834 20 267 7221
14 685 5325 14384 4958
4860 964 658 359
540 177 1452 65
6126 4296 5089 2557
672 252 826 330
830 352 1098 290
5968 4196 4817 2597
1693 1028 1401 675
4275 3168 3416 1922
4275 3168 3416 1922
61 0 -60 0
61 0 -60 0
61 0 -60 0
4336 3168 3356 1922
23 030083 23 030083 23 030083 23 030083
0,19 0,14 0,15 0,09
0,19 0,14 0,15 0,09
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozyczki udzielone

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zaliczki

Biezace aktywa podatkowe

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej warto$ci nominalnej
Akcje wiasne

Zyski zatrzymane

Razem kapitatl wiasny

Zobowiazania dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy dtugoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zaliczki

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania z tytutu leasingu powigzane z aktywami przeznaczonymi
do sprzedazy

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nota nr

2.5.1.

2.3.1.
2.2.1.

2.4.1.
24.2.

2.22.

2.3.2.
2.24.
2.2.1.

2.4.1.
242.

21.7.
2.22.

Dane przeksztalcone

Stan na Stan na

30-09-2021 31-12-2020
65704 63 380
6221 6 497
2 851 2047
41 511 41 675
31172 31172
221 221
9 650 8472
18 023 14 296
0 22
175 353 167 782
28 461 22110
134 451 141 335
147 303 138 371
1932 4042
3523 3692
0 0
3677 1702
757 462
10979 20 230
331083 331944
3544 3544
334 627 335488
509 980 503 270
5758 5758
93837 93837
-2 690 -2 690
61027 56 691
157 932 153 596
0 4443
13955 11925
20222 17 841
1698 1358
16 786 14670
52 661 50 237
68 872 127 583
88 306 61 490
51 331 3310
17 511 18911
13676 28 741
6 666 8890
6 683 9051
36 36
33575 31188
1756 0
10614 9871
299 026 299 071
361 366
352 048 349 674
509 980 503 270
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji

Razem kapitat

Kapitat podstawowy powyzej wartosci Akcje witasne Zyski zatrzymane wiasny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2021 roku 5758 93 837 -2 690 56 691 153 596
Wypftata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 4275 4275
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 61 61
Stan na 30 wrzesnia 2021 roku 5758 93 837 -2 690 61027 157 932
Stan na 1 stycznia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 52 386 149 291
Wypftata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akgcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3416 3416
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -60 -60
Stan na 30 wrzesnia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 55742 152 647
Stan na 1 stycznia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 52 386 149 291
Wypftata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akgji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akgcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 4362 4362
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -57 -57
Stan na 31 grudnia 2020 roku 5758 93 837 -2 690 56 691 153 596
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o:

Amortyzacje

Zyski / (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk / (strata) ze zbycia inwestycji

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu zaliczek

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Inne korekty

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Nabycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych

Odsetki otrzymane

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Kredyty i pozyczki otrzymane

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone z tytutu leasingu

Pozostate odsetki zaptacone

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Okres 9 miesigcy Okres 9 miesigcy
zakornczony zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020

5968 4817
9298 9873
-54 -8

572 994
414 -378
15370 15298
7816 62724
-6 351 -6 004
5637 -854
-58 756 -41 086
39 089 -73127
26 816 24 555
-14 896 13108
-295 141
95 0
-3653 2
10872 -5247
1122 1058
-3879 -6 687
-2 000 -1627
113 74

18 24

-4 626 -7 158
3400 16 953
-10 067 -4 445
-8132 9654
-578 -619
-174 -471
-15 551 1764
-9 305 -10 641
54 8

20 230 27 979
10979 17 346
805 2029
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Dodatkowe informacje i objasnienia do skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego ZUE

1. Informacje ogélne
1.1. Przedmiot dziatalnosci ZUE

Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci ZUE jest realizacja w formule generalnego wykonawstwa lub jako lider badz
cztonek konsorcjum, lub jako podwykonawca wielobranzowych projektéw obejmujgcych:

. infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstaciji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektéw
kubaturowych i teletechniki;

o konserwacji i biezacego utrzymania infrastruktury tramwajowej i o$wietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstacji trakcyjnych, linii energetycznych, obiektéw stacyjnych i obiektdw inzynierskich.

Spotka w oparciu o wtasne kompetencje i srodki moze realizowa¢ budowy obiektdw inzynieryjnych jak réwniez
prace z zakresu robdt zelbetowych takich jak np. wiadukty, mosty, przepusty, mury oporowe czy ekrany akustyczne.

1.2. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zitoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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2. Informacje finansowe

2.1. Noty objasniajace do sprawozdania z catkowitych dochodéw

2.1.1.  Przychody

Przychody z tytutu uméw o budowe
Przychody ze Swiadczenia ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatow i surowcéw

Razem

Okres zakornczony

Okres zakoniczony

30-09-2021 30-09-2020
527 287 560 295
6 480 11010
10387 1986
544 154 573 291

W pozycji przychody z tytutu uméw o budowe Spétka ujmuje przychody z dziatalnosci budowlanej. Przychody
realizowane sa na podstawie umoéw, rozliczanych w oparciu o zuzyty czas i naktady. Ustugi realizowane w ramach
umow o budowe przekazywane sg bezposrednio klientowi w miare wykonania prac.

Spotka w okresie sprawozdawczym realizowata prace na terytorium Polski.

Najwiekszy udziat w przychodach stanowity kontrakty budowlane dtugoterminowe.

Catos¢ przychoddw Spétka prezentuje w jednym segmencie sprawozdawczym: dziatalno$é budowlana.

Koncentracja przychodéw przekraczajgcych 10% ogétu przychodéw ze sprzedazy

Kontrahent A

2.1.2. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu produktéow
Amortyzacja

Zuzycie materiatdéw i energii, w tym:
- zuZycie materiatéw

- zuzycie energii

Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych
Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Razem

Koszt wtasny sprzedazy
Koszty zarzadu
Razem

30-09-2021

Okres zakoriczony

30-09-2020

444 633 416759

Okres zakonczony

Okres zakonczony

30-09-2021 30-09-2020
-390 -1 464
9298 9873
116 508 121 037
111 449 116 338
5059 4699
314386 341059
85747 82 086
1249 1151
10 494 12218
5056 1448
542 348 567 408

Okres zakonczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
527 663 553 024
14 685 14 384
542 348 567 408
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Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja inwestycji w nieruchomosci
Razem

2.1.3. Pozostate przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego

Pozostate przychody operacyjne
Odszkodowania, kary

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Zwrot kosztow postepowan sagdowych
Wykonawstwo zastepcze

Rozwigzanie odpiséw na zapasy

Pozostate
Razem

2.1.4. Pozostate koszty operacyjne
Straty ze zbycia aktywow:

Strata ze sprzedazy majatku trwatego

Pozostate koszty operacyjne:

Darowizny

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Koszty postepowan spornych

Wykonawstwo zastepcze

Pozostate
Razem

2.1.5. Przychody finansowe
Przychody odsetkowe:

Odsetki od lokat bankowych

Odsetki od pozyczek

Odsetki od naleznosci

Pozostate przychody finansowe:
Dyskonto pozycji dtugoterminowych
Poreczenia finansowe

Pozostate

Razem

Okres zakoriczony  Okres zakornczony
30-09-2021 30-09-2020
6 495 6733
2 391 2722
127 67
285 351
9298 9873

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
439 362
439 362
4421 296
3444 116
613 104
29 17
292 39
6 5
37 15
4 860 658
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
0 0
0 0
540 1452
2 3
101 1042
124 366
292 39
21 2
540 1452
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
246 176
66 60
43 17
137 99
426 650
174 396
207 242
45 12
672 826
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2.1.6. Koszty finansowe

Okres zakoriczony Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
Koszty odsetkowe: 783 1045
Odsetki od kredytow 4 49
Odsetki od pozyczek 170 422
Odsetki od leasingéw 578 533
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 31 41
Pozostate koszty finansowe: 47 53
Strata na réznicach kursowych 23 36
Pozostate 24 17
Razem 830 1098

2.1.7. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020
Podatek dochodowy biezacy 5409 2
Podatek odroczony -3716 1399
Obciagzenie (uznanie) wyniku finansowego 1693 1401

Podatek dochodowy biezacy

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020

Zysk (strata) brutto 5968 4817
Roznica pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem 22 501 23 626
dochodowym :
-réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania wynikajace z
kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych i

. R . . 64704 -23 626
przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych oraz
dodatkowych przychodoéw i kosztéw podatkowych
-inne réznice (m.in. strata z lat ubiegtych) -42 203 0
Dochéd/Strata 28 469 -18 809
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 28 469 12
Podatek dochodowy wedtug obowigzujacej stawki 19% 5409 2
Podatek dochodowy biezacy 5409 2
Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy podatkowe;j

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony
30-09-2021 30-09-2020

Zysk (strata) brutto 5968 4817
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1134 915
Efekt podatkowego ujecia: 4275 -4 489
-Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 8018 0
-Kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 8615 7244
-Przychoddw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych -7 220 13980
-Kosztéw podatkowych nie bedgcych kosztem bilansowym 3677 -588
-Przychoddw podatkowych nie bedgcych przychodem bilansowym 135 1659
Aktualizacja wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (strata br.) 0 3576
Podatek odroczony -3716 1399
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 1693 1401
efektywna stopa podatkowa 28% 29%
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Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 0 0
Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek do zaptaty 1756 0

Podatek odroczony

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020

Stan podatku odroczonego na poczatek okresu 14 296 19 954
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw aktywoéw z tytutu podatku 56 101 45 658
odroczonego:

Rezerwy na koszty i rozliczenia miedzyokresowe bierne 26 531 23504
Dyskonto naleznosci 130 143
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 2813 2273
Odpisy aktualizujgce 618 1137
Gwarancje, ubezpieczenia rozliczane w czasie 1651 1829
Produkcja w toku podatkowa 14289 16 188
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 9753 181
Pozostate 316 403
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu podatku 41945 45154
odroczonego:

Wycena kontraktéw dtugoterminowych 27988 32133
Roznlc’a pomledzy.wartosgg l)_llansoqu i podatkowa rzeczowych 13 240 12 408
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych

Dyskonto zobowigzan 717 603
Pozostate 0 10
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi do rozliczenia w 3867 18 065

przysztych okresach:
Straty podatkowe 3867 18 065
Razem réznice przejSciowe dotyczace sktadnikéw aktywéw z tytutu

podatku odroczonego: 59968 63723
Razem réznice przejsciowe dotyczace sktadnikow rezerwy z tytutu 41945 45154
podatku odroczonego:

Saldo podatku odroczonego na koniec okresu 18 023 18 569
Zmiana stanu podatku odroczonego, w tym: 3727 -1385
- odniesiony w dochéd 3716 -1 399
- odniesiony na kapitat wlasny 11 14

Podatek odroczony ujety w kapitale wynika z wyliczenia podatku od zyskéw/strat aktuarialnych zaprezentowanych
w pozostatych catkowitych dochodach.

2.1.8. Segmenty operacyjne

Podstawowy podziat sprawozdawczosci ZUE oparty jest na segmentach branzowych. Analizujgc obszary
dziatalnosci w oparciu o zasady agregacji zgodnie z MSSF 8.12, Spétka wyrdznita jeden zagregowany segment
sprawozdawczy: dziatalno$¢ budowlana.

Organizacja i zarzadzanie ZUE odbywa sie w obszarze wymienionego powyzej segmentu. Spotka stosuje jednolitg
polityke rachunkowosci dla wszystkich obszaréw dziatalnosci w ramach wydzielonego segmentu inzynieryjnych
ustug budowlano-montazowych.
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2.2. Kontrakty, Kaucje, Rezerwy, Zaliczki, Rozliczenia miedzyokresowe bierne

2.2.1.

Kontrakty budowlane

Aktywa (wybrane dane bilansowe)
- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych

- Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktéw

- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcéow

- Zapasy

Pasywa (wybrane dane bilansowe)
- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych
- Rezerwy na koszty kontraktéw
- Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw
- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom
- Rezerwy na naprawy gwarancyjne
- Rezerwy na przewidywane straty na kontraktach

2.2.2. Rezerwy

Zmiany z tytutu rezerw

Rezerwy (z tytutu)

Rezerwy ditugoterminowe:

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na naprawy gwarancyjne
Pozostate rezerwy

Rezerwy krétkoterminowe:

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na naprawy gwarancyjne
Rezerwa na strate na kontraktach
Pozostate rezerwy

Razem rezerwy:

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020

190 869 154 577

147 303 138 371

3523 3692

11 582 12514

28 461 22110

217 400 153 610

51 331 3310

87 260 60 266

13676 28 741

37733 36752

18 660 16 366

8740 8175

01-01-2021 Utworzenie  Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie  30-09-2021 Pozycja bilansu
16 028 3036 101 44 -435 18 484
1358 384 0 m 0 1698 Zobowia;ania ztytutu swigdczeh
pracowniczych (dtugoterminowe)
14 670 2652 101 0 -435 16 786 Rezerwy dlugoterminowe
0 0 0 0 0 0 Rezerwy dtugoterminowe
31567 19739 13 054 4599 435 34088
21696 15761 13017 966 0 23 474 ZoPowiazania z tytul Swiadezen
pracowniczych (krétkoterminowe)
1696 0 37 220 435 1 874 Rezerwy krétkoterminowe
8175 3978 0 3413 0 8740 Rezerwy krétkoterminowe
0 0 0 0 0 0 Rezerwy krétkoterminowe
47 595 22775 13155 4643 0 52572

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest dla kontraktéw budowlanych, dla ktérych Spdtka udzielita
gwarancji, w zaleznosci od wartosci przychodéw. Wysokos$¢ rezerw moze podlega¢ zmniejszeniu lub zwiekszeniu,
na podstawie prowadzonych przegladéw wykonanych robét budowlanych w kolejnych latach gwaranciji.

Rozwigzanie rezerw na przewidywane straty na kontraktach wynika ze wzrostu zaawansowania prac na
kontraktach. Wypadkowga wzrostu zaawansowania prac sg ponoszone koszty. Przy wzro$cie zaawansowania prac
na projektach ze stratg, rezerwa na strate jest sukcesywnie rozwigzywana.

Dane poréwnawcze:

Rezerwy (z tytutu)

Rezerwy diugoterminowe:

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na naprawy gwarancyjne
Pozostate rezerwy

Rezerwy kroétkoterminowe:

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na strate na kontraktach

Pozostate rezerwy
Razem rezerwy:

01-01-2020 Utworzenie  Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie  31-12-2020 Pozycja bilansu
13276 4038 272 0 -1014 16028
1200 158 0 0 0 1358 Zobowiq.zania z tytutu swia.dczen
pracowniczych (dtugoterminowe)
12076 3880 272 0 -1014 14 670 Rezerwy dtugoterminowe
0 0 0 0 0 0 Rezerwy dtugoterminowe
34638 27907 15937 16 055 1014 31567
18429 20891 15834 1790 0 21 696 2OPOWiazania z ytulu Swiadczen
pracowniczych (krétkoterminowe)
1699 55 103 969 1014 1696 Rezerwy krotkoterminowe
14510 6961 0 13296 0 8175 Rezerwy krétkoterminowe
0 0 0 0 0 0 Rezerwy krétkoterminowe
47914 31945 16 209 16 055 0 47 595

60



p—/
ZUESA, 7/, GRUPAZUE
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe 7=

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku (dane w tysiagcach ztotych o ile nie podano inaczej)

2.2.3. Odpisy

Zmiany stanu odpiséw

Odpisy (z tytutu) 01-01-2021 Utworzenie = Wykorzystanie Rozwiazanie 30-09-2021
Odpisy: 24935 8101 4297 3 28736
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 0
Odpisy na aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0 0 0
Odpisy na nieruchomosci inwestycyjne 770 0 0 0 770
Odpisy na zapasy 190 0 7 0 183
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zwigzku ze wzrostem ryzyka 23834 8098 4290 0 27 642
kredytowego
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - poczgtkowy na oczekiwane straty 130 0 0 0 130
kredytowe
Odpisy na kaucje 11 3 0 3 11
Razem odpisy: 24935 8101 4297 3 28736

Na pozycje Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku ze wzrostem ryzyka
kredytowego w kwocie 27 642 tys. PLN sktadajg sie w szczegdlnosci:
v' wystawiane przez Spétke noty obcigzeniowe za kary, odszkodowania i wykonawstwo zastepcze.
Kwota ta ma charakter jedynie prezentacyjny, poniewaz noty te w momencie ich wystawienia nie
stanowig przychodu Spofki,
v naleznosci objete sprawami sagdowymi i egzekucyjnymi,
v' naleznosci watpliwe.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci

Zmiana odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wptynety na wynik finansowy to
rozwigzanie odpiséw w kwocie 613 tys. PLN oraz utworzenie odpisdw w kwocie 101 tys. PLN. Pozostata kwota
zmiany ma charakter jedynie prezentacyjny i wynika miedzy innymi z wystawianych przez ZUE not obcigzeniowych
za kary i odszkodowania, ktére w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Spétki.

Dane poréwnawcze:

Odpisy (z tytutu) 01-01-2020 Utworzenie = Wykorzystanie Rozwiagzanie 31-12-2020
Odpisy: 19912 7 654 1414 1217 24935
Odpisy na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0 0
Odpisy na aktywa a tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0 0 0
Odpisy na nieruchomosci inwestycyjne 1770 0 0 1000 770
Odpisy na zapasy 196 0 6 0 190
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w zwigzku ze wzrostem ryzyka 17 805 7654 1408 217 23834
kredytowego
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - poczatkowy na oczekiwane straty 130 0 0 0 130
kredytowe
Odpisy na kaucje 11 0 0 0 11
Razem odpisy: 19912 7654 1414 1217 24935

2.2.4. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Rezerwy na koszty kontraktéw 87 260 60 266
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe bierne 1046 1224
Razem 88 306 61490
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2.3. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

2.3.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 157 886 161016
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku ze 27 642 23834
wzrostem ryzyka kredytowego

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug - poczatkowy na 130 130
oczekiwane straty kredytowe

Inne naleznosci 4337 4283
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 134 451 141 335

W pozycji inne naleznosci znajduje sie ustanowione zabezpieczenie pod umowe o finansowanie w wysokosci
4000 tys. PLN.

Koncentracja nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przekraczajgcych 10% ogétu naleznos$ci:

Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Kontrahent A 100816 109 388

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzg wiarygodnos¢ ptatnicza kontrahenta
wymienionego powyzej, ktéra oceniana jest m.in. poprzez analize jego sytuacji finansowej, jak réwniez fakt
spetnienia przez tego kontrahenta dodatkowych wymogoéw dotyczacych rozliczania srodkdw unijnych. Spotka
realizuje kontrakty budowlane dla Kontrahenta A od wielu lat. Wspdtwtascicielem Kontrahenta A jest Skarb Parnstwa
co dodatkowo podwyzsza jego wiarygodnos¢ ptatniczg. Wobec tego Zarzad ZUE uwaza, ze nie ma potrzeby
tworzenia dodatkowych rezerw.

2.3.2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 60 185 124 687
Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych 8 451 2 680
Inne zobowigzania 236 216
Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 68 872 127 583
2.4. Kredyty, pozyczki i leasing
2.4.1. Kredyty bankowe i pozyczki
Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
Dtugoterminowe 0 4443
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 0 4443
Krétkoterminowe 6 666 8 890
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 6 666 8 890
Razem 6 666 13 333
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Podsumowanie umow kredytowych i pozyczek na dzieri 30 wrzesnia 2021 roku

Kwota kredytu/  Warto$¢ dostepnych .
pozyczki/ limitu wg kredytéw i pozyczek Wykorzystanie

Warunki Przewidywany

Lp.  Bank Opis umowy na dzien na dzien 3(;'_302_2'2?21 oprocentowania termin sptaty
30-09-2021 30-09-2021
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10 000 10 000 0 WIB.OR ON + lipiec 2022
marza banku
2 mBank S.A. (i) Umowa Ramowa 25000 2588 WIB_OR M+ maj 2022
marza banku
wtym: sublimit na gwarancje 25000 22412 2588
kredyt obrotowy nieodnawialny 25000 22412 0
3 Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Umowa pozyczki 20000 0 6 666 WIB.OR M+ czerwiec 2022
marza banku
4  BNP Paribas Bank Polska SA  Umowa wielocelowej linii 65 000 3g153 WIBORIM* 2022
kredytowej premium marza banku
wtym sublimit na gwarancje 65 000 26 847 38153
Kredyt w rachunku biezgcym 4000 4000 0
Razem wartos$¢ dostepnych kredytéw i pozyczek 36412
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 6 666
Razem wykorzystanie na gwarancje 40 741

(i) Mozliwo$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego w banku limitu zaréwno na gwarancje bankowe jak i na kredyt obrotowy.

Zabezpieczenia i zobowigzania z tytutu zawartych umow kredytowych i pozyczek:
1. Kredyt w rachunku biezgcym — zabezpieczenie w postaci:

a) Zastaw finansowy na $rodkach pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank,

b) Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych — maszynach i urzadzeniach stanowigcych wtasnos¢ Spotki,

c) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

d) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

2. Umowa Ramowa - zabezpieczenie w postaci:

a) Hipoteka umowna tgczna do kwoty 35 420 tys. PLN na nieruchomosci gruntowej potozonej w Krakowie,

b) Przejecie kwoty na zabezpieczenie na rzecz Banku z rachunku Kredytobiorcy, ustanawiane kazdorazowo dla gwarancji
z terminem waznosci powyzej 36 miesiecy,

c) Zastaw finansowy na srodkach pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych klienta prowadzonych przez
Bank,

d) Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych — maszynach i urzadzeniach stanowigcych wtasnos$¢ Spétki,

e) Oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji,

f)  Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.
3. Umowa pozyczki - zabezpieczenie w postaci:

a) Hipoteka umowna tagczna do kwoty 30 000 tys. PLN na nieruchomosci potozonej w Koscielisku,

b) Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych — maszynach i urzgdzeniach stanowigcych wtasnosé¢ Spotki,
c) Cesjapraw z polisy ubezpieczeniowe;j,

d) Potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktdw,

e) Weksel wlasny wraz z deklaracjg wekslowa,

f)  Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
4.  Umowa wielocelowej linii kredytowej premium — zabezpieczenie w postaci:

a) Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
b) Cesja wierzytelnosci z kontraktu,
c) Gwarancja sptaty kredytu udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii gwarancyjnej PLG FGP, w wysokosci 80%

udzielonego Kredytu, tj. w kwocie nie wyzszej niz 52 min PLN.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w zakresie poszczegdlnych uméw kredytowych ZUE nastgpity
nastepujgce zmiany:

e mBank — Umowa Ramowa (poz. 2) — w dniu 3 marca 2021 roku Spétka dokonata, przed ostatecznym
terminem wynikajgcym z harmonogramu, catkowitej sptaty kredytu udzielonego w dniu 10 czerwca 2020
roku.

e BNP Paribas - Umowa wielocelowej linii kredytowej premium (poz. 4) - w dniu 22 marca 2021 roku do
Spotki wptynat obustronnie podpisany aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium zawarty
z BNP Paribas S.A. Aneks zwiekszyt przyznany Spétce limit do kwoty 65 min PLN oraz dostosowat
ustanowione zabezpieczenie do aktualnego poziomu limitu. Okres kredytowania pozostat bez zmiany.

e mBank - Umowa Ramowa (poz. 2) - w dniu 31 maja 2021 roku Spétka podpisata aneks wydtuzajacy
termin zapadalnosci o rok.

e mBank - Kredyt w rachunku biezagcym (poz. 1) — w dniu 6 lipca 2021 roku Spétka podpisata aneks
wydtuzajacy termin sptaty o rok.
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Dane poréwnawcze:

Kwota kredytu/  Warto$¢ dostepnych .
pozyczki/ limitu wg kredytow i pozyczek Wykorzystanie

Warunki Przewidywany

Lp. Bank Opis umowy na dzief na dzien 31n_a1 gflz?zo oprocentowania termin sptaty
31-12-2020 31-12-2020
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10 000 10 000 WlB_OR ON + lipiec 2021
marza banku
2 mBank SA. (i) Umowa Ramowa 25000 0 WlB.OR ™+ maj 2021
marza banku

wtym: sublimit na gwarancje 21 600 21 600 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 3400 3400 0

3 Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Umowa pozyczki 20 000 0 13333  WIBORTM+  czerwiec 2022

4 BNP Paribas Bank Polska SA Umowa wielocelowej linii 30000 WIBOR 1M + lipiec 2022
wtym sublimit na gwarancje 30000 3907 26093
Kredyt w rachunku biezgcym 3907 3907 0
Razem warto$¢ dostepnych kredytéw i pozyczek 17 307
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 13333
Razem wykorzystanie na gwarancje 26 093
(i) Mozliwo$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego w banku limitu zaréwno na gwarancje bankowe jak i na kredyt obrotowy.
2.4.2. Leasing
Zobowiazania z tytutu leasingu
Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020

Dilugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 13955 11925

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6 683 9 051

Razem 20 638 20 976

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawarta umodw na leasing zwrotny.

W okresie sprawozdawczym Spoétka zawarta umowy leasingowe na tagczng kwote 7 788 tys. PLN oraz wykupita
przedmioty leasingu o tgcznej wartosci netto 5 563 tys. PLN.

2.5. Pozostate noty do sprawozdania finansowego

2.5.1. Wartosé firmy
Stan na Stan na
Wedtug kosztu 30-09-2021 31-12-2020
Wartosé firmy PRK 31172 31172
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31172 31172

W dniu 20 grudnia 2013 roku nastgpito prawne potaczenie ZUE z PRK. Objecie kontroli w PRK przez ZUE nastgpito
w 2010 roku.

Wartos¢ firmy w kwocie 31 172 tys. PLN oraz Prawa Wieczystego Uzytkowania Gruntéw (réznica w wartosci
godziwej aktywow netto na dzien przejecia) w kwocie 15956 tys. PLN (skorygowane o aktywo na podatek
odroczony) ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzieri potgczenia byty obliczone na dzien
objecia kontroli nad spétka zalezng PRK przez ZUE w 2010 roku i wynikajg ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Zmiany udziatowe w wyniku potgczenia zostatly ujete jako zmiany kapitatowe.

Potaczenie ZUE i PRK byto potgczeniem jednostek pod wspdlng kontrola.

Wartos¢ firmy w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnos$ci budowlane;j.
Test utraty wartosci

Biorgc pod uwage miedzy innymi uwarunkowania zewnetrzne, majgce wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie
kapitalizacji Spétki na poziomie ponizej wartosci bilansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci. Wynik
przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2020 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testow na utrate
wartosci wskazat brak ryzyka utraty bilansowej wartosci aktywow Spétki. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Spétka
przegladneta zatozenia przyjete do sporzadzenia testu i stwierdzita, iz sg one aktualne. Tym samym na dzien
bilansowy nie wystepuje utrata wartosci firmy. Spétka planuje przeprowadzié¢ test na koniec roku.
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2.5.2. Transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych w sprawozdaniu z przeptywoéw finansowych wykazanych w okresie
sprawozdawczym wyniosta 3 879 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywdw trwatych oraz wynosity
1467 tys. PLN.

Na dzief 30 wrzesnia 2020 roku zobowigzania netto na rzecz zakupu rzeczowych aktywow trwatych wynosity
86 tys. PLN.

Gtéwne inwestycje zrealizowane przez ZUE w okresie sprawozdawczym w zakresie rzeczowego majatku trwatego
oraz wartosci niematerialnych obejmowaty m.in.:

e remonty generalne srodkdw transportu (gtéwnie wagondéw) — 2 745 tys. PLN,

e naktady na wdrozenie nowego systemu operacyjnego klasy ERP — 802 tys. PLN,

e zakup samochoddw ciezarowych — 384 tys. PLN.

W Il kwartatach 2021 roku Spoétka sprzedata rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne o tgcznej wartosci
ksiegowej netto 659 tys. PLN, natomiast w Ill kwartatach 2020 roku Spotka sprzedata rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne o fgcznej wartosci ksiegowej netto 740 tys. PLN.

2.5.3. Instrumenty finansowe
Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Spétki w podziale na
poszczegdlne klasy i kategorie aktywdw i zobowigzan.
Stan na 30 wrzesnia 2021 roku

Aktywa finansowe wyceniane w Zobowigzania

Aktywa finansowe Zobowigzania

. . wyceniane w wartosci godziwe] przez: finansowe wyceniane flnan.sowe
Klasy instrumentéw finansowych P Lo wyceniane wg
zamortyzowanym o Inne catkowite w wartosci godziwej ZamortyZowanedo
koszcie Wynik finansowy h przez wynik finansowy ty 9
dochody kosztu
Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 12255 0 0 0 39740
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 157 886 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 3962 0 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 10979 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 6 666
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 20638
Zobowigzania z tytutu leasingu powigzane z aktywami przeznaczonymi
N 0 0 0 0 361
do sprzedazy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 60 185
Ogétem 185082 0 0 0 127 626

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonata zmiany w klasyfikacji
instrumentéw finansowych oraz nie miaty miejsca przesunigcia miedzy poszczegélnymi poziomami hierarchii
wartosci godziwej.

Stan na 31 grudnia 2020 roku

Aktywa finansowe Aktywa finansowe wyceniane w Zobowigzania Zc;!:ownqzanla
. . wyceniane w wartosci godziwej przez: finansowe wyceniane inansowe

Klasy instrumentéw finansowych L. o wyceniane wg

zamortyszvanym L Inne catkowite w wartos.t:l godnwej zamortyzowanego
koszcie Wynik finansowy dochody przez wynik finansowy Kosztu

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 13164 0 0 0 38 644
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 161016 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 2164 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20230 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 13333
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 20976
Zobowigzania z tytutu leasingu zwigzane z aktywami ze sprzedazy 0 0 0 0 366
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 124 687
Ogétem 196 574 0 0 0 198 042

W okresie poréwnawczym Spétka nie dokonata zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych oraz nie miaty
miejsca przesunigcia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.
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2.5.4. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Nalezno$ci Zobowiazania
Stan na Stan na

30-09-2021 31-12-2020 30-09-2021 31-12-2020
Railway gft 58 70 323 73
BPK Poznan 692 2369 844 996
RTI 0 0 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 750 2439 1167 1069

Przychody Zakupy
Okres zakoriczony Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020 30-09-2021 30-09-2020
Railway gft 303 316 5671 5476
BPK Poznan 380 4324 1972 872
RTI 3 3 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 2 0 0 0
Ogétem 688 4643 7 643 6348
Pozyczki udzielone Przychody finans?we z tytut odsetek

od pozyczek
Stanna Okres zakorniczony

30-09-2021 31-12-2020 30-09-2021 30-09-2020
Railway gft 3034 1007 27 3
BPK Poznan 643 707 11 14
RTI 0 10 0
RTI Germany 0 155 5 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 3677 1879 43 17

W okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujgcych transakcji sprzedazy
w zakresie:

e czynszOéw za wynajem pomieszczen wraz z mediami i ustugami telefonicznymi,

e ustug finansowych,

e sprzedaz materiatéw,

e refakturowania kosztow,

e pozostatych ustug.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi transakcji zakupu w zakresie:
e  zakupu materiatéw stosowanych przy budowie i remontach torowisk,
e ustug projektowych.

W dniu 29 stycznia 2021 roku, pomiedzy ZUE a Railway gft zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia
6 sierpnia 2020 roku, ktéry wydtuza termin sptaty pozyczki do dnia 30 kwietnia 2021 roku. W dniu 30 kwietnia 2021
roku, zostat zawarty kolejny aneks, ktory wydtuza termin sptaty pozyczki do dnia 31 pazdziernika 2021 roku. Po
dniu bilansowym, w dniu 26 pazdziernika 2021 roku zostat zawarty kolejny aneks wydtuzajgcy termin sptaty do dnia
31 pazdziernika 2022 roku.

W dniu 11 czerwca 2021 roku, pomiedzy ZUE a Railway gft zostata zawarta umowa pozyczki o charakterze
celowym. Kwota pozyczki 2 min PLN, z terminem sptaty do dnia 30 listopada 2021 roku. W dniu podpisania umowy
zostata wyptacona kwota 1,5 min PLN, pozostata kwota 500 tys. PLN zostata wyptacona w dniu 16 czerwca 2021
roku. Po dniu bilansowym, w dniu 26 pazdziernika 2021 roku zostat zawarty aneks wydtuzajacy termin jej sptaty do
dnia 30 listopada 2022 roku.
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W dniu 21 czerwca 2021 roku, pomiedzy ZUE a BPK Poznan zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia
11 lutego 2020 roku, ktéry wydtuza termin sptaty do dnia 20 grudnia 2021 roku.

W okresie sprawozdawczym, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostato zrealizowane porozumienie wraz z aneksem
dotyczace czesciowego umorzenia pozyczek w kwocie 25 tys. EUR oraz wydtuzenia terminu sptaty do 20 grudnia
2021 roku dla pozostatej kwoty. W dniu 3 sierpnia 2021 roku pozyczka zostata sptacona
i rozliczona w catosci.

Na mocy aktu notarialnego z dnia 12 lipca 2021 roku ZUE objeta 400 nowoutworzonych udziatéw RTI o tgcznej
wartosci nominalnej 20 tys. PLN. Udzialy zostaty pokryte wktadem pienigznym.

W dniu 3 sierpnia 2021 roku pozyczka pomiedzy ZUE a RTI z dnia 22 lipca 2020 roku zostata sptacona w catosci.
ZUE jako spotka wiodgcg w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela porgczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umoéw kredytowych oraz gwarancji udzielanych spotkom zaleznym. taczna

wartos¢ poregczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 30 wrzesnia 2021 roku wynosi 18 066 tys. PLN.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

30-09-2021 30-09-2020
Zarzad 4049 3695
Prokurent 338 490
Rada Nadzorcza 200 200
Razem 4 587 4 385

W pozycji Rada Nadzorcza prezentowane sg wytgcznie wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. W 2020 roku Spétka w nocie prezentowata dodatkowo wynagrodzenia z tytutu umowy o prace
cztonkéw Rady Nadzorczej. W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego skorygowano kwote w nocie
za 2020 rok o wynagrodzenie z umowy o prace.

2.5.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu

Toczace sie postepowania sgdowe sg zwigzane z dziatalnos$cig operacyjng Spofki.

Opis spraw sadowych zostat szczegétowo zaprezentowany w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 11 4.7.5.

2.5.6. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych
zaréwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja
powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym
nastagpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spofki
moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Spoétka na dzieh 30 wrzesnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku nie rozpoznata istotnych i policzalnych ryzyk
podatkowych.
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2.5.7. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
gwarancje 91165 98 658
weksle 6873 4750
zastawy 300 300
Razem 98 338 103708

Aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe na rzecz ZUE gwarancje, ktére stanowig zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do tych
podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu udzielonych zaliczek.

Spotka otrzymata takze weksle od podwykonawcow, ktore stanowig zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do
tych podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu udzielonych
zaliczek.

Poza gwarancjami i wekslami ZUE jest zastawnikiem na rzeczach ruchomych ustanowionych przez spétke zalezna.

Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
30-09-2021 31-12-2020
gwarancje 512787 539 451
poreczenia 18 066 15056
weksle 288 525 321888
hipoteki 81 529 81529
zastawy 136 890 155961
Razem 1037 797 1113885

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki, wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe
i banki na rzecz kontrahentéw Spotki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spétki, gtéwnie z tytutu umow
budowlanych oraz handlowych. Towarzystwom Ubezpieczeniowym i Bankom przystuguje roszczenie zwrotne
z tego tytutu wobec Spotki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen stanowig zabezpieczenie kredytéw i gwarancji, ktére ZUE jako spétka
dominujgca w Grupie poreczyta za spotki z Grupy na rzecz Bankow i Towarzystw Ubezpieczeniowych.

Wystawione weksle wtasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec Bankoéw, leasingodawcéw oraz
wobec strategicznych klientéw.

Hipoteki stanowig dodatkowe zabezpieczenie umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., umowy ubezpieczeniowej
zawartej z PZU S.A., umowy pozyczki zawartej z ARP.

Zastawy Rejestrowe ustanowione zostaty w celu zabezpieczenia uméw podpisanych z Bankami: BNP Paribas Bank
Polska S.A., PEKAO S.A., mBank S.A. oraz zabezpieczenie pozyczki z ARP. Przedmiotami zastawdw rejestrowych
sg m.in. wagony, palownica, pociag sieciowy, lokomotywa, profilarka.

Poza zastawami rejestrowymi ustanowiono takze zastaw finansowy na $rodkach pienieznych zgromadzonych na
rachunkach bankowych Kredytobiorcy na zabezpieczenie umoéw zawartych przez Spétke z mBank S.A.

2.5.8. Zobowiazania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzier 30 wrzes$nia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku nie byto istotnych uméw zawartych w zwigzku
z realizacjg naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate.
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2.5.9. Dziatalno$¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnywalnym nie wystgpita dziatalnos¢ zaniechana
W rozumieniu MSSF 5.

2.5.10. Objasnienia dotyczace sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci ZUE

Zjawisko sezonowosci i cyklicznosci jest charakterystyczne dla catej branzy budowlano - montazowej, w ktérej ZUE
prowadzi swojg dziatalnosé. Zostato ono szczegétowo opisane dla Grupy Kapitalowej ZUE w niniejszym
sprawozdaniu skonsolidowanym w nocie Ill 2.13. Objasnienia dotyczgce sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ZUE.

2.5.11. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitalowych wtlasnych papieréw
wartosciowych

W okresie objetym raportem Spétka nie dokonywata emisji, wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

2.5.12. Informacja dotyczaca dywidendy
W okresie sprawozdawczym nie nastagpita wyptata dywidendy przez Spétke ZUE.

10 maja 2021 roku Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 4 362 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy.
Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu w dniu 25 maja 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia
zysku netto za rok 2020 w catosci na kapitat zapasowy.

2.6. Pozostate noty objasniajace
2.6.1. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Oswiadczenie o zgodnosci

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zastosowaniu regulacji MSR 34
majacych zastosowanie na 30 wrzesnia 2021 roku w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesigcy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku
sporzgdzone zostato zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Standardy i Interpretacje zastosowane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowanie w UE wchodza w zycie po raz pierwszy w 2021 roku:

e  Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — odroczenie zastosowania MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7 oraz MSSF 16: reforma wskaznika referencyjnego stép procentowych
(IBOR) (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej
dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

e Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”: Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021, opublikowano
dnia 31 marca 2021 roku (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 kwietnia
2021 roku lub po tej dacie).

Zdaniem Spoétki zmiany do standardéw oraz interpretacje wskazane powyzej nie majg istotnego wptywu na
jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE.
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Standardy i Interpretacje opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego wystapity standardy i interpretacje, ktére zostaty
opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktdre nie weszly jeszcze w zycie:

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody z produktéw wyprodukowanych w okresie
przygotowywania rzeczowych aktywoéw trwatych do rozpoczecia funkcjonowania (majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie, z mozliwoscia
wczeséniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe” — wyjasnienia nt. kosztéw
ujmowanych w analizie, czy umowa jest kontraktem rodzgcym obcigzenia (majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego
zastosowania),

Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — aktualizacja referencji do Zatozeri Koncepcyjnych (majace
zastosowanie do transakcji potfaczen, ktére beda mialy miejsce w okresach sprawozdawczych,
rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2022 roku, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczos$ci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41 ,Rolnictwo”
(majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie,
z mozliwoscig wcze$niejszego zastosowania).

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow lub nowe standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE:

Roczny program poprawek 2018-2020 - poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne
standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny do przyktadéw ilustrujgcych do MSSF 16 ,Leasing” (majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie, z
mozliwos$cig wczesniejszego zastosowania),

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz zmiany do MSSF 17 (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego
zastosowania),

Zmiany do MSR 1: ,Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzarnn na krétkoterminowe
i dlugoterminowe” (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie, z mozliwos$cig wczesniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie ujawnien
dotyczacych polityk rachunkowosci w praktyce - wymadg ujawniania istotnych informacji dotyczacych zasad
rachunkowos$ci (majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku
lub po tej dacie, z mozliwo$cig wczesniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”
- definicja wartosci szacunkowych (majgce zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - podatek odroczony dotyczacy aktywdéw i zobowigzan
wynikajacych z pojedynczej transakcji (majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania),

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” (majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie), decyzja UE nie zostanie zatwierdzony,
Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem” (termin wejscia w zycie zostat odroczony przez
RMSR na czas nieokreslony).
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2.6.2. Istotne zasady rachunkowosci
2.6.2.1. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe ZUE zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Najistotniejszym czynnikiem majgcym wptyw na
kontynuacje dziatalnosci ZUE jest sytuacja finansowa. Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw na kontynuacje
dziatalnosci Spotki sg m.in: ptynnos$é, odpowiedni portfel zlecen, sytuacja rynkowa.

Jesli chodzi o sytuacje finansowg ZUE nalezy zwrdci¢ uwage na nastgpujgce elementy: w okresie 9 miesigcy
zakonczonym dnia 30 wrzes$nia 2021 roku Spétka rozpoznata 544,2 min PLN przychoddéw ze sprzedazy i 16,5 min
PLN zysku brutto ze sprzedazy. Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku Spétka prezentuje 334,6 min PLN aktywow
obrotowych razem, w tym 134,5 min PLN naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci i ok.
11 min PLN srodkéw pienieznych. ZUE na dzien bilansowy posiada portfel zamoéwien o wartosci ok. 1 373 min PLN.
Spotka jest w trakcie pozyskiwania nowych kontraktéw.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
istotnych zagrozeh w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie
wystapity przestanki ekonomiczne ani nie zostaty podjete decyzje strategiczne i tym samym oswiadcza, ze niniejsze
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez ZUE
w dajacej sie przewidzie¢ w przysztosci.

2.6.2.2. Podstawa sporzadzania

Sporzadzajac niniejsze kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE zastosowata regulacje zawarte
w MSR 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa” stosujgc te same zasady dla okresu biezgcego
i poréwnywalnego.

2.6.2.3. Poréwnywalnosé danych finansowych

Nie dokonano zmian prezentacyjnych danych finansowych w okresach poréwnywalnych, z wyjatkiem ponizej
opisanych.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotka zaprezentowata w pasywach odrebng pozycje bilansowa
»Zobowigzania z tytutu leasingu zwigzane z aktywami ze sprzedazy”, poprzednio ujete w zobowigzaniach z tytutu
leasingu.

Ponizej przedstawiono wptyw zmian na jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Przeksztatcone Zatwierdzone

Stan na Stan na R
Wplyw zmian
31-12-2020 31-12-2020
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa trwate razem 167 782 167 782 0
Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe 331944 331944 0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3544 3544 0
Aktywa obrotowe razem 335488 335 488 0
Aktywa razem 503 270 503 270 0
PASYWA
Kapitat wiasny
Razem kapitat wiasny 153 596 153 596 0
Zobowigzania diugoterminowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 11925 12291 -366
Zobowigzania dlugoterminowe razem 50237 50 603 -366
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe razem 299 071 299 071 0
Zobowigzania z tytutu leasingu zwigzane z aktywami ze sprzedazy 366 0 366
Zobowigzania razem 349 674 349 674 0
Pasywa razem 503 270 503 270 0
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2.6.2.4. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym kwartalnym sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku
przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym ZUE sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2020 roku. Szczeg6towy opis zasad rachunkowosci przyjetych
przez Spotke zostat przedstawiony w jej sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020
roku.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniern wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, nalezy je czytac tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym ZUE.

2.6.3. Podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkow i zatozen, ktore
majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywdéw, pasywow, przychodéw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére
sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zZrédet. Faktyczna wartos¢ moze réznié sie od
wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresie biezagcym
i okresach przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

Wielkosci szacunkowe dotyczg m. in.:

Utraty wartosci wartosci firmy (nota nr 2.5.1.)

Okresow uzytkowania ekonomicznego aktywdw trwatych

Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci (nota nr 2.2.3.)

Rezerw (nota nr 2.2.2.)

Wycen dtugoterminowych kontraktéw budowlanych (nota nr2.2.1.)
Odroczonego podatku dochodowego (nota nr 2.1.7.)

Aktywow oraz zobowigzan warunkowych (nota nr 2.5.7.)
Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota 2.5.6.)

W okresie sprawozdawczym wystagpity zmiany w wielko$ciach szacunkowych w obszarze rozliczania kontraktow
budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania ustugi - na zmiane miata wptyw przeprowadzona
rewizja budzetéw na realizowanych kontraktach budowlanych, w wyniku ktérej zmianie ulegt planowany budzet
przychoddw i kosztéw realizowanych kontraktéw. Zmiany te nie wptynety w sposéb istotny na wyniki Spofki
w okresie sprawozdawczym.
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3. Zatwierdzenie skroconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad

ZUE w dniu 17 listopada 2021 roku.
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