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Zgodnie z art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z
2020 r. poz. 2080 ze zm.) Rada Nadzorcza Ronson Development SE przedstawia sprawozdanie
dotyczace wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE w

latach obrotowych 2019 i 2020 roku.

1. Definicje

llekro¢ w Sprawozdaniu uzyte sg nastepujace terminy lub skréty, nalezy przez to rozumieé:

1) Ustawa o Ofercie Publicznej - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 ze zm.);

2) Osoby najblizsze - rozumie sie przez to wspdtmationka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwo cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej, powinowatych w tej samej linii
lub stopniu, osobe zwigzang przysposobieniem i jej matzonka, a takze osobe pozostajaca
we wspotzyciu z Cztonkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady Nadzorczej;

3) Spétka - oznacza spotke dziatajagcg pod firma Ronson Development SE z siedzibg w
Warszawie, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 755299, NIP: 5263102120,
REGON: 381696868;

4) KPI - oznacza kluczowe wskazniki efektywnosci;

5) Zarzad - oznacza Zarzad Spotki;

6) Polityka - Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson
Development SE przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2020 roku;

7) RDM - oznacza spétke dziatajgcy pod firmg Ronson Development Management spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 23496, NIP: 5272263325, REGON: 016167236, spétka w 100% zalezna
od Spotki;

8) Ronson Group - oznacza Spoétke i Spoétki Zalezne;

9) Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki;

10) Podmioty Zalezne - oznacza podmioty zalezne Spotki nalezgce do grupy kapitatowej Spotki

W rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;
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11) Rada Nadzorcza - oznacza Rade Nadzorczg Spoéfki.

Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie obejmuje dwa lata obrotowe - 2019 i 2020.

W tych latach obrotowych Spétka, pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej spowodowanej
pandemig COVID-19 w 2020 roku, notowata staty wzrost gospodarczy i umacniata swojg
obecnos$é na rynku nieruchomosci w Polsce.

Na dzie 31 grudnia 2020 r. Grupa Ronson w Polsce posiadata na sprzedaz 651 lokali w 14
lokalizacjach, z czego 567 lokali bylo dostepnych do sprzedazy w projektach w trakcie realizacji,
a pozostate 84 lokale byly oferowane w projektach juz zakonczonych. Projekty w budowie
obejmowaty tgcznie 1.457 lokali o tgcznej powierzchni 85.623 m?. Kolejne 1.124 lokale o tacznej
powierzchni 67.826 m? majg zosta¢ ukoriczone w 2021 roku.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku Grupa Ronson sprzedata w Polsce 761 lokali o tgczne;j
wartosci 331,2 min zt w poréwnaniu do 773 lokali o tgcznej wartosci 329,4 min zt sprzedanych w
roku zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku Grupa Ronson sprzedata w Polsce 918 lokali o tgcznej
wartosci 444,7 min zt.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2019 roku Grupa Ronson osiggneta zysk netto w wysokosci
17.414 min zt w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 13.498 min zt w roku zakoriczonym 31
grudnia 2018 roku.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Grupa Ronson osiggneta zysk netto w wysokosci
40,143 min zt.

W latach 2019 i 2020 Spétka oraz Grupa Ronson nie zaniechaty zadnej dziatalno$ci w Polsce.
Grupa Ronson nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich klientéw, poniewaz sprzedaz jest
rozproszona ws$rdd duzej, zréinicowanej i zmiennej grupy nabywcédw mieszkan i lokali
uzytkowych. Wiekszos¢ klientéw Grupy Ronson w Polsce to osoby fizyczne, gtéwnie mieszkancy
Polski.

W 2019 i 2020 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. W dniu 11 marca 2019 roku Rada
Nadzorcza powotata Boaza Haima na stanowisko cztonka Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2019 roku
na piecioletnia wspdlng kadencje Zarzagdu. Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza
zdecydowata réwniez o zakonczeniu dotychczasowej wspdlnej piecioletniej kadencji Zarzadu z
dniem 31 marca 2019 r. Jednocze$nie Rada Nadzorcza powotata dotychczasowych cztonkow
Zarzadu (Nir Netzer, Rami Geris, Andrzej Gutowski i Alon Haver) na kolejng wspdlng piecioletnig
kadencje rozpoczynajgcy sie 1 kwietnia 2019 r.. Cztonkowie Zarzadu, o ktdrych mowa powyzej,

zostali powotani na dotychczasowe stanowiska. 30 listopada 2019 roku Nir Netzer zakonczyt
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wspotprace ze Spotky, a z dniem 1 grudnia 2019 roku zostat zastgpiony przez Boaza Haima
(wczesniej Cztonek Zarzadu) na stanowisku Prezesa Zarzagdu. W dniu 31

stycznia 2020 roku Remi Geris zakonczyt wspodtprace ze Spdtka, a z dniem 1 lutego 2020 roku
zostat zastgpiony przez Yarona Shame - nowo powotanego cztonka Zarzadu - na stanowisku
Wiceprezesa ds. Finansowych.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki nie zmienit sie w 2019 i 2020 roku. Jednakze w dniu 11 czerwca
2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o zakoniczeniu dotychczasowej
wspdlnej piecioletniej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej i powotato dotychczasowych
Cztonkow Rady Nadzorczej (Amos Luzon, Alon Kadouri, Ofer Kadouri, Przemystaw Kowalczyk,
Shmuel Rofe i Piotr Palenik) na kolejng wspding piecioletnia kadencje.

W dniu 30 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto nowa Polityke
Wynagradzania cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE, spetniajacg
wymogi art. 90d Ustawy o Ofercie Publicznej. Zastgpita ona dotychczasowe zasady
wynagradzania cztonkdw Zarzgdu Spétki zawarte w Polityce Wynagradzania cztonkdw Zarzadu
uchwalonej 1 pazdziernika 2007 roku przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ronson
Europe N.V. oraz system wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki uchwalony przez to
samo Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie ulegly istotnym zmianom
w latach 2019 i 2020. W przypadku Andrzeja Gutowskiego zasady jego wynagrodzenia zostaty
zmodyfikowane w celu dostosowania ich do praktyki i Polityki.

Jakiekolwiek odstepstwa od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstwa od stosowania
Polityki, o ktédrych mowa w §9 Polityki, nie miaty zastosowania w Spéfce i Spétkach Zaleznych.
Rada Nadzorcza zwraca jednak uwage, ze wystgpita nieznaczna rozbieznos¢ w zakresie proporcji
wynagrodzenia zmiennego i statego Yarona Shamy (zob. Zatacznik nr 1 punkt 2).

Zarzadowi i cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne instrumenty finansowe ani od
Spétki, ani od Spoétek Zaleznych.

Wszystkie zmienne sktadniki wynagrodzenia Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg bezzwrotne.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Zarzadu okres$la Polityka. Przed wdrozeniem Polityki wynagrodzenie
Zarzadu ustalane byto w oparciu o odpowiednie przepisy prawa, Polityke Wynagradzania
przyjetg w 2007 roku oraz uchwaty wtasciwych organdéw korporacyjnych, w szczegdlnosci Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, a w przypadku spotek zaleznych — zgromadzenie

wspalnikow.
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Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu umozliwia im petne zaangazowanie w petnione role w Spdtce
i Grupie Ronson, motywuje ich do osiggania celdw biznesowych Spétki, a jego wysokos¢ jest
adekwatna do wktadu poszczegdlnych oséb w Spétke i wyniki Grupy Ronson, realizacje strategii
biznesowej Spotki, dtugofalowe interesy i stabilnosé.

Zgodnie z paragrafem 4 punkt 1.2 Polityki, cztonkowie Zarzadu sg wynagradzani na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej, umowy o prace lub na innej podstawie (inny rodzaj wspétpracy) (patrz
punkt 3.8 ponizej).

Zgodnie z paragrafem 4 punkt 6 Polityki, zmienny sktadnik wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
wynosi od 20% do 70% catkowitego wynagrodzenia przystugujgcego im od Spdtki i Spdtek
Zaleznych.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze wynagrodzenie zmienne, ktérego
otrzymywanie warunkujg KPI, ktére sg bezposrednio zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spotki -
takie jak wyniki finansowe Spoétki, wyniki sprzedazy, kurs akcji (zgodnie z paragrafem 4 punkt 3
Polityki). Taka struktura wptywa na motywacje Cztonkdw Zarzadu do przyczyniania sie do
ciggtego rozwoju Spotki i zwiekszania jej wynikdéw w dtugim okresie. Z drugiej strony, cztonkowie
Zarzadu otrzymujg rowniez wynagrodzenie state, ktére pozwala im poswieci¢ petng uwage
rozwojowi Spoétki i Grupy Ronson w Polsce. W zwigzku z tym, ze na wyniki Spétki ma wptyw
dziatalnos$¢ catej Grupy Ronson w Polsce, cztonkowie Zarzadu sg rdwniez wynagradzani za swoje
dziatania w Spétkach Zaleznych i tym samym wptywajg na wyniki catej Grupy Ronson. Pan Alon
Haver, jeden z Cztonkéw Zarzadu, jest rowniez cztonkiem Zarzadu A. Luzon Development &
Energy Ltd. (,Luzon Group”), gtéwnego posredniego akcjonariusza Spétki. Pan Alon Haver nie
otrzymuje wynagrodzenia od Spétki ani od Ronson Group.

Boaz Haim, Andrzej Gutowski i Yaron Shama pefnig réwniez funkcje w zarzadach Spétek
Zaleznych. Zgodnie z paragrafem 4 punkt 1.3 Polityki, Boaz Haim otrzymuje réwniez
wynagrodzenie od odpowiednich Spétek Zaleznych proporcjonalne do petnionej w nich funkcji
prezesa Zarzadu. Jednoczesnie, Andrzej Gutowski i Yaron Shama otrzymujg wynagrodzenie tylko
od RDM (sposrod Spotek Zaleznych), ktére obejmuje takze wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzadu w pozostatych Spétkach Zaleznych, co wynika z petnionej przez RDM
funkcji ustugowej w Grupie Ronson (zgodnie z paragrafem 4 punkt 5.3 Polityki).

Przed odwotaniem Nir Netzer i Rami Geris petnili funkcje w zarzgdach Spétek Zaleznych i byli
wynagradzani przez RDM. Oboje $wiadczyli za posrednictwem swoich firm doradczych ustugi na
rzecz Spoéfki.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci zadnymi programami emerytalnymi (w tym pracowniczymi

planami kapitatowymi).
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Ponizej przedstawiono opis wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdéw zarzadu. Szczegétowe
wysokosci wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw zarzagdu wyptaconych w latach 2019 i 2020
przedstawia zatgcznik nr 1 do Raportu. Informacje w nawiasach kwadratowych ponizej wskazujg
kolumne tabeli w zatgczniku nr 1, w ktdrej zawiera sie dane wynagrodzenie lub swiadczenie.

3.9.1. Boaz Haim

Boaz Haim jako prezes Zarzadu Spoétki jest uprawniony - na mocy uchwaty Rady Nadzorczej - do
miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 20.000 euro miesiecznie [Na podstawie uchwaty],
szkoty amerykanskiej w Warszawie dla jego dzieci [Swiadczenia dla Oséb najblizszych], kosztéw
zakwaterowania do 15.000 zt miesiecznie [Inne korzysci], kosztdw czterech lotdw w obie strony
poza terytorium Polski w kazdym roku kalendarzowym dla niego i jego rodziny [Inne korzysci lub
Swiadczenia dla Oséb najblizszych] oraz edukacji na koszt Spétki lub Spétek Zaleznych [Inne
korzysci]. Ponadto Boazowi Haimowi przystugiwata jednorazowa premia z tytutu rozpoczecia
pracy w wysokosci dwoch miesiecznych wynagrodzen (wyptacona w 2019 r.) [Pozycje
nadzwyczajne)]. Przystugujg mu dwa rodzaje premii rocznych w wysokosci 81.000 euro kazda
[Wynagrodzenie zmienne]:

. Jedna z premii jest przyznana pod warunkiem, Zze faczny roczny skonsolidowany zysk
Spotki przed opodatkowaniem, obliczony na podstawie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki, opublikowanego w raporcie okresowym, ale z
wyltgczeniem strat z tytutu dewaluacji gruntdw zakupionych przed 1 listopada 2019 r. lub
strat zwigzanych ze sprzedazg gruntéw lub projektéw, ktérych procedura zakupu
rozpoczetfa sie przed 1 listopada 2019 r., przekracza tgcznie 14.500.000 zt. Premia jest
ptatna w ciggu 30 dni od dnia publikacji zaudytowanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Premia za 2019 rok wyniosta 13.500 euro. Premia za 2020 rok
w petnej wysokosci 81.000 euro zostata wyptacona Boazowi Haim w 2021 r., jako ze
warunek zostat spetniony.

. Kolejna premia jest przyznawana pod warunkiem, ze $rednia cena za akcje Spotki na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w odpowiednim petnym roku kalendarzowym
przekroczyta srednig cene za akcje Spoétki w poprzednim roku kalendarzowym o 5% lub
wiecej. Premia jest wyptacana w ciggu 30 dni od korica danego roku kalendarzowego.
Bonus za 2019 rok nie zostat wyptacony. Premia za 2020 rok w petnej wysokosci 81.000

euro zostata wyptacona Boazowi Haim w 2021 r., jako ze warunek zostat spetniony.

Kryteria premiowania ustalane sg w odniesieniu do wskaznikdéw finansowych Spoétki, zgodnie z
paragrafem 4 punkt 3.2 Polityki (np. skonsolidowanego zysku Spoétki), wskaznikow

pozafinansowych, zgodnie z paragrafem 4 punkt 3.3. Polityki (np. sredniej ceny za akcje).



Boaz Haim jest réwniez wynagradzany jako Prezes Zarzadu Spodtek Zaleznych na podstawie
uchwat Nadzwyczajnych Zgromadzen Wspdlnikéw wybranych Spétek Zalezinych w tgcznej
kwocie 5.000 euro miesiecznie [Na podstawie uchwaty]. Dodatkowo zawart umowe o prace z
RDM. Warunki umowy o prace obejmujg miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 2000 euro
miesiecznie (ptatne w ztotych) [Na podstawie umowy o prace], zwrot kosztéw ubezpieczenia
medycznego oraz samochdd stuzbowy [Inne korzysci] oraz jednorazowa premie z tytutu

rozpoczecia pracy [Pozycje nadzwyczajne].

Ponadto Boaz Haim byt uprawniony do jednorazowych premii z tytutu rozpoczecia pracy

wyptaconych przez Spétki Zalezne w 2019 roku [Pozycje nadzwyczajne].

Panu Haimowi przystugujg rédwniez inne $wiadczenia przystugujace cztonkom zarzadu lub
pracownikom Spotki lub jej Spotek Zaleznych, takie jak opieka medyczna dla niego i jego rodziny,
samochéd stuzbowy, prawo do zakupu lokali zgodnie z wewnetrzng procedurg Spéfki, itp. [Inne
korzysci lub Swiadczenia dla Oséb najblizszych].

3.9.2. Yaron Shama

Yaron Shama, jako Wiceprezes Zarzadu Spétki ds. Finansowych, w 2020 roku byt uprawniony -
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej - do wynagrodzenia miesiecznego w wysokosci 18.500 zi, a

poczawszy od 1 lipca 2020 r. w wysokosci 21.500 zt [Na podstawie uchwaty].

Ponadto przystugiwaty mu dwa rodzaje premii rocznych w wysokosci 41.500 zt kazda
[Wynagrodzenie zmienne]:

. Jedna z premii jest przyznana pod warunkiem, Zze tgczny roczny skonsolidowany
zysk Spotki przed opodatkowaniem, obliczcony na podstawie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki, opublikowanego w raporcie
okresowym, ale z wytgczeniem strat z tytutu dewaluacji gruntéw zakupionych przed
1 stycznia 2020 r. lub strat zwigzanych ze sprzedazg gruntow lub projektéw, ktorych
procedura zakupu rozpoczeta sie przed 1 stycznia 2020 r., przekracza tgcznie
14.500.000 zt. Premia jest ptatna w ciggu 30 dni od dnia publikacji zaudytowanego
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Premia za rok 2020 w
petnej wysokosci 41.500 zt zostata wyptacona Yaronowi Shama w 2021 r., jako ze
warunek zostat spetniony.

. Kolejna premia jest przyznawana pod warunkiem, ze Srednia cena za akcje Spotki
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w odpowiednim petnym roku kalendarzowym

przekroczyta $rednig cene za akcje Spotki w poprzednim roku kalendarzowym o 5%



lub wiecej. Premia jest wyptacana w ciggu 30 dni od korca danego roku
kalendarzowego. Premia za rok 2020 w peftnej wysokosci 41.500 zt zostatfa

wyptacona Yaronowi Shama w 2021 r., jako ze warunek zostat spetniony.

Kryteria premiowania ustalane sg w odniesieniu do wskaznikéw finansowych Spoétki, zgodnie z
paragrafem 4 punkt 3.2 Polityki (m.in. skonsolidowanego zysku Spétki), wskaznikow

pozafinansowych, zgodnie z paragrafem 4 punkt 3.3. Polityki (np. sredniej ceny za akcje).

Yaron Shama jest rdwniez wynagradzany jako cztonek zarzgdu RDM w wysokosci 5.000 zt

miesiecznie [Na podstawie uchwaty].

Ponadto Yaron Shama za posrednictwem swojej firmy doradczej swiadczy ustugi na rzecz Spotki
i RDM w zamian za miesieczne wynagrodzenie wyptacane przez kazdg ze spétek (odpowiednio

10.000 zt i 5.000 zt od tych firm) [W ramach umowy B2B].

Yaron Shama jest réwniez uprawniony do innych swiadczen przystugujacych cztonkom Zarzgdu
lub pracownikom Spétki lub jej Spétek Zaleznych, takich jak opieka medyczna dla niego i jego
rodziny, prawo do zakupu lokali zgodnie z wewnetrzng procedurg Spoétki itp. [Inne korzysci lub
Swiadczenia dla Oséb najblizszych]

3.9.3. Andrzej Gutowski

Do 1 lipca 2020 roku Andrzej Gutowski jako Wiceprezes Zarzadu Spoétki ds. Marketingu i
Sprzedazy byt uprawniony - na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej - do wynagrodzenia tgcznie
stanowigcego 0,1% wartosci sprzedazy netto Grupy Ronson (przedwstepne umowy sprzedazy),

ptatnego kwartalnie na podstawie przyjetego planu motywacyjnego [Wynagrodzenie zmienne].

Od 1 lipca 2020 roku Andrzejowi Gutowskiemu jako Wiceprezesowi Zarzadu Spétki ds.
Marketingu i Sprzedazy przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 20.000 zt [Na
podstawie uchwaty] oraz premia w wysokosci 0,1 % od wartosci przedwstepnych umoéw
sprzedazy netto, przedstawionej w Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnosci Spétki i Grupy za dany
rok obrotowy, publikowanego w raporcie okresowym, pfatna bez zbednej zwtoki w momencie
publikacji. Na poczet premii Andrzej Gutowski otrzymuje kwartalne bezzwrotne zaliczki,
obliczone na podstawie Sprawozdan Zarzadu, publikowanych co kwartat w raporcie okresowym
wraz z $rodrocznymi sprawozdaniami finansowymi i ptatnych bez zbednej zwtoki po ich

publikacji [Wynagrodzenie zmienne].



Kryteria dotyczace zmiennego sktadnika wynagrodzenia ustalane sg w odniesieniu do wyniku

sprzedazy Spotki zgodnie z paragrafem 4 punkt 3.2 Polityki.

0Od 1 lipca 2020 r. Pan Andrzej Gutowski na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw RDM
otrzymuje rowniez wynagrodzenie jako Cztonek Zarzagdu RDM w facznej wysokosci 7.000 zt
miesiecznie [Na podstawie uchwaty]. Andrzej Gutowski zawart rowniez umowe o prace z RDM.
Od 1 lipca 2020 r. jego miesieczne wynagrodzenie na podstawie umowy o prace z RDM zostato

znaczgco obnizone (z 30.000 zt do 5.000 zt) [Na podstawie umowy o prace].

Ponadto przystugujag mu inne Swiadczenia przystugujgce cztonkom wtadz lub pracownikom
Spotek Zaleznych, takie jak opieka medyczna dla niego i jego rodziny, samochéd stuzbowy,
prawo do nabycia lokali zgodnie z wewnetrzng procedurg Spoétki itp. [Inne korzysci lub

Swiadczenia dla Oséb najblizszych].
3.9.4.  Alon Haver

W zwigzku z tym, ze Alon Haver jest rdwniez cztonkiem zarzadu posredniego gtéwnego
akcjonariusza Spétki (Luzon Group), nie otrzymuje wynagrodzenia od Spétki ani od zadnej ze

Spétek Zaleznych. Jest wynagradzany przez Luzon Group.
3.9.5. Nir Netzer
Nir Netzer byt Cztonkiem Zarzgdu do 30 listopada 2019 roku.

Nir Netzer jako prezes zarzgdu RDM zawart z RDM umowe o prace. Warunki umowy o prace
obejmowaty miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 2.000 euro miesiecznie (ptatne w ztotych)
[Na podstawie umowy o prace], zwrot kosztow ubezpieczenia medycznego oraz samochdéd

stuzbowy [Inne korzysci].

Ponadto, Nir Netzer swiadczyt za posrednictwem swojej firmy doradcze]j ustugi na rzecz Spétki.
Za te ustugi firma Nira Netzera pobierata od Spétki miesieczne honorarium w wysokosci 14.000
euro miesiecznie przez pierwsze szes¢ miesiecy po powotaniu, a nastepnie 18.000 euro [W

ramach umowy B2B].

W zwigzku z rezygnacjg Nira Netzera i zakoriczeniem wspdtpracy zostata naliczona i zaptacona

przez Spétke odprawa w wysokosci dwumiesiecznego honorarium [Pozycje nadzwyczajne].



4.2.

4.3.

3.9.6. Rami Geris
Rami Geris byt Cztonkiem Zarzadu do 31 stycznia 2020 roku.

Rami Geris zawart umowe o prace z RDM. Warunki umowy o prace obejmowaty miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 5.000 zt [Na podstawie umowy o prace], roczng premie w wysokosci
od dwu- do czteromiesiecznego wynagrodzenia [Wynagrodzenie zmienne], zwrot kosztow
ubezpieczenia medycznego, samochdd stuzbowy do celéw prywatnych oraz koszty dwdch
przelotéw w obie strony do Izraela w okresie kazdego roku kalendarzowego dla Ramiego Gerisa

i jego rodziny [Inne korzysci lub Swiadczenia dla Oséb najblizszych].

Ponadto, Rami Geris za posrednictwem swojej firmy doradczej swiadczyt ustugi na rzecz Spoéiki.
Wynagrodzenie za te ustugi obejmowato miesieczne honorarium w wysokosci 14.500 zt i 4.700
euro [W ramach umowy B2B] oraz premie roczng w statej wysokosci 55.000 zt ptatng w 12
miesiecznych ratach w roku, za ktory nalezna byta premia [W ramach umowy B2B] oraz cze$é

zmienng w wysokosci 55.000 zt [Wynagrodzenie zmienne].

W zwigzku z rezygnacjg Ramiego Gerisa i rozwigzaniem umowy na ustugi doradcze, Sp6tka i RDM
uiscity odprawe umowy w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia jak rowniez RDM wyptacit

ekwiwalent za niewykorzystany urlop [Pozycje nadzwyczajne].

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z paragrafem 5 punkt 1.1 i 5 Polityki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej sktadajg

sie z nastepujgcych statych sktadnikéw:

4.1.1.  state, kwartalne wynagrodzenie podstawowe; oraz

4.1.2.  wynagrodzenie state za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i posiedzeniach
komitetéw Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen i innych
komitetdéw, jezeli takie zostaty utworzone).

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje roczne wynagrodzenie w wysokosci 8.900 euro

[Wynagrodzenie podstawowe] plus 1.500 euro za posiedzenie Rady Nadzorczej (750 euro w

przypadku obecnosci przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtos¢) [Optaty].

Taka struktura wptywa na motywacje Cztonkdéw Rady Nadzorczej do uczestniczenia w

posiedzeniach Rady Nadzorczej i przyczyniania sie do ciggtego rozwoju Spétki. Z drugiej strony

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg réwniez wynagrodzenie state, ktore pozwala im

poswieci¢ wymagang uwage dziatalnosci na rzecz Spotki.
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4.4.

4.5.

4.6.

5.2.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3 objeci zadnymi programami emerytalnymi (w tym
pracowniczymi planami kapitatowymi).

Zgodnie z paragrafem 5 punkt 1.2 Polityki Amos Luzon nie otrzymuje zadnego bezposredniego
wynagrodzenia od Spoétki ani od zadnej ze Spdtek Zaleznych. Pan Amos Luzon jest rdwniez
cztonkiem zarzadu posredniego gtéwnego akcjonariusza Spoétki (A. Luzon Group) i jest
wynagradzany przez te spotke.

Prosimy o zapoznanie sie z kwotami wynagrodzenia w zatgczniku nr 2 do Sprawozdania.
Informacje w nawiasach kwadratowych powyzej wskazujg kolumne tabeli w zatgczniku nr 2, w

ktdrej zawiera sie dane wynagrodzenie lub $wiadczenie.

Informacje poréwnawcze dotyczgce zmiany wynagrodzenia i wynikéw spétki

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, Spotka prezentuje jedynie dane za lata 2019 i
2020, gdyz Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata poprzednie.

W zwigzku z faktem, iz Spotka nie zatrudnia pracownikéw, dane poréwnawcze obejmujg Srednie
wynagrodzenie w przeliczeniu na petne etaty pracownikéw Grupy Ronson niebedgcych

cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Roczna zmiana 2020 2019 2020/2019
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Haim Boaz* 2982141 884 960 237%
Yaron Shama*** 540 096 0,00 n/a
Andrzej Gutowski 859 694 751434 14%
Alon Haver 0,00 0,00 n/a
Nir Netzer*** 0,00 1,398 431 n/a

Rami Geris** 244 557 698 404 -65%
Amos Luzon 0,00 0,00 n/a

Alon Kadouri 56 539 68 279 -24%
Ofer Kadouri 73471 71504 0%
Przemystaw Kowalczyk 73471 68 279 0%

Piotr Palenik 56 539 68 279 -24%

Shmuel Rofe 73471 81176 -14%

* w roku 2019 zatrudniony pazdziernik-grudzien, dlatego wzrost wynagrodzenia nie jest porownywalny
** w roku 2020 zatrudniony do stycznia, zatem spadek wynagrodzenia nie jest poréwnywalny
*** brak poréwnania ze wzgledu na fakt, ze Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni tylko w jednym z prezentowanych lat
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2020 2019 2020/2019
Przecietne wynagrodzenie pracownikow
Grupy Ronson innych niz Zarzad i Rada
Nadzorcza 7 156,65 6 992,69
Wyniki Ronson Group 2020 2019 2020/2019
Zysk brutto przed opodatkowaniem [tys. zi] 50 542 22081 129%
Zysk netto [tys. zi] 40143 17 414 131%
Zysk brutto ze sprzedazy [tys. zt] 86 210 44 322
Sprzedaz [jednostki] 966 761
Sprzedaz [tys. z1] 473 545 331170
Srednia cena akgji (zt) 1,06 0,86

Uchwata Walnego Zgromadzenia

Poniewaz jest to pierwsze sprawozdanie dotyczgce wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, sporzadzone na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej, Raport nie zawiera

wyjasnienia, w jaki sposéb uwzgledniono uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie

sprawozdania za ubiegty rok.

Raport zostat przygotowany przez Rade Nadzorczg Spotki.

Amos Luzon

Cztonek Rady Nadzorczej

Ofer Kadouri
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Palenik

Cztonek Rady Nadzorczej

Alon Kadouri

Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Kowalczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Shmuel Rofe

Cztonek Rady Nadzorczej
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1. Haim Boaz

Zatacznik nr 1

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

2019
Sta?e (MR Wynagrodzenie zmienne . . Proporcja
Wynagrodzenie podstawowe . . Swiadczenia
. . - Pozycje Catkowite p wynagrodze
Nazwisko cztonka Zarzadu Nazwa podmiotu . Na podstawie Inne . . . dla Oséb . ik
Na podstawie , Nalezne nadzwyczajne wynagrodzenie s nia statego i
umowy o korzysci Zaptacone X najblizszych X
uchwaly (niezaptacone) zmiennego
prace
Ronson Development 61,083 2t
SE p 85,248 zt 39,934 zt (zaptacone w 172,944 zt 359,208 zt 407,861 zt 67.2/32.8
2020)
Ronson Development 12,361 zt 53,342 2t 25,077 2t 90,780 zt 100.0/0.00
Management sp. z 0.0.
Ronson Development 1,279t 2,594 24 3,873 2t 100.0/0.00
Boaz Haim Partner 5 sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Ronson Development 1,279 2t 2,594 2t 3,873 2t 100.0/0.00
(do 30 listopada 2019 Partner 4 sp. z 0.0.
Cztonek Zarzadu) Ronson Development 1,279 2t 2,59 2t 3,873 zt 100.0/0.00
Partner 3 sp. z 0.0.
data powotania: 1 Ronson Development
N 1,279 zt 2,594 zt 3,873 zt 100.0/0.00
kwietnia 2019 r Partner 2 sp. z 0.0.
data odwotania: nie Rons'on Development 1,279 24 2,594 2t 38732t 100.0/0.00
dotyczy Finco sp. z 0.0.
Ronson Development 1,279 2t 2,594 7t 3,873 zt 100.0/0.00
Construction sp. z 0.0.
Ronson Development 1,279 2t 2,594 7t 3,873 zt 100.0/0.00
sp.z 0.0.
SUMA 106,562 zt 93,276 zt 61,083 zt 216,179 zt 477,099 zt 407,861 zt 76.6/23.4
Catkowite wynagrodzenie : 884,960 zt
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2020

State wynagrodzenie . ) .
i 2 Wynagrodzenie zmienne i ; Proporcja
Nazwisko ) Wynagrodzenie podstawowe Pozycje Catkowite Swmdczgma wynagrodzeni
cztonka Nazwa podmiotu ) ) - . . . dla Oséb .
Na podstawie Na podstawie Inne korzysci Nalezne nadzwyczajne wynagrodzenie s a statego i
zarzadu Zaptacone . najblizszych .
uchwaly umowy o prace (niezaptacone) zmiennego
736,225 zt
Ronson Development SE 1,069,100 zt 300,792 zt (zaptacone w 2,106,117 zt 356,806 zt 65.0/35.0
2021)
Boaz Haim Ronson Development 155,771 2t 99,404 2t 85,708 2t 34,398 24 375,281 2t 36,417 2t 100.0/0.00
Prezes Management sp. z 0.0.
Zarzadu Ronson Development 15,360 zt 15,360 zt 100.0/0.00
(do 30 Partner 5 sp. z 0.0. ! ! o
listopada 2019 | Ronson Development 15,360 zt 15,360 zt 100.0/0.00
Cztonek Partner 4 sp. z 0.0. ! X 0/0.
Zarzadu) Ronson Development 15,360 zt 15,360 zt 100.0/0.00
Partner 3 sp. z 0.0. ! ’ e
data Ronson Development 15,360 zt 15,360 zt 100.0/0.00
powotania: 1 Partner 2 sp. z 0.0.
kwietnia 2019 Rons.on Development 15,360 2t 15,360 24 100.0/0.00
r Finco sp. z 0.0.
data
. Ronson Development 15,360 1 15,360 zt 100.0/0.00
odwotania: nie Construction sp. z 0.0.
dotycz
veey Ronson Di"jfpment - 15,360 zt 15,360 zt 100.0/0.00
SUMA 1,332,391 zt 99,404 zt 386,500 zt 736,225 zt 25,799 zt 2,588,917 zt 393,223 zt 71.2/28.8
Catkowite wynagrodzenie : 2,982,140 zt
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2. Yaron Shama

2020
State wynagrodzenie
" W i i p j
Nazwisko Nazwa Wynagrodzenie ynegrodzeniezmienne Catkowite S w! I;;oegtriczjznia
. podstawowe Inne Pozycje nadzwyczajne . dla Oséb HHE .
cztonka zarzadu podmiotu Na - wynagrodzenie s statego i
. W ramach korzysci Nalezne najblizszych :
podstawie Zaptacone . ATIENNEHY
umowy B2B (niezaptacone)
uchwaly
83,000 zt
Yaron Shama Ronson ’
Wiceprezes Development SE 221,500 zt 110,000 zt (zaptacone w 414,500 zt 80.0/20.0
2021)
Zarzadu ds.
Finansowych
d ani Ronson
ata powotania: Development
1 lutego 2020 r Management sp. 55,000 zt 55,000 zt 3,899 zt 113,899 zt 11,697 zt 100.0/0.00
data odwotania: 20.0.
nie dotyczy
SUMA 276,500 zt 165,000 zt 3,899 zt 83,000 zt 528,399 zt 11,697 zt 84.3/15.7
Catkowite wynagrodzenie : 540,096 zt

Faktyczna proporcja wynagrodzenia zmiennego, otrzymanego przez Yarona Shame, do wynagrodzenia statego odbiega nieznacznie od wskazanej w § 5 punkt

4 Polityki. Wynagrodzenie Yarona Shamy zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza i Zarzad podjety dziatania w celu unikniecia wystgpienia
rozbieznosci w przysztosci.
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3. Andrzej Gutowski

2019

Andrzej
Gutowski
Wiceprezes
Zarzadu ds.
Sprzedazy i
Marketingu
data
powotania: 10
pazdziernika
2008 r data
odwotania: nie

dotyczy

331,569 zt
Ronson (czesciowo 331,569 2t 0.00/100.00
Development SE zaptacone w
2021)

Ronson
Development 360,000zt | 44,6752 404,675 2t 15,240 2t 100.0/0.00
Management

sp.z0.0.
SUMA 360,000 zt 44,675 zt 331,569 zt 736,244 zt 15,240 zt 57.0/43.0




2020

Andrzej
Gutowski
Wiceprezes
Zarzadu ds.
Sprzedazy i
Marketingu
data
powotania: 10
pazdziernika
2008 .
data
odwotania: nie
dotyczy

444,700 2t
Ronson 120,000 zt (czgsciowo 564,700 zt 21.3/78.7
Development SE zaptacone w
2021)

Ronson
Development 42,000 2t 210,000zt | 26,644 2t 278,644 2t 16,350 zt 100.0/0.00
Management

sp.z 0.0.

SUMA 162,000zt | 210,000z | 26,644zt | 444,700 zt 843,344 7t

16,350 zt

47.3/52.7
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4., Nir Netzer

2019

Ronson
X Develop 851,501 zt 154,015 zt 1,005,516 zt 100.0/0.00
Nir Netzerd ment SE
Prezes Zarzadu Ronson
data powotania: Develop
20 listopada ment 99,582 2t 293,333 392,915 zt 100.0/0.00
Manage zt
2017 r ment sp
data odwotania: '
- z0.0.
31 listopada 93333
! 154,015 zt 1,398,431 zt 100.0/0.00

2019r SUMA 99,582zt | 851,501zt "
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5.

Rami Geris

Rami Geris
Wiceprezes Ronson
Zarzadu ds. Development 553,177 zt 27,766 zt 580,943 zt 95.2/4.8
Finansowych SE
data

powotania: Ronson

30 czerwca Development 60,000 24 44,308 2 108,308 2 as3a 100.0/0.00

2017 r data Management

odwotania: Sp. z 0.0.

60,000 zt | 553,177 zt 44,308 zt 27,766 zt 685,251 zt 13,153 zt 95.9/4.1

31 stycznia
2020 r

odwotania: 31

SUMA

N
o
N
o

stycznia 2020 r

SUMA

Ra?mi Geris Ronson
Wiceprezes Development 39,205 zt 147,758 2t 186,963 zt 100.00/0.00
Zarzadu ds. SE
Finansowych
data Ronson
powofania: 30 | Development 5,000 2t 785 2t 20,000 2t 30,655 2t 56,440 7t 1,154 7t 22.4/77.6
czerwca 2017 r Management
data sp.z0.0.
50002t | 39,205zt | 7852 20,000 21 178,413 2t 243,403 2f 1,154 7t 69.2/30.8
| syeia2020r [ Cakowite wynagrodzenie: 2445574 ]
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Zatgcznik nr 2

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

2019
State wynagrodzenie )
Imie i nazwisko cztonka Rady X Pozycje Swiadczenia dla Oséb Catkowite
N . Wynagrodzenie , . . - . .
adzorczej Optaty * Inne korzysci nadzwyczajne najblizszych wynagrodzenie
podstawowe
Alon Kadouri 38,261 zt 30,018 zt 68,279 z
Ofer Kadouri 38,261 zt 33,242 71,503 zt
Przemystaw Kowalczyk 38,261 z 30,018 zt 68,279 z
Piotr Palenik 38,261 zt 30,018 zt 68,279 z
Samuel Rofe 38,261 zt 42,915 zt 82,176 zt
2020
State wynagrodzenie
Imie i nazwisko cztonka Rady 3 Pozycje Korzysci dla Catkowite
N g Wynagrodzenie * , . . g - .
adzorczej Optaty Inne korzysci nadzwyczajne najblizszych wynagrodzenie
podstawowe

Alon Kadouri 39,574z 16,964 zt 56,539
Ofer Kadouri 39,574z 33,896 z 73,470
Przemystaw Kowalczyk 39,574 zt 33,896 73,470zt
Piotr Palenik 39,574 z 16,964 zt 56,539
Samuel Rofe 39,574 # 33,896 z 73,470 z

* W tej kolumnie uwzgledniono wszystkie wynagrodzenia dyrektora za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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