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Zatgcznik do uchwaly Nr ...... /2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. z dnia 16 listopada 2022 r.

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

§1

Postanowienia ogolne

Spoika dziata pod firma: ,,KRUK” Spotka akcyjna. ---==--======mmmmmmmmmm oo

Spoétka moze uzywac skrotu ,,KRUK™ S.A. oraz wyrdzniajgcego ja znaku graficznego.

Spotka moze takze uzywaé do firmy ,,Kruk” dodatku ,,Systemy inkaso”

Siedziba Spotki jest WroCkaw, =====n=mmnmmm e oo

Zatozycielami SpOtki §g: -=-=====mmmmmm e

(a) Piotr Krupa,

(b) Wojciech KuznicKi, Oraz-=-=-======nmnmm oo oo

(©)  POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P. ~-rrmemmemmememeamme e

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki pod firmg: ,,KRUK Spotka z ograniczong

odpowiedzialno$cig” z siedzibg we Wroctawiu. --------==-mmmmmmmmm oo
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. -----==============-==---

Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dziatania oddziaty, zaktady 1 przedstawicielstwa oraz
uczestniczy¢ w innych spotkach w kraju i za granicg.--------===========m=mmmmmmm oo

§2

Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnos$ci Spoiki jest: ----

1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow, -------=-=-=-=-----------

2) (PKD 64.19.7Z) pozostale posrednictwo pienigzne, -----=--=============mmmmmmmmmmmmmemeemeeee

3) (PKD 66.19.7) pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem

ubezpieczen 1 funduszoéw emerytalnych, ---=--========mmmmm oo

4) (PKD 62.01.72) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i

podobna dzialalno§E, -=--==========mmmm e

6) (PKD 62.09.Z) pozostala dziatalnos¢ uslugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych,

7) (PKD 80.30.Z) dziatalno$¢ detektywistyczna,--=--===========mmmmmmmmmmmmm oo

8) (PKD 82.91.Z) dzialalno$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,--------



9) (PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustlugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych, w tym obrot
oraz zarzadzanie wierzytelno$ciami,

10) (PKD 64.92.7) pozostate formy udzielania kredytow, --------=--======-mmmmmmmmmmomm e

11)  (PKD 18.13.Z) dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku, --------
12)  (PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie
13)  (PKD 82.20.Z) dziatalnos$¢ centrow telefonicznych (Call Center)

14)  (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek ----------------------

15) (PKD 47.99.Z) pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepow,
straganami i targoWiSKami, ============m oo

16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet,

17)  (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek, --
18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow samochodowych, z

wylgczeniem motOCYKI, ======n=n=mmmmmmm oo s
19)  (PKD 69.20.Z) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe. ---------------

Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalnosci wymagaé bedzie
uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie takg dziatalno$¢é po uzyskaniu stosownej
koncesji lub ZeZWOIENIaA. === mmmm e e o oo e e e

§3

Czas trwania Spolki

Czas trwania Spoki jest Ni€0graniCZoNy. ==-========m=m=mmmm e oo

§4
Kapital zakladowy

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 19.318.790,00 zt (stownie: dziewigtnascie miliondw trzysta
osiemnascie tysiecy siedemset dziewigcdziesiat) ztotych i podzielony jest na 19.318.790 (stownie:
dziewigtnascie milionow trzysta osiemnascie tysigcy siedemset dziewigcdziesiat) akcji o wartosci
nominalnej 1 (jeden) zloty kazda, w tym: ----

a)
b)
c)

d)

2.421.220 (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia jeden tysiecy dwiescie dwadziescia)
akcji zwyklych na okaziciela serii A,, ----
11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szescdziesigt sze$¢ tysigey szescset) akcji
zwyktych na okaziciela serit AA,==========mmmmmmm s
1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie pigcdziesiat tysiecy) akeji zwyktych na okaziciela
o] T
491.520 (stownie: czterysta dziewigédziesiat jeden tysigcy pigéset dwadziescia) akeji zwyktych
Na 0kaziciela Serii C, =======mmmmmmmm e oo e e
1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D,--------------
843.876 (slownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt sze$¢) akcji
zwyklych na okaziciela serii E, =-======mn=mmmmmm oo e oo e




g) 845.574 (stownie: osiemset czterdzieSci pie¢ tysigcy piecset siedemdziesigt cztery) akcji
zwyklych na okaziciela serii F, =-==--==mmmmmmm oo oo oo oo
h) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b) powyzej, zostaty
pokryte w calo$ci majatkiem przeksztalconej spotki pod firma ,,KRUK” Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig o wartosci 14.520.900 zt (stownie: czternascie miliondw pigéset dwadziescia
tysigcy dziewigéset ztotych). Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt (¢) i (d)
powyzej zostaly pokryte w calos$ci wktadami pienigznymi.------ --

Akcje imienne serii A, AA i1 B, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, stang si¢ akcjami na okaziciela
z dniem dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z
art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 r.
Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.). e

7 zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest
niedopuszczalna.

Spotka ma prawo emitowac akcje imienne i na okaziciela. ----------=-=--=-=-mmom s o

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje moga by¢ pokrywane wktadami pieni¢znymi lub niepieni¢znymi.

§ 4a
Warunkowe podwyzszenie kapitatlu zakladowego
Kapitat zakladowy zostal warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 845.016 zt (stownie: osiemset
czterdzieSci pig¢ tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wigcej niz 845.016 (slownie:
osiemset czterdziesci pigé tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serit E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia
30 marca 2011 .

Uprawnionymi do objecia akcji serii E beda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nast¢pujacymi
przypadkami:

@ zbycia Warrantow Subskrypcyjnych Spotce w celu ich umorzenia; ------------------------

(b) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw wskazanych
PIZEZ SPOTKE; OTAZ =====mm == oo oo oo

(© zbycia Warrantow Subskrypcyjnych w wyjatkowych okolicznosciach pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaly Rady Nadzorczej Spotki.----

Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej, beda uprawnieni do
wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczes$niej niz po uplywie 6 miesigcy od daty
nabycia/obj¢cia warrantow subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku.



5. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktéorych mowa w ust. 3 powyzej, beda uprawnieni do
wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesi¢cy od daty nabycia/objecia
warrantow subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uplywem tego okresu:

@ podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiagnie lub przekroczy poziom 50%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki; lub-------===-==mmmmmmmm oo

(b)  zostanie ogloszone wezwanie do sprzedazy wigcej niz 33% akcji Spotki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.). --------------

6.  Akgcje serii E pokrywane bedg wkiadami pieni¢znymi. ------=--===-==mmmmmmmmmmm oo

4c
1. Kapitat zaktadowy zostal warunkowo pod%vstzony o nie wiecej niz 847.950,00 zt (stownie:
osiemset czterdziesci siedem tysigcy dziewiecset pigcdziesiat ztotych) poprzez emisj¢ nie wigcej
niz 847.950 (stownie: osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewigCset pigcdziesiat) akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zloty) kazda.-----------

2.  Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej,
jest przyznanie praw do objgcia akcji serii F posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia
28 MAJA 2014 I -mmmmmmmm oo oo o e e

3.  Uprawnionymi do objecia akcji serii F beda posiadacze warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.---------==-=====-==-nmmouun-

4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych, nie bedacy Czlonkami Zarzadu Spotki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji
Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesigcy od daty objecia Warrantow Subskrypcyjnych
(lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych) oraz
nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem postanowien ust. 6.-----------------

5. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzadu Spoiki, beda uprawnieni
do wykonania wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objgcia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uplywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.------------- mmmmmmmemmmememeeeeeeeeee mmmmmmmeemmemeeeeeeeeees

6. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach I Transzy, beda uprawnieni
do wykonania wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objgcia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantow Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.------------- mmemmmmmeemmemmeemeeeneee mmemmmmmeemmeemeememeeeene

7. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych be¢da uprawnieni do wykonania wynikajacych
z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F przed uptywem terminu, o ktorym
mowa W ust. 4-6 w sytuacji, jezeli przed uplywem tego okresu zostanie ogloszone wezwanie do
sprzedazy wiecej niz 33% akceji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005



r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.
1439 z p6zn. zm.). e

Akcje serii F pokrywane bedg wkladami pienig¢znymi.-----=---======m=mmmmmmmmmmm oo

4d
Kapitat zaktadowy zostat warunkowo pod%vyiszony o nie wiecej niz 950 550,00 zt (stownie:
dziewigéset piecdziesiat tysiecy pigéset piecdziesiat zlotych) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 950
550 (stownie: dziewig¢Cset pigcdziesiat tysiecy pigéset piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. ------------------------mmcmmcmm e

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 po-wyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia
16 czerwca 2021 r. e

Uprawnionymi do objecia akcji serii H beda posiadacze warrantow subskrypcyjnych wy-
emitowanych przez Spolk¢ na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne. -------------

Posiadacze Warrantoéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24
miesi¢cy od daty zakonczenia roku obrotowego, za ktory warranty danej Transzy zostaly im
zaoferowane (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku. -----------=------m-mmemnmnmo-

Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z
Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H przed uptywem terminu, o ktorym
mowa w ust. 4 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogltoszone wezwanie do
sprzedazy wigcej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.
1439 Z pOZN. ZIM.), ========mmmmmmm e oo e e e em e e

Akcje serii H pokrywane bgdg wkladami pieni¢znymi. ------------ m=emmmmmem—em—m e eee

§5
Umorzenie akcji

Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke.
Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czg$ciej niz raz w roku obrotowym.--------------

Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢
w szczegOlnos$ci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposob obnizenia kapitalu zaktadowego.-=-=======nmmmmmmm e

Nabycie akcji wlasnych przez Spotke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek handlowych.------------------=o----



§6
Zaliczka na poczet dywidendy

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spotka moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada s$rodki
wystarczajace na wyplate, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym zakresie przepisow Kodeksu
spotek handlowych.

Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.------------------

§7
Organy Spotki

Organami Spoiki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza 1 Walne Zgromadzenie. ---------=-=========mmmmmmmmmumaaeaem

§8
Sklad i wybor Zarzadu

Zarzad sktada si¢ z od 3 (trzech) do 8 (0o$miu) czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz
powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu. -------------------------

Liczba czlonkow Zarzadu, w tym Wiceprezeséw Zarzadu, jest kazdorazowo okres§lana przez
Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu. -------=-=======mmmmmmmmmmm oo

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rad¢ Nadzorcza.

Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzadu, sa powotywani i odwolywani przez
Rade¢ Nadzorcza, przy czym ich powotanie przez Rad¢ Nadzorcza nastgpuje na wniosek Prezesa
Zarzgdu. =--=========m = e e e e e e e e

Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktorym mowa w § 8 ust. 2 powyzej lub nie wskaze
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu zgodnie § 8 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty
powotlania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba cztonkow
Zarzadu spadta ponizej minimum okreslonego w § 8 ust. 1 powyzej, cztonkdéw Zarzadu powotuje
Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalone].-------==-===-mmm oo

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. ------------

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz wysokos¢ wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorcza,
Prezes Zarzadu skilada wnioski do Rady Nadzorczej w =zakresie okreslania wysokos$ci
wynagrodzenia poszczegllnych cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktore jest

zatwierdzane przez Radg Nadzorczg. ------=-=--=-mmmmmmmm e oo

Z zastrzezeniem § 8 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw powotaé
czlonkéw Zarzadu oraz ustali¢ wysoko$¢ ich wynagrodzenia.----=--===========mmmmmmmmmmmmm oo




§9

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalno$cig Spoiki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sagdami, organami wtadzy i wobec 0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. ----------==-=========-mmmmmmmmmm e

la. Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania

10.

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto
wynosi nie wiecej niz 5 000 000 (pig¢ miliondw) ztotych; -------==--==-mmmmmmmmm oo

Do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu
tworzenia 1 likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w Spéice.-----------------------

Zarzad dziala na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscig gloséw. W razie rownosci gloséw decyduje glos
Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
jest powotany albo inny cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. ---------------------

Czlonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzadu na pisSmie
lub poczta elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzadu. --------------

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastgpstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
zostanie powotany, albo inny cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu, moze
zarzadzi¢ inny sposob 1 termin zawiadomienia czlonkéw Zarzadu o terminie posiedzenia
ZarZgdU. === oo

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastgpstwie Wiceprezes Zarzadu , 0
ile zostanie powotany albo inny czlonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Prezes
Zarzadu albo inny cztonek Zarzadu kierujacy posiedzeniem Zarzadu ma prawo:

(@ ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzgdu; ------===========mmmmmmmmm e

(b) zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzgdu; -----============mm=mmmmmm oo

(c) wprowadzac jawny lub tajny tryb gtosowania; -----===========mmmmmmmm e

(d) udziela¢ glosu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczy¢ czas wystapien
pozostatych cztonkow Zarzadu w trakcie posiedzenia; --------===========mmmmmmmmmmoem oo

(e) zarzadzac¢ przerwy w posiedzeniach Zarzadu oraz---------===========m=mmmmmmmm oo

U] formutowac tre$¢ projektéw uchwat Zarzadu. ------==--=======mmmmmm oo

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztlonkow
Zarzadu zostal skutecznie zawiadomiony o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na
posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej potowa z ogodlnej liczby cztonkéw Zarzadu.--------

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Zarzad moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposob gwarantujacy mozliwo$¢ porozumiewania si¢ ze sobg
wszystkim cztonkom Zarzadu). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wowczas,
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12.

gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest
wazna, gdy zlozy pod nig podpisy bezwzgledna wigkszos¢ cztonkow Zarzadu. Kazdy cztonek
Zarzadu bioracy udzial w gtosowaniu moze odda¢ glos poprzez ztozenie na uchwale podpisu
elektronicznego. W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwatl, w razie rownosci

gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. e

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo na wniosek Rady Nadzorczej ztozony
Zarzadowi, Zarzad jest obowiagzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, w formie uprzednio
uzgodnionej, w szczegdlnosci INfOrmMacji 0:-----=--=-===-mmmmmmm oo

1) uchwatach Zarzadu 1 ich przedmiocie;--=-===========mmmmmmm e oo

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoéiki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i

kadrowym;---------------- - —-m-oee-

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci Spoétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem
uzasadnienie odstgpstw;-------=----=-=--------- mmmmm e --- -

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktore istotnie wplywaja lub moga
wplywacé na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc¢;----------------

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie

wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Spotki.----------------mmemeuomn --- ---

Realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w ust. 11 pkt 2—-5, obejmuje takze posiadane przez
Zarzad informacje dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych. -----------==--=---------

§ 10
Reprezentacja

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. ----=-=======mmmmmmm e

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkow Zarzadu. Prokura moze

by¢ odwotana decyzja kazdego z cztonkdéw Zarzadu. ----=--=======mmmmmmmmm e

Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju moga by¢ ustanowieni petnomocnicy
dziatajacy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spotk¢ umocowania. ------

§ 11
Sklad i wybor Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) albo 7 (siedmiu) cztonkow.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne
Zgromadzenie.

SKI @S0 Y === = m e e

SKFESIONY ====mmmmmm e e e e e e e e
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W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania 8% lub
wiece] ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, przystluguje mu prawo do
powolywania i odwolywania: -==--==-===-==mmmm oo

(@) 1 (jednego) czlonka w pigcioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgeego; --=-=-==========mmmmm oo -

(b) 2 (dwoch) cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
WiceprzewodniCZgeego. ===========mmmmmm oo oo o

SKFeSIONY === m e

R A o

Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i odwolywania cztonkow Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez dorgczenie Spolce
pisemnego oswiadczenia o powolaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z
doreczeniem os$wiadczenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest
zobowigzany przedstawi¢ Spoétce $wiadectwo depozytowe lub s$wiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych, na ktorym sa zapisane akcje Spotki, potwierdzajace fakt posiadania przez
Piotra Krupe akcji Spotki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11. --

Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden)
dni od dnia wygasnigcia mandatéw powotanych przez niego cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkow Rady Nadzorczej, ktorzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powoluje i
odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra Krup¢ lub jego nastgpce
prawnego uprawnien, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne
wygasniecie mandatow cztonkow Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje¢ danej Rady Nadzorcze;.

W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujacych Piotrowi Krupie,
prog 8% lub wigcej ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo
glosy przystugujace Piotrowi Krupie, indywidualnie lub osobom dzialajacym z nim w
porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz.
1439, z p6zn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Rada Nadzorcza, w sktad
ktorej w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwolanie) wchodzi mniejsza niz okre§lona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z
ust. 2 powyzej liczba czlonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu
uzupelnienia jej skladu. =--=-=-=memmmmem oo

Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z
ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spotce niezwlocznie po ich powotaniu pisemne os§wiadczenie o
spetlieniu kryteriow niezalezno$ci okreslonych w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. 2020,
poz. 1415 ze zm.) oraz niezwlocznie poinformowaé Spotke w przypadku, gdyby w trakcie
kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie,----------=-==-mmmmmmmmmmm e --
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Uznaje si¢, ze cztonek Rady Nadzorczej jest niezalezny, jesli speinia tacznie nastepujace
kryteria: ------------------ e e e e

a)

b)

f)

9)

h)
i)

)

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierownicze;j
wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byl czlonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spotki lub jednostki z nig powigzanej;-----------==========-mmmmmmmmmmmememeee
nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spoétki lub
jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem rady nadzorczej jest
pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktory zostat wybrany do
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki jako przedstawiciel
PracownikOw;----------=--==-=m-mmmmmmm oo - EaeGTEEEELEEEEEREEEE ——mmeo-
nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 1. o rachunkowosci (t.j. z Dz.U. 2021, poz. 217 ze zm.) lub nie reprezentuje osob lub
podmiotow sprawujacych kontrole nad Spotkg;-----------==-mmmmmmmmmm o
nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
Spotki lub jednostki z nig powiazanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymal jako
cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu
audytu;-------------------- et e e
nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych
stosunkéw gospodarczych ze Spdtka lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub
bedac wiascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu
utrzymujacego takie stosunki;---------=--==-==--mmmmmmmmm oo -
nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt: m=mmmeemmmeeeeeeeee
I.  wilascicielem, wspoélnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spdtki lub jednostki z nig powigzanej lub-----=---===-==--mmmmmmmmmmm oo
ii.  czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spotki, lub-----=-=mmmmmm e
ii. pracownikiem lub osobg nalezgca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spotki lub
jednostki z nig powigzanej, [ub-----=-====mmmm oo
2 inng osobg fizyczng, z ktorej ustug korzystata lub ktéra nadzorowala obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegly rewident dzialajacy w jej imieniu;------------
nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej cztonkiem
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek zarzadu

nie jest cztonkiem rady nadzorczej Spotki dtuzej niz 12 lat;-------=======mmmmmmmmmmm oo
nie jest malzonkiem, osobg pozostajaca we wspOlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu
Spotki lub osoby, o ktorej mowa w pkt a)-h); =-=-====m=mmmmmmm e
nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu Spotki
lub 0sobg, 0 ktorej mowa w pkt @)-h).----=-=-m-mmmmm oo

Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z
ust. 5 powyzej, powinni takze ztozy¢ Spoice, niezwlocznie po ich powolaniu, pisemne
oSwiadczenie o istnieniu badZ nieistnieniu innych okoliczno$ci skutkujacych brakiem
niezaleznosci, W tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spotce oraz niezwlocznie poinformowa¢ Spotke w
przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie.--------------------

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktora wynosi 3 lata.


https://sip.lex.pl/#/document/16796295?unitId=art(3)ust(1)pkt(37)lit(a)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/act/16796295/2889670?keyword=Rachunkowo%C5%9B%C4%87&cm=SFIRST
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Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petienia funkcji
cztonka Rady NadzZOrCze]. —-----=-nmmmmmm e oo o o e e

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng
KAAENCJE. =mmmmmmmmmm oo

§ 12
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. ---------------------

Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim
pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego w glosowaniu jawnym,
bezwzgledna wigkszoscia gtosOw obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej.-------

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkow,
chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej postanowig
inaczej. Wysoko§¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej.

§13
Posiedzenia Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare¢ potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.--==-==============mmmmmmmm oo ----

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W szczegdlnych przypadkach, w razie jednoczesnej nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane
przez czlonka Rady Nadzorczej wyznaczonego przez Przewodniczacego lub
WiceprzewodniCZgCego. ==-==-=======m=mmmmmmm oo e oo e -

Posiedzeniem Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, a w razie ich jednoczesnej nieobecnosci, inny cztonek Rady Nadzorczej

wyznaczony przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.

Na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej powinno si¢
odby¢ najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wniosku Przewodniczagcemu lub
WiceprzewodniCZgCemUl, ===========mmmmmm e e e e e e e e e e e e e e

Rada Nadzorcza moze odbywac¢ posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
czlonkowie wyraza na to zgod¢ oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad.---==-=======mmmmmm e

Kazdorazowo podczas posiedzen Rady Nadzorczej Zarzad informuje czlonkéw Rady o
sprawach, o ktorych mowa w §9 USt. 11 1 12, ==m-mmmmmmmmmm oo




§14
Uchwaly Rady Nadzorczej

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow czlonkoéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie roéwnoSci glosow decyduje glos

Przewodniczacego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztlonkéw Rady Nadzorczej i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkéw, z
zastrzezeniem ust. 4 ponizej. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
roOwniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z czlonkdéw
Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu si¢ temu nie sprzeciwi, z zastrzezeniem ust.
5 ponizej.------------------ e mmmmmmmemmememeeeeeeee

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---------------------

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé¢ uchwaly w nastgpujacych trybach: (a) pisemnym, (b) wylacznie przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ lub (c) mieszanym,
tj. gdy czgs¢ cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu Rady Nadzorczej
osobiscie, a co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu z
wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ (telefonicznie, za
posrednictwem wideokonferencji lub w inny sposdb gwarantujacy mozliwos$¢ porozumiewania
si¢ ze sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w trybie pisesmnym jest
wazna tylko wowczas, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly 1 gdy za uchwalg zaglosuje bezwzgledna wigkszo$¢ cztonkow Rady
Nadzorczej. W przypadku podejmowania uchwatl w trybie pisemnym, poszczegdlni cztonkowie
Rady Nadzorczej oddaja swoje glosy na pismie. Podj¢cie uchwaty przy wykorzystaniu srodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos$¢ jest zatwierdzane przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, ktory odbiera glosy od pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej —
zatwierdzenie nastgpuje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej podjecia oraz glosow
oddanych przez poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie mieszanym mogg by¢ organizowane po uzyskaniu
uprzedniej zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku odbywania posiedzen
Rady Nadzorczej w trybie mieszanym Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej kierujacy danym posiedzeniem Rady lub osoba przez niego upowazniona odczytuje
lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim czlonkom Rady biorgcym udziat w
posiedzeniu tre$¢ uchwal, po czym osoby te kolejno sktadaja swoj glos za przyjeciem lub
odrzuceniem uchwaty. Podpis pod protokolem w imieniu osoby bioracej udziat w posiedzeniu
Rady przy wykorzystaniu srodka bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ sktada
cztonek Rady Nadzorczej kierujacy posiedzeniem Rady, z adnotacja co do sposobu
uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady. We wszystkich opisanych powyzej trybach
podejmowania uchwal, w razie rownosci gtosow decyduje glos Przewodniczacego Rady.------

Uchwaty w sprawach osobowych, a w szczegdlno$ci w sprawach okreslonych w § 15 ust. 2 pkt.
3) do 7) powinny by¢ przewidziane proponowanym porzadkiem obrad wskazanym w



zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej, dor¢czonym co najmniej na 7 (siedem) dni przed
terminem posiedzenia. -----------=-=-==mmm oo mmmmmmmmmm oo

§15
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dzialalnos$ciag Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. -

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,
nalezy W SzCzegOINOSC: ~========mmmm =

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem
faktycznym, ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia

2) sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej);----------------

3) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu; ----------------------=-mmmmmmmmmm oo

4) z zastrzezeniem § 8 ust. 6 powyzej, powolywanie czlonkow Zarzadu (w tym
Wiceprezeséw Zarzadu) oraz odwolywanie powotanych cztonkow Zarzadu; ------------

5) zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkcji;-

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysokosci
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu; ---------======mmmmmmmmmm oo

8) zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych (budzet) i opiniowanie strategicznych
planéw gospodarczych; przy czym budzet powinien obejmowaé co najmniej plan
przychodéw 1 kosztéw na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku
obrachunkowego oraz plan przeptywow pieni¢znych na rok obrachunkowy; ------------

9) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz emisj¢ obligacji
nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 10% kapitatdéw wiasnych Spolki rocznie, z wyjatkiem zaciggania przez
Spotke pozyczek 1 kredytow od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. Ilekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o Grupie Kapitalowe; KRUK,
rozumie si¢ przez to Spotke oraz jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o

raChUNKOWOSCI; ===mmmmmmmmmmm e e e e e e e e e e e

10)  wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, porgczen i dokonywanie obcigzen
majatku Spotki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowarto$¢ 10% kapitaldow wiasnych Spotki rocznie, z wyjatkiem gdy
stronami czynnos$ci sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatlowej
KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i por¢czen dla
kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza



11)

12)

13)

14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

wyrazila zgode w trybie pkt. 9);

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej w
jednym roku obrachunkowym kwotg stanowigca rownowartos$¢ 5% kapitalow wlasnych
Spotki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci
operacyjnej SPOIKi; =====nmmmmmmmmmmm oo e

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatéw lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spotki do innych podmiotoéw
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spotke udziatdéw lub akcji w
podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki, ktorych warto$¢ przekracza
15% (pigtnascie procent) warto$ci ksiegowej netto Spotki ustalonej na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie,
za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywéw podmiotom wchodzacym w sktad Grupy
Kapitalowe] KRUK; ======mmmmmm e oo

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wlasno$ci
intelektualnej, w szczeg6lnosci praw do patentow 1 technologii oraz znakow
towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitalowej KRUK; =====nm=mmmmmmm e oo e

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spotki doradcow
1 innych os6b zewnetrznych w stosunku do Spotki lub spoétki od niej zaleznej w
charakterze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli 1aczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich os6b poniesione przez Spotke
mialyby przekroczy¢ kwote 1.000.000,00 (jeden milion) zt;

zatwierdzanie regulamindéw opcji menedzerskich;----=--=========mmmmmmmm e

wybor audytora do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spotki, o ktorych
mowa w art. 395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z polskimi i migdzynarodowymi
standardami rachunkKOWOSC1; ============== == m oo oo e

wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiang uméw pomiedzy Spotka lub spotka zalezng
od Spotki a cztonkami Zarzadu Spotki lub cztonkami Rady Nadzorczej;------------------

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich
nieodplatnych rozporzadzen lub zaciggnigcie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie objetym dziatalno$cig gospodarcza Spétki w wysokosci przekraczajacej
1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy
stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; -------

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggnigecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie innym niz dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci
przekraczajacej tacznie w danym roku obrotowym 0,6% zysku netto wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki zatwierdzonym w poprzednim roku obrotowym, za
wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe;
KRUK; w przypadku braku osiagnigcia przez Spotke zysku w danym roku obrotowym,



zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w przypadku zamiaru dokonania wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggnigcia wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie innym niz dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci
przekraczajacej tgcznie w danym roku obrotowym kwote 400.000,00 (czterysta tysigcy)
zt, za wyjatkiem, gdy stronami s3 wylacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowe] KRUK; -=====mmmmmmm e oo

21)  wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotk¢ nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia
netto wynosi co najmniej 5.000.000,00 (pi¢¢ miliondéw) ztotych; oraz ---------------------

22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spotek
NANCIOWYCH, === e

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zawierania umow z doradcg Rady Nadzorczej, o ktorym
mowa w art. 382! Kodeksu spotek handlowych, jednak taczne wynagrodzenie doradcoéw Rady
Nadzorczej w roku obrotowym nie moze przekroczy¢ kwoty 1.000.000,00 (jeden milion) zt. -

§ 16
Zwolanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. -------------------=--m--mmmmm e -

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie 6 (sze$ciu) miesiecy po
uptywie kazdego roku ODrotOWegO. =-=-=======nmnmmmmmm oo oo

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

(@) Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktorych
mowa w ust. 5 ponizej;------=--==-======-=------ e

(b) Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia za
wskazane;

(c) akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co
najmniej polowe 0gotu glosow W SpOICe;-=-=====n=mmmmmmmm oo

(d) akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
NANAIOWYCR, === e

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zlozone Zarzagdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w ciagu dwoch
tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy Zadania jego
YA 0] £ 11 T

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogloszenie



powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalony
przez siebie Regulamin Walnego Zgromadzenia. -------=-=-======mmm o m s oo oo

§17
Uchwaly Walnego Zgromadzenia

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomoCniKa. =-=-======mmmmmm e o e e

2. Kazda akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu.

3. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akeji, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej. --------=-=-=-===========m=mmmmmmmmmmuuuv

4, Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wickszos$cia gltoséw, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej. ------------------------

5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania 8% lub
wiecej ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien
wynikajacych z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania glosu ,,za" przez Piotra Krupe. -----------

§ 18
Istotna zmiana przedmiotu dzialalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoiki nie
wymagaja dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na takg zmiang, o ile
zostang podjete wigkszoscig dwoch trzecich gtoséw w obecno$ci 0sob reprezentujacych co najmniej
polowe kapitatu zaktadowego. ---=-==-===mmmmmmmm s

§ 19
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci: --
1) rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoiki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;------=-=-======s=mmemmmmm oo

2) podzial zysku albo pokrycie straty;

3) udzielanie czlonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkow;

4) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; -------===========m=mmmmm oo

5) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoéiki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

6) ZMIANY STALULU; ==mmmm e m e e

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego; -----------======mmmmmmmmm oo

8) potaczenie, podzial lub przeksztatcenie Spotki;-------=-====mmmmmmmmmm oo



Spoétka moze tworzy¢ inne fundusze, w tym m.in.:
1.
2.

9) rozwigzanie Spoiki 1 otwarcie jej likwidacji; -----===========mmmmmmmm oo
10)  uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
11)  rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rad¢ Nadzorcza;

12)  inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
POStanoOWieniami StatUtU. -=-==-=========mm =

Nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczZySte(J0.--=-=============mmmmmmmmmm oo

§ 20
Rok obrotowy. Rachunkowos¢.

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. --==============mmmmmm oo

Rachunkowos$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bg¢dg przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy. ----------=--=-==-mmmmmmmmmmmm oo

§ 21
Kapital zapasowy. Inne kapitaly.

Spotka tworzy kapital zapasowy, do ktorego przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 czgsci kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaly. ----=-======mmmmmmmmm oo

§ 22
Inne fundusze

fundusz $wiadczen socjalnych; Oraz =-=-=-===m=mmmm e m e e

inne fundusze okreslone w obowigzujacych przepisach prawa. ---------=-====-=-m-mmemmmemmmmemeo

§ 23
Rozwiazanie Spolki

Spotka moze by¢ rozwiagzana w kazdym czasie uchwalg Walnego Zgromadzenia oraz z innych
przyczyn przewidzianych przez prawo. --

Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢ pod
firmg Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze
uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi iNaczej.--==-===============m=mmmmmm oo

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strat¢ przewyzszajacg sume¢ kapitatldéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitalu zakladowego Spotki, Zarzad jest
zobowigzany niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczace;j
dalszego istnienia SpOIki. ==-====mmmmmmmmm oo




§24
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych 1 innych obowigzujacych aktow prawnych. -----=--======-mmmemmommmmo oo

Z zastrzezeniem § 16 ust. 6 powyzej, Spotka bedzie zamieszczata ogltoszenia w Monitorze
Sadowym i GOSPOAATCZY M, =========mmmmmmm e

Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane beda przez sad wlasciwy ze
wzgledu na siedzibg SpOtki.”=-=n=n=mmmmmm e




