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1. INFORMACIE O SPOLCE

1.1. Dane teleadresowe i rejestrowe Spotki

Nazwa Spé&ki' ' o Agromep Spotka Akcyjna
- Polska
_. Koscian
= ul. Gostynska 71

| 64-000 Koscian
0000477311

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w .
. Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego @
" Rejestru Sadowego

| 300283632
698-173-63-98
+48 65 511 09 08

- agromep@agromep.pl

3.260.000,00 zt (w petni optacony)

2. STAN PRAWNY SPOLKI

AGROMEP Sp. z o0.0. zostata utworzona i dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spotek
handlowych oraz umowy Spodtki, ktéra zostata zawarta w dniu 21 marca 2006 r. w
Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa przed notariuszem Panig

Sylwig Gross - akt notarialny Repertorium ,A” nr 1622/2006.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11.04.2006 r. przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 000254801.

Spotka zostata réwniez zarejestrowana w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu Oddziat w
Koscianie, oraz w Urzedzie Skarbowym w Koscianie i otrzymata:

1. Nridentyfikacyjny REGON: 300283632

2. Nr identyfikacji podatkowej NIP: 698-173-63-98

Czas trwania Spotki byt nieograniczony.

W dniu 19 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate nr
2/2013 o przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w Spdtke Akcyjng oraz przyjeto jej statut.,
Protokot z NZW zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400

Wschowa ~ notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Repertorium ,A” numer 5730/2013.
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Postanowieniem z dnia 17.09.2013 r. Sad Rejonowy Poznari - Nowe Miasto i Wilda w

Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat AGROMEP S.A. pod nr KRS
0000477311.

W dniu 23.09.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP S.A.
podjeto uchwate nr 2/2013 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii B
oraz ich wprowadzeniu do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu (Rynek
NewConnect).

Protokot z NWZA zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400

Wschowa ~ notariusz Sylwia Gross, ~ akt notarialny Rapertorium ,A” numer 6747/2013.

Postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki do 3.260.000,00 zt.

Na wniosek Zarzadu Spétki 760.000 szt. akcji serii B zostato zarejestrowane w dniu
11.12.2013 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie a w
dniu 18.12.2013 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr
1479/2013 postanowit wprowadzi¢ do obrotu na rynku NewConnect 760.000 szt. akcji
serii B sp6tki AGROMEP S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 14.01.2014 roku nastapit debiut 760.000 akcji serii B na rynku NewConnect.

3. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem i zakresem dziatalnodci Spoétki jest hurtowa sprzedaz
maszyn, urzadzen, narzedzi oraz ciggnikéw rolniczych. Spétka posiada trzy oddziaty, w
ktorych prowadzona jest sprzedaz ciggnikow i maszyn rolniczych oraz trzy sklepy

rolniczo-techniczne, z czesciami zamiennymi do maszyn rolniczych.

W 2008 roku Spotka rozszerzyta swojq dziatalno$é o ustugi transportu wewnetrznego w
oparciu o zakupione uprzednio trzy wozki widtowe oraz produkcje detali na zakupionej
nowej tokarce uniwersalnej. W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnosci ustugowej Spotka

postanowita rozpoczac¢ produkcje detali metalowych na przecinarce plazmowo - gazowej.

W roku 2009 Spétka wynajeta powierzchnie w nieruchomosci zlokalizowanej w Koscianie
przy ulicy Gostynskiej 54 i rozpoczeta prace organizacyjne zwigzane ze stworzeniem
przychodni rehabilitacyjnej. W roku 2010 rozpoczeto $wiadczenia z zakresu fizykoterapii,
magnetoterapii, kinezyterapii, krioterapii i wielu innych. Dobre zarzadzanie, organizacja
pracy, jak i promocja przyczynily sie do szybkiego rozwoju dziatalnosci co w efekcie

doprowadzito do podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2012 roku.
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W roku 2012 Spétka Agromep przejeta w zarzadzanie od spotki Meprozet Koscian S.A.
Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Beskidek” zlokalizowany w Szczyrku, tym samym
rozpoczynajgc dziatalnos¢ w branzy hotelarskiej.

W lipcu 2015 roku Agromep S.A. wspolnie z dwoma innymi podmiotami zawigzata nowg
Spotke pod nazwa: ,Zaktad Badawczo-Rozwojowy AGRO Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq” (dalej rowniez Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0.), obejmujac w niej 45%
udziatow o wartosci 2.250,00 zh. Na podstawie podjetych przez Zgromadzenie
Wspdlnikéw uchwat, Agromep S.A. dokonat doptaty do kapitatu zapasowego w wysokosci
4 500,00 zt w 2015 roku oraz 216 000,00 zt w 2016 roku. taczna wysokosc doptat
dokonanych do chwili obecnej przez Agromep S.A. zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatow wtasnych Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0., wynosi 220 500,00 zt. Gtownym zadaniem
nowo powstatej Spotki jest stworzenie wozow asenizacyjnych, aplikatoréw doglebowych i
naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Dzieki temu dziataniu Agromep
S.A. bedzie mogt posrednio przyczynic¢ sie do wprowadzenia na rynek nowych rozwigzan
produktowych. W lipcu Z.B.R. AGRO Sp. z o0.0. opracowat projekt majacy na celu
stworzenie  wozow  asenizacyjnych, aplikatoréw  doglebowych i naglebowych
przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego. Wyzej wymieniony projekt zostat zgtoszony
w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (dalej rowniez NCBIiR) w celu uzyskania dotacji
na jego realizacje w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 -
2020, Dziatanie 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw, Poddziatanie 1.1.1 ~Badania
przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”. Wspomniany
projekt w dniu 5 pazdziernika 2015 roku zostata pozytywnie oceniona przez NCBIiR. W
zwigzku z powyzszym, w dniu 10 grudnia 2015 roku Z.B.R. AGRO Sp. z 0.0. podpisata
umowe o dofinansowanie z NCBIR. taczna wartos¢ projektu wynosi 4.381.448,91 =z
netto, z czego wartos¢ dofinansowania wynosi 2.190.724,46 z. W 2016 roku Z.B.R.
AGRO Sp. z 0.0. prowadzita prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji technicznej
prototypdw produktow.

4. SKEAD ORGANOW

W imieniu Emitenta dziataja:

a) Michat Jerzy Lichaj - Prezes Zarzadu

b) tukasz Miszkiewicz ~ Cztonek Zarzadu
Powyzsze osoby stanowia peten sktad Zarzadu Spoétki. Zarzad Spotki jest dwuosobowy.
W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

a) Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
b) Janina Miszkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

c) Maria Tylinska - Cztonek Rady Nadzorczej
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d) tukasz Nowakowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e) Marek Lichaj - Cztonek Rady Nadzorczej

5. AKCIONARIAT

e Udziat w
Liczba glosdw liczble
na WZA gloséw na
WIA

= seri e | Udiatw
Akcjonariusz . Rodzajakeli | Liczba ake kapitale

kiadowym :

imienne, uprzywilejowane co

A 2272500 69,71% 4 545 000 78,91%
do gtosu
RIS alel B na okaziciela 20000 0,61% 20 000 0,35%
tgcznie 2 292 500 70,32% 4 565 000 79,25%
Michat Lichaj A imiering; uprzywilejowanie co 227 500 6,98% 455 000 7,90%
do glosu
Pozostali* B naokaziciela 740000 22,70% 740 000 12,85%

tacznie = SR _ 5760000 = 100,00%

* W tym Agromep S.A., ktéra dziatajac na podstawie Uchwaty nr 5/2014 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Agromep S.A. z dnia 10 wrzeénia 2014 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabywania akcji wlasnych Spotki oraz na podstawie zatwierdzonego przez Uchwate Zarzadu
Spotki Regulaminu Programu Skupu Akcji Wrasnych Agromep S.A. (opublikowanego raportem biezacym nr
14/2014), w okresie od 27 pazdziernika do 28 listopada 2014 roku nabyla facznie 256.400 (stownie: dwiedcie
piecdziesiat szes¢ tysiecy czterysta) sztuk akcji whasnych po éredniej cenie 5,79 zt (stownie: pie¢ ztotych i
siedemdziesigt dziewiec groszy) za sztuke, w ramach transakcji dokonywanych na rynku i poza rynkiem
NewConnect,

6. ZATRUDNIENIE

Od dnia zawigzania Spétkq kieruje Michat Lichaj powotany przez wspélnikow na Prezesa
Zarzadu.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikow w dniu 16.11.2012 r. do Zarzadu Spotki

zostat powotany Pan tukasz Miszkiewicz na funkcje Cztonka Zarzadu.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw w dniu 19.08.2013 r., na ktérym zostata
podjeta uchwata w przedmiocie przeksztatcenia formy prawnej AGROMEP Sp. z 0.0. w
Spoétke Akcyjng ustalono sktad pierwszego Zarzadu Spotki Przeksztatconej: Michat Lichaj
jako Prezes Zarzadu oraz tukasz Miszkiewicz jako Cztonek Zarzadu.

Od dnia 16.11.2012 r. Zarzad Spotki jest dwuosobowy.

Po przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w AGROMEP S.A. sktad Zarzadu nie ulegt zmianie

a w sktad organu nadzoru powotano 5 osob.
Na dzien 31.12.2017 r. stan kadrowy Spétki byt nastepujacy:

a) Pracownicy zwigzani ze sprzedaza maszyn, czesci zamiennych i ciagnikow

rolniczych: 26,38 etatow
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b) Pracownicy zwigzani z dziatalnoscig rehabilitacyjna: 3,25 etaty
c) Pracownicy zwigzani z dziatalnoscia turystyczna: 6,5 etatow
d) Pracownicy zwigzani z dziatalnoscigq ustugowo-produkcyjna: 7,5 etatow

e) Pracownicy zwigzani ze sprzedazq sprzetu BHP i p.poz.: 1 etat

Sprawy ksiggowe Spotki prowadzi zewnetrzne biuro rachunkowe.

7. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Analizujac zakres dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta w 2016 roku,
nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla dalszej dziatalnosci
Spotki.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnoéé

1.1. Ryzyko zwigzane ze zmiang doptat unijnych do zakupu/leasingu

maszyn rolniczych

Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, rolnicy majg mozliwosé skorzystania z
pomocy w postaci licznych doptat m.in. w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
(PROW). Doptaty unijne do zakupu nowych maszyn i sprzetu rolniczego w znacznym
stopniu podziataty stymulujaco na popyt na rynku, oraz umozliwity rolnikom zakup
sprzetu zaawansowanego technologicznie. Srodki przeznaczone na modernizacje
gospodarstw rolnych w ramach perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2007 -
2013 zostaty wyczerpane w 2015 roku. Srodki na modernizacje gospodarstw rolnych
(PROW), ktore Polska ma do dyspozycji w ramach nowej perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2014 - 2020 wynosza 13,6 mld euro. Alokacja S$rodkéw
pochodzacych z nowego budzetu oprdocz dotacji na zakup maszyn rolniczych przewiduje
rowniez dotacje na inwestycje w budynki inwentarskie gospodarstw rolnych, co moze

negatywnie wptynac na popyt na maszyny rolnicze.
1.2.Ryzyko zwiazane ze zdarzeniami losowymi

Charakterystyka podstawowej dziatalnosci Emitenta zwigzane] ze sprzedaza maszyn
rolniczych niesie za sobg koniecznos$¢ utrzymywania wysokich stanéw ciggnikéw i maszyn
rolniczych w punktach sprzedazy. Wigze sie to z wystawieniem majatku o znacznej
wartosci na dziatanie czynnikow losowych takich jak pozar czy kradziez. Utrata maszyn
bedacych na stanie nie tylko prowadzi do bardzo duzych strat, ale moze tez uniemozliwic
przez jakis czas prowadzenie dziatalnosci. Ponadto kluczowe dla dziatalnosci dodatkowej
Emitenta zwigzanej z prowadzeniem Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia” oraz Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego ,Beskidek” sq budynki oraz zgromadzone w nich $rodki

trwate. W przypadku zdarzenn losowych takich jak pozar czy podtopienie, Spotka nie
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bedzie mogta przez jakis czas prowadzi¢ dziatalnosci rehabilitacyjnej czy turystycznej.
Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi, ubezpieczajac towary oraz

nieruchomosci zarowno od kradziezy jak i innych zdarzen losowych.

1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek maszyn rolniczych w Wielkopolsce jest silnie konkurencyjny. Rolnik poszukujacy
nowej maszyny ceni sobie przede wszystkim geograficzng bliskosé dystrybutora,
podejscie handlowe, wiarygodnos¢ oraz profesjonalne doradztwo przy wyborze sprzetu.
Poza tym, rolnicy ceniq mozliwos¢ obejrzenia maszyny na miejscu oraz jej
wyprobowania, co wymaga zapewnienia duzej dostepnosci towardw w punktach
handlowych. W celu zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej, handlowcy Emitenta na
biezaco przechodza szkolenia dotyczace zarowno ptaszczyzny handlowej jak i technicznej
oferowanych towaréw. Dzigki bardzo dobrej wspotpracy z dostawcami, Agromep jest w
stanie zapewni¢ duzy wybdér maszyn i szeroki asortyment towaréw w swoich punktach
handlowych. Emitent jest jednym z wigkszych dealeréw sprzetu rolniczego w powiecie
koscianskim, gostyfnskim oraz powiatach osciennych, co zapewnia silng pozycje

konkurencyjng.

Konkurencja w obszarze swiadczen rehabilitacyjnych w regionie, w ktérym Emitent
prowadzi dziatalnosc, nie jest duza. Gabinety rehabilitacyjne ,Terapia” sg jedynym w
okolicy tak dobrze zaopatrzonym osrodkiem prowadzacym $wiadczenia prywatne.
Najblizszy konkurent, ktorym jest szpital w Koscianie, $wiadczy jedynie ustugi na
podstawie kontraktu zawartego z NFZ. Z tego powodu ,Terapia” stanowi istotne zrédio
podazy kompleksowych ustug rehabilitacyjnych dla pacjentow z okolic Kosciana, ktorzy

nie chcg lub nie mogq czekac w kolejkach do placéwek publicznych.

Szczyrk jest jednym z popularniejszych kurortow zimowych w Polsce. Konkurencja w
branzy hotelarskiej jest tam bardzo silna, zwtaszcza w okresie letnim i zimowym.
Osrodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy ,Beskidek” wyrdznia sie na tle konkurencji
zwtaszcza dogodnym potozeniem dla turystow uprawiajacych sporty zimowe, jak i
wlasnym stokiem narciarskim do nauki jazdy na nartach. Dodatkowo modernizacja
budynku, przeprowadzona czesciowo ze srodkéw unijnych, pozwolita na podwyzszenie
standardu osrodka, co z kolei moze istotnie przetozyé sie na wieksze zainteresowanie

turystow,

1.4. Ryzyko zwiqzane ze wspolpraca z NFZ
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Podpisany przez Emitenta kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia niesie za sobg
migedzy innymi ryzyko kar umownych. Zgodnie z obecnie obowiazujacq umowa, Spotka

moze otrzymac kary umowne, ktore naktadane saq w przypadku:

* niewykonywania lub nienalezytego wykonywania umowy z przyczyn lezacych po

stronie swiadczeniodawcy,

* wystawiania recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach

nieuzasadnionych,

* wystawienia zlecen na zaopatrzenie w wyroby medyczne bedgce przedmiotami
ortopedycznymi oraz srodki pomocnicze finansowane w catosci lub w czesci

osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych.

Kwoty kar umownych uzaleznione sa od kwoty na jakq zawarta jest umowa z NFZ, przy
czym taczna kwota kar umownych natozonych w okresie obowigzywania umowy nie moze
przekracza¢ 4% kwoty zobowigzania Funduszu wynikajgcego z umowy wobec

Swiadczeniodawcy.

Zarzad Emitenta zapewnia, ze doktada wszelkich staran, aby zdarzenia mogace wptynac
na natozenie na Spoétke kary umownej nie mialy miejsca. Ponadto doklada wszelkich
staran majacych na celu utrzymanie wspolpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia w
przysztosci, co zdaniem Emitenta neutralizuje ryzyko rozwigzania kontraktu w

przysztosci.

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat podpisany na okres 5 lat (do 31
grudnia 2016 roku). Pod koniec 2016 roku, Narodowy Fundusz Zdrowia przedtuzyt Spoice
kontrakt na $wiadczenie ustug rehabilitacyjnych poczatkowo do 30 lipca 2017 roku, a
nastgpnie do konca marca 2018 roku. Istnieje ryzyko dalszego nieprzediuzenia
kontraktu, co moze wplynaé na spadek przychodéw ze sprzedazy ustug rehabilitacyjnych

Emitenta w przysztosci.

1.5. Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy i uzaleznieniem od
warunkéw pogodowych

Sektor rolniczy jest silnie zwiqzany z sezonowoscia, ktéra moze powodowac wahania

przychodow w branzach bezposrednio powigzanych z dziatalnoscig rolnicza.

Najwigksza aktywnosc¢ rolnikow, zwlaszcza w zakresie hodowli roglinnej przypada na
okres zniw, wystepujacy w lipcu i sierpniu. Dodatkowo rolnicy uzaleznieni sq od
warunkow pogodowych, przedtuzajaca sie zima, susza, czy zhyt obfite opady mogg
zahamowac aktywno$¢ rolnicza. Tak silna sezonowoé¢ i narazenie na warunki pogodowe

moze mieC silny wplyw na dzialalno$¢ przedsiebiorstw, dla ktorych rolnicy stanowig
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gtowne zrodlo popytu, w tym Emitenta. W przypadku Emitenta, omawiane ryzyko jest
ograniczane przez umowy o dofinansowanie z PROW, ktore zobowigzujg rolnikow do
zakupu maszyn w okreslonych ramach czasowych. Poza tym, rolnicy muszq dokonac
zakupu maszyn zanim bedq one niezbedne, ze wzgledu na okres realizacji zamowienia,

ktéry moze wynosi¢ nawet do 3 miesiecy.

Sezonowos¢ ma znaczny wplyw na wyniki w branzy turystycznej. Osrodki turystyczne
dziatajgce w obszarach gorskich notuja wzmozony ruch w okresie letnim i zimowym,
natomiast stabsze wykorzystanie jest charakterystyczne dla okresu wiosennego i na
jesien. Wyjatek stanowiq tutaj tzw. ,dtugie weekendy”. Spétka ogranicza ryzyko zwigzane
z sezonowoscig ruchu turystycznego oferujac ustugi organizacji szkolen i konferencji oraz
prowadzac turnusy rehabilitacyjne. Pomaga to utrzymac wykorzystanie osrodka nawet w

okresach stabej aktywnosci turystycznej.

Dodatkowo Spotka prowadzi dziatalnosé rehabilitacyjng, ktéra nie jest narazona na
sezonowosc i zmiany warunkéw pogodowych. Gabinety rehabilitacji ,Terapia” stanowig

zrodto statego przychodu przez wszystkie okresy w roku.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia emitenta
2.1. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka posiada kluczowych pracownikow w obszarach sprzedazy maszyn rolniczych,
ustug rehabilitacyjnych oraz ustug hotelarskich. Utrata doswiadczonych przedstawiciel
handlowych, ktorzy bardzo dobrze znajg swoich klientow, moze spowodowac utrate
zaufania rolnikow. Dodatkowo niedoswiadczeni pracownicy nie bedg w stanie doradzic¢
klientom w kwestii zakupu sprzetu na takim poziomie jak doswiadczeni handlowcy. Poza
handlowcami, cenny kapitat stanowig wysoko wykwalifikowani rehabilitanci. Posiadanie
renomowanych pracownikow jest kluczowe dla odniesienia sukcesu na rynku zdrowia, a
dodatkowo obniza ryzyko bledéow medycznych. Nalezy rowniez zwrdcié uwage na matq
liczbe wykwalifikowanego personelu medycznego na lokalnym rynku pracy. Utrata
pracownikoéw gabinetow rehabilitacji, moze skutkowaé powaznymi utrudnieniami w
funkcjonowaniu tego obszaru dziatalnosci Emitenta. Istotnymi dla Emitenta pracownikami
sq osoby zarzadzajace Osrodkiem ,Beskidek”, ktorzy posiadajq wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu obiektami hotelowymi, organizacjq konferencji biznesowych, imprez
okolicznosciowych, wspétpraca z posrednikami. Utrata doswiadczonej kadry kierowniczej

moze spowodowac obnizenie rentownosci osrodka.

W celu zatrzymania kluczowych pracownikow Spotka prowadzi system premiowy oraz

oferuje zastuzonym pracownikom akcje Spotki.

2.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcow
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Przedsigbiorstwa uzaleznione od jednego dostawcy majg znacznie stabszg pozycje na
rynku i w przypadku rozwigzania wspotpracy, mogq zosta¢ pozbawione kluczowego
towaru. Taka sytuacja niesie za sobg ryzyko znacznej utraty pozycji rynkowej, lub wrecz
wstrzymania dziatalnosci do czasu znalezienia nowego dostawcy. Na rynku maszyn
rolniczych dziata wielu producentow, a ich produkty sa zroznicowane technologicznie i
jakosciowo. Ponadto, struktura dostawcow Emitenta jest zdywersyfikowana, co pozwala
zachowac szeroki wachlarz towardw nawet w przypadku zerwania wspolpracy przez
jednego z dostawcow. Nalezy rowniez nadmienic, ze Agromep S.A. jest jednym z bardziej
pozadanych dystrybutorow dziatajacych w regionie kosciansko-gostyriskim, co daje

Spotce znacznie lepszg pozycje przy rozmowach z producentami o wspotpracy.

2.3. Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym w rolnictwie

W zwigzku z duzym naciskiem na wydajnosc oraz stopniowemu podnoszeniu sie stopy
zycia na wsi, produkcja rolna staje sie coraz bardziej zaawansowana technologicznie. Dla
dystrybutordw sprzetu rolniczego, niesie to koniecznosc ciggtego dopasowywania oferty
do wymagan klientéw. Brak zaawansowanych technologicznie maszyn moze doprowadzic
do utraty najbardziej rentownych klientdw, co moze miec¢ diugofalowy wplyw na wyniki
finansowe Spotki. Agromep S.A. wspodtpracuje z liderami technologicznymi w Polsce, co
pozwala zawrzec w ofercie Spoétki najnowsze modele maszyn, oferujgce najbardziej
zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze nowoczesny sprzet
jest bardziej kosztowny, co znacznie ogranicza docelowg grupe jego odbiorcéw wsérod
rolnikéw indywidualnych. W celu zapewnienia sobie jak najszerszej grupy odbiorcow,

Emitent oferuje sprzet w dwoch segmentach cenowych.

Ponadto Agromep S.A. jest udzialowcem Spotki Zaktad Badawczo Rozwojowy AGRO Sp. z
0.0., ktora prowadzi prace nad stworzeniem nowoczesnych wozow asenizacyjnych,
aplikatorow doglebowych i naglebowych przeznaczonych dla rolnictwa precyzyjnego.
Oznacza to, ze Spotka posrednio bierze udzial w kreowaniu innowacyjnych rozwigzan dla
rolnictwa, a tym samym monitoruje sektor rolniczy i jest na biezgco z idqcym postepem

technologicznym w branzy.
2.4. Ryzyko zwigzane z udzielaniem kredytow kupieckich

Udzielanie kredytow kupieckich klientom indywidualnym w zwigzku z prowadzonag
sprzedazq maszyn rolniczych stwarza ryzyko powstawania opoéznien w $cigganiu
naleznosci, co prowadzi do obnizenia ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Spotka
zdajac sobie sprawe z zagrozen plynacych ze sprzedazy opartej na odroczonych
ptatnosciach, wykorzystuje swojq silng pozycje na lokalnym rynku, prowadzac polityke
oparta w =znacznej mierze na platnosciach gotéwkowych. Odbidr maszyn zawsze

nastepuje po zaksiggowaniu wptaty od rolnikéw. Spodtka prowadzi rowniez sprzedaz
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ratalng, w ramach ktorej odbiorcy maja mozliwosc splaty 50% kwoty zakupu w ciagu 6
lub 12 miesiecy. Na podstawie danych historycznych mozna stwierdzi¢, ze opdznienia w

ptatnosciach stanowiaq marginalny odsetek ptatnosci klientow Emitenta.

2.5. Ryzyko utraty kiluczowych odbiorcow

W przypadku gdy duza czes¢ przychodéw przedsiebiorstwa jest generowana przez
jednego odbiorce, kondycja finansowa przedsiebiorstwa jest uzalezniona od warunkow
wspotpracy z kluczowym kontrahentem. W przypadku Emitenta najwieksza czeéé
przychodow ze sprzedazy generowana jest przez indywidualnych klientéw, zaréwno jesli
chodzi o sprzedaz maszyn rolniczych (90%) jak i prowadzenie osrodka wypoczynkowego
«Beskidek”. Dodatkowo rolnicy ceniq sobie kontakt ze sprzedawca, doradztwo i
nastawieni sq na wspodtprace ditugoterminowg. Spotka zapewnia tez obstuge
posprzedazowq, obejmujaca serwis oraz sprzedaz czesci zamiennych, co rowniez pozwala
na zatrzymanie dotychczasowych klientéw. W przypadku gabinetow rehabilitacji znaczacq
czes¢ przychodow stanowig ustugi Swiadczone na rzecz Meprozet Koscian S.A. W
przypadku rozwigzania wspotpracy z Meprozet, gabinety rehabilitacji moga staé¢ sie
nierentowne. Jednak majac na uwadze wieloletniq wspotprace pomiedzy dwiema
spotkami oraz silna pozycje rynkowa gabinetéow ,Terapia”, rozwigzanie umowy jest

zdaniem Zarzadu Spotki mato prawdopodobne.

2.6. Ryzyko spadku marz handlowych

Na rynkach silnie konkurencyjnych o malej ilosci substytutow, czesto kluczowym
obszarem konkurencji jest cena. Konkurencja cenowa moze w efekcie doprowadzi¢ do
znacznego obnizenia rentownosci dziatalnosci Emitenta. Klienci indywidualni na rynku
maszyn rolniczych kierujg sie nie tylko ceng. Bardzo istotna jest wspétpraca, dostepnosc
czesci i serwisu, a takze doradztwo przy wyborze maszyny. Réwniez turysci wybierajacy
sie¢ w gory, w coraz mniejszym stopniu zwracajg uwage na ceny, coraz wieksze znaczenie
ma infrastruktura i dodatkowe atrakcje oferowane przez osrodek. Rynek ushug
rehabilitacyjnych z kolei jest znacznie bardziej narazony na spadki marz, ze wzgledu na
kontrakty z NFZ, przy zawieraniu ktorych gtéwng zmienng decyzyjng jest cena ustugi.
Obecny kontrakt z NFZ, ktéry obowigzywat do konca 2016 roku, zostat przedtuzony
poczatkowo do 30 lipca 2017 roku, a nastepnie do konca marca 2018 roku, co znacznie

odsuwa w czasie ryzyko spadku cen na rynku.

2.7. Ryzyko zwigzane z zadluzeniem emitenta

Zadtuzenie Emitenta moze negaltywnie wplynac na plynnosc Spotki, co bedzie miato

bezposrednie przeniesienie na sytuacje finansowga i tempo rozwoju Emitenta. Obecnie
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najwazniejszym sktadnikiem zobowigzan Agromep S.A. jest kredyt obrotowy w kwocie

1.003.875,30 zt oraz kredyt inwestycyjny w wysokosci 617 755,28 zi.

2.8. Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Btedy medyczne moga mie¢ duzy wplyw na dziatalno$¢ rehabilitacyjng Spotki, zarowno
bioragc pod uwage bardzo wysokie odszkodowania, jak i utrate renomy badz kluczowych
pracownikéow. Pomimo Ze w historii dziatalnosci Emitenta btedy medyczne nie miaty dotad

miejsca, Spotka i pracownicy korzystajg z ubezpieczenia od btedow medycznych.
8. DZIALALNOSC EMITENTA W 2017 ROKU

8.1 Dziatalnos¢ zwigzana ze sprzedazg ciggnikéw, maszyn

rolniczych oraz czesci zamiennych

Po trudnym 2016 roku, branza maszyn rolniczych w 2017 roku zaczeta zdecydowanie sie
odbudowywac. W analizowanym okresie znaczgco poprawita sie sprzedaz wiekszosci
typow maszyn rolniczych. Sytuacje najlepiej obrazuja statystki rejestracji przyczep
rolniczych w Polsce. W okresie od stycznia do grudnia 2017 roku ich sprzedaz na polskim
rynku ksztattowatla sie na poziomie 4 647 szt. i byta 0 55,21% wyzsza w porownaniu do
roku ubiegtego. Rownie dobre wyniki odnotowaty maszyny do uzytkow zielonych takie,
jak: kosiarki, zgrabiarki, przetrzasacze, prasy oraz owijarki. Zdaniem Zarzadu gtéowna
jego przyczyng, jest znaczna poprawa sytuacji finansowej wielu gospodarstw rolnych
spowodowana przede wszystkim utrzymujgcymi sie w catym 2017 roku wysokimi cenami
skupu wielu produktow rolnych, m. in.: mleka, bydta praz wielu odmian zbdz. Wzrost

dochodoéw rolnikdéw wptynat na pozytywne nastroje inwestycyjne.

Zdecydowanie gorzej ksztattuje sie sytuacja na rynku w obszarze nowych ciggnikow
rolniczych. Co prawda w oficjalnych statystykach ich sprzedaz w 2017 roku odnotowata
22,30% wzrost w porownaniu do catego 2016 roku (10 711 szt. w 2017 roku oraz 8 758
szt. w 2016 roku), jednakze osiggniety wynik nie miat petnego przetozenia na faktyczng
sprzedaz. Istotna cze$¢ nowych ciagnikow rolniczych zostata zarejestrowana przez
producentow, importerow oraz dileréw maszyn rolniczych. Sytuacja ta wynika ze zmiany
obowigzujacych w Polsce przepisow dotyczacych norm emisji spalin w ciggnikach
rolniczych oraz planowanego wowczas wprowadzenia w zycie od stycznia 2018 r.
Rozporzadzenia UE nr 167/2013 (tzw. ,Mother Regulation) dotyczacego poprawy
bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Szacuje sie, ze w calym 2017
roku, producenci, importerzy oraz dilerzy maszyn rolniczych zarejestrowali ,na siebie”
ponad 2 000 ciagnikow rolniczych, ktore nie spetnialy wyzej wspomnianych przepisow.
Uwzgledniajac powyzsze faktyczna sprzedaz nowych ciagnikéw na koniec 2017 roku

wyniosta ok. 8 700 szt.

Strona | 13



A5 AGROMEP..

WAASEVINY ROMHIDZE DO TWOUEGG SOBROBARETNA

W okresie od stycznia do grudnia 2017 roku wzrosta natomiast sprzedaz ciagnikow
uzywanych pochodzacych zarowno z importu, jak i z rynku wtornego. We wspomnianym
okresie liczba zarejestrowanych tego typu ciagnikow wyniosta 16 667 szt., czyli o 1 063

szt. wiecej niz w catym 2016 roku.

Analizujac sytuacje w branzy ciggnikéw i maszyn rolniczych w Polsce, nalezy zwrocic
uwage na to, ze jest ona nadal mocno uzalezniona od finansowania zewnetrznego, a w
szczegoOlnosci od dotacji unijnych. W ocenie Zarzadu niski poziom wykorzystania w 2017
roku srodkow unijnych w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -
2020, w szczegolnosci przeznaczonych na dziatania inwestycyjne, czyli ,Modernizacja
Gospodarstw Rolnych” oraz ,Rozwdj przedsiebiorczosci — rozwdj ustug rolniczych”,
przyczynit sie do duzej przewagi popytu na ciggniki uzywane wzgledem popytu na
ciggniki nowe. Wielu rolnikow, ktorzy zaplanowali zakup nowego ciggnika w ramach
dotacji, z uwagi na wydluzajace sie procedury pozyskania srodkéw, podjelo decyzje o

nabyciu tanszej, uzywanej maszyny.

W ocenie Zarzadu Agromep S.A., Srodki unijne przeznaczone na inwestycje w
gospodarstwach rolnych, bedg miaty wiekszy wplyw na poziom sprzedazy maszyn
rolniczych od 2018 roku.

Dzieki peltnemu zaangazowaniu zarowno Zarzadu, jak i pracownikow, Spotka w 2017 roku
osiggneta bardzo dobre wyniki na sprzedazy maszyn rolniczych. Sposrod wszystkich
producentéw maszyn, z ktorymi wspotpracuje Agromep S.A., najwieksze wzrosty

odnotowata na sprzedazy maszyn Metal-Fach, Samasz oraz Akpil.

W omawianym okresie Agromep S.A. promawata oferowane ciggniki i maszyny rolnicze
na wielu targach oraz imprezach rolniczych, jak rowniez organizowata dla rolnikéw liczne

indywidualne pokazy pracy maszyn w polu.

W 2017 roku Spotka rozwijata rowniez dzial czesci zamiennych, czego efektem jest okoto
25,26% wzrost przychodow generowanych z tego segmentu dziatalnosci Spotki w

poréwnaniu do roku ubiegtego,

8.2 Dziatalnosc¢ hotelarska

W ostatnich dwdch latach w Szczyrku zostaty przeprowadzone znaczne inwestycje w
infrastrukture narciarskg. Pod koniec 2016 roku przy ulicy Gorskiej (w odlegtosci ok. 1
km od Osrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego ,Beskidek”) zostal otwarty nowy wyciag
narciarski ,Beskid Sport Arena”. We wrzesniu 2017 roku zostata uruchomiona kolejka
linowa na gorge Skrzyczne na zmodernizowanym dolnym odcinku ze Szczyrku na
Jaworzyne. Obecnie turysci z dolnej stacji wjada na hale Jaworzyna wygodnymi,

ostonietymi od wiatru 4-osobowymi kanapami w ciggu zaledwie 7 minut (wczesniej jazda
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trwata 16 minut). Najbardziej imponujgce sg inwestycje prowadzone przez stowacka
spétke Tatry Mountain Resorts, ktora jest wilascicielem Szczyrkowskiego Osrodka
Narciarskiego. Spoétka ta przed rozpoczeciem sezonu narciarskiego 2017/2018, na zmiane

infrastruktury narciarskiej wydata ok. 35 min euro.

Powyzsze inwestycje przyczynity sie do duzego zainteresowania Szczyrkiem w sezonie
narciarskim 2017/2018. Pozwolito to Spoétce zwiekszyé przychody ze sprzedazy

wygenerowane przez dziatalnos¢ hotelarskg o okoto 14,87% w poréwnaniu do 2016 roku.
8.3 Dzialalnosc rehabilitacyjna

W 2017 roku Spoétka nie prowadzita dziatan ukierunkowanych na rozwdj dziatalnosci
rehabilitacyjnej. Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktory Spotka miala
podpisany do 31 grudnia 2016 roku, zostal przediuzony poczgtkowo do 30 lipca 2017

roku, a nastepnie do konca marca 2018 roku.

Spotka w 2017 roku rozwijata dziatalnos¢ w zakresie ustug dotyczacych medycyny pracy.
8.4 Dziatalnosc zwigzana z ustugami maszynami przemyslowymi

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Spotka zakonczyta realizacje projektu dotyczacego zakupu
nowoczesnej przecinarki plazmowo-gazowej wraz z maszynami towarzyszacymi, o czym
Zarzad informowat opinie publiczng poprzez system ESPI w raporcie biezacym nr 1/2017.
W dniu 4 maja 2017 roku Agromep S.A. ztozyt do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Wielkopolskiego wniosek o ptatnosc koncowa, w ramach ktorego ubiega sie
o refundacje czesci poniesionych w trakcie realizacji projektu wydatkéw w wysokosci
401.442,88 zt, co stanowi 45% kosztow kwalifikowanych projektu (informacja ta zostata
przekazana w raporcie biezacym nr 2/2017). Wspomniany wniosek zostat pozytywnie
rozpatrzony przez Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, a Spotka
otrzymata zwrot wyzej wspomnianych kosztéw w dniu 20 grudnia 2017 roku, o czym

Zarzad informowat w raporcie nr 9/2017.

Ponadto w maju 2017 roku Spotka wystagpita do Urzedu Skarbowego z wnioskiem o zwrot
czesci podatku VAT zaptlaconego z tytutu zakupu maszyn w ramach wyzej opisanego
projektu. Wspomniany wniosek zostal pozytywnie rozpatrzony, w wyniku czego w lipcu

Spotka otrzymata zwrot podatku w wysokosci 148 045,00 zt.

Zakup nowej przecinarki plazmowo-gazowej pozwolit Spotce na zwiekszenie przychodow

ze sprzedazy w tym segmencie dzialalnosci o okoto 16,30% w porownaniu do 2016 roku,

9. DANE FINANSOWE EMITENTA ZA 2017 ROK WRAZ 2
KOMENTARZEM
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W 2017 roku Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 30 376 312,68 zt, co

oznacza, ze wartosc ta zwiekszyla sie o okoto 43,38% w porownaniu do 2016 roku.

Najwigekszy wpltyw na poziom osiggnietych przychodow miata dziatalnos$é zwigzana ze
sprzedazq ciqgnikow i maszyn rolniczych. W analizowanym okresie stanowita ona ponad
83,40% przychodow Spotki ogoétem. Udziat pozostatych segmentéw dziatalnosci Spotki w

przychodach ogotem wynidst odpowiednio:

Sprzedaz czesci zamiennych - 5,52%

Dziatalnosc zwigzana z ustugami maszynami przemystowymi - 7,06%

Dziatalnosc hotelarska ~ 2,30%

Dziatalnos¢ rehabilitacyjna - 1,49%

Pozostate - 0,46%

W analizowanym okresie zysk na dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniost 779 429,51 zt i
byt wyzszy o okoto 28,98% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego. Na

koniec 2017 roku Spdtka wykazata zysk netto w wysokosci 684 175,73 zi.

Najwazniejszych czynnikami, ktore dodatkowo wplynely na poziom wygenerowanych

przychodow ze sprzedazy w 2017 roku byty:

- Sprzedaz trzech pokazowych ciggnikow rolniczych, stanowiacych $rodek trwaty Spotki.
Zysk ze sprzedazy w wysokosci 99 360,92 zt zostal ujety w rachunku zyskow i strat w

pozycji ,zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych”.

- Pozyskane przez Spotke dotacje w wysokosci 205 779,75 zt, pochodzace z
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Urzedu Pracy oraz
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Ponadto w analizowanym okresie zostata
uwzgledniona czesc dotacji pozyskanej z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa

Wielkopolskiego.

- Uzyskane przez Spétke dywidendy od posiadanych udziatéw w spétkach notowanych na

rynku gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w wysokosci 19 390,00 zt.

- Dokonanie aktualizacji wartosci akcji wtasnych Agromep S.A. oraz akcji innych spotek
notowanych na rynku gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych. Dzieki czemu Spétka
osiggneta dodatkowe przychody finansowe w wysokosci 194 484,30 zt, ktére zostaly

zapisane w pozycji ,aktualizacja wartosci aktywow finansowych” rachunku zyskow i strat.

- Réznice kursowe powstate miedzy transakcjami zakupu i sprzedazy towarow w Spotce
w wysokosci 182,17 zt, ktére zostaty ujete w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,inne
przychody finansowe”.

Wysokosc¢ kosztéw poniesionych przez Spotke w 2017 roku wynikata miedzy innymi z:
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- Amortyzacji wynoszacej 440 451,69 zt. Najwiekszy wplyw na wartos¢ amortyzacji byto
dokonanie czesciowych odpiséw srodkow trwatych, ktore Spétka zakupita w ramach

realizowanego projektu zakupu przecinarki plazmowo-gazowej.

- Zwiekszenia sprzedazy przez Agromep S.A., co spowodowato wzrost kosztéw biezgcej
dziatalnosci Spétki, stanowigcych skladniki pozycji zuzycie materiatow i energii, ustugi

obce oraz wynagrodzenia w rachunku zyskow i strat.

- Innych kosztow operacyjnych w wysokosci 111 002,43 zt, ktére pojawity sie w rachunku
zyskow i strat. Wspomniana wartos¢ wynika miedzy innymi z przekazania w marcu 2017
roku na rzecz Klubu Sportowego Versus z siedziba w Lesznie, darowizny w wysokosci
30 000,00 zt na finansowanie obozéw rehabilitacyjnych oraz sportowych dla dzieci, w tym
niepetnosprawnych. Spétka ponadto utworzyta rezerwy na przyszie Swiadczenia

emerytalne.
Na koniec 2017 roku, kapitat wtasny Spotki wyniost 10 265 770,31 zt.

W 2017 roku wartos¢ pozycji ,urzadzenia techniczne i maszyny” oraz ,inne wartosci
niematerialne i prawne” byta wigksza w poréwnaniu do tego samego okresu 2016 roku, w
zwiqzku z uwzglednieniem w ksiegach, w drugim kwartale 2017 roku, $rodkow trwalych
w postaci maszyn i urzadzen, ktére zostaly przez Spotke zakupione w ramach realizacji
umowy o dofinansowanie, (o ktorej Spotka informowata w raporcie ESPI nr 9/2016 z dnia
20.09.2016 r.).

W wyniku sprzedazy maszyn rolniczych znajdujacych sie na magazynie Spotki, pod
koniec 2017 roku, zmniejszyla sie wartos¢ towardw handlowych o 590 751,04 zt w
stosunki do 2016 roku.

W analizowanym okresie Spotka zmniejszyta poziom  swoich  zobowigzan
krotkoterminowych w stosunku do 2016 roku. Istotnie zmniejszyly sie zobowiazania
finansowe Spotki z tytutu kredytow i pozyczek. Na koniec grudnia 2017 roku wynosity one
1 003 875,30 zt, czyli ponad trzykrotnie mniej niz w tym samym okresie roku ubiegtego.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustlug wynikajg z towardw handlowych - maszyn
rolniczych, ktore Spotka nabyta od swoich dostawcoéw, na ktore otrzymata dtuzszy niz
standardowo termin ptatnosci. Nalezy dodac, ze na czes¢ ze wspomnianych maszyn
Spétka ma zawarte umowy sprzedazy. Pozycje zobowigzania ditugoterminowe stanowi
kredyt inwestycyjny, ktory Spétka zaciggneta 10 kwietnia 2017 roku na finansowanie
projektu dotyczacego zakupu nowej przecinarki plazmowo-gazowej oraz maszyn
towarzyszgcych. Poczatkowa wartosc¢ wspomnianego kredytu wynosita 678 800,00 zi.

Obecnie dzieki regularnym sptatom wartosc ta zmalata do 617 755,28 zt.
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MASZYNY ROUNICZE G0 TWELEGS SOBPODARSTWA
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Zarzad Spotki przewiduje wzmozony popyt na maszyny rolnicze w kraju w 2018 roku.
Ponadto wielu polskich producentéw maszyn rolniczych zwiekszyto swojg sprzedaz na
rynkach zagranicznych. Obecnie w przypadku wielu producentow nawet 50% produkcji
trafia na rynki zagraniczne. Sytuacja ta z pewnoscig negatywnie wptynie na dostepnosc
maszyn u producentow i dlugie terminy realizacji. Z tego wzgledu w czwartym kwartale
2017 r. Spotka zamowita u swoich kontrahentéw (producentow maszyn rolniczych)

znaczacq liczbe maszyn, ktérych dostawa planowana jest na pierwszy oraz drugi kwartat
2018 roku.

Zarzad zapewnia, ze sytuacja finansowa Spotki jest dobra i nie ma zadnych zagrozen dla
jej stabilnego funkcjonowania i dalszego rozwoju.

10. KIERUNKI ROZWOJU EMITENTA

W kolejnym roku Zarzad planuje podjac dziatania ukierunkowane na dalszy, dynamiczny
rozwoj kluczowych dla Spotki dziatalnosci, czyli sprzedazy ciggnikéw i maszyn rolniczych,

czesci zamiennych oraz ustug maszynami przemystowymi.

Michat Lichaj iszkigwicz
Prezes Zarzadu Cztonek ZarZadu
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