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l. Informacje ogdine

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Suwary S.A. (dalej ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”)
sporzadzone zostato na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U.2021.1983, dalej ,,Ustawa o ofercie”), a takze w oparciu
o § 5 Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,Suwary” S.A. z siedzibg w Pabianicach (dalej ,Polityka wynagrodzen”).

Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spéice zostata przyjeta na podstawie Uchwaty Nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
28 maja 2020 roku i jest dostepna na stronie internetowej Spotki http://www.suwary.com.pl/suwary-1483.html

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmuje okresy (i) od 01.10.2019 r. do 30.09.2020 r. oraz (ii) od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.
Sktad Zarzadu

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym od 01.10.20219 r. do 30.09.2020 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:

e Walter Tymon Kuskowski — Prezes Zarzadu
o Wojciech Gielnik — Wiceprezes Zarzagdu do 01.07.2020 .
e Arkadiusz Wotos — Cztonek Zarzadu od 01.07.2020 .

Dnia 1 lipca 2020 r. Wiceprezes Zarzagdu Wojciech Gielnik zostat odwotany z petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu, zas do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu zostat powotany Arkadiusz Wotos.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:

e Walter Tymon Kuskowski — Prezes Zarzadu
e Arkadiusz Wotos — Cztonek Zarzgdu



Sl SUWARY:.

Sktad Rady Nadzorczej
Na dzierh 30 wrzesnia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Petre Manzelov — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Jeffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

e Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Il. Zasady dotyczgce ksztattowania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
e Woynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spatki

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ksztattowane jest na podstawie stosunku prawnego taczgcego danego cztonka Zarzgdu ze Spétky. Polityka
wynagrodzen przewiduje tutaj nastepujace mozliwosci:

1. Prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie na podstawie aktu powotania oraz $wiadczy na rzecz Spotki ustugi na podstawie umowy o
Swiadczenie ustug zarzadzania, za posrednictwem spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej jest jedynym udziatowcem i

prezesem zarzadu.
2. Wiceprezes Zarzgdu otrzymuje wynagrodzenie na podstawie aktu powotania lub $wiadczy na rzecz Spétki ustugi w ramach prowadzonej

dziatalnosci gospodarcze;.

Zgodnie z trescig postanowien Polityki wynagrodzen, cztonkom Zarzadu przystugiwa¢ moze wynagrodzenie skfadajgce sie z nastepujacych
sktadnikow:

1. statego wynagrodzenia miesiecznego wyptacanego za petnione w Spétce funkcje;
2. zmiennego wynagrodzenia stanowigcego premie za osiggniecie okreslonego poziomu wynikow finansowych (dotyczy tylko Cztonka
Zarzadu petnigcego funkcje Dyrektora Generalnego).
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e Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spétki i ma charakter wynagrodzenia statego,
przez co nalezy rozumie¢ wynagrodzenie wyptacane cztonkowi Rady Nadzorczej za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej w ktérym weZzmie udziat
osobiécie lub za pomocy érodkéw komunikowania sie na odlegtosé. Stosownie do postanowien Polityki wynagrodzern wynagrodzenie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej z uwagi na pefnione przez nich funkcje i zwigkszony naktad
pracy jest wyzsze od wynagrodzenia pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ponadto cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu przystuguje swiadczenie dodatkowe za udziat w
pracach Komitetu Audytu za kazdy petny miesigc kalendarzowy.

Sposdb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zostat okreslony w zasadach fadu korporacyjnego przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021”. Jednakie obowiazujacy w Spétce sposéb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest zgodny z zasadg tadu
korporacyjnego okreélong w 6.4 ,,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzeri. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniac
dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.”

Na najblizszym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Zarzad Spétki w uzgodnieniu z Radg Nadzorcza przedtozy projekt uchwaty dostosowujgcej
sposob wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej do obowigzujgcych zasad fadu korporacyjnego.

Swiadczenia dodatkowe

Spotka zawarta umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wiadz Spotki dla cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej stosownie do tresci
Polityki wynagrodzen.

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Spétka wykupita polise ubezpieczeniowa w CHUBB wiadz Spotki. Okresy wszystkich
zawartych umow:

- od 01.07.2019 do 30.06.2020
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- od 01.07.2020 do 30.06.2021

- od 01.07.2021 do 30.06.2022

Majgc na uwadze charakter opisanego powyiej ubezpieczenia, a takze fakt, iz poza cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, polisa obejmuje swoim
zakresem réwniez prokurentéw, cztonkdw komitetu audytu, osobe odpowiedzialng za ksiegi rachunkowe, a takze jest odpowiednio rozszerzona
na osoby w spétkach zaleznych, nie jest mozliwe wyliczenie wartosci takiego $wiadczenia przypadajgcego na jednego cztonka Zarzadu czy Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 paZdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych
(t.j. Dz. U.z2020r., poz. 1342 z p6zn. zm.) mogg byc¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym.

lll. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na skiadniki, o ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu w okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach obejmuje:

1. wynagrodzenie state z tytulu umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania (wynagrodzenie to przystuguje Panu Walterowi Tymonowi
Kuskowskiemu — Prezesowi Zarzadu na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania za posrednictwem spétki Savtec sp. z 0.0., w
ktérej Walter Tymon Kuskowski jest jedynym udziatowcem i Prezesem Zarzadu);

2. wynagrodzenie state z tytutu powotania do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz umowy o Swiadczenie ustug w ramach
prowadzonej dziatalnosci przystugujace Panu Wojciechowi Gielnikowi — Wiceprezesowi Zarzadu;

3. wynagrodzenie state z tytutu powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu — przystugujgcego Panu Arkadiuszowi Wotosowi — Cztonkowi
Zarzadu.

Szczegdtowe informacje o wysokosci poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu oraz wzajemnej proporcji poszczegélnych
sktadnikéw w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach przedstawiono w Tabelach nr 1 do 4.
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Informacje za rok 2020/2021

Tabela 1. Wysokosé wynagrodzenia cztonkdéw Zarzgdu za rok 2020/2021 w zt

Cztonek Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzenia
statego z tytutu umoéow
cywilnoprawnych

Wysokos$¢ wynagrodzenia
statego z tytutu powotania

Razem

Walter Tymon Kuskowski*

308 000,00

0,00

308 000,00

Arkadiusz Wotos

0,00

120 000,00

120 000,00

* warto$é netto faktur wystawionych w ramach uméw cywilnoprawnych.

W przypadku wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu nie wystgpity zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne swiadczenia pieniezne

i niepieniezne.

Tabela 2. Proporcje poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu za rok 2020/2021

Cztonek Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzenia
statego z tytutu umoéw
cywilnoprawnych

Wysokos¢ wynagrodzenia
statego z tytutu powotania

Razem

Walter Tymon Kuskowski

100,00 %

0,00 %

100,00 %

Arkadiusz Wotos

0,00 %

100,00 %

100,00 %
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Informacja za rok 2019/2020

Tabela 3. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu za rok 2019/2020 w zt

Cztonek Zarzgdu

Wysoko$¢ wynagrodzenia
statego z tytutu uméw

Wysokos$¢ wynagrodzenia
statego z tytulu powotania

Razem

Woijciech Gielnik

cywilnoprawnych*
Walter Tymon Kuskowski 122 000,00 0,00 122 000,00
Arkadiusz Wotos 0,00 30 000,00 30 000,00
462 000,00 80 000,00 542 000,00

* wartoéé netto faktur wystawionych w ramach uméw cywilnoprawnych

W przypadku wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu nie wystapity zmienne skiadniki wynagrodzenia, jak rowniez premie i inne $wiadczenia pieniezne

i niepieniezne.

Tabela 4. Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu za rok 2019/2020

Wysokos¢ wynagrodzenia

Wysokosé wynagrodzenia

Razem

Woijciech Gielnik

Crlonek Zarzqdu mﬁﬂwww_nhwﬂuﬂ_:ﬁﬂn W statego z tytutu powotania
Walter Tymon Kuskowski 100,00 % 0,00 % 100,00 %
Arkadiusz Wotos 0,00 % 100,00 % 100,00 %
85,24 % 14,76 % 100,00 %
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IV. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach zostato ustalone na mocy Uchwaty nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej z moca
obowigzywania od dnia 1 kwietnia 2019 r. Na mocy powotanej uchwaly cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za kazde
posiedzenie, w ktérym wezmg udziat osobiécie lub za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w nastepujacej
wysokosci:

e Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej w wysokosci 3.000,00 zt brutto;
e Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w wysokosci 2.950,00 zt brutto;
e pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w wysokosci 2.500,00 zt brutto.

Ponadto Przewodniczagcemu Komitetu Audytu Panu Raimondo Eggink przystuguje swiadczenie dodatkowe obok wynagrodzenia zwigzanego z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej w wysokosci 3.300,00 zt brutto za petny miesigc kalendarzowy petnienia tej funkcji.

Szczegdtowe informacje o wysokosci poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz wzajemnej proporcji
poszczegodlnych sktadnikéw w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach przedstawiono w Tabelach nr 5 - 8.

W przypadku wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystgpity zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne (poza zaprezentowanymi PPK).

W prezentowanych latach obrotowych, poza podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej SUWARY S.A., tj. wynagrodzeniem
pienieznym za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, dwdch cztonkéw tego organu jest objetych programem PPK.
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Informacje za rok 2020/2021

Tabela 5. Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2020/2021 w zi

Wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonek Rady Nadzorczej statego z tytutu udziatu w Program PPK Razem
posiedzeniu
Pawet Powada 12 000,00 0,00 12 000,00
Raimondo Eggink 51 400,00 815,25 52 215,25
Petre Manzelov 10 000,00 187,50 10 187,50
Jeffrey Barclay 10 000,00 0,00 10 000,00
Richard Babington 10 000,00 0,00 10 000,00

W przypadku Panéw Raimondo Eggink i Petre Manzelov, w odniesieniu do roku 2020/2021 uwzglednione jest Swiadczenie po stronie Spotki z
tytutu uczestnictwa w Pracowniczym Planie Kapitalowym (R. Eggink — 815,25 zt, P. Manzelov — 187,50 zi).

Tabela 6. Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2020/2021

Cztonek Rady Nadzorczej H“meﬂwmhrﬂﬂm”ﬂ_on_w Hm_ Program PPK Razem
Pawet Powada 100,00 % 0,00 % 100,00 %
Raimondo Eggink 98,44 % 1,56% 100,00 %
Petre Manzelov 98,16 % 1,84% 100,00 %
Jeffrey Barclay 100,00 % 0,00% 100,00 %
Richard Babington 100,00 % 0,00 % 100,00 %
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Informacje za rok 2019/2020

Tabela 7. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2019/2020 w zt

Wysokos¢ wynagrodzenia

Cztonek Rady Nadzorczej statego z tytutu udziatu w Program PPK Razem
posiedzeniu
Pawet Powada 18 000,00 0,00 18 000,00
Raimondo Eggink 57 300,00 627,75 57 930,00
Petre Manzelov 15 000,00 112,50 15 112,00
Jeffrey Barclay 15 000,00 0,00 15 000,00
Richard Babington 15 000,00 0,00 15 000,00
Tabela 8. Proporcje poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2019/2020.

Czionek Rady Nadzorczej H.ﬂmnﬂwmhh”mwmﬂwmmﬂﬂ Program PPK Razem
Pawet Powada 100,00 % 0,00 % 100,00 %
Raimondo Eggink 98,92% 1,08 % 100,00 %
Petre Manzelov 99,26% 0,74 % 100,00 %
leffrey Barclay 100,00 % 0,00 % 100,00 %
Richard Babington 100,00 % 0,00 % 100,00 %
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V. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzer, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do
osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spétki

Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SUWARY S.A. zawiera niezbedne elementy wymagane przepisami Ustawy o
ofercie. Wskazuje state sktadniki wynagrodzenia, a nadto zgodnie z art. 90d ust. 3 pkt 4 Ustawy o ofercie wskazuje rodzaji okres, na jaki zostat nawiazany
stosunek prawny fgczacy cztonkdw zarzadu ze spétka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tych stosunkéw prawnych.

Polityke wynagrodzen uchwalito Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie. Spétka opublikowata Polityke
wynagrodzen na swoje stronie internetowej czym uczynita zados¢ wymogom z art. 90 e ust. 5 Ustawy o ofercie.

Walne Zgromadzenie Spotki ,,SUWARY” S.A. z siedziba w Pabianicach upowaznito Rade Nadzorcza do uszczegbtowienia elementéw Polityki
Wynagrodzern  okredlonych w art. 90d ust. 3 pkt 1 oraz art. 90d ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie w zakresie opisu statych
i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz w zakresie wskazania jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia. Premia miata dotyczyé Cztonka Zarzadu
petnigcego funkcje Dyrektora Generalnego. W zwigzku z tym, ze w Spétce od momentu przyjecia Polityki wynagrodzen do dnia dzisiejszego nie
powotano Cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Dyrektora Generalnego, Rada Nadzorcza nie przyjeta regulacji dotyczacych uszczegétowienia
polityki wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu, pomimo braku wynagrodzenia dodatkowego o zmiennym charakterze oraz
jego powigzania z wynikami Spotki osiggnietymi w danym roku obrotowym, przyczynia sie do ich petnego zaangazowania przy sprawowaniu
swoich funkcji i wykonywaniu pracy, a takze przyczynia sie do realizacji przyjetych celéw biznesowych oraz dtugoterminowych planéw Spétki, w
tym wynikow finansowych. Majac na uwadze, ze Prezes Zarzadu jest jednoczes$nie posrednio wiekszoéciowym akcjonariuszem Spétki, przyjeta
struktura wynagrodzenia w przekonaniu Rady Nadzorcze] przyczynia sie do stabilnego i diugotrwatego rozwoju Spétki, a tym samym wzrostu jej
wartosci w diuzszej perspektywie czasu. Niemniej jednak Rada Nadzorcza zaproponuje na najblizszym WZA zmiane Polityki Wynagrodzer w
zakresie o ktérym mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 oraz art. 90d ust. 4 pkt 1 Ustawy o ofercie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki powotanej w
punkcie IV niniejszego Sprawozdania i jest zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Polityki wynagrodzen, w tym w zakresie réznicowania
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w zalezno$ci od petnionych przez nich funkcji.
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Staty charakter wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére nie jest dzigki temu powigzane z wynikami Spétki, przyczynia sie do
wzrostu niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie wykonywanych zadar i petnionych funkcji, w szczegdlnoéci o charakterze
kontrolnym. To z kolei zapewnia bezpieczeristwo funkcjonowania Spétki i wptywa na jej stabilnoéé, a tym samym przyczynia sie do osiggania
dtugoterminowych celéw.

VI. Informacja na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z tredcig Polityki wynagrodzeni Cztonek Zarzadu petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego moze otrzymywacé
wynagrodzenie zmienne (premie) zalezne od kryteridw finansowych. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznito Rade Nadzorcza do
uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzeri przyjetej niniejszg Uchwata, okreélonych art. 90d ust. 3 pkt 1 oraz art. 90d ust. 4 pkt 1 Ustawy
o ofercie w zakresie opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz w zakresie wskazania jasnych, kompleksowych i zréznicowanych
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia. Zgodnie z
upowaznieniem premia Cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Dyrektora Generalnego moze byé obliczona jako iloczyn wskaznika procentowego

oraz wskaZnika wzrostu wartosci Spétki. Wskaznik procentowy nie moze przekroczyé 1% (jeden procent) przyrostu wartosci spétki wg. wzoru:
wartos¢ Spétki na Dzien Realizacji — wartos$¢ poczatkowa Spotki. Wskaznik wzrostu wartosci Spotki zostanie oparty na podstawie EBITDA.

W zwigzku z tym, ze w nastgpnym miesigcu po przyjeciu polityki wynagradzania stanowisko i funkcja Cztonka Zarzadu petniacego
jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego zostato zwolnione i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest obsadzone, Rada
Nadzorcza nie podjeta stosownej uchwaty i bedzie rekomendowaé najblizszemu WZA zmiane polityki wynagradzania réwniez w tym zakresie.
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VIl. Informacja o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umoizliwiajacy

poréwnanie

Informacje dotyczace zmiany, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (przedstawionych jako $rednie
wynagrodzenie), wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
przedstawiono w ponizszych tabelach od nr 9 do 12. Przedstawione dane dotyczg lat obrotowych 2016-2021.

Tabela 9. Zmiana wynikéw Spotki w ujeciu rocznym (rok do roku)

Wybrane dane 2016/2017
finansowe 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 vs. 2015/2016
Przychody netto ze
sprzedazy 144 749 112 831 98 458 113 441 114 509
produktéw, towarow 28% 15% -13% -1% 8%
i materiatow
23 286 18 047 2700 8 267 11 551

EBITDA 29% 568% -67% -28% 36%
T 18 270 13 123 -2 294 3493 4 398

y P yiny 39% zmiana znaku zmiana znaku -21% 360%
ik st 39041 9371 -4 761 4518 3315

¥ 317% Zmiana znaku zmian znaku 36% 116%
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Tabela 10. Zmiana wynagrodzenia pracownikéw Spétki w ujeciu rocznym (rok do roku).

cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej*

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Zmiana Sredniego
wynagrodzenie
pracownikow Spoétki 4238 3443 3607 3185 3058
niebedgcych 23% -5% 13% 4% 3%

*$rednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki zostato wyliczone w oparciu o listy ptac obejmujace wynagrodzenia brutto, nagrody, premie, ekwiwalenty za
urlop, wynagrodzenia chorobowe i zasitki

Tabela 11. Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym (rok do roku)

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

waq__mmzwo — 428 000 694 000 1006 000 936 000 586 000
L -38% 31% 7% 60% -10%
cztonkéw Zarzgdu
Tabela 12. Zmiana wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym (rok do roku)

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Zmiana
wynagrodzenia 93 400 120 300 55 000 52 000 112 000
cztonkow Rady -22,4% 119% 6% -54% -33%

Nadzorczej
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VIII. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci

W okresie, ktorego dotyczy Sprawozdanie o wynagrodzeniach Prezes Zarzagdu Walter Tymon Kuskowski otrzymywat wynagrodzenie od podmiotu
nalezacego do tej samej grupy kapitatowej Kartpol Group sp. z 0.0. z siedzibg w Wotominie.

e Wynagrodzenie z tytulu umowy o swiadczenie ustug zarzadzania za posrednictwem spotki Savtec sp. z 0.0., w ktérej Walter Tymon
Kuskowski jest jedynym udzialowcem i Prezesem Zarzgdu. Wysoko$¢ rocznego wynagrodzenia netto 488.000,00 zt w roku 2020/2021

e Wynagrodzenie z tytutu umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania za posrednictwem spétki Savtec sp. z 0.0., w ktérej Walter Tymon
Kuskowski jest jedynym udziatowcem i Prezesem Zarzadu. Wysokos¢ rocznego wynagrodzenia netto 473.000,00 zt. w roku 2019/2020

W okresie ktorego dotyczy Sprawozdanie o wynagrodzeniach nikt sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymywat wynagrodzenia od
podmiotdow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.

IX. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym
ceneg i date wykonania oraz ich zmiany

Spoétka w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie przyznata, ani nie oferowata zadnych instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej. Polityka wynagradzania nie przewiduje przyznania cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentdéw finansowych.
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X. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z trescig Polityki wynagradzania kryteria przyjete przez Spétke dla zmiennych sktadnikéw wynagrodzenn odwotuje sie do obiektywnie
istniejgcych zjawisk, ktdre mozna zweryfikowac po zakoriczeniu kazdego roku obrotowego. Tym samym Spétka nie przewiduje odraczania wyptaty
oraz mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

XI. Swiadczenia na rzecz os6b najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzity $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne na rzecz 0séb najblizszych
takich oséb, w rozumieniu art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

Xil. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz jej stosowania.

Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Suwary SA nie przewiduje odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen,
ani odstepstw od samej Polityki wynagrodzen okreslonych w art. 90f Ustawy o ofercie.

Xlll. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego
sprawozdania o wynagrodzeniach

Z uwagi na fakt, ze niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzone po raz pierwszy od momentu wprowadzenia Polityki
wynagrodzen nie zawiera ono wyjasnienia o ktérym mowa w art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie, tj. nie byta podjeta uchwata Walnego Zgromadzenia
opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Obowigzek ten zostanie zrealizowany przy sporzadzaniu kolejnego sprawozdania o
wynagrodzeniach.
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XIV. Przyjecie sprawozdania i ocena bieglego rewidenta.
1. Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwata nr 7/2022 z dnia 23.02.2022 1.

2. Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy 0
obrocie publicznym. Podmiotem, ktéremu zlecono oceng sprawozdania jest firma 4AUDYT Spaétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

3. Sprawozdanie zostanie udostgpnione na stronie internetowej Spotki.

Podpisy cztonkow Rady Nadzorczej:
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