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1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzono zgodnie z delegacja art. 90 g Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554, z 2023 r. poz. 825, 1723) )
(,Sprawozdanie”) i zawiera przeglad wynagrodzen naleznych Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sfinks Polska S.A. zgodnie z Politykg wynagrodzenh Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.
(,Polityka wynagrodzen”) uchylong uchwatg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z
dnia 27 czerwca 2024 r. oraz Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. przyjetg uchwalg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r.
(,Polityka wynagrodzen”), z mocg obowigzujgcg od 1 lipca 2024 r.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. pozwalata na finansowanie dobrowolnej sktadki
zdrowotnej na ZUS w przypadku Cztonkéw Zarzadu z powotania, jesli ztozg takie oswiadczenie.

Od 2022 r. sktadka na ubezpieczenie zdrowotne dla cztonkéw Zarzadu jest obowigzkowa. W zwigzku
z tym usunieto w § 3 ust 1 pkt 3 tiret 2 w nastepujgcym brzmieniu ,finansowania dobrowolnej sktadki
zdrowotnej na ZUS w przypadku Czionkéw Zarzgdu z powotania, jesli ztozg takie oswiadczenie”, w
pozostatym zakresie zapisy Polityki wynagrodzeh przyjetej uchwatg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r. nie ulegty zmianie.

Pojecia pisane wielkg literg, o ile nie zostaly inaczej zdefiniowane w niniejszym sprawozdaniu, majg
znaczenie wskazane w Polityce wynagrodzeh.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czitonkom Zarzadu Spétki w
roku 2025 oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do
osiggniecia diugoterminowych wynikow Spoiki.

W roku 2025 wynagrodzenie nalezne Czionkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. byto ustalane
na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej i zgodnie z zasadami okre$lonymi Politykg
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjetg uchwatg nr 25 Zwyczajnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r. zgodnie z ktorg przy ustalaniu wysokosci
podstawowego wynagrodzenia poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia
zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji kazdego Cztonka Zarzgdu
a wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spotki.

Objecie przez Czionka Zarzgdu Spoétki dominujgcej funkcji w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza Grupy Kapitatowej spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzgdu Spdétki nie majg prawa otrzymywa¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich
funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki Zaleznej lub Powigzanej bez odrebnej zgody Rady Nadzorcze;j.

Wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2025 byla
adekwatna do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Wynagrodzenie Czionkoéw Zarzgdu
przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do
realizacji celéw biznesowych i budowania wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

Czilonkowie Zarzgdu majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w
posiedzeniach Zarzadu, wyptacane na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej
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W zwigzku z faktem, ze Spétka korzysta z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020
r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw miesieczne
wynagrodzenie brutto Czionkéw Zarzadu w kazdym kwartale jest uzaleznione od przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1749) i wynosi rownowartosci 400% tej kwoty miesiecznie.

Na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzadu nalezne jest miesieczne
ryczattowe wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia w tym m.in.: samochody stuzbowe, pakiety
medyczne. Ponadto, w przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego Cztonka
Zarzadu Spétki dominujacej lub uptywie kadencji i niepowotfaniu go na nowg kadencje nalezna mu jest
odprawa w wysokosci odpowiednio: 36 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa i 12
krotnosci — dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu, natomiast w przypadku ztozenia przez Cztonka Zarzadu
rezygnacji przystuguje mu odprawa stanowigca odpowiednio: 24 krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia
dla Prezesa Zarzadu oraz 3 krotnos$¢ - dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Odprawa, o ktérej mowa w
zdaniu poprzedzajgcym jest nalezna w przypadku, gdy zdarzenie stanowigce podstawe do jej naliczenia
nastgpi nie wczesniej niz w dniu przypadajgcym po uptywie ostatniego roku, w ktéorym Spotka korzystata
z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r o udzieleniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzaciji przedsiebiorcow.

Wszystkim Czionkom Zarzgdu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w
Zarzadzie Spotki w roku 2025 przystugiwaty samochody stuzbowe.

W okresie objetym Sprawozdaniem dla trzech Czionkéw Zarzadu dostepna byta opieka medyczna
optacana przez Spétke.

W skfad wynagrodzenia zadnego z Czionkéw Zarzadu nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznawane na rzecz osob najblizszych.

Cztonkowie Zarzadu nie byli objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w
szczegoblnosci Pracownicze Plany Kapitatowe.

Powyzsze $wiadczenia (samochody stuzbowe, pakiety medyczne itp.) sg wliczane w limit wynagrodzen
okreslony w podstawie Ustawie z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania
lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

W roku 2025 Spoétka nie wydzielita ani nie gromadzi srodkéw pienieznych na Swiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne swiadczenia dla os6b wchodzgcych w sktad organdw zarzgdzajgcych.

Spoétka dominujgca oraz inne spotki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkéw organow administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami.

Zgodnie ze statutem Sfinks Polska S.A. Zarzad skfada sie z 2 (dwoch) do 6 (szesciu) cztonkéw
powotywanych iodwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe czionow Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.
Kadencja Zarzadu trwa 5 (piec) lat.

Sktad Zarzadu Spotki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus$ — Wiceprezes Zarzadu
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W tabelach ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczen naleznych poszczegdinym
Czionkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2025 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Informacje ponizej nie zawierajg wynagrodzenia naleznego Sylwestrowi Cacek z tytutu poreczenia
weksli wystawionych przez Sfinks Polska S.A. oraz Mateuszowi Cacek z tytutu zabezpieczenia
udzielonego na rzecz skarbu panstwa w postaci zastawu rejestrowego na liczbie 3 853 332 sztuk akcji
Sfinks Polska S.A., bedgcych w jego posiadaniu tytutem sptaty pozyczki udzielonej Spotce zgodnie z
decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16
lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz.
U. z 2020 poz. 1298), ktére nie stanowig sktadnika wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi
funkcjami w Spotce.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdélnym Czlonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A.
w 2025 r. w tys. zt

z Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagrodzenie
arzad .

state Zmienne dodatkowe taczne
Cacek Sylwester 132,3% 16,6 1489
El Malla Amir 409,8 73 4171
Cacek Mateusz 409,8 7,3 417 1
Kus Jacek 412,3 4.8 4171
Razem 1364,2 36,0 1400,2

*w okresie od 1.02.2025 r. do 1.10.2025 r. na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej posiadat uprawnienie do pokrywania
kosztéw zwigzanych z wykonywaniem czynno$ci zarzgdczych

Osoby petnigce funkcje zarzgdcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji zarzgdczych lub nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Tab. Udziat poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2025 r. w sumie wynagrodzen (w okresie
sprawowania funkcji) w %

Zarzad Wynagrodzenia Wynag_rodzenia Swiadczenia W’ynagrodzer_ﬂa w
Stale Zmienne dodatkowe spotkach zaleznych
Cacek Sylwester* 88,9* 111
El Malla Amir 98,2 1,8
Cacek Mateusz 98,2 1,8
Kus Jacek 98,8 1,2
w.
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3. Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spéfki.

W roku 2025 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byto ustalane
zgodnie Politykg wynagrodzen Czionkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjetg
uchwatg nr 25 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r.

Zgodnie z zasadami Polityki petnienie funkcji w Komitetach Rady jest dodatkowo wynagradzane w
zwigzku z dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z Regulaminu Komitetu.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej byty oparte wytgcznie o state wynagrodzenie, co zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spotki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od
wynikéw Spodtki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢ i bezpieczehstwo
dziatalnosci, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

Do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r. zostato ustalone Uchwatg nr 24 Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. z dnia 30.06.2022 r., z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia brutto Cztonka Rady Nadzorczej nie moze byé wyzsze niz 400 % przecietnego
wynagrodzenia w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
na podstawie ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych Dz. U. z 2025 r. poz. 1749)

W 2025 r. jednemu Cztonkowi Rady Nadzorczej Sfinks Polska dokonywano wptat do PPK.

W roku 2025 Spoétka nie wydzielita ani nie gromadzita srodkéw pienieznych na swiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne swiadczenia dla os6b wchodzgcych w sktad organéw nadzorczych.
Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla
bylych os6b nadzorujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7(siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 (pie¢) lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spofki.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

¢ Stawomir Pawtowski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,

e Magdalena Bogustawska — cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 28 sierpnia 2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej: Pani Mariola Krawiec—Rzeszotek oraz Pani
Magdalena Bogustawska) ztozyly rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 31.08.2025 r
W dniu 25.09.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki nowych cztonkéw tj. Lidie Jasinskg oraz Artura Maickiego.
Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 25 wrzesnia 2025 r. do dnia publikaciji
sprawozdania:

Stawomir Pawtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Maicki — cztonek Rady Nadzorczej,

Lidia Jasinska — cztonek Rady Nadzorczej.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczenh naleznych poszczegdinym Czionkom
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2025 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegélnym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.
w roku 2025 r. (w okresie sprawowania funkcji) (w tys. z})

Wynagrodzenie State 2025 r.

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaly

Walnego Zgromadzenia

Sktadka PPK finansowana przez
Sfinks Polska S.A.

Stawomir Pawtowski 180,0
Artur Wasilewski 120,0 1,8
Adam Karolak 96,0
Mariola Krawiec- Rzeszotek* 40,0
Magdalena Bogustawka* 40,0
Lidia Jasinska™* 16,0
Adam Maicki** 16,0
Razem 508,0 1,8

*za okres od 1.01 do 31.08.2025 r.
** za okres od 25.09.2025 do 31.12.2025 r.

Osoby petnigce funkcje nadzorcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji zarzadczych lub nadzorczych w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty dotyczgcej przyznania Cztonkom Zarzadu Spétki
wynagrodzenia zmiennego tj. nagrody za osiggniecie krotko-, srednio- lub dlugoterminowych zadan
zgodnie ze strategig Spofki.

W Spoétce moze funkcjonowa¢ program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata, z
uwzglednieniem postanowien uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie z przyjetg Politykg wynagrodzen
Wynagrodzenie zmienne dla Czlonkéw Zarzadu moze zosta¢ ustanowione w ramach Programu
Motywacyjnego. W roku 2025 w Spotce nie obowigzywaty Programy motywacyjne uprawniajgce do
akcji.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu
ani rady nadzorczej.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie ponizsza informacja dotyczy okresu objetego niniejszym
Sprawozdaniem.

Tab. Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy sprawozdawcze za lata 2019 - 2025 (w tys. zf)

Pozycja 2025 r. 2024 r. 2023 r. 2022r. 2021 r. 2020 r.
Wynagrodzenie brutto 13642 14812 13034 1151 880,0 738,1
nalezne Cztonkom Zarzgdu

Wynagrodzenia brutto

nalezne Cztonkom Rady 508,0 576,0 576,0 4993 446.4 523,8

Nadzorczej
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Przychody ze sprzedazy 46 541 74 310 98 102 94 898 60 676 71 267
Zysk netto (7 023) (5 705) (775) 16 945+ (19 565) (61 865)**
EBITDA 9605 15 487 20 458 36 841* 8 169 11118
Srednie roczne

wynagrodzenie brutto 133,4 119,0 114,5 103,5 77,4 72,2

pracownikow*

* bez cztonkdéw organdw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby

** zawiera umorzenie zobowigzan Spoétki na skutek uprawomocnienia postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym

*** korekta dotyczy btednego ujecia odpiséw na udziaty spotki zaleznej wraz z podatkiem odroczonym w wyniku finansowym
zamiast w innych catkowitych dochodach

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2025r. 2024 r. 2023 r. 2022 r. 2021 r.

Pozycja vs 2024 vs2023 vs2022 vs 2021 vs 2020
r r. r. r. r.
Wynagrodzenie brutto nalezne Cztonkom Zarzgdu 8% 14% 13% 31% 19%
Wynagrodzenia brutto nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej 12% bz. 15% 12% (15)%
Przychody ze sprzedazy (37)% (24)% 3% 56% (15)%
Zysk netto nd nd nd nd nd
EBITDA 38% 24% (44)%  351%** (27)%
Srednie roczne wynagrodzenie brutto pracownikéw* 12% 4% 1% 34% 7%

* bez cztonkbéw organdw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby
** zawiera umorzenie zobowigzan Spotki na skutek uprawomocnienia postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany.

W dniu 27 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate nr 22
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla wybranych osob sposrod cztonkéw zarzadow,
pracownikdw i wspotpracownikéw Spoétki i spétek z jej grupy kapitatowej. Celem Programu
Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw zwiekszajgcych stabilnos¢ zwigzania Uczestnikéw ze
Spoétkg i spotkami z jej grupy kapitatowej oraz zachecajgcych i motywujgcych ich do realizacji strategii
Spotki, dziatania w interesie Spofki (lub odpowiednio spotek jej grupy kapitatowej) i jej akcjonariuszy
oraz uchwate nr 23 w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do
objecia akgji serii T oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii
T, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii T do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

Zmiany Statutu w tym zakresie zostaly zarejestrowane przez Spoétke Do dnia sporzadzenia
sprawozdania nie zostat jeszcze przyjety przez Rade Nadzorcg Regulamin Programu ani nie podjeto
kolejnych dziatan.

W roku 2025 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom organéw Spoiki instrumentow finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okolicznosci powodujgce zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.



8. Informacja dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania

Polityki.

9. Wyjasnienie sposobu przyjecia przez walne zgromadzenie poprzedniego

ap
SFINKS POLSKA S.A.

sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A., po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta,
uchwatg nr 5 z dnia 30 czerwca 2025 r. pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks

Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzadzone za rok obrotowy 2025.

Zalesie Gorne, 29 kwietnia 2026 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Stawomir Pawtowski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak

Czionek Rady Nadzorczej

Artur Maicki

Czionek Rady Nadzorczej

Lidia Jasinska

Czionek Rady Nadzorczej
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