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Nowy Targ, dnia 25 kwietnia 2017 r.
Pismo Prezesa Zarzadu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2016 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji

Spétki w 2016 roku oraz planéw do wykonania na 2017 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy zaobserwowacé spadek przychodéw w stosunku do roku ubiegtego
0 4,2%, natomiast, co bardziej istotne, udato sie uzyska¢ wyzszg marze brutto az 75,4% w stosunku
do roku ubiegtego. Tak dobry wynik udato sie uzyska¢ m. in. poprzez zmiane struktury
sprzedawanych towardéw oraz zwiekszenie produkcji wfasnej. Mimo faktu, ze w segmencie
przetargdw publicznych oraz w eksporcie do krajéw Europy Wschodniej wcigz panuje regres, spotce
udato sie osiggngé¢ duzo lepszy wynik finansowy niz w roku ubiegtym. Ostatecznie Wojas SA
zanotowat zysk netto na poziomie 3,4 min zt w poréwnaniu do zysku netto za 2015 w kwocie 2,5 min

zt.

W 2016 roku Zarzad kontynuowat prace nad poprawg efektywnosci i jakosci obstugi klienta w sieci
detalicznej zarzadzanej przez Wojas Trade. Jesli chodzi o zagranice to spdtka powiekszyta sie¢ o 4
kolejne salony sprzedazy. Trzy salony zostaty otwarte w Minsku na Biatorusi, z kolei jeden salon
zostat otwarty w Cluj w Rumuni. Firma chce dalej inwestowa¢ w te rynki, tylko w 1 kwartale 2017
zostaty otworzone dwa kolejne salony na Rumunii. Dodatkowo, wraz z partnerem franczyzowym w
maju 2015 zostat uruchomiony pierwszy salon na Wegrzech (Debreczyn).

Jesli chodzi o eksport, to Wojas SA zanotowat znaczacy wzrost przychoddow (prawie 13%) w stosunku
do roku poprzedniego. Wzrosty zostaly osiggniete m.in. dzieki uruchomieniu wtasnej sieci na
Biatorusi oraz Rumunii. Jesli chodzi o pozostate rynki, to obserwujemy stabilizacje w stosunku do

poprzedniego roku. Nadal liderem jest Stowacja, nastepnie Czechy.



W 2016 kontynuowalismy prace nad uruchomionym w 2013 roku centrum magazynowym w Nowym
Targu. Dzieki temu uzyskaliSmy wzrost efektywnosci w zakresie gospodarki magazynowej, a przez to
osiggneliSmy znaczne oszczednosci w logistyce. Kolejne zmiany sg planowane na rok 2017, w tym
inwestycje w system zarzgdzania magazynem (tzw. WMS).

Ponadto prowadzilismy zwiekszone naktady na rozwodj sprzedazy w internecie. W roku 2016
odnotowalismy kolejne wzrosty w stosunku do roku 2015, w 2017 chcemy dalej uzyska¢ dynamike
minimum 30% w stosunku do 2016 roku. W tym roku chcemy takze prowadzi¢ zwiekszong akcje
promocyjng na innych rynkach. Planujemy takze zwiekszy¢ sprzedaz w tym kanale poprzez znane

zagraniczne sklepy internetowe oraz platformy typu marketplace.

Wchodzimy w 2017 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowg, wtasng siecig
sprzedazy liczacg 181 salondéw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategia rozwoju. Dodatkowo wszystkie dostepne prognozy makroekonomiczne wskazujg, iz
nastepuje stopniowe ozywienie gospodarcze w Polsce i w Unii Europejskiej. Stwarza to dobre
podstawy do dalszego wzrostu organicznego i wzrostu popytu detalicznego. W Polsce marka Wojas
jest marka rozpoznawalng i ceniong. Chcemy, aby w ciggu najblizszych lat marka stata sie graczem
znanym w catej Europie. Dlatego zamierzamy kontynuowa¢ rozwdj sieci w krajach Europy Srodkowej i
Potudniowej oraz ciggtemu doskonaleniu i poprawy dziatann operacyjnych. Kanatem, ktérym w
szczegdlnosci widzimy duzy potencjat to zdecydowanie eCommerce. Wierzymy, ze docelowo
jestesmy w stanie generowac ok. 30% obrotow w stosunku do catosci obrotéw z kanatu detalicznego.
Jest to tez w naszej ocenie najprostszy sposob, aby szybko zaistnie¢ na rynkach zagranicznych,

zwtaszcza Europy Zachodniej czy USA.

W imieniu Zarzadu WOIJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom Spétki za zaufanie
jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom

Spoiki, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



