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Grupa Kapitatowa ENEA w liczbach

mmﬁ? ENEA to 17,3 tys. Pracownikéw

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA OBROT
20,8% 6,3 GW 2,7 min 2,6 min
udziatu w rynku wegla catkowitej mocy zainstalowanej odbiorcéw ustug dystrybucyjnych Klientow

energetycznego w Polsce

445 min ton 443 MW 118,4 tys. km 15,6 TWh
potencjatu wydobywczego mocy zainstalowanej w OZE linii dystrybucyjnych wraz sprzedazy energii elektrycznej
4 obszarow koncesyjnych z przytgczami i paliwa gazowego Klientom

detalicznym w pierwszych
trzech kwartatach 2020 r.

5,5 min ton 16,9 TWh 14,3 TWh

produkcji netto wegla catkowitego wytwarzania energii dostarczonej energii 32

w pierwszych trzech netto w pierwszych trzech kwartatach Biura Obstugi Klienta
kwartatach 2020 r. 2020 .




1.

Najwazniejsze wydarzenia

Pierwszy kwartat

3 lutego 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia
do powotania na podstawie & 24 ust. 1 Statutu Spdtki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem 3 lutego 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
powotany zostat Pan Bartosz Niescior.

6 lutego 2020 r. do Spotki wptyneta datowana na ten sam dzien rezygnacja Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Hebdy z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki.

11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. i GAZ SYSTEM S.A. podpisaty porozumienie na zaprojektowanie przytagczenia Elektrowni Kozienice do sieci przesytowej
GAZ-SYSTEM. Podpisane porozumienie umozliwi zaprojektowanie przytgcza gazowego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM rozbudowa systemu
przesytowego ma na celu dostarczenie zwigkszonych ilosci gazu ziemnego na terenie catej Polski. Dzieki temu wzrosng mozliwosci przytagczenia do sieci zarowno zaktadow
przemystowych, jak i odbiorcéw indywidualnych.

13 lutego 2020 r. ENEA S.A. i Energa S.A. zawarly Porozumienie o zawieszeniu finansowania projektu budowy elektrowni Ostroteka C. 14 lutego 2020 r. spdtka Elektrownia
Ostroteka Sp. z 0.0. przekazata generalnemu wykonawcy Kontraktu Budowa Elektrowni Ostroteka C polecenie zawieszenia wykonywania catosci prac zwigzanych z Kontraktem
z terminem wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 .

14 lutego 2020 r. Spoétka powzieta informacije o:

- przekazaniu 14 lutego 2020 r. przez spotke Elektrownia Ostroteka realizujgcg budowe Elektrowni Ostroteka C generalnemu wykonawcy kontraktu budowy Elektrownia
Ostroteka C polecenia zawieszenia wykonywania catosci prac zwigzanych z kontraktem, z terminem wejscia w Zzycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r.,
- przekazaniu rowniez 14 lutego 2020 r. przez Elektrownia Ostroteka wykonawcy umowy - Przebudowa infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka C
z dnia 4 pazdziernika 2019 r. polecenia zawieszenia realizacji tego kontraktu kolejowego z terminem wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 r.

14 lutego 2020 r. w zwigzku z otrzymaniem zbadanych sprawozdan finansowych Polskiej Grupy Goérniczej S.A. (PGG) za rok 2019, w ktérych PGG rozpoznata odpis aktualizujacy
wartos¢ aktywow trwatych PGG na dzien 31 grudnia 2019 r., Spétka powzieta informacje o prawdopodobnej koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanego
przez Spotke pakietu akcji PGG.

21 lutego 2020 r. Spotka oraz Energa S.A. podpisaty uzgodnienie na temat analiz w okresie zawieszenia prac nad Projektem Ostroteka C. Uzgodnienie okresla szczegétowy zakres
i harmonogram analiz aspektow techniczno — technologicznych, ekonomicznych, organizacyjno-prawnych oraz finansowych projektu.

21 lutego 2020 r. spotka ENEA Wytwarzanie Sp. z o0.0. zawarta ze spdtkami Fen Wind Farm B.V. z siedzibg w Amsterdamie oraz Wento Holdings S.a r.l. z siedzibg
w Luksemburgu ugode pozasgdowg w zwigzku ze sporem sgdowym dotyczgcym nabycia przez ENEA Wytwarzanie udziatéw spotki Eco-Power Sp. z 0.0., ktdra to jest wtascicielem
farmy wiatrowej Skoczyktody. Na jej mocy strony rozwigzaty umowe przedwstepng dotyczgcg nabycia przez ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. udziatéw spotki Eco-Power Sp. z o.0.
ze skutkiem na dzien zawarcia ugody oraz bezwarunkowo i nieodwotalnie zrzekty sie wobec siebie wszelkich roszczen dotyczacych praw do jakichkolwiek udziatéw bezposrednio
lub posrednio zwigzanych z zamierzong sprzedazg na rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0. o udziatéw Eco-Power Sp. z 0. 0. W zaistniatej sytuacji Grupa rozwigzata rezerwe
w wysokosci 129 min zt.

19 marca 2020 r. agencja ratingowa Fitch Ratings wydata komunikat, w kiérym potwierdzita dla Spétki dlugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB"
z perspektywa stabilng.

19 marca 2020 r. NWZ Spdtkki podjeto uchwaty, na mocy ktérych z tym samym dniem w skiad Rady Nadzorczej ENEA S.A. X kadencji powotani zostali
Pani Izabela Felczak-Poturnicka (jednoczes$nie zostata jej powierzona funkcja Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki) oraz Pan Mariusz Fistek.

31 marca 2020 r. podjeta zostata decyzja o dokonaniu ujeé¢ aktualizujgcych bilansowg warto$é aktywéw w Obszarze Wytwarzanie, Obszarze Odnawialnych Zrédet Energii CGU
Biogaz oraz Obszarze Ciepto jak rowniez w tym samym dniu podjeta zostata decyzja o ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci akcji PGG.



Drugi kwartat

19 maja 2020 r. Spétka powzieta informacje od spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z o.0. realizujgcej projekt budowy elektrowni Ostroteka C, o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow trwatych Elektrowni Ostroteka, w wysokosci 1 027,3 min zt. Elektrownia Ostroteka poinformowata, ze powyzsze odpisy sg efektem przeprowadzonego testu na utrate wartosci
majatku trwatego w zwigzku z aktualizacjg zatozen biznesowych projektu opartego o technologie weglowa. W zwigzku z powyzszym, Zarzgd Spoétki w tym samym dniu podjat decyzje
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow spotki Elektrownia Ostroteka oraz decyzje o dokonaniu odpisu udzielonych Elektrowni Ostroteka pozyczek,
wraz z odsetkami.

27 maja 2020 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia do powotania
i odwotania na podstawie & 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z otrzymanymi o$wiadczeniami Minister Aktywow Panstwowych korzystajgc
z ww. uprawnienia z dniem 27 maja 2020 r. odwotat z Rady Nadzorczej Spotki Pana Bartosza Niesciora i jednoczesnie powotat z tym samym dniem do Rady Nadzorczej Spétki Pana
Pawta Szczeszka.

2 czerwca 2020 r. Spotka przyjeta raport koncowy z analiz przeprowadzonych we wspotpracy z Energa S.A. (Energa), w zakresie aspektow techniczno-technologicznych, ekonomicznych
i organizacyjno-prawnych oraz dalszego finansowania projektu budowy nowego bloku weglowego - planowanej elektrowni Ostroteka C w Ostrotece o mocy ok. 1.000 MW (Projekt).
Whnioski z przeprowadzonych analiz nie uzasadniajg kontynuowania realizacji Projektu w dotychczasowej formie, tj. jako projektu budowy elektrowni wytwarzajgcej energie elekiryczng
w procesie spalania wegla kamiennego. Jednoczes$nie analiza techniczna potwierdzita mozliwos¢ realizacji wariantu budowy elektrowni wytwarzajgcej energie elekiryczng
w procesie spalania gazu ziemnego (Projekt gazowy) w dotychczasowej lokalizacji budowanego bloku weglowego. W konsekwencji powyzszego, Zarzgd Spétki podjat decyzje o zamiarze
kontynuacji budowy jednostki wytworczej w Ostrotece z uwzglednieniem zmiany zrédta zasilania z weglowego na gazowe. W dniu 2 czerwca 2020 r. zostato zawarte rowniez trojstronne
porozumienie pomiedzy Spotkg, Energa oraz PKN ORLEN, okres$lajgce gtéwne zasady wspétpracy w Projekcie gazowym.

3 czerwca 2020 r. Spotka zawarta z Iberdrola Edlica Marina S.A. (Iberdrola) list intencyjny (List Intencyjny) dotyczacy potencjalnej inwestycji Spétki w projekty morskich elektrowni
wiatrowych rozwijanych w obszarze polskiej wytacznej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego. W zwigzku z zawarciem Listu Intencyjnego strony rozpoczng na zasadzie wytgcznosci,
negocjacje dotyczgce oceny mozliwosci realizacji inwestycji kapitatowej Spotki oraz Iberdrola we wskazane projekty farm wiatrowych i ich wspdlnego przygotowania, budowy i eksploataciji
o fgcznej mocy do ok. 3.3 GW.

4 czerwca 2020 r. Pan Mirostaw Kowalik ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ENEA S.A. oraz z cztonkostwa w Zarzgdzie Spoétki z dniem 5 czerwca 2020 r. Jednoczesnie
w tym samym dniu, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem 6 czerwca 2020 r., Cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Szczeszka do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu ENEA S.A. do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu Spétki, nie diuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczgc od dnia delegowania.

30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Pawta Szczeszka na stanowisko Prezesa Zarzadu ENEA S.A. na wspodlng kadencje, rozpoczetg
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2018 rok. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.
Z chwilg powotania na stanowisko Prezesa Zarzadu wygast mandat Pana Pawta Szczeszka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

Trzeci kwartat

8 lipca 2020 r. Spdtka powzieta informacje o ogtoszeniu w tym samym dniu przez Sad Apelacyjny w Poznaniu wyroku, ktérym Sad Apelacyjny oddalit apelacje Spétki od wyroku Sgdu
Okregowego stwierdzajgcego niewaznos$¢ uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 24 wrzes$nia 2018 r. w sprawie wyrazenia kierunkowej zgody
na przystgpienie do Etapu Budowy w ramach projektu Ostroteka C. W konsekwencji z dniem 8 lipca 2020 r. wyrok Sgdu Okregowego w Poznaniu stwierdzajgcy niewaznos$¢ Uchwaty stat
sie prawomocny.

22 lipca 2020 r. Pan Zbigniew Pietka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych z dniem 24 lipca 2020 r.

23 lipca 2020 r. Pan Piotr Adamczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych z dniem 10 sierpnia 2020 r.

7 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spdiki podjeta uchwaty w sprawie: powotania z chwilg podjecia uchwaty Pana Tomasza Szczegielniaka na stanowisko Czionka Zarzgdu ENEA S.A.
ds. Korporacyjnych oraz powotania z dniem 17 sierpnia 2020 r. Pana Tomasza Siwaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.

11 sierpnia 2020 r. Spoétka poinformowata o zamiarze ujecia w sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2020 r. jednorazowych operacji o charakterze ksiegowym.



8 wrzesnia 2020 r. strony Listu Intencyjnego, o ktérym informowano w dniu 3 czerwca 2020 r., dotyczgcego potencjalnej inwestycji w projekty morskich farm wiatrowych podjety
decyzje o zakonczeniu prowadzonych na zasadzie wytgcznosci rozmow w zakresie potencjalnej inwestycji w przedmiotowe projekty oraz odstgpieniu od sporzgdzania dokumentu
term sheet. W zwigzku z powyzszym w tym samym dniu strony Listu Intencyjnego potwierdzity zakonczenie jego obowigzywania.

17 wrzesnia 2020 r. do Spotki wplyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 16 wrzesnia 2020 r., o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych
z uprawnienia do powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 16 wrzesnia 2020 r. do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Rafat Wiodarski.

Zdarzenia po okresie sprawozdawczym

1 pazdziernika 2020 r. Spotka podpisata ze Skarbem Panstwa list intencyjny dotyczacy nabycia przez Skarb Panstwa 100 proc. udziatéw w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0. List intencyjny
zostat podpisany przez wszystkie podmioty posiadajgce udziaty w spétce PGE EJ 1 sp. z 0.0. (oprocz ENEA sg to KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz TAURON Polska Energia S.A.), ktéra jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej.
Podmioty podpisujgce List intencyjny zobowigzaty sie do przeprowadzenia w dobrej wierze wszelkich dziatan niezbednych dla przygotowania i dokonania transakcji polegajgce;j
na nabyciu przez Skarb Panstwa udziatéw w spétce PGE EJ 1 sp. z o0.0. Intencjg wyrazong w Liscie intencyjnym jest, aby Skarb Panstwa nabyt udziaty w spétce PGE EJ 1 sp. z o.0.
do dnia 31 grudnia 2020 r., przy czym strony nie okreslity terminu obowigzywania Listu intencyjnego. List intencyjny nie pocigga za sobg zobowigzania stron do dokonania Transakg;ji.
Decyzja o przeprowadzeniu Transakcji uzalezniona bedzie od wynikow negocjacji w tym zakresie oraz spetnienia innych warunkéw okreslonych w przepisach prawa lub dokumentach
korporacyjnych.

21 pazdziernika 2020 r. Elektrownia Potaniec zawarta z PSE aneks do umowy o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, zgodnie z ktérym przeprowadzono testy i pomiary
gwarancyjne. Od 21 pazdziernika moc osiggalna bloku nr 5 zostata oficjalnie podwyzszona do 242 MW, a catej Elektrowni Potaniec do 1 899 MW. Modernizacja bloku nr 5 byta
ostatnig czescig duzego projektu ,Feniks” realizowanego w Elektrowni Potaniec w latach 2013-2020. Jego celem byto podniesienie ekonomiki i niezawodnosci pracy elektrowni,
poprzez gruntowng modernizacje szesciu z siedmiu konwencjonalnych blokéw energetycznych, przedtuzenie ich zywotnosci oraz dostosowanie parametréw emisyjnych elektrowni
do obowigzujgcych, bardziej wymagajgcych standardow.

23 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Marcina Pawlickiego z dniem 29 pazdziernika 2020 r. na stanowisko Cztonka Zarzadu
ENEA S.A. ds. Operacyjnych.

27 pazdziernika 2020 r. Spotka zidentyfikowata przestanki wskazujgce na konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanego przez Spétke pakietu akcji w Polskiej
Grupie Gorniczej S.A. w szacunkowej wartosci ok. 254 min zt w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 3 kw. 2020 r. oraz ok. 129 min zt w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 3 kw. 2020 r.

17 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze skltadu Zarzgdu ENEA S.A. Pana Jarostawa Otowskiego, Cztonka Zarzadu ENEA S.A.
ds. Finansowych.
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Najwyzsza EBITDA, 1 209 miIn z, zrealizowana zostata w obszarze Wytwarzania
(wzrost r/r o 58 min zt). Znaczacy przyrost EBITDA odnotowano w segmencie
Elektrowni Systemowych, wzrost r/r o okoto 64 min zt, ze wzgledu na wzrost
marzy na obrocie i Rynku Bilansujgcym (wyzsze marze jednostkowe, wzrost
wolumenu), przy jednoczesnym spadku marzy na wytwarzaniu (nizszy
jednostkowy CDS z uwagi na wzrost kosztow wegla z transportem i kosztow CO,,
czesciowo pokrytych wyzszg ceng energii).

W obszarze Wydobycia osiggnieta zostata EBITDA na poziomie 325 min z
(spadek r/r o 287 min z). Na wynik segmentu wptyw miat gtéwnie spadek
przychodéw ze sprzedazy wegla (mniejsza sprzedaz ilosciowa przy wyzszej
cenie) w zwigzku z niekorzystng sytuacjg nadpodazy surowca na rynku.

Obszar Dystrybucji odnotowat wynik EBITDA na poziomie 994 min zt
(wzrost r/r 0 189 min zt). Wzrost wyniku jest efektem wyzszej marzy z dziatalnosci
koncesjonowanej (na ktorg wptyw miata m.in. wyzsza stawka optaty sieciowej
statej w zatwierdzonej taryfie na 2020 rok) oraz wyzszego wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie na skutek zmiany rezerw dotyczacych majgtku
sieciowego oraz wyzszych przychodéw z tytutu kar umownych i odszkodowan).

Obszar Obrotu odnotowat wynik EBITDA na poziomie 59 min z
(spadek r/r o 1 min z). Pozytywnie na wynik segmentu wptynat wzrost sredniej
ceny sprzedazy energii oraz aktualizacja wyceny kontraktow CO,. Jednoczesnie
wzrosty koszty zakupu energii (spowodowane gtéwnie wzrostem cen uprawnien
do emisji CO,) oraz koszty obowigzkéw ekologicznych.

» Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej

*  Wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych
*  Wzrost przychodow ze sprzedazy gazu

*  Wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

» Spadek kosztow ustug obcych

1.1 Podsumowanie operacyjne trzech kwartatéw 2020 roku

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata wynik EBITDA na poziomie 2 635 min zt (wzrost r/r 0 37 min zt).

GK ENEA wydata na inwestycje ponad 1 638 min zi.
Produkcja wegla handlowego wyniosta 5,5 min t.
Sprzedaz wegla handlowego wyniosta 5,7 min t.
Grupa wytworzyta prawie 17 TWh energii elektryczne;.

Sprzedaz ciepta w segmencie Wytwarzanie wyniosta
3989 TJ.

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym
wyniosta ponad 14 TWh.

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa
gazowego odbiorcom detalicznym wyniost 15,6 TWh.

Wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej i gazu
Wzrost kosztow zuzycia materiatow i surowcow
Wzrost kosztow swiadczen pracowniczych

Wzrost kosztow ustug przesytowych

Spadek przychoddéw ze sprzedazy wegla



2. Organizacja i dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej ENEA
2.1. Struktura Grupy Kapitatowej ENEA

ENEAS.A.

| % liczba gtoséw na WZ/ZW w spdétkach

100% | 100% |1oo% 100% 64,57% ENEA Innowacje Sp. z o.0.
ENEA Operator Sp. z 0.0. ENEA Elektrownia Potaniec S.A. ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. ENEA Trading Sp. z 0.0.
ENEA Badania i Rozwoj
I 1,43% Sp. z o.0.
100%
) o o . ) o
ENEA Logistyka Sp. z 0.0.  100% ENEA Bioenergia Sp. z 0.0. 99,93% Przedéf;':;?tg: Sr;ecr)getykl —_ 100% ENEA Centrum Sp. z o.0.
100% 100% ENEA Potaniec Serwis ‘ 71,11% Miejska Energetyka 100% 100% ENEA Ogwistienie Sp. z 0.0
ENEA Pomiary Sp. z o0.0. Sp. zo.0. Cieplna Pita Sp. z o.0. -
7,77% Zaktady Pomiarowo — Badawcze Zakfady Pomiarowo — Badawcze 100%
. Energetyki Energopomiar | T7T% Energetyki Energopomiar - Energo—Tou!' Sp...z 0:0.
ENEA Serwis Sp. z 0.0. Sp. z0.0 Sp.z0.0 w likwidacji
9,91% NZOZ Centrum Medyczne 88,70% L SR 20 Sy e
99,94% ENEA Ciepto Sp. z 0.0. Sp. zo.0. A
4,89% Tarn'obrzeslka Agencja 25%
100% : ' —  Rozwoju Regionalnego S.A. ElectroMobility Poland S.A.
o ENEA Ciepto Serwis Sp. z 0.0. (TARR)
16.45% Polimex Mostostal S.A
100% ENEA Nowa Energia OIMEX MOSIoStal 5.4
L Sp. z o.0.
50% Elektrownia Ostroteka
s . o Sp. z 0.0.
- Dystrybucja - Obrot Wytwarzanie/Ciepto . Innowacje . Wydobycie Pozostata dziatalno$é
I:l SpO“(I w upadloéci/likwidacji Ttocznia Metali PRESSTA S.A. 2,760/0
w upadtosci likwidacyjnej
) ENEA S.A. fgcznie z ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. posiada 65,999% liczby gtoséw na WZ
2 C . . - i ) o - . ) 2,69%
Postanowienie o umorzeniu postepowania upadfo$ciowego / spotka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej. Bank Ochrony Srodowiska S.A. o

W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA funkcjonuje 6 wiodacych podmiotow, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej),
ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz ENEA Elektrownia Potaniec S.A. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej), ENEA Trading Sp. z 0.0. (handel hurtowy energig elektryczng) oraz
LW Bogdanka S.A. (wydobycie wegla). Pozostate podmioty swiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spotek. W strukturze Grupy uwzgledniono réwniez
udziaty mniejszosciowe w podmiotach posiadane przez ENEA S.A. oraz spétki zalezne od ENEA S.A. tj. w szczegdlnosci ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. oraz LW Bogdanka S.A.



2.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ENEA

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. Grupa Kapitatowa ENEA, poza inicjatywami

Restukiunyzacidimajatows zwigzanymi z planowanymi zmianami, nie realizowata istotnych dziatan w zakresie restrukturyzacji majgtkowe;.

Dezinwestycje kapitatowe W 1-3 kw. 2020 r. nie prowadzono istotnych dziatan w zakresie dezinwestycji kapitatowych.

Zmiany z organizacji Grupy Kapitatowej W 1-3 kw. 2020 r. Grupa Kapitatowa ENEA kontynuowata dziatania ukierunkowane na realizacje Strategii Korporacyjnej Grupy.

Inwestycje kapitatowe Szczegdbtowy opis procesow zwigzanych z inwestycjami kapitatowymi zostat zamieszczony w skroconym sprawozdaniu finansowym za 1-3 kw. 2020 r.

Zdarzenia w raportowanym okresie oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania

24 |utego 2020 r. z KRS zostata wykreslona spétka Annacond Enterprises Sp. z 0.0. Uprawomocnienie postanowienia o wykresleniu Spofki z rejestru nastgpito w dniu 12 marca 2020 r.

26 sierpnia 2020 r. do Sadu Rejonowego Lublin-Wschéd w Lublinie zostat zlozony Plan Podziatu spétki ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych (Spétka Dzielona) oraz spotki
ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu (Spétka Przejmujgca) w ramach reorganizacji Segmentu Odnawialnych Zrédet Energii w Grupie Kapitatowej ENEA. Planowany podziat odbedzie
sie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych tj. przez wydzielenie Segmentu OZE ze spétki ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. do spotki ENEA Nowa Energia sp. z o.0.

27 sierpnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ENEA Operator sp. z 0.0., podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spoétki o kwote 13.863.800 zt to jest
z kwoty 4.683.073.700 zt do kwoty 4.696.937.500 zt poprzez utworzenie nowych 138.638 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy w zamian za wniesienie wkiadu niepienieznego — w postaci
165.407 udziatdw w spétce ENEA Logistyka sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (nr KRS 0000525547) o wartosci nominalnej po 100 zt kazdy o fgcznej wartosci nominalnej 16.540.700 zt. W dniu
8 wrzesnia 2020 r. zostato ztozone oswiadczenie przez ENEA S.A. o objeciu 138.638 nowo utworzonych udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ENEA Operator sp. z o.0.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w dniu 27 pazdziernika 2020 r.

1 wrzesnia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki ENEA Innowacje sp. z 0.0., podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki o kwote 9.300.000 zt to jest
z kwoty 17.060.000 zt do kwoty 26.360.000 zt poprzez utworzenie nowych 93.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy. W dniu 2 wrzesnia 2020 r. ENEA S.A. objeta wszystkie nowo utworzone
udziaty w ENEA Innowacje sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 15 pazdziernika 2020 r.

3 wrzeénia 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki ENEA Badania i Rozwdj sp. z 0.0., podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 9.300.000 zt
to jest z kwoty 7.855.000 zt do kwoty 17.155.000 zt poprzez utworzenie nowych 186.000 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy. W dniu 3 wrzesnia 2020 r. Enea Innowacje sp. z 0.0. objeta
wszystkie nowo utworzone udziaty w ENEA Badania i Rozwdj sp. z 0.0. PodwyZzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 29 pazdziernika 2020 r.

9 wrzesnia 2020 r. nastgpito przeniesienie wtasnosci 100% udziatéw ENEA Logistyka sp. z 0.0. na ENEA Operator sp. 0.0. W zwigzku z powyzszym ENEA Logistyka sp. z 0.0. stata sie spotkg zalezng
ENEA Operator sp. z 0.0.

W ramach czynnosci korporacyjnych zwigzanych z reorganizacjg Segmentu Odnawialnych Zrédet Energii w Grupie Kapitatowej ENEA, w dniu 10 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Spotki ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych ("Spétka Dzielona") podjeto uchwate w sprawie podziatu Spétki ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. przez wydzielenie.
Podziat przez wydzielenie nastgpi w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, poprzez przeniesienie na spétke ENEA Nowa Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu
("Spotka Przejmujgca") organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebnionego w strukturze Spétki Dzielonej zespotu majgtkowych sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
stanowigcy zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych oraz art. 2 pkt 27e ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug ("Segment OZE”, ,ZCP”), na warunkach okreslonych w Planie Podziatu z dnia 25 sierpnia 2020 r. Podziat zostanie dokonany bez obnizenia
kapitatu zaktadowego Spotki Dzielonej, w drodze obnizenia innych kapitatéw wtasnych Spoétki Dzielonej, tj. zyskow zatrzymanych w kwocie 526.430.903,46 zt. Jednoczesnie w dniu 10 listopada 2020 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Przejmujgcej podjeto uchwate w sprawie podziatu Spotki Dzielonej przez wydzielenie tj.: przeniesienia ZCP Spoétki Dzielonej w postaci Segmentu OZE
na Spotke Przejmujgcg. W ramach tej uchwaty, w zwigzku z przeniesieniem Segmentu OZE, podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki Przejmujacej z kwoty 5.000 zt do kwoty 52.648.100 zt tj. o kwote
52.643.100 zt poprzez utworzenie nowych 1.052.862 udziatéw, ktére zostang przyznane jedynemu Wspolnikowi Spoétki Przejmujacej tj. ENEA S.A. Zgodnie z art. 530 § 2 Kodeksu spétek handlowych,
podziat zostanie dokonany w Dniu Wydzielenia, tj. w dniu wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego przez Krajowy Rejestr Sagdowy, ENEA S.A. bedzie posiada¢ w Spotce Przejmujgcej 1.052.962 udziaty stanowigce 100% jej kapitatu zaktadowego.

23 listopada 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki PGE EJ 1 Sp. z o0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 370 858 tys. zt do kwoty
750 857 tys. zt o kwote 379 999 tys. zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki PGE EJ 1 Sp. z 0.0., ENEA S.A. 24 listopada 2020 r. objeta 269 503 udziaty w kapitale zakladowym spofki
o wartosci 38 000 tys. zt. Jednoczesnie strony postanowity o dokonaniu potrgcenia wierzytelnosci wynikajgcych z tytutu objecia udziatéw z wierzytelno$ciami z tytutu wszystkich pozyczek udzielonych
spotce przez ENEA S.A w tgcznej kwocie ok. 19 084 tys. zt (kwota gtéwna plus odsetki) i tym samym wskazane wierzytelnosci umorzylty sie nawzajem do wysokosci wierzytelnosci nizszej,
tj. wierzytelnosci z tytutu pozyczek
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2.3. Obszary biznesowe Grupy Kapitalowej ENEA

Dystrybucja

e Dostarczanie energii elektrycznej

e Planowanie i zapewnianie rozbudowy
sieci dystrybucyjnej, w tym
przytaczanie nowych Klientéw

e Eksploatacja, konserwacja
i remonty sieci dystrybucyjnej

e Zarzadzanie danymi pomiarowymi

Wytwarzanie Obrét hurtowy

e  Optymalizacja portfela kontraktéw
hurtowych energii elektrycznej
i paliwa gazowego

o Woytwarzanie energii elektrycznej
w oparciu o wegiel kamienny,
biomase, gaz, wiatr, wode

i biogaz i e Dziatania na rynkach produktowych
o Woytwarzanie ciepta 7 P e  Zapewnienie dostepu do rynkow
e Przesyfanie i dystrybucja ciepta hurtowych
e  Obrét energig elektryczng o)

Wydobycie Obrét detaliczny

e Produkcja wegla kamiennego

e Sprzedaz wegla kamiennego

e  Zabezpieczenie bazy surowcowej
dla Grupy Kapitatowej

e  Obrét energig elekiryczng i paliwem
gazowym na rynku detalicznym

e Oferta produktowa i ustugowa
dostosowana do potrzeb Klientéw

e Kompleksowa Obstuga Klienta
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2.3.1. Wydobycie

W Grupie Kapitatlowej ENEA dziatalno$¢ w przemysle wydobywczym prowadzona jest przez spotke zalezng Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. (dalej: LW Bogdanka). LW Bogdanka jest
jednym z lideréw rynku producentéw wegla kamiennego w Polsce, wyrdzniajgcych sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikéw finansowych, wydajnosci wydobycia wegla
kamiennego oraz planéw inwestycyjnych zaktadajgcych udostepnienie nowych zt6z. Sprzedawany przez LW Bogdanka wegiel kamienny energetyczny stosowany jest przede wszystkim
do produkcji energii elektrycznej, cieplnej i produkcji cementu. Odbiorcami LW Bogdanka sg w gtéwnej mierze firmy przemystowe, przede wszystkim podmioty prowadzace dziatalno$é

w branzy elektroenergetycznej zlokalizowane we wschodniej i pétnocno-wschodniej Polsce.

Wyszczegolnienie 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana
Produkcja netto [tys. ton] 7127 5538 -22,3% 2 301 1841 -20,0%
Sprzedaz wegla [tys. ton] 7 061 5700 -19,3% 2292 2178 -5,0%
Zapasy (na koniec okresu) [tys. ton] 153 17 -88,9% 153 17 -88,9%
Roboty chodnikowe [km] 21,7 19,7 -9,2% 7,5 6,6 -12,0%

2.3.2 Wytwarzanie

2.3.2.1 Aktywa wytwoércze Grupy Kapitatowej ENEA

Wyszczegolnienie

Moc zainstalowana elektryczna

Moc osiggana elektryczna

Moc zainstalowana cieplna

Moc zainstalowana w OZE

[MW,] [MW,] MW [MW,]
Elektrownia Kozienice 4071,8 4 020,0 125,4 -
Elektrownia Potaniec 1837,0 1889,0 130,0 230,0
Farmy wiatrowe Bardy, Darzyno
i Baczyna (Lubno I i Lubno II) 76 701 0.0 76
Biogazownie Liszkowo i Gorzestaw 3,8 3,8 3,1 3,8
Elektrownie Wodne 58,8 55,8 0,0 58,8
MEC Pita 10,0 10,0 135,3 -
PEC Oborniki 0,0 0,0 27,4 -
ENEA Ciepto (Elektrocieptownia
Biatystok, Cieptownia Zachod) 203,5 156.,6 684,1 78,5
Razem [brutto] 6 256,5 6 205,3 1105,3 442,7
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2.3.2.2. Dane dotyczace ENEA Wytwarzanie

Wyszczegodlnienie 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto)
[GWh], w tym:
‘I"vr;)y(::.kcja netto ze zrodet konwencjonalnych [GWh], 12 788 11 656 -8,9% 4792 4833 0,9%
ENEA Wytwarzanie 12742 11 603 -8,9% 4779 4816 0,8%
MEC Pita 47 53 12,8% 13 16 30,8%
‘I:’vr:)yc::.kcja z odnawialnych zrédet energii netto [GWh], 231 240 3,5% 58 56 -5.2%
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE (elektrownie wodne) 95 100 5,3% 22 24 9,1%
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE (farmy wiatrowe) 133 133 0,0% 35 30 -14,3%
ENEA Wytwarzanie — Segment OZE (biogazownie) 3 6 100,0% 1 1 0,0%
Produkcja ciepta brutto [TJ] 712 654 -8,1% 76 76 0,0%
Blok 11 Elektrowni Kozienice 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana
Produkcja energii elektrycznej netto [GWh] 4232 3775 -10,8% 1250 1633 30,6%
Srednie miesieczne obcigzenie netto [MW] 787 707 -10,1% 772 740 -4,1%
2.3.2.3. Dane dotyczace ENEA Elektrownia Potaniec
Wyszczegdlnienie 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) 28 8%
[GWh], w tym: =
ENEA Elgktrown/a Potaniec — produkcja netto ze zrodet 5344 3367 -37.0% 1793 1145 36.1%
konwencjonalnych
IIEI\IIEA E/ektrgwnla Pofan/'ec - produlfqa z odnawialnych 1074 1041 3.1% 436 262 40,0%
Zrodet energii (spalanie biomasy — Zielony Blok)
II_:I\IIEA E/ektrgwn/a I?ofan/eq - grodukc;a z odnawialnych 183 292 58,9% 45 66 46.0%
zrédet energii (wspotspalanie biomasy)
Produkcja ciepta brutto [TJ] 1810 1402 -22,5% 565 505 -10,7%
2.3.2.4. Dane dotyczace ENEA Ciepto
Wyszczegdlnienie 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana

Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej (netto) [GWh]

w tym:
Produkcja netto ze zrédet konwencjonalnych

- 9 0,
[GWh] — z wytgczeniem spalania biomasy 150 4 43,1% 0 0 0,0%
Produkc;g z ananalnych Zrédet energii netto 127 184 44,9% 69 64 5.8%
— spalanie biomasy [GWh]
Produkcja ciepta brutto [TJ] (razem z Cieptownig Zachaéd) 2 562 2403 -6,2% 422 374 -11,5%
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2.3.2.5 Emisja CO,

Kozienice — Elektrownia [t]

Przydziat bezptatnych uprawnien CO, [t]

Koszty z tytutu uprawnien [zf]

1-3 kw.
1-3 kw.

1-3 kw.
1-3 kw.

1-3 kw.
1-3 kw.

1-3 kw.
1-3 kw.

1-3 kw.
1-3 kw.

1-3 kw.
1-3 kw.

Razem 1-3 kw. 2020

) Ujecie ksiegowe
2) Wielko$¢ emisji, dla ktorej naliczona jest rezerwa

2019
2020

2019
2020

2019
2020

2019
2020

2019
2020

2019
2020

11 357 162

10 339 290

MEC Pita

528422

53 084 2

Bialystok — Elektrocieptownia
205119

122 243

Bialystok — Cieptownia Zachéd
8 967

73142

Potaniec — Elektrownia

5287 124

3402 368

Energetyka teczynska

29 759

29 754

13 954 053

3 Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2019
4) Jednorazowy przydziat bezptatnych uprawnien na rok 2020

12884591

42000 "

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
98503

78684

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
87 1803

70 157 4

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
682 %)

668

Przydziat bezptatnych uprawnien CO;
126 099 %)

1241357 %

Przydziat bezptatnych uprawnien CO,
8 261

6 535

1368 585

639 454 233,49

1089441 772,35

Koszty z tytutu uprawnien [zi]
4 257 468,63

4 549 154,60

Koszty z tytutu uprawnien [zi]
12 548 148,11

5182 048,71

Koszty z tytutu uprawnien [zi]
1019 916,14

751 754,00

Koszty z tytutu uprawnien [zf]
321 968 823,73

298 389 981,44

Koszty z tytutu uprawnien [zi]
1858 041,57

2409 895,75

1400 724 607
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2.3.2.6. Zaopatrzenie w paliwa i transport wegla

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej dla ENEA Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice byt wegiel energetyczny w sortymencie miat. Podstawowymi
paliwami uzywanymi w ENEA Elektrownia Potaniec S.A. i ENEA Ciepto Sp. z o0.0. (Elektrocieptownia Biatystok) w okresie pierwszych trzech kwartatow 2020 r. byty: wegiel
energetyczny i biomasa — gtéwnie w postaci zrebki z drewna energetycznego, zrebki z wierzby i topoli energetycznej, pozostatosci z produkgji rolnej oraz przemystu przetwarzajgcego
produkty rolne.

Dostawy wegla

ﬂ_ Elektrownia Kozienice J&L ENEA Elektrownia Potaniec : | ENEA Ciepto
Gtoéwni dostawcy wegla LW Bogdanka (ok. 90%) LW Bogdanka (ok. 53%) o
w okresie trzech kwartatéw 2020 r. PGG (ok. 8%) PGG (ok. 46%) T EREREnl e i)
Gtéwny przewoznik realizujgcy dostawy o Kolprem Sp. z 0.0.(ok. 47%) LW Bogdanka (ok. 83%)
w okresie trzech kwartatéw 2020 r. PKP Cargo S.A. (ok. 100%) PKP Cargo (ok. 31%) PKP Cargo S.A. (ok. 17%)

Zakup paliwa
Obszar Wytwarzanie
Typ paliwa 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020

llos¢ Koszt llosé Koszt
[tys. ton] [mIn zt] [tys. ton] [min zi]
Wegiel kamienny 8 526 2180 5863 1510
Biomasa 1378 389 1392 378
Olej opatowy (ciezki) " 12 21 9 12
Olej opatowy (lekki) ? 5 13 5 12
Gaz %Y 11 876 18 15 786 18
Razem 2 621 1930

) Paliwo rozpatkowe w Elektrowni Kozienice bl. 1-10

2 Paliwo rozpatkowe w Elektrowni Kozienice bl. 11

3 Uzywany do produkcji energii elektrycznej i ciepinej w MEC Pita oraz energii cieplnej w PEC Oborniki
4 Uzywany do produkcji ciepta w Cieptowni Zachdd : jednostka objetosci gazu w tys. Nm®
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2.3.3. Dystrybucja

Sprzedaz ustug dystrybucyjnych [GWh] Liczba Odbiorcéw (w tys.)
’\14 78] 14325 P
S | 2652 |
{11264\\ / \ ‘\2616/‘
" 10 697
{’ 2514 ‘ \ 3627 \
Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe Razem
1-3 kw. 2019 m1-3 kw. 2020 1-3 kw. 2019 m1-3 kw. 2020

Przytaczone zrédta OZE (w tym mikroinstalacje) na terenie dziatania ENEA Operator Sp. z o.0.

105,53 — Dtugosc linii [tys.km . Suma moc
° b ] Liczba przytaczonych Liczba przylaczonych Suma mocy przyiqczonyzh
. mikroinstalacji przytaczonych zrodet S0 -
zrodet OZE, R mikroinstalacji
12,86 — Diugosé przylaczy [tys.km] zuwzglednieniem VORISR L wwzglednieniom wynikajaca
’ ug przytgczy [tys. mikroinstalacji, onych zgl Wzg'e - ze ztozonych zgloszen
narastajgco [szt.] Fwnioskow mikroinstalacji, i wnioskéw narastajaco
’ narastajgco [szt.] narastajagco [MW] [MW]
38,27 — Liczba stacji elektro-energetycznych [tys. szt.] 2016 2758 2408 1237 155
2017 4573 4213 1269 28,4
940,87 — Liczba przytaczy [tys. szt ] 2018 7216 6816 1329 48,1
2019 19 500 19 008 1497 1341

Spadek dtugosci przytgczy w stosunku do roku poprzedniego wynika
z przeprowadzonej weryfikacji danych w ramach paszportyzacji sieci. 1-3 kw. 2020 46 333 45 753 1873 323,6



2.3.4. Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym zrealizowana przez ENEA S.A.

W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. w stosunku do analogicznego okresu 2019 r. nastgpit wzrost tgcznego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego
0510 GWh, tj. 0 3,4%. Wzrost dotyczyt sprzedazy energii elektrycznej zaréwno w segmencie odbiorcow biznesowych (0 217 GWh, tj. o 2,0%), jak réwniez w segmencie gospodarstw
domowych (0 97 GWh, tj. 0 2,8%). Zwiekszeniu ulegt rowniez wolumen sprzedazy paliwa gazowego w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 196 GWh, tj. 0 26,3%.

taczne przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliw gazowego w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. wzrosty w stosunku do pierwszych trzech kwartatow 2019 r.”
0434 min z, tj. 0 10,5%. Zwigkszeniu ulegty przychody zaréwno w segmencie odbiorcéw biznesowych jak rowniez w segmencie gospodarstw domowych.

Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i paliwa
odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [GWh] gazowego odbiorcom detalicznym ENEA S.A. [min zi]
4569
15 096 15 606 4135
91
11 673 12 073 744 940 3141 3544 507
90 85
744 927 359
85
4 478
14 666
3533 14352 3454 3543
10 929 11146 3423 2697 994 1025

13 148 1
3423 3520 1024

1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 | 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 | 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 | 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 | 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020

Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM Odbiorcy biznesowi Gospodarstwa domowe RAZEM
B Energia elektryczna © Gaz ~] tacznie energia mEnergia elektryczna Gaz " Rekompensata Lacznie energia
elektryczna i gaz

elektryczna i gaz

) Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w pierwszych trzech kwartatach 2019 r. uwzgledniajg stosowanie przez Spotke cen i stawek na poziomie wynikajgcym z Ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. o zmianie ustawy
0 podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw oraz identyfikujg przychody wynikajgce z rozliczeri z Zarzgdcg Rozliczenn Ceny z tytuty kwoty roznicy cen za pierwsze 3 kwartaty 2019 r. (tzw. rekompensata).
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2.4. Strategia rozwoju

MISJA:
ENEA dostarcza niezawodne produkty i ustugi dla Klientéw budujac trwate
relacje oparte na poszanowaniu srodowiska naturalnego oraz wzajemnych
wartosci

WIZJA:
ENEA jest wiodacym dostawca zintegrowanych produktéw i ustug
cenionym za jakos¢, kompleksowos¢ i niezawodnos¢

Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywa 2035 roku

Wskaznik rentownosci kapitatu Wskaznik rentownosci Sprzedaz energii elektrycznej Zainstalowane konwencjonalne
(ROE) aktywéw (ROA) odbiorcom detalicznym [TWh] moce wytworcze [GW]
248 5,8 5,8
10,0% 5,0%
19,3 19,6
3.5% 1,6% 54
I I
-0,38% -0,18%
2019 1-3 kw. 2020 2030 2019 1-3 kw. 2020 2030 2019 LTM 2030 2019 Stan na koniec 2030
3 kw. 2020

L. . Wskaznik zuzycia wegla kamiennego
Wskaznik strat sieciowych

Wskaznik SAIDI [minuty] Wskaznik SAIFI w dystrybucii [%] z wtasnych aktywow wydobywczych na
potrzeby wtasne [%]
100,0
98,38 243 87
5,35 &7
2,10 5,30 65
5,19
77,97
2,03
2019 LTM " 2030 2019 LTM " 2030 2019 LTM " 2030 2019 LTM "M 2030

) LTM obejmujacy okres 4 kw. 2019 r. — 1-3 kw. 2020 r.



Strategia Rozwoju Grupy Kapitatlowej ENEA do 2030 roku z perspektywa 2035 roku

12 grudnia 2019 r. na mocy uchwaty Rady Nadzorczej, ENEA S.A. przyjeta do realizacji Strategie do 2030 r.
z perspektywg 2035 r.

Grupa Kapitatowa ENEA zaktada prowadzenie swojej dziatalnosci w sposob zrownowazony przy jednoczesnym
minimalizowaniu oddziatywania na srodowisko naturalne. Zaktualizowano kierunki rozwoju. Kluczowe z nich to:

1) Transformacja aktywow wytwoérczych 6) Automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja
w oparciu o zrédta zero- i niskoemisyjne; procesow;

2) Innowacyjne ustugi dla Klientéw ENEI; 7) Internet Rzeczy, sztuczna inteligencja,

3) Nowoczesna komunikacja i modele blockchain;
wspotpracy z Klientem; 8) Magazynowanie energii;

4) Elektromobilno$¢, technologie wodorowe; 9) Pozyskanie paliw zgodnie z najlepszymi

5) Smart Grid — inteligentne rozwigzania dla praktykami i poszanowaniem $rodowiska.
Klientow;

ENEA zaklada transformacje w kierunku innowacyjnego koncernu
niskoemisyjnego, oferujgcego nie tylko energie elektryczna, lecz
kompleksowe pakiety produktow i ustug oczekiwanych przez
Klientow.

Kierunki rozwoju stanowig fundament do okreslenia celéw strategicznych dla Grupy Kapitatowe;.
ENEA identyfikuje pie¢ najwazniejszych celéw strategicznych wspierajgcych transformacje GK ENEA
w kierunku koncernu niskoemisyjnego:

1) Dywersyfikacja portfela wytworczego GK ENEA,;

2) Niezawodnos$¢ i ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej;

3) Odpowiedzialny partner w zrbwnowazonym zarzadzaniu relacjami ze spotecznosciami lokalnymi,
Srodowiskiem i Klientami;

4) Zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA,;

5) Innowacyjnos¢ we wszystkich aspektach dziatalnosci GK ENEA.

W ramach nadrzednego celu istotg bedzie roéwniez jej zrownowazony rozwdj. W  zwigzku
z powyzszym celem nadrzednym GK ENEA jest ,Systematycznie rosngca wartos¢ Grupy Kapitatowej ENEA przy
zachowaniu zréwnowazonego rozwoju”.

X 00
V\Sp\i R V)

-30% Ponad 4x 43%

redukcji emisji wzrost udziatu OZE udziatu zrodet
jednostkowej CO, w produkciji zero- i niskoemisyjnych
energii elektrycznej w mocach zainstalowanych

Jednoczesnie rozpoczeto proces analizy aktualizacji strategii, ktéra bedzie odpowiadata nowym uwarunkowaniom
zewnetrznym i umozliwi ambitng, odpowiedzialng i efektywng transformacje GK ENEA.

Otoczenie i kluczowe

oczekiwania interesariuszy

il

=
=

Wzrost wartosci

Przewaga
konkurencyjna

Ochrona klimatu

Zielona energia

Stabilnosc¢ finansowa

Bezpieczenstwo
energetyczne
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2.5. Realizowane dziatania i inwestycje

2.5.1. Naktady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie
Naktady inwestycyjne [min zi] 3 kw. 2019 3 kw. 2020 3 kw. 2020 / 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 1-3 kw. 2020 / Plan 2020
Plan 3 kw. 2020 Plan 1-3 kw. 2020
Wydobycie 127,7 96,4 63,6% 294,7 495,9 87,8% 654,2
Wytwarzanie 77,6 107,3 80,9% 288,4 3621 69,3% 751,6
Dystrybucja®) 221,8 259,2 82,7% 678,3 T747,7 96,2% 1185,0
Wsparcie i inne" 15,3 11,4 34,2% 230,0 31,9 25,1% 176,9

Razem wykonanie planu

) Zmiana prezentacyjna w poréwnaniu do wcze$niej publikowanych raportéw polegajgca na ujeciu naktadéw spotki ENEA Logistyka sp. z 0.0. w segmencie Dystrybucja (wcze$niej Wsparcie i inne).

Inwestycje zwigzane z ochrong sSrodowiska

Wyszczegoblnienie [min zt Wykonanie Wykonanie
yszezed 3 kw. 2020 1-3 kw. 2020

Przytgczenia komercyjne farm 09 79.2

wiatrowych (ENEA Operator) ’ ’

Dostosfowanie do konkluzji BAT 10,4 727

(Potaniec)

Zabu_doyva SCR dla blokéw 9 i 10 06 273

(Kozienice)

Dostpsqwanie do konkluzji BAT 97 224

(Kozienice)

Pozostate 8,2 23,1

tacznie inwestycje zwigzane

z ochrong srodowiska 29,8 224,7
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2.5.2. Realizacje kluczowych projektow

Obszar

Zdarzenie

Obszar Handlu Detalicznego

Podjeto dziatania w celu optymalizacji modelu sprzedazy instalacji fotowoltaicznych, ktérych celem jest znaczgce zwiekszenie poziomu sprzedazy
tych instalacji oraz wigksze wykorzystanie potencjatu GK ENEA w tym zakresie.

Zakonczono rozbudowe systemu bilingowego dzieki, ktérej mozliwa bedzie sprzedaz produktow ustug dodatkowych niezaleznie od sprzedazy
energii elektrycznej, co istotnie zwieksza potencjat sprzedazowy i mozliwo$¢ generowania dodatkowych przychodéw.

Uruchomiono proces zawierania umow produktowych online w eBOKu dla Klientéw ENEA z segmentu gospodarstw domowych, ktéry daje
Klientom mozliwo$¢ zawarcia umowy w kilku prostych internetowych krokach oraz w dogodnym czasie. Petna automatyzacja w zakresie procesu
tworzenia i zawierania umowy oraz digitalizacja sg czynnikami powodujgcym oszczednosci kosztow.

Rozpoczeto sprzedaz nowego produktu ENEA Optima pozwalajgcego na monitoring i optymalizacje poboru energii i mocy przez klientow
biznesowych.

W dniu 29 wrzesnia 2020 r. Spotka ztozyta do Zarzadcy Rozliczen Cen Whniosek o korekte otrzymanej kwoty réznicy ceny i rekompensaty za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019. Wniosek zostat zarejestrowany przez Zarzgdce Rozliczen i rozpoczat sie proces weryfikacji oraz zatwierdzenia
wniosku przez Zarzadce Rozliczen Cen.

Obszar Obstugi Klienta

Kontynuacja prac nad wprowadzeniem automatyzacji proceséw obstugowych, z wykorzystaniem m.in. robotyzacji proceséw biznesowych (RPA),
ktéra przetozy sie na terminowg realizacje kluczowych wskaznikdw w ramach realizowanych proceséw.
Uruchomienie Programu eKlient, ktérego celem jest wdrozenie nowych rozwigzan techniczno-organizacyjnych zwigkszajgcych poziom digitalizacji
kontaktu z Klientem, rozwdj nowoczesnych i niskokosztowych kanatéw dotarcia do Klienta oraz jego obstugi, a takze rozwdj nowoczesnych
kanatéw obstugi i sprzedazy.
Skrocenie procesu zawierania umow poprzez:
a) przywrocenie dla konsumentow pisemnego oswiadczenia Klienta o przyjeciu oferty w ramach Prostej Obstugi Klienta,
b) aktywowanie uméw prosumenckich bez oczekiwania na zwrot podpisanej przez Klienta umowy i decentralizacje procesow.
Rozszerzenie zakresu spraw, ktére Klient moze zrealizowaé poprzez zdalne kanaty kontaktu:
a) umozliwienie zawarcia/wypowiedzenia umowy na podstawie obrazu dokumentéw oraz kwalifikowanego podpisu elektronicznego,
b) aktualizacja przez Klienta danych teleadresowych do korespondencji w trakcie rozmowy z konsultantem na infolinii 611 111 111
(bez koniecznosci pisemnego potwierdzenia).
c) umozliwienie zawierania uméw produktowych tj. Energia + Fachowiec oraz Energia + Pewna cena w Elektronicznym Biurze Obstugi
Klienta (eBOK)
Dziatania podjete w ramach zapewnienia ciggtosci i usprawnienia obstugi w okresie pandemii :
a) uproszczenie procesu zmiany sprzedawcy poprzez akceptacje przez Spotke skandw wypowiedzen oraz skierowanie pism do wszystkich
Sprzedawcow z prosbg o przyjmowanie wypowiedzen w formie skandw,
b) aktywne promowanie konta w Elektronicznym Biurze Obstugi Klienta (eBOK) oraz e-faktury, ktére zapewniajg dostep on-line
do biezgcych informacji i faktur oraz mozliwos$¢ przekazywania zgtoszen, wnioskéw i reklamacji bez koniecznosci wychodzenia z domu,
Obecnie konta posiada juz ponad pét miliona Klientow.
c) wypracowanie z Bankami PEKAO S.A. i PKO BP kwestii elektronicznej autoryzacji nowo wptywajgcych zgdd na obcigzanie rachunku,
zamiast w formie papierowej,

Obszar Handlu Hurtowego

Projekt ,Stworzenie systemu obstugi logistycznej dostaw biomasy przez porty morskie do ENEA Elektrownia Potaniec Spotka Akcyjna”.
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Obszar Dystrybucja — ENEA Operator

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w okresie 1-3 kw. 2020 r.:

Budowa i modernizacja szeregu elementéw infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, sredniego i niskiego napiecia oraz stacje elektroenergetyczne,
zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa
niezawodnosci i jakosci dostaw energii elektrycznej — automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce
do osiggniecia w sieci standardu ,smart grid”

Rozwoj narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie siecig

Rozwo6j w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci, w tym m.in. nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem floty w obszarze dystrybucyjnym,
zakup specjalistycznych podnos$nikéw do prac pod napieciem, aparatury diagnostycznej linii kablowych i lokalizacji uszkodzen na liniach SN i nn, utrzymanie
uzytkowanych budynkow

720,8

17,3
5,5

Inwestycje planowane do realizacji w 4 kwartale 2020 r.:

Budowa i modernizacja szeregu elementow infrastruktury sieciowej, takich jak linie wysokiego, sredniego i niskiego napiecia oraz stacje elektroenergetyczne,
zwigzana z realizacjg nastepujgcych celéw: realizacja obowigzku publiczno-prawnego, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu, poprawa
niezawodnosci i jakosci dostaw energii elektrycznej — automatyzacja sieci, zmiana struktury sieci SN z napowietrznej na kablowa, dziatania zmierzajgce
do osiggniecia w sieci standardu ,smart grid”

Rozwoj narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie siecig

Rozwoj w obszarze infrastruktury dla wspomagania dziatalnosci, w tym m.in. nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem floty w obszarze dystrybucyjnym,
zakup specjalistycznych podnosnikéw do prac pod napieciem, aparatury diagnostycznej linii kablowych i lokalizacji uszkodzen na liniach SN i nn, utrzymanie
uzytkowanych budynkéw

356,9

16,2
51,8

Obszar Wydobycie

Nazwa inwestycji

Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w okresie 1-3 kw. 2020 r.:

Inwestycje rozwojowe:

Pole Ostréw - prace projektowe.
Zakup débr gotowych, maszyn i urzadzen.

Inwestycje operacyjne

Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych — w 1-3 kwartatach 2020 r. wykonano 19,7 km chodnikow.
Zakup i montaz kompleksu kombajnowego.

495,9

Inwestycje planowane do realizacji w 4 kwartale 2020 r.:

Inwestycje rozwojowe:

Pole Ostréw - prace projektowe.
Zakup débr gotowych, maszyn i urzadzen.

Inwestycje operacyjne

Nowe wyrobiska i modernizacja istniejgcych

158,3
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Obszar Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice

Nazwa inwestycji

Wartosé [min zi]

Inwestycje zrealizowane w okresie 1-3 kw. 2020 r.:

Modernizacja bloku Nr 1 — Uruchomienie wraz z synchronizacjg bloku odbyto sie zgodnie z planowanym terminem tj. 11 kwietnia 2020 r. W dniu 12 maja 2020 r.
zostata przekazana inwestycja na majatek spotki.

Modernizacja chtodni wentylatorowych — celki CB21 i CB22. Projekt zrealizowany w terminie do 15 czerwca 2020 r.

Elektrofiltr bloku nr 4 — zmodernizowany elektrofiltr zostat uruchomiony i zsynchronizowany z siecig w dniu 2 sierpnia 2020 r. Odbiér koncowy przeprowadzono
w dniu 24 sierpnia 2020 r.

Elektrofiltr bloku nr 1 — Prace zakoniczono. Odbioér koncowy przeprowadzono w dniu 11 maja 2020 r.

Staty monitoring NH3, HCL, HF oraz Hg na kominie. Kontynuacja prac w ramach umowy z 2019 roku. Wykonano montaz na instalacji na 10S IV systemu
do ciggtego pomiaru NH3, HCL, HF oraz Hg na kominie K6. Wykonano pomiary kalibracyjne na emitorze E5B10 w dniach 29 czerwca - 2 lipca 2020 r.

2559

5.8
0,6

4,6
22

Inwestycje planowane do realizacji w 4 kwartale 2020 r.:

Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin wraz z modernizacjg elektrofiltrow dla kottéw AP-1650 blokéw nr 9 i 10 w ramach Programu modernizaciji
blokéw 2 x 500 MW — kontynuacja z 2018 r. Blok Nr 9 wraz wymienionym elektrofiltrem bloku nr 9 — pracuje od dnia 30 czerwca 2019 r. Ruch Regulacyjny
rozpoczat sie 05 lutego 2020 r., w dniu 06 marca 2019 r. Strony podpisaty protokét z zakonczenia Ruchu Regulacyjnego — Instalacji SCR bloku nr 9 z wytgczeniem
Stacji DRIM Il. Zabudowana Instalacia SCR bloku 10 wraz ze zmodernizowanym elektrofiltrem bloku 10 — pracuje. Inwestycja zostata przejeta
do eksploatacji w dniu 30 czerwca 2020 r. Pozostaje do wykonania odbiér koncowy po uprzednim m.in. przekazaniu czesci zamiennych, dokumentac;ji
powykonawczej oraz wykonaniu przez Zamawiajgcego Pomiaréw Gwarancyjnych. Zabudowana Instalacjia SCR bloku 9 wraz wymienionym elektrofiltrem —
pracuje. Zostata przekazana do eksploatacji w dniu 30 czerwca 2020 r. pozostaje do wykonania odbior koncowy po uprzednim m.in. przekazaniu czesci
zamiennych, dokumentacji powykonawczej oraz wykonaniu przez Zamawiajgcego Pomiaréw Gwarancyjnych. W dniu 30 czerwca 2020 r. Strony Umowy zawarty
Ugode oraz Aneks nr 6 do Umowy. W dniu 02 wrzesnia 2020 r. Wykonawca poinformowat Zamawiajgcego, iz Zarzad Rafako S.A. podjat
w dn. 02 wrzesnia 2020 r. decyzje o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego Spétki, sktadajac oswiadczenie do Monitora Sgdowego i Gospodarczego. Majac
na uwadze powyzsze szacuje sie, ze terminy realizacji okreslone w Aneksie nr 6 mogg by¢ zagrozone, a w szczegdlnosci terminy dot. odbiorow koncowych
Instalacji SCR kottéw nr 9i 10 oraz EF 9 i EF 10. Obecnie szacuje sie, ze zakonczenie realizacji Przedmiotu Umowy nastapi do dnia 30 czerwca 2021 r. natomiast
zakonczenie Projektu nastgpi 30 wrzesnia 2021 r.

Modernizacja bloku Nr 5 — trwa postoj bloku do modernizacji w terminie od 3 sierpnia 2020 do 31 pazdziernika 2020 roku. Trwajg prace montazowe.

Elektrofiltr bloku nr 5 - w zwigzku z przesunieciem postoju bloku nr 5 z terminu 20 kwietnia 2020 r. — 18 lipca 2020 r. na termin 3 sierpnia 2020 r. — 31 pazdziernika
2020 r., w dniu 13 lipca 2020 r. zostat podpisany Aneks nr 1 z Wykonawca tj. GE Power sp. z 0.0. zmieniajgcy terminy realizacji umowy.

Modernizacja uktadu wody chtodzgcej Elektrowni Kozienice — z powodu znacznego przekroczenia zaplanowanej kwoty w postepowaniu przetargowym trwajg
prace nad zmiang koncepcji i zostanie rozpisane nowe postepowanie.

Zabudowa instalacji redukcji metali ciezkich ze $ciekdw 10S — zakonczono badania jakosci $ciekéw z poszczegolnych 10S, dokonano analizy wynikéw badan oraz
okreslono pola potencjalnych przekroczen pod katem BAT. Odebrano czes¢ elekiryczng prac oraz przeprowadzono pomiary potwierdzajgce uzyskanie
parametrow gwarantowanych. Podpisano Aneks nr 1 zmieniajgcy termin zakonczenia Umowy z dnia 30 grudnia 2019 r. na dzien 15 grudnia 2020 r oraz
przeniesieniu czesci ptatnosci — ze wzgledu na nieplanowane postoje instalacji IOS oraz gwarancje dla IOSV (blok 11) oraz Aneks nr 2 dotyczgcy zmiany terminu
realizacji poszczegolnych kamieni milowych, zmiany ptatnosci w latach obrotowych oraz zwiekszenia budzetu umowy o 20 tys. zt, przy czym taczna kwota projektu
nie ulegta zmianie. Zakonczono realizacje Umowy z firmg Energopomiar na ,Automatyzacje pracy instalacji oczyszczania sciekoéw z instalacji 10S bloku 500 MW
nr 10 pod kgtem spetnienia ograniczen wynikajacych z konkluzji BAT”. Podpisano Umowe z firmg Energopomiar sp. z na ,Automatyzacje i optymalizacje instalacji
oczyszczania $ciekow z instalacji 10S |, Il oraz IV w zakresie usuwania metali ciezkich oraz innych substancji i pierwiastkow ze Sciekéw w celu spetnienia
zwiekszonych wymagan wynikajgcych z konkluzji BAT oraz procedowanego Pozwolenia Zintegrowanego” z terminem zakonczenia 31 maja 2021 r.

27,4

15,3
4,6

0,7

0,6
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Obszar Wytwarzanie — Elektrownia Kozienice

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje planowane do realizacji w 4 kwartale 2020 r.:

» Dostosowanie formalno-prawne EW do wymogow konkluzji BAT — w dniu 11 lipca 2019 r. podpisano porozumienie konczace umowe z firmg EKO-NET -
- tym samym zakonczono | etap projektu. Zawarto umowe z Energopomiar Gliwice na wykonanie badan niezbednych do realizacji wymogéw BAT9. Zlecono
wykonanie pomiarow PK23, 26, 28 i 13.

* Modernizacja instalacji odsiarczania spalin I0S | — Modernizacje na obiekcie zakonczono w kwietniu 2020 r. Po wykonaniu pomiaréw kalibracyjnych QAL2
i gwarancyjnych powstaty pewne watpliwosci co do wiarygodnosci przedstawionych wynikéw pomiaréw oraz przeprowadzonej modernizacji. Cze$¢ pomiarow
ma zosta¢ wykonana ponownie w celu weryfikacji prawidtowosci wykonanej modernizacji. Z uwagi na awarie bloku nr 9 nie mozna byto przeprowadzié¢
ponownych pomiaréw gwarancyjnych.

* Modernizacja instalacji odsiarczania spalin IOS IV — Modernizacje na obiekcie zakorczono w maju 2020 r. Zgodnie z umowg zastosowana technologia miata

poprawi¢ rozktad stezen SO2. Po przeprowadzeniu i przedstawieniu sprawozdania z pomiarow QAL-2 okazato sie, nie osiggnieto zamierzonego efektu. 6,5

Wystgpiono do Wykonawcy o przedstawienie wdrozenie programu naprawczego. Wskutek przewidywanej ingerencji w modernizowany obiekt trzeba bedzie

powtdrzy¢: ruch probny, QAL-2 oraz wykona¢ pomiary gwarancyjne. Data zakonczenia projektu wydtuzy sie o kilka miesiecy (szacowana data zakonczenia

31 grudnia 2020). W przypadku braku przedstawienia rozwigzania od MHPS istnieje ryzyko niezrealizowania projektu w tym roku bedzie konieczno$c¢

dokonczenia modernizacji w 2021 roku.
* Modernizacja bloku Nr 4 — w dniach 2 — 5 sierpnia 2020 r. odbyt sie 72-godzinny ruch probny bloku po modernizacji zakonczony wynikiem pozytywnym. 32,4

Trwa rozliczanie projektu.
Obszar Wytwarzanie — Elektrownia Potaniec

Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]
» Dostosowanie EEP do konkluzji BAT. Planowana data zakonczenia to 4 kw. 2021 r. 10,4
Obszar Wytwarzanie — ENEA Ciepto
Nazwa inwestycji Wartos¢ [min zi]

Inwestycje zrealizowane w okresie 1-3 kw. 2020 r.:
* Inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejgcych sieci i weztéw cieplnych 6,1
* Inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska —Modernizacja kottéw weglowych w Cieptowni Zachéd do wymogow srodowiskowych etap |l 0
» Inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytgczy i weztéw cieplnych, telemetria 6,0
» Modernizacja elektrofiltru kotta K8 0,8
* Rozbudowa ciggtego monitoringu spalin pomiar Hg, NH3, HCI 0,1
* Reuwitalizacja kotta K7 1,1
» Upgrade systemu Experion PKS na blokach i uktadach pozablokowych oraz bazy danych PHD 0,3
Inwestycje planowane do realizacji w 4 kwartale 2020 r.:
* Inwestycje z dofinansowaniem - przebudowa istniejgcych sieci i weztéw cieplnych 5,3
* Inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska —Modernizacja kottéw weglowych w Cieptowni Zachéd do wymogow srodowiskowych etap |l 0,1
» Inwestycje rozwojowe - budowa nowych sieci, przytgczy i weztéw cieplnych ,telemetria 4,6
* Rozbudowa ciggtego monitoringu spalin pomiar Hg, NH3, HCI 0,3
+ Reuwitalizacja kotta K7 1,3

» Upgrade systemu Experion PKS na blokach i uktadach pozablokowych oraz bazy danych PHD 04




2.5.3. Zawarte umowy
2.5.3.1. Umowy istotne dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej ENEA

W okresie pierwszych trzech kwartatéw 2020 r. spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty umoéw istotnych, przy czym we wskazanym okresie zawarto:

+ aneks do Umowy Wieloletniej Sprzedazy Wegla do celéw energetycznych pomiedzy ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. a Jastrzebskg Spdtkg Weglowa. Aneksem wprowadzono
do umowy oswiadczenie akcyzowe o przeznaczeniu wyrobéw weglowych na rok 2020.

* aneks nr 7 do Umowy pomiedzy ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. a Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. (JSW). Aneks wprowadza zakup 92 000 ton wegla energetycznego
z KWK Knuréw-Szczygtowice, ktory zostanie przechowany przez JSW. Aneks wydtuza okres obowigzywania umowy do 30 wrzes$nia 2020 r.

» aneks do Umowy Rocznej stanowigcej zatagcznik do Umowy pomiedzy Lubelskim Weglem Bogdanka S.A. a ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. Aneksem wprowadzono roczne rozliczenie
ilosciowego wykonania umowy oraz zmieniono miesieczny harmonogram dostaw przy zachowaniu ilosci sumarycznych w roku 2020.

* aneks nr 22 do Umowy Sprzedazy Wegla energetycznego nr 3/W/2012 pomiedzy ENEA Elektrownia Potaniec S.A. a. Lubelskim Weglem Bogdanka S.A na zakup wegla.
W wyniku zawarcia Aneksu zostaje przedtuzony termin obowigzywania Umowy do dnia 31 grudnia 2023 r. (uprzednio Umowa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2021 r.),
w zwigzku z tym, Umowa obejmuje okres dostaw wegla energetycznego w latach 2013 — 2023. Ponadto Aneks okresla wolumeny ilosciowe oraz warunki dostaw (w tym warunki
cenowe), na poszczegolne lata obowigzywania umowy.

* aneks nr 6 do Umowy oraz ugody pomiedzy ENEA Wytwarzanie sp. z 0. 0. a Rafako S.A. w zakresie wydtuzenia terminu realizacji Umowy odnosnie Zadania Stacji DRIM Il z datg
przekazania do eksploatacji 30 marca 2021 r.

+ umowy z PKP CARGO S.A. na transport 6 min ton wegla energetycznego do ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. z Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A. w okresie lipiec 2020 r. — pazdziernik
2021 r.

2.5.3.2. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego

ENEA S.A. finansuje program inwestycyjny wykorzystujgc nadwyzki finansowe z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz zadtuzenie zewnetrzne. Grupa Kapitatowa ENEA realizuje
model finansowania inwestycji, w ktérym ENEA S.A. pozyskuje $rodki finansowe ze zrédet zewnetrznych i dystrybuuje je do spotek zaleznych. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie
koncentrowa¢ sie na zapewnieniu odpowiedniej dywersyfikacji zewnetrznych zrodet finansowania dla inwestycji zaplanowanych w ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 r.
z perspektywg 2035 r.” w celu optymalizowania wysokosci kosztow i termindéw sptaty zadtuzenia. W okresie 9 miesiecy, zakornczonym 30 wrzesnia 2020 r., ENEA S.A. nie zawierata nowych
umow kredytowych. Zadtuzenie nominalne ENEA S.A. z tytutu wyemitowanych obligacji oraz zaciggnietych kredytéw na dzier 30 wrzesnia 2020 r. wyniosto tgcznie 8 564 min zt.

2.5.3.3. Udzielone poreczenia i gwarancje

W trakcie pierwszych trzech kwartatéw 2020 r. spotki z Grupy Kapitatowej ENEA nie udzielaty poreczen. We wskazanym okresie zostata udzielona na zlecenie ENEA S.A. jedna gwarancja
bankowa o istotnej wartosci (prog istotnosci >5 min z), a jej kwota stanowita wartos¢ 67,4 min zi. Gwarancja ta zabezpiecza zobowigzania Enea Elektrownia Potaniec S.A.
Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. fgczna warto$¢ poreczen i gwarancji korporacyjnych udzielonych przez ENEA S.A. na zabezpieczenie zobowigzan spoétek z Grupy Kapitatowej ENEA
wyniosta 45,1 min zt, natomiast tgczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie ENEA S.A. i stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan spodtek z Grupy Kapitatowej ENEA
wyniosta 326,2 min z.

2.5.3.4. Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe

W ramach realizacji ,Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Walutowym i Ryzykiem Stopy Procentowej w Grupie ENEA”, w okresie pierwszych trzech kwartatow 2020 r. ENEA S.A. zawarta
transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej dla ekspozycji o wartosci 1 000 min zt oraz transakcje FX FORWARD zabezpieczajgce ryzyko walutowe o tgcznym wolumenie
1,1 min EUR.
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2.5.3.5. Programy emisji obligacji spoétek zaleznych
Grupa Kapitatowa ENEA przyjeta model finansowania inwestycji prowadzonych przez spoétki zalezne od ENEA S.A. poprzez finansowanie wewnagtrzgrupowe. ENEA S.A. pozyskuje
na rynku finansowym dtugoterminowe $rodki pieniezne poprzez zacigganie kredytow lub emisje obligacji, ktére nastepnie dystrybuuje wewnatrz Grupy Kapitatowej ENEA.

Aktualnie ENEA S.A. realizuje wewnagtrzgrupowe programy emisji obligacji o tgcznej wartosci 5 797 min zt. Programy te sg w catosci wykorzystane i czesciowo wykupywane w ratach.
Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. tgczne nominalne zaangazowanie z tytutu objetych przez ENEA S.A. obligacji emitowanych w ramach w/w programoéw wyniosto 4 879 min zt.

2.5.3.6. Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spétki Grupy ENEA ze zrédet zewnetrznych

taczna suma zewnetrznego zadtuzenia nominalnego z tytutu zaciggnietych kredytdw i pozyczek przez spétki z Grupy Kapitatowej ENEA (z wytagczeniem ENEA S.A)
na 30 wrzesnia 2020 r. wyniosta 66,1 min zt. W 2020 r. Spotki z Grupy ENEA nie wypowiadaty umow kredytow oraz pozyczek.

2.5.3.7. Pozyczki udzielone przez ENEA S.A.

ENEA S.A. zawarta w trakcie pierwszych trzech kwartatéw 2020 r. pie¢ uméw pozyczek: 30 stycznia 2020 r. z ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. na kwote 2.200 min zt., 28 lutego 2020 r.
z ENEA Elektrownia Potaniec S.A. na kwote 500 min z, 12 marca 2020 r. z ENEA Operator Sp. z 0.0. na kwote 950 min z, 25 czerwca 2020 r. z PGE EJ 1 Sp. z 0.0. na kwote
4 min zt i 3 wrzesnia 2020 r. z PGE EJ 1 Sp. z 0.0. na kwote 6,5 min zt. Pozyczki zostaty udzielone z przeznaczeniem na finansowanie zaplanowanych wydatkéw spoétek. Oprocentowanie
trzech pierwszych pozyczek oparte jest o stawke bazowg powiekszong o marze, natomiast oprocentowanie pozyczek udzielonych PGE EJ 1 Sp. z 0.0. oparte jest na statej stopie
procentowej. Okres dostepnosci pozyczek udzielonych ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A. i ENEA Operator Sp. z 0.0. uptywa 31 grudnia 2020 r., a sptata
pozyczek nastgpi w 2024 r.

W ramach ww. uméw w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. uruchomita dwie transze pozyczki na tgczng kwote 1 100 min zt, ENEA Elektrownia Potaniec
S.A. uruchomita jedng transze pozyczki na kwote 200 min zt., a ENEA Operator Sp. z 0.0. uruchomita jedng transze pozyczki na kwote 500 min zt. Pozyczka dla PGE EJ 1 Sp. z o.0.
na kwote 4 min zt zostata uruchomiona w catosci, natomiast z pozyczki dla PGE EJ 1 Sp. z o0.0. na kwote 6,5 min zt we wrzesniu 2020 r. zostato uruchomione
3,8 min zt. Pozostata kwota, czyli 2,7 min zt zostata uruchomiona po dniu bilansowym, tj. po 30 wrze$nia 2020 r.

W zwigzku z umowg pozyczki zawartg 23 grudnia 2019 r. pomiedzy ENEA S.A., Energa S.A. i Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. na kwote 340 min zt, Energa S.A. wyptacita Elektrowni
Ostroteka Sp. z 0.0. w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. dwie transze pozyczki w tgcznej kwocie 180 min zt. Przedmiotowa umowa przewiduje warunkowg sprzedaz ENEA S.A. potowy
wierzytelnosci Energa S.A. wobec Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. (90 min zt — tgcznie Il i lll transza) z terminem zaptaty ustalonym na 31 stycznia 2021 r.

30 wrzesnia 2020 r. ENEA S.A. zawarta z Energa S.A. i Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. aneks do umowy pozyczki w kwocie 29 min zt wydtuzajgcy termin jednorazowej sptaty pozyczki
do 26 lutego 2021 r. Zadtuzenie nominalne spotek wobec ENEA S.A. z tyt. udzielonych pozyczek na 30 wrzesnia 2020 r. wyniosto tgcznie 2.865 min zt.

2.5.3.8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie pierwszych trzech kwartatdow 2020 r. ENEA oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje
o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych przez ENEA lub jednostke od niej zalezng znajdujg sie w nocie 24 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r.
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2.5.4. Model ryzyk Grupy ENEA

RYZYKA GLOWNE, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ENEA

MODEL RYZYK

STRATEGICZNE

FINANSOWE

OPERACYJNE

RYNKOWE

W OKRESLONYCH KATEGORIACH

Ryzyko wynikajgce z otoczenia regulacyjnego wptywajgce na poziom
kosztéw i przychodow

Ryzyko przyjecia btednych zatozen dla dtugoterminowych projekcji
finansowych

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji kryzysowej
Ryzyko braku realizacji restrykcyjnych zatozen polityki klimatycznej UE
Ryzyko luki pokoleniowej

Ryzyko zwigzane z poniesieniem nieprzewidzianych wydatkow i kosztow
na skutek zmiany paliwa weglowego na gazowe w projekcie budowy
elektrowni Ostroteka C

Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie

Ryzyko pogorszenia ratingu

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko poniesienia strat z tytutu niewywigzania sie kontrahentow

ze zobowigzan umownych (w tym ryzyko kredytowe)

Ryzyko niezrealizowania lub wystapienia op6znien w realizacji inwestyc;ji
Ryzyko niekorzystnego otoczenia rynku ubezpieczeniowego

Ryzyko braku potwierdzenia statusu jednostki zmodernizowane;j

w ramach Rynku Mocy

Ryzyko niespetnienia wymogoéw konkluzji BAT

Ryzyko opdznienia procesow przetargowych

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
dotyczacych przetwarzania informacji i bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Grupie ENEA

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych
dotyczacych ochrony danych osobowych

Ryzyko powodzi

Ryzyko ubytkéw mocy spowodowanych warunkami hydrologicznymi
Ryzyko niedostepnosci pracownikdw w wyniku stanu epidemii choroby
zakaznej

Ryzyko zmiennosci cen towaréw na rynku terminowym

Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ryzyko realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu wegla do gtéwnych
odbiorcow

Ryzyko istotnej utraty przychodow w wyniku spadku zuzycia energii
elektrycznej i gazu

PRZYKLADOWE DZIALANIA MITYGUJACE DLA RYZYK
W OKRESLONYCH KATEGORIACH

Udziat w pracach zespotéw tematycznych oraz we wtadzach Towarzystwa Obrotu
Energig oraz innych towarzystw branzowych

Monitorowanie i weryfikacja prognoz kurséw walutowych, stép procentowych

i innych zatozen makroekonomicznych

Utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi
Udziat w pracach nad regulacjami dla branzy energetycznej i weglowej

Wdrozenie rozwigzan majgcych na celu uzupetnienie, podniesienie, wzmocnienie
kompetencji i wiedzy organizacji, m.in. poprzez programy ptatnych stazy i praktyk
Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu wynagrodzen
Monitoring dziatan legislacyjnych

Aktualizacja modelu finansowego wraz z planowanymi zmianami legislacyjnymi

Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK ENEA

Biezgce konsultacje z agencjg ratingowg

Prowadzenie usystematyzowanych dziatan w obszarze zarzadzania ryzykiem
kredytowym i windykacji, okreslonych formalnie wdrozong dokumentacjg
Monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych

Opracowanie informacji dotyczgcych transformaciji zrédet wytwérczych

i prowadzenie dialogu z rynkiem

Monitorowanie realizacji prac remontowych i inwestycyjnych zgodnie

z harmonogramem

Projekty zwigzane z dostosowaniem do wymogéw BAT

Regularne okresowe przeglady systemow i ich ocena pod wzgledem zapewnienia
bezpieczenstwa

Przeprowadzanie kampanii informacyjnej wsréd pracownikow o aktualnych zasadach
bezpieczenstwa, w tym wymogach stosowania srodkéw ochrony indywidualnej
Przeprowadzanie szkolen wstepnych i okresowych dla pracownikéw

i wspotpracownikow

Zabezpieczenie systemow przetwarzajgcych dane osobowe poprzez zabezpieczenia
systemowe

Doskonalenie metod i narzedzi optymalizaciji portfeli towarowych

Utrzymywanie i rozwdj kompetencji wewnatrz Spotki do zarzadzania ryzykiem
towarowym

Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia i realizacji ustug

Ciggta analiza rynku paliwowo-energetycznego

Optymalizacja dostaw wegla w ramach Grupy do podmiotéw wytworczych Grupy
uwzgledniajgca ograniczong przepustowos¢ tras objazdowych i wzrost kosztéw
transportu na trasach objazdowych dostaw wegla z LW Bogdanka
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2.6. Otoczenie rynkowe

Ceny wegla na rynku polskim

Import wegla energetycznego [min t] e Energetyka zawodowa - miaty [zt/GJ] e |ndeks PSCMI1

zlGJ
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2018 2019 2020

PSCMI1: s$rednia cena notowan Indeksu PSCMI1 w okresie 9M/2020 r. wyniosta
11,95 zt/GJ, co w poréwnaniu do poziomu $redniej ceny w analogicznym okresie roku
2019 - 11,94 zl/GJ oznacza marginalny spadek o 0,08% r/r.

Miaty: Srednia cena miatdbw energetycznych sprzedawanych do Energetyki Zawodowej
w okresie 9M/2020 r. wyniosta 11,65 z/GJ. Poréwnujgc to z analogicznym okresem
roku 2019, jest to wzrost 0 2% r/r.

Od poczatku roku 2020 cena wegla energetycznego i miatéw energetycznych oscyluje
na poziomie 12 zt/GJ oraz 11 zt/GJ.

min ton

min ton

m2019 9M/2019  m9M/2020

46,7
37,0
34,4
31,0 256
I 46 44 7

wydobycie wegla sprzedaz wegla stan zapasow wegla
energetycznego energetycznego energetycznego

49,6

Spadek wydobycia i sprzedazy wegla energetycznego w polskich kopalniach
przy wzroscie zapasow wegla energetycznego, import wegla energetycznego na
poziomie 7,6 min ton.

Od stycznia do wrzesnia 2020 roku polskie kopalnie wydobyty 31 min ton wegla
energetycznego, wobec 37 min ton w analogicznym okresie ubiegtego roku -
spadek 0 17,4% r/r. Sprzedaz w tym okresie wyniosta 28,6 min ton wobec 34,4 min
ton w roku 2019 — spadek o0 18,8% r/r. Poziom zapaséw wegla energetycznego na
koniec wrzesnia wyniost 6,7 min ton i wzrost o 64,4% w skali roku. Na krajowym
rynku wegla utrzymuje sie nadpodaz surowca i rekordowo wysokie zapasy wegla w
kraju, co w potgczeniu z trwajgcg pandemig koronawirusa skutkowato
ograniczeniami wydobycia przez polskie kopalnie w okresie letnim.

Rozpoczyna sie proces transformaciji polskiej energetyki w kierunku jej
niskoemisyjnosci. Dla polskiego gornictwa oznacza to potencjalne wydzielenie
aktywow weglowych ze spotek energetycznych przy jednoczesnym zamykaniu
kopaln i stopniowym odchodzeniu od wegla.
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Ceny energii na rynku polskim

BASE_Y_19/20/21

281,33 276,07
ZHMWh 25847 261,83 269,64 25713

239,18
226.66 234,94

205,96
185,59

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw.
18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20

Zrédto: TGE, ceny rozliczeniowe

Na hurtowym rynku terminowym energii elektrycznej cena produktu BASE Y-21
w trzecim kwartale 2020 r. spadta o 15%, do poziomu 234,94 z{/MWh, w stosunku
do analogicznego produktu (tj. BASE Y-20) w trzecim kwartale 2019 r.

Ceny BASE Y-21 w trzecim kwartale 2020 r. podgzaly poczatkowo w trendzie
spadkowym, a pozniej bocznym, w przedziale od 226,83 zi/MWh (cena rozliczeniowa
z dnia 21 sierpnia) do 247,00 zt/MWh (cena z 6 VII).

Na ksztattowanie sie ceny BASE Y-21 w omawianym okresie gtéwny wptyw miaty
wahania cen uprawnien do emisji CO,. Warto zauwazy¢, ze ceny energii elektrycznej
w tym kwartale spadty relatywnie bardziej, niz koszty uprawnien, co spowodowato
spadek marz z wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet emitujgcych CO.,,.

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w trzecim kwartale 2020 r. byta
nizsza o 7% w poréwnaniu do tego samego okresu w 2019 r. Na poziom cen energii
elektrycznej na rynku SPOT w trzecim kwartale 2020 r. wptyw miaty nastepujgce
czynniki:

* wysoki (wyzszy o ponad 30% niz w analogicznym okresie 2019 r.) import energii
z krajéw sgsiadujgcych (czynnik prospadkowy).

» $rednie zapotrzebowanie na moc w KSE o 1,2% nizsze w poréwnaniu do trzeciego
kwartatu 2019 r. (czynnik prospadkowy),

» stosunkowo chtodne i deszczowe lato, skutkujgce dos¢ spokojng sytuacja w KSE
(brak probleméw z chiodzeniem elektrowni wykorzystujgcych wode z rzek - czynnik
prospadkowy),

RDN BASE
z/MWh

253,0
2456 2392 250,1

231,5
218,7

210,7 211,6

184,6 1770 180,2

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1Tkw. 2kw. 3kw.
18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20

Zrédto: TGE, ceny rozliczeniowe
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Ceny uprawnien do emisji CO, oraz praw majatkowych ,,zielonych”

Uprawnienia do emisji CO, (Dec-20)

EUR/t 274

27,2
25,8
24,8

22,7 22,8
21,4 21,3
19,6

14,9

10,0 /./'0

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw.
18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20

Zrédto: ICE, ceny rozliczeniowe

W okresie od stycznia 2019 r. do lutego 2020 r. nie odbyta sie zadna aukcja uprawnien do
emisji CO, przeznaczonych dla Wielkiej Brytanii (UK). Byto to zwigzane z decyzjg KE
0 zawieszeniu przydzialu darmowych uprawnien i aukcji dla Wielkiej Brytanii,
do czasu ustalenia sposobu wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Niepewnos¢
w sprawie ,brexitu” determinowata wysokg zmiennos$¢ cen uprawnien do emisji CO,
w roku 2019.

Poczatek roku 2020 przebiegat spokojniej - ceny uprawnien do poczatku marca miescity sie
w przedziale 23,2 - 25,7 EUR/t. Od 12 marca, wskutek rozprzestrzeniania sie w Europie
koronawirusa, a takze w wyniku zwiekszenia podazy przez odblokowanie aukcji dla Wielkiej
Brytanii (pierwsza z nich odbyta sie 4 marca 2020 r.), nastgpita w ciggu kilku dni gwattowna
wyprzedaz emisji powodujgca znaczny spadek cen do poziomu 15,30 EUR/t. Po tym spadku
rynek zaczat stopniowo odrabia¢ straty co bylo zwigzane z poprawg nastojow, utrzymaniem
na szczeblu UE dazenia do realizacji ambitnych celdw klimatycznych i stopniowym
odmrazaniem gospodarek. Caty czas jednak obawy przed 2 falg koronawirusa wptywaty na
wahania cenowe. Wzrosty w 3 kw. 2020 spowodowane byly m.in. propozycjami
wprowadzenia zmian do systemu EU ETS, w tym pojawieniem sie projektu propozycji Komisji
Europejskiej dotyczgcej podniesienia celéw klimatycznych.

Srednia cena w trzecim kwartale 2020 r. byta o 1% wyZsza, niz $rednia cena
w analogicznym okresie 2019 r.

W przypadku praw majgtkowych ,zielonych” w 1 kw. 2020 r. ceny utrzymywaty sie
w trendzie bocznym, a w 2 kw. 2020 r. w trendzie spadkowym o niewielkim
nachyleniu. Do momentu publikacji projektu rozporzadzenia (lipiec 2020) ustalajgcego
poziom obowigzku na rok 2021 na 19,5%, ceny oscylowaty w okolicach ponizej
130 zZ/MWh. Ostatecznie ceny osiggnety poziom okoto 140 z/MWh i pozostaty
w trendzie bocznym, w efekcie $rednia cena PMOZE_A za lll kwartat wyniosta
136,48 zt/MWh.

Zgodnie z danymi przekazanymi przez TGE w okresie od 1 lipca 2019 do 31 czerwca
2020 r. umorzonych zostato ok. 22,5 TWh praw majgtkowych, podczas gdy
na rejestrze pozostawato w dalszym ciggu ok. 29,4 TWh, co wystarczytoby
na pokrycie w catosci obowigzku na rok 2020. Na koniec wrzesnia 2020 na rejestrze
pozostawato 32,2 TWh aktywnych uprawnien.

Opublikowany 17 lipca 2020 r. projekt rozporzgdzenia zwiekszajagcy wysokosc
obowigzku z poziomu 19,35% (zgodnie z art. 59. Ustawy o OZE) do poziomu 19,50%
na rok 2021 (utrzymanie poziomu z 2020 r.) zostat przyjety i wejdzie w zycie.

Ceny praw majatkowych ,,zielonych” (PMOZE_A)

z/MWh

149,1 147.8

144,6

136.,5

1328 131,2

125,9

114,8 17,6

63,0

Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw.
18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20

Zrédto: TGE, indeksy z rynku sesyjnego
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3. Sytuacja finansowa
3.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

[tys. zi] 1-3 kw. 2019 " 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 12 168 789 13 463 898 1295 109 10,6% minzt 2635
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1471 409 923 309 -548 100 -37,3% 2598
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1277 110 90 412 -1 186 698 -92,9%
Zysk  (strata) netto okresu 989 911 (43 704) 1033615 -104,4%
sprawozdawczego
EBITDA 2 598 382 2 635 107 36 725 1,4%
Przeptywy pieniezne netto z: 990

dziatalno$ci operacyjnej 2 967 896 3994 082 1026 186 34,6%

dziatalnos$ci inwestycyjnej (1788 331) (1685 343) 102 988 5,8%

dziatalnosci finansowej 553 487 (1489 578) -2 043 065 -369,1%
Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 4 383 890 4581 108 197 218 4,5%
AT BRI M) plrafos Gl e T 891 537 (62 417) -953 954 -107,0% -44
akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - - EBITDA Wynik netto
Zysk netto na akcje [z{] 2,02 -0,14 -2,16 -106,9% 1)
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 2,02 0,14 2,16 -106,9% 1-3 kw. 2019 ~ m1-3 kw. 2020
[tys. zf] 31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2020 Zmiana Zmiana %
Aktywa razem 32 843 854 32 126 295 -717 559 -2,2%
Zobowigzania razem 17 364 083 16 834 437 -529 646 -3,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 855 419 10 091 816 -763 603 -7,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 508 664 6742 621 233 957 3,6%
Kapitat wtasny 15479 771 15291 858 -187 913 -1,2%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Wartos¢ ksiegowa na akcje [zi] 35,07 34,64 -0,43 -1,2%
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na akcje [z] 35,07 34,64 -0,43 -1,2%
[tys. zi] 3 kw. 2019 " 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % min zt

; i 985
chr)i)r/]c;rg;dy 2 ST e Gl T 4149 213 4514 443 365 230 8,8%
Zysk  (strata) z dziatalnosci 597 967 394 351 203 616 -34,1%
operacyjnej
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 534 338 100 749 -433 589 -81,1%
Zysk / (strata) netto okresu 410 466 37 939 372 527 -90,8% 410
sprawozdawczego
EBITDA 985 016 813 409 -171 607 -17,4%
Zysk/ (strata) netto przypadajacy na 385 749 36 801 348 948 -90,5%
akcjonariuszy jednostki dominujgcej 38
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
|
1 i = 0,

Zysk netto na akcje [zi] 0,87 0,08 0,79 90,8% EBITDA Wynik netto
Rozwodniony zysk na akcje [zi] 0,87 0,08 -0,79 -90,8%

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

1)
3 kw. 2019 =3 kw. 2020
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3.2. Kluczowe dane operacyjne i wskazniki "

J.m. 1-3 kw. 20192  1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw.2019? 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody tys. zt 12 168 789 13463898 1295109 10,6% 4149 213 4514 443 365 230 8,8%
EBITDA tys. zt 2 598 382 2635107 36 725 1,4% 985 016 813 409 -171 607 -17,4%
EBIT tys. zt 1471 409 923 309 -548 100 -37,3% 597 967 394 351 -203 616 -34,1%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego tys. zt 989 911 (43704) -1033615 -104,4% 410 466 37 939 -372 527 -90,8%
gg‘:(i r/1 ijsércaetja) A Pl R I 87 (] EL IR R esLT tys. zt 891 537 (62417)  -953 954 -107,0% 385 749 36 801 -348 948 -90,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 2967 896 3994082 1026 186 34,6% 986 134 1535 697 549 563 55,7%
CAPEX tys. zt 1491 406 1637 593 146 187 9,8% 442 407 474 343 31936 7,2%
Dtug netto / EBITDA" - 1,64 1,37 -0,27 -16,5% 1,64 1,37 -0,27 -16,2%
Rentowno$é aktywow (ROA)Y % 4,1% -0,2% 4,3 p.p. - 5,1% 0,5% 4.6 p.p. =
Rentowno$é kapitatu wiasnego (ROE)" % 8,3% -0,4% 8,7 p.p. - 10,3% 1,0% 9,3p.p. -
Obrot
Sprzgdaz energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom GWh 15 096 15 606 510 3.4% 4881 5102 291 4.5%
detalicznym
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2524 2 557 88 1,3% 2524 2 557 33 1,3%
Dystrybucja
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koncowym GWh 14778 14 325 -453 -3,1% 4811 4 866 55 1,1%
Liczba klientow (stan na koniec okresu sprawozdawczego) tys. 2616 2652 36 1,4% 2616 2652 36 1,4%
Wytwarzanie
Catkowite wytwarzanie energii elektrycznej netto, w tym: GWh 19 878 16 853 -3 025 -15,2% 7193 6 426 -768 -10,7%
ze zrédet konwencjonalnych GWh 18 263 15 096 -3 167 -17,3% 6 584 5978 -606 -9,2%
z odnawialnych zrédet energii GWh 1615 1757 142 8,8% 608 448 -160 -26,3%
Wytwarzanie ciepta brutto TJ 5084 4 459 -625 -12,3% 1063 954 -109 -10,2%
Sprzedaz energii elektrycznej, w tym: GWh 22 921 20 786 -2 135 -9,3% 7997 7 348 -649 -8,1%
ze zrédet konwencjonalnych GWh 18 263 15 096 -3 167 -17,3% 6 584 5978 -606 -9,2%
z odnawialnych zrédet energii GWh 1615 1757 142 8,8% 608 448 -160 -26,3%
Z zakupu GWh 3043 3933 890 29,2% 805 922 118 14,6%
Sprzedaz ciepta TJ 4 575 3989 -586 -12,8% 935 809 -126 -13,5%
Wydobycie
Produkcja netto tys. t 7127 5538 -1 589 -22,3% 2301 1841 -460 -20,0%
Sprzedaz wegla tys. t 7 061 5700 -1 361 -19,3% 2292 2178 -114 -5,0%
Zapas na koniec okresu tys. t 153 17 -136 -88,9% 153 17 -136 -88,9%
Roboty chodnikowe km 21,7 19,7 -2,0 -9,2% 7,5 6,6 -0,9 -12,0%

') definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 72

2) przeksztafcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
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3.3. Wyniki finansowe GK ENEA w 1-3 kw. 2020 r. i w 3 kwartale 2020 r.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat w 1-3 kw. 2020 r.

[tys. 1] 1-3 kw. 2019 1-3kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 8 803 270 10 338 327 1 535 057 17,4%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 246 121 239 307 -6 814 -2,8%
Przychody ze sprzedazy gazu 105 089 202 196 97 107 92,4%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2083 727 2309 758 226 031 10,8%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 15 436 8 629 -6 807 -44,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 78 663 72 042 -6 621 -8,4%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 132 109 122 631 -9478 -7,2%
Przychody ze sprzedazy wegla 194 930 160830  -34 100 -17,5%
Przychody ze sprzedazy netto 11 659 345 13 453 720 1794 375 15,4%
Rekompensaty 506 577 0 -506 577 -100,0%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 2 867 10 178 7 311 255,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 12 168 789 13 463 898 1 295 109 10,6%
Amortyzacja 1131 252 1189 814 58 562 5,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 1334713 1454779 120 066 9,0%
Zuzycie mater|alow’| surowcow oraz wartos¢ 2 506 510 2642122 135612 5.4%
sprzedanych towaréw

Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 4419 831 5469 283 1049 452 23,7%
Ustugi przesytowe 330 109 355 046 24 937 7,6%
Inne ustugi obce 658 884 650 428 -8 456 -1,3%
Podatki i optaty 331 261 335 387 4126 1,2%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 10 712 560 12 096 859 1 384 299 12,9%
Pozostate przychody operacyjne 123 752 182 284 58 532 47,3%
Pozostate koszty operacyjne 137 179 129 409 -7 770 -5,7%
Zmlgqa rezerwy dotyczacej umoéw rodzacych 60 702 53 432 7270 -12,0%
obcigzenia

Zyskl/(strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji

rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do (36 374) (28 053) 8 321 22,9%
korzystania ze sktadnika aktywow

O_dp_is/ (odwrdcenie odrpisu) z tytutu utraty wartosci (4 279) 521984 526263 12298.7%
niefinansowych aktywéw trwatych

Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1471 409 923 309 -548 100 -37,3%
Koszty finansowe 238 667 260 021 21 354 8,9%
Przychody finansowe 44 027 31353 -12674 -28,8%
Przychody z tytutu dywidend 201 275 74 36,8%
Odpisy aktualizujgce aktyvya finansowe wycenione 0 141470 141 470 100,0%
w zamortyzowanym koszcie

‘Ud2|a”f w wynikach jednostek stowarzyszonych 140 333826 -333 966 -238547.1%
i wspotkontrolowanych

Odpis z tytutu utra_ty wartosm inwestycji w jednostkach 0 129208 129 208 100,0%
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 1277 110 90 412 -1 186 698 -92,9%
Podatek dochodowy 287 199 134 116 -153 083 -53,3%
Zyskl (strata) netto okresu sprawozdawczego 989 911 (43 704) -1 033 615 -104,4%
EBITDA 2 598 382 2635107 36 725 1,4%

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

1-3 kw. 2020 r.
Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost o 37 min zi):

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 1 535 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
0400 GWh, wzrostu $redniej ceny sprzedazy o 16% oraz wyzszych przychodéw z Regulacyjnych Ustug Systemowych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 226 min zt w efekcie wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie
na 2020 r.

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 97 min zt gtéwnie w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy o 1 299 GWh,
przy jednoczesnym spadku sredniej ceny sprzedazy o 14%

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla o 34 min zt wynika gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy, przy nieznacznie
wyzszej cenie

(-) spadek przychodoéw ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug o 9 min zt - mniejsza sprzedaz ustug przemystowych LWB
oraz ustug $wiadczonych przez spétki zalezne z GK LWB poza grupe

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw o 7 min zt wynika z mniejszego zapotrzebowanie na asortyment
u klientéw zewnetrznych

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii cieplnej o 7 min zt wynika z nizszego wolumenu sprzedazy o 592 TJ,
przy jednoczesnym wzro$cie $redniej ceny sprzedazy o okoto 11%

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia o 7 min zt w efekcie mniejszego wolumenu transakcji
zewnatrzgrupowych

(-) w 1-3 kw. 2019 r. ujeto w przychodach oszacowang kwote réznicy ceny i rekompensaty w wysokosci 506,6 min zt stanowigca
wartos¢ pokrycia réznicy cen migdzy cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami a cenami okreslonymi jako wartosci
referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajgcymi ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
aktéow wykonawczych do niej.

(+) wzrost przychodéw z tyt. leasingu i subleasingu operacyjnego o 7 min zt - gtéwnie LWB

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 120 min zt spowodowany gtéwnie: wzrostem $redniego zatrudnienia, wyzszymi
kosztami wynagrodzen wraz z narzutami oraz zmiang stanu rezerw aktuarialnych

(-) wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i surowcow oraz wartosci sprzedanych towaréw o 136 min zt wynika z:

(-) wzrostu kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO,, przy jednoczesnie nizszych kosztach zakupu wegla dla catego
Segmentu Wytwarzanie

(+) spadku wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw - gtéwnie z uwagi na nizszg sprzedaz
(+) aktualizacji wyceny CO,
(-) wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu o 1 049 min zt wynika gtéwnie z:
(-) energia elektryczna: wolumen +3 699 GWh; cena +3%
(-) gaz ziemny: wolumen +1 315 GWh; cena -17%
(-) wzrost kosztéw ustug przesytowych o 25 min zt gtéwnie w wyniku wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie na 2020 r.

(+) spadek kosztéw ustug obcych o 8 min zt wynika gtéwnie z ograniczenia prac outsourcingowych na rzecz wykonywania robét
wiasnymi sitami, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw ustug doradczych i kosztéw zagospodarowania odpadéw

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 4 min zt wynika m.in. z wyzszego podatku od nieruchomosci oraz z wyzszych optat
ustanowienia stuzebnosci przesytu

(-) zmiana stanu rezerw dotyczacych uméw rodzacych obcigzenia w kwocie 7 min zt - w 1-3 kw. 2019 r. ujeto w przychodach
wykorzystanie rezerwy na umowy rodzace obcigzenia w wysokosci 60,7 min zt, dotyczacej skutkéw finansowych zwigzanych
z wejéciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r.
Natomiast w 1-3 kw. 2020 r. nastgpito wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 53,4 min zt, zawigzanej w wysokosci 68,6 min zt
w grudniu 2019 r. w kosztach na strate na taryfie G zatwierdzonej przez URE

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 75 min zk:
(+) zmiana odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych oraz naleznosci niesciggalnych o 25 min zt
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 13 min zt
(+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO, o 11 min zt
(+) wyzsze saldo zwrotéw od ubezpieczyciela o 10 min zt

(+) nizsza strata na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 8 min zt m.in. w zwigzku z zmiang zakresu likwidowanych
wyrobisk

(+) wyzsze przychody z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 5 min zt

Istotne czynniki wptywajace na wynik netto:
(-) odpis aktualizujgcy warto$é aktywow wytworczych spoétki zaleznej ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w wysokosci 523 min zt

(-) odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczek wraz z odsetkami udzielonych spétce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. w wysokosci 137
min zt

(-) utworzenie rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne wobec Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. oraz Energa S.A.
w wysokosci 219 min zt

(-) odpis aktualizujgcy wartos$é pakietu akcji w Polskiej Grupie Gorniczej S.A. w wysokosci 129 min zt
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat w 3 kwartale 2020 r.

[tys. zf] 3 kw. 20197 3kw.2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 3 154 495 3555411 400 916 12,7%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 54 769 52 592 -2177 -4,0%
Przychody ze sprzedazy gazu 26 692 46 543 19 851 74,4%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 707 400 744 177 36 777 5,2%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 4 030 735 -3 295 -81,8%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 26 285 29 298 3013 11,5%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktéw i ustug 41 401 38 432 -2 969 -7,2%
Przychody ze sprzedazy wegla 57 711 44 675 -13 036 -22,6%
Przychody ze sprzedazy netto 4072783 4511863 439 080 10,8%
Rekompensaty 76 176 0 -76 176 -100,0%
Przychody z tytutu leasingu i subleasingu operacyjnego 254 2580 2326 915,7%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 4149 213 4514 443 365 230 8,8%
Amortyzacja 387 049 418 846 31797 8,2%
Koszty $wiadczen pracowniczych 461 563 473 840 12 277 2,7%
Zuzycie materla’fow’l surowcow oraz wartos¢ 859 129 979 061 119 932 14,0%
sprzedanych towarow
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy 1413 407 1786374 372967 26,4%
Ustugi przesytowe 117 461 118 151 690 0,6%
Inne ustugi obce 223 467 249712 26 245 11,7%
Podatki i optaty 104 565 114 160 9 595 9,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 3 566 641 4140 144 573 503 16,1%
Pozostate przychody operacyjne 47 058 46 793 -265 -0,6%
Pozostate koszty operacyjne 37 630 29 798 -7 832 -20,8%
Zmlgqa rezerwy dotyczgcej umoéw rodzgcych 19 698 14 127 5 571 28.3%
obcigzenia
Zyskl/(strata) na zmianie, sprzedazy i likwidacji
rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do (13 731) (10 858) 2873 20,9%
korzystania ze sktadnika aktywow
QdPIS/ (odwrdcenie od’plsu) z tytutu utraty wartosci 0 212 212 100,0%
niefinansowych aktywéw trwatych
Zysk/ (strata) z dziatalnosci operacyjnej 597 967 394 351 -203 616 -34,1%
Koszty finansowe 85 206 86 313 1107 1,3%
Przychody finansowe 16 893 8017 -8 876 -52,5%
Przychody z tytutu dywidend 101 123 22 21,8%
Odpisy aktualizujgce aktyvya finansowe wycenione 0 2733 2733 100,0%
w zamortyzowanym koszcie
‘Ud2|a’i w wynikach jednostek stowarzyszonych 4583 83488 88071  -1921.7%
i wspotkontrolowanych
Odpis z tytutu utrgty wa’rtoscn inwestycji w jednostkach 0 129208 129 208 100,0%
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych
Zyskl (strata) przed opodatkowaniem 534 338 100 749 -433 589 -81,1%
Podatek dochodowy 123 872 62810 -61062 -49,3%
Zysk/ (strata) netto okresu sprawozdawczego 410 466 37939 -372 527 -90,8%
EBITDA 985 016 813409 -171 607 -17,4%

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

3 kwartat 2020 r.
Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (spadek o 172 min zi):

(+) wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 401 min zt wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu
sprzedazy o 126 GWh oraz wzrostu $redniej ceny sprzedazy o 12%, przy jednoczesnie nizszych przychodach
z Regulacyjnych Ustug Systemowych

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy gazu ziemnego o 20 min zt gtéwnie w wyniku wyzszego wolumenu
sprzedazy o 279 GWh, przy jednoczesnym spadku $redniej ceny sprzedazy o 14%

(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 37 min zt w efekcie wyzszych stawek
w zatwierdzonej taryfie na 2020 r. oraz wyzszego wolumenu o 55 GWh

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy wegla o 13 min zt wynika gtéwnie z nizszego wolumenu sprzedazy

(-) w 3 kw. 2019 r. ujeta kwota rekompensaty w wysokosci 76,2 min zt - warto$¢ pokrycia réznicy cen miedzy
cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 3 kw. 2019 r. a cenami okreslonymi jako wartosci
referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajgcymi ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz aktéw wykonawczych do niej

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 12 min zt spowodowany gtéwnie: wzrostem $redniego
zatrudnienia oraz wyzszymi kosztami wynagrodzen wraz z narzutami

(-) wzrost kosztow zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towaréw o 120 min zt wynika z:

(-) wzrostu kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO,, przy jednoczesnie nizszych kosztach zakupu wegla
i zuzycia biomasy dla catego Segmentu Wytwarzanie

(-) aktualizacji wyceny CO,

(-) wzrost kosztow zakupu energii elektrycznej i gazu o 373 min zt wynika gtéwnie z:
(-) energia elektryczna: wolumen +991 GWh; cena +6%
(-) gaz ziemny: wolumen +289 GWh; cena -14%

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 26 min zt wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw uzyskania przychodéw
w LWB, w zwigzku ze sprzedazg znacznej ilosci wegla z zapasow i ujgciem w rachunku zyskow i strat kosztow
produkcji tego wegla

(-) wzrost kosztéw podatkéw i optat o 10 min z wynika m.in. z wyzszego podatku od nieruchomosci
oraz z wyzszych optat ustanowienia stuzebnosci przesytu

(-) zmiana rezerwy dotyczacej umoéw rodzacych obcigzenia - w 3 kw. 2019 r. ujeto w przychodach
wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 19,7 min zi, dotyczacej skutkow
finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektérych
innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. Natomiast w 3 kw. 2020 r. nastgpito wykorzystanie czesci rezerwy
w wysokosci 14,1 min zl, zawigzanej w wysokosci 68,6 min zt w grudniu 2019 r. w kosztach na strate
na taryfie G zatwierdzonej przez URE

(+) wzrost wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 10 min zk
(+) nizsze rezerwy na potencjalne roszczenia o 14 min zt
(+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO, o 6 min zt
(-) spadek nieodpfatnie przyjetych srodkéw trwatych o 8 min zt
(-) nizsze przychody z tytutu odszkodowan, kar i grzywien o 5 min zt

Istotne czynniki wptywajace na wynik netto:
(-) odpis aktualizujgcy warto$é pakietu akcji w Polskiej Grupie Gérniczej S.A. w wysokosci 129 min zt



Wyniki finansowe GK ENEA w 1-3 kw. i w 3 kw. 2020 r.

EBITDA [tys. zi] 1-3 kw. 2019" 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 20197 3 kw. 20207 Zmiana Zmiana %
Obrét 59 825 58 858 -967 -1,6% 77 359 18 548 -58 811 -76,0%
Dystrybucja 805 425 994 027 188 602 23,4% 289 659 315 528 25 869 8,9%
Wytwarzanie 1151 443 1209 002 57 559 5,0% 421 769 336 923 -84 846 -20,1%
Wydobycie 612 128 324 929 -287 199 -46,9% 177 647 110 615 -67 032 =37, 7%
Erenesals ceElElinede 90 514 83 975 -6 539 -7,2% 31043 31 546 503 1,6%
Pozycje nieprzypisane i wylaczenia -120 953 -35 684 85 269 70,5% -12 461 249 12710 102,0%
EBITDA Razem 2 598 382 2 635107 36 725 1,4% 985 016 813 409 -171 607 -17,4%
min zt min zt
1209 422
1151
994
316 337
805 290
612
178
325 111
77
60 59 91 g4 31
— = 19 32
- |
Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie dF;i)aZ’f:ISE?é Obrot Dystrybucja Wytwarzanie Wydobycie Pozostata
dziatalnos¢

1-3 kw. 2019 ") m1-3 kw. 2020

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

1 1
3kw. 2019" m3 kw. 2020 "
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Obszar Obrotu

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej realizowana jest przez ENEA S.A. Handel hurtowy realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z o.0.

[tys. zf] 1-3 kw. 20197 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 2019" 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 6 020 706 5871 544 -149 162 -2,5% 2 067 207 1872 382 -194 825 -9,4%
Rekompensaty 506 577 0 -506 577 -100,0% 76 176 0 -76 176 -100,0%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6 527 283 5871 544 -655 739 -10,0% 2143 383 1872 382 -271 001 -12,6%
EBIT 58 565 57 827 -738 -1,3% 76 919 18 180 -58 739 -76,4%
Amortyzacja 1260 1031 -229 -18,2% 440 368 -72 -16,4%
EBITDA 59 825 58 858 -967 -1,6% 77 359 18 548 -58 811 -76,0%
CAPEX? 36 711 675 1875,0% & 34 &l 1033,3%
Udziat przyg:hodow ze sprzedazy segmentu w przychodach 39% 36% 3pp. 38% 349 4pp.

ze sprzedazy Grupy

min zt 530.1
59,8 58,9
_ — 5066 104 73 6.7 —
EBITDA 1) Skorygowana Kwota roznicy ceny Koszty wiasne Zmiana rezerw Pozostate czynniki EBITDA
1-3 kw. 2019 marza | pokrycia i rekompensata dotyczgca umoéw 1-3 kw. 2020

1-3 kw. 2020 r. Czynniki zmiany EBITDA:

Skorygowana marza | pokrycia

+) wzrost Sredniej ceny sprzedazy energii 0 23,7%
+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 2,2%

) wzrost Sredniej ceny zakupu energii 0 11,0%

) wzrost kosztéw obowigzkéw ekologicznych o 6,1%
+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

(
(
(
(
(
(
(

Kwota réznicy ceny i reckompensata

+) spadek kosztow rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PM OZE o 2,0 min zt
+) aktualizacja wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majgtkowych

(-) ujeta w 1-3 kw. 2019 r. oszacowana kwota réznicy ceny i rekompensata w wysokosci 506,6 min zt
stanowigca wartos$¢ pokrycia réznicy cen miedzy cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 1-3 kw.
2019 r., a cenami okreslonymi jako wartosci referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajgcymi
ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz aktéw wykonawczych do niej.

Koszty wtasne

(-) wyzsze koszty bezposrednie sprzedazy o 22,6 min zt
(+) nizsze koszty ogolnego zarzadu o 2,6 min zt

(+) nizsze koszty ustug wspélnych o 9,6 min zt

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

2 bez inwestycji kapitatowych ENEA S.A.

rodzgcych obcigzenia

Zmiana rezerw dotyczgca umow rodzacych obcigzenia

(-) w 1-3 kw. 2019 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia
w wysokosci 60,7 min zl, dotyczacej skutkdéw finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie
Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw z dnia 28 grudnia
2018 r. Natomiast w 1-3 kw. 2020 r. nastgpito wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci
53,4 min zt, zawigzanej w wysokosci 68,6 min zt w grudniu 2019 r. w kosztach na strate
na taryfie G zatwierdzonej przez URE.

Pozostate czynniki

(-) wyzsze koszty postepowan sgdowych o 2,0 min zt
(-) wyzsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 1,0 min zt
(-) wyzsze koszty ustug dystrybucji dotyczgce obowigzujgcego modelu rozliczenia
z prosumentami o 6,4 min zt
(-) wyzsze koszty darowizn o 1,2 min zt
(-) nizsze przychody z optat licencyjnych zwigzanych z markg ENEA o 1,1 min zt
(+) nizsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 2,8 min zt
(+) nizsze odpisane naleznosci o 0,9 min zt
(+) wyzsze przychody z tytutu $wiadczenia ustug w zakresie handlu hurtowego o 1,3 min zt
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Obszar Obrotu

min zt 14.0
77,4

7.8 11
-5,6
-76,2
EBITDA " Skorygowana Rekompensata Koszty wtasne Zmiana rezerw Pozostate czynniki EBITDA
3 kw. 2019 marza | pokrycia dotyczaca uméw 3 kw. 2020

rodzgcych obcigzenia

3 kw. 2020 r. Czynniki zmiany EBITDA:

Skorygowana marza | pokrycia

+) wzrost $redniej ceny sprzedazy energii 0 13,7%

+) wzrost wolumenu sprzedazy energii 0 3,7%

) wzrost $redniej ceny zakupu energii 0 11,8%

) wzrost kosztéw obowigzkow ekologicznych o 12,6%

+) wzrost wyniku na obrocie paliwem gazowym

+) spadek kosztow rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PM OZE o 0,8 min zt

-) aktualizacja wyceny kontraktéw CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majatkowych

Rekompensata

(-) ujeta w 3 kw. 2019 r. oszacowana kwota rekompensaty w wysokos$ci 76,2 min zt stanowigca warto$¢ pokrycia réznicy cen miedzy cenami stosowanymi w rozliczeniach z klientami w 3 kw. 2019 r.,
a cenami okreslonymi jako wartosci referencyjne do kwoty réznicy cen, wynikajacymi ze stosowania zapiséw ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz aktéw wykonawczych do niej
Koszty wiasne

(+) nizsze koszty ogolnego zarzgdu o 4,8 min zt

(+) nizsze koszty ustug wspélnych o 3,0 min zt

Zmiana rezerw dotyczaca umoéw rodzacych obcigzenia

(-) w 3 kw. 2019 r. ujeto w przychodach wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 19,7 min zt, dotyczacej skutkéw finansowych zwigzanych z wejsciem w zycie
Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw z dnia 28 grudnia 2018 r. Natomiast w 3 kw. 2020 r. nastapito wykorzystanie czesci rezerwy w wysokosci 14,1 min zi,
zawigzanej w wysokosci 68,6 min zt w grudniu 2019 r. w kosztach na strate na taryfie G zatwierdzonej przez URE

Pozostate czynniki

+) nizsze odpisy aktualizujgce naleznosci o 1,3 min zt

+) nizsze koszty rezerw na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o 2,2 min zt

+) nizsze koszty postepowan sgdowych o 0,5 min zt

+) wyzsze przychody z tytutu $wiadczenia ustug w zakresie handlu hurtowego o 1,2 min z

-) wyzsze koszty ustug dystrybucji dotyczgce obowigzujgcego modelu rozliczenia z prosumentami o 3,2 min zt
-) wyzsze odpisane naleznosci o 1,0 min zt

(
(
(
(
(
(
(

~ o~~~ o~ o~

1) przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $roédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym



Obszar Wytwarzania

[tys. zH] 1-3 kw. 2019 ¥ 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 2019 " 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 6026 143 6270577 244 434 41% 2101788 2165 044 63 256 3,0%
energia elektryczna 5517502 5766 109 248 607 45% 1946334 2036 861 90 527 4,7%
Swiadectwa pochodzenia 212 744 236 688 23 944 11,3% 90 227 64 362 -25 865 -28,7%
sprzedaz uprawnien do emisji CO, 21780 0 -21780 -100,0% 0 0 - -
ciepto 241 496 234 428 -7 068 -2,9% 53 762 51l B8 -2 227 -4,1%
pozostate 32 621 33 352 731 2,2% 11 465 12 286 821 7.2%
Przycho_dy z tytutu leasingu i subleasingu 244 474 230 94.3% 147 201 54 36.7%
operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 6026 387 6271051 244 664 41% 2101935 2165 245 63 310 3,0%
EBIT 739 092 258 301 -480 791 -65,1% 283 791 193 368 -90 423 -31,9%
Amortyzacja 412 351 427 879 15528 3,8% 137 978 143 555 5577 4,0%
Odpis{ (_od_wr_c')cenie odpisu) z t){tuiu utraty 0 520 822 522 822 100,0% 0 0 . )
wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
EBITDA 1151443 1209 002 57 559 5,0% 421 769 336 923 -84 846 -20,1%
CAPEX 288 434 362 117 73 683 25,5% 77 551 107 321 29770 38,4%
Udziat przychodow ze sprzedazy obszaru
w przyé)hoi;ach ze sprze%azy neﬁto Grupy 36% 39%  3pp. 37% 40% 3pp-
1-3 kw. 2020
min z4 Czynniki zmiany EBITDA:
Segment Elektrownie Systemowe - wzrost o 64,1 min zt
64.1 07 (+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujacym o 301,5 min zt
1151,4 ' 1209,0 (+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 19,8 min zt
_ 79 (+) wzrost pozostatych czynnikéw o 17,2 min zt

EBITDA Segment
1-3 kw. 2019 Elektrownie
Systemowe

Segment Ciepto Segment OZE

EBITDA
1-3 kw. 2020

(-) spadek marzy na wytwarzaniu o 274,4 min zt

Segment Ciepto - wzrost o 0,7 min zt
(-) ENEA Ciepto spadek o0 5,1 min zt

W obszarze Wytwarzania prezentowane s3 dane
finansowe ENEA Wytwarzanie Sp. z o0.0. wraz z jej
spotkami zaleznymi, ENEA Ciepto Sp. z o.0., ENEA Ciepto
Serwis Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A., ENEA
Potaniec Serwis Sp. z 0.0. i ENEA Bioenergia Sp. z o.0.

ENEA Wytwarzanie posiada m.in. 11 wysokosprawnych
i zmodernizowanych blokéw energetycznych
w Elektrowni Kozienice. Natomiast ENEA Elektrownia
Potaniec posiada 7 blokéw weglowych o tacznej mocy
brutto 1 657 MW oraz najwiekszy na swiecie blok opalany
wylacznie biomasa o zainstalowanej mocy brutto
225 MW.

(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 4,6 min zt

(-) wzrost kosztéw ustug obcych o 4,0 min zt

(-) spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 2,6 min zt
(+) wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 2,5 min zt
(+) spadek kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw o 2,0 min zt
(+) wzrost przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 1,2 min zt
(+) wzrost wyniku pozostatych spétek segmentu (PEC Oborniki, MEC Pita, ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Ciepto Serwis) o 4,4 min zt

Segment OZE - spadek o 7,2 min zt

(-) Obszar Wiatr (-22,0 min zt): spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 13,6 min zt, spadek przychodéw z energii elektrycznej

0 5,1 min z,
na likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych o 0,1 min zt

nizszy o 2,9 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wzrost kosztow statych o 0,5 min zt, wyzszy wynik

(-) Obszar Woda (-9,0 min z}): spadek przychodéw ze $wiadectw pochodzenia o 5,1 min zt, spadek przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej o 2,5 min zt, wzrost kosztéw statych o 1,1 min zt; nizsze o 0,3 min zt pozostate czynniki, w tym nizszy o 0,1 min zt wynik

na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

(-) Obszar Biogaz (-0,9 min zI): wzrost kosztéw zuzycia i transportu substratéw o 1,4 min zl, spadek przychodéw z tytutu $wiadectw
pochodzenia o 0,4 min z, wzrost wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej o 0,1 min zl, wzrost przychodéw z energii elektrycznej

00,8 minz

(+) Obszar Biomasa (Zielony Blok) +24,7 min zt (w tym 0,4 min zt ENEA Bioenergia sp. z 0.0.): wyzsza marza na produkcji energii z OZE
0 26,2 min z, wyzsza marza ZB na sprzedazy/ aktualizacji zapasu zielonych certyfikatow o 1,1 min zt, wyzsze koszty state o 3,1 min zt

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
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Obszar Wytwarzania

min zt
421,8
336,9
49,5 -10,1
-25,3
EBITDA Segment Segment Ciepto Segment OZE EBITDA
3 kw. 2019 Elektrownie Systemowe 3 kw. 2020
3 kw. 2020

Czynniki zmiany EBITDA:

Segment Elektrownie Systemowe - spadek o 49,5 min zt

(-) spadek marzy na wytwarzaniu o 64,8 min zt

spadek pozostatych czynnikéw o 14,0 min zt

nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 9,8 min zt
+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o 39,1 min zt

- <

(
(
(

Segment Ciepto - spadek o 10,1 min zt
(-) ENEA Ciepto spadek 0 12,5 min zt
(-) spadek przychodow ze $wiadectw pochodzenia o 8,9 min zt
(-) spadek przychodow ze sprzedazy ciepta 0 2,1 min zt
(-) wzrost kosztow ustug obcych o 1,8 min zt
(-) wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych o 1,2 min zt
(-) wzrost kosztéw zakupu energii na potrzeby sprzedazy o 1,1 min zt
(-) spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej o 1,0 min zt
(+) spadek kosztéow zuzycia materiatéw i surowcéw o 2,4 min zt

(+) wzrost wyniku pozostatych spotek segmentu (PEC Oborniki, MEC Pita,
ENEA Elektrownia Potaniec, ENEA Ciepto Serwis) o 2,4 min zt

Segment OZE - spadek o 25,3 min zt

(-) Obszar Biomasa (Zielony Blok) -23,1 min zt (w tym -0,5 min zt ENEA Bioenergia sp. z 0.0.):
nizsza marza na produkcji energii z OZE o 22,2 min zl, wyzsza marza ZB na sprzedazy/
aktualizacji zapasu zielonych certyfikatow o 4,2 min zt, wyzsze koszty state 0 4,6 min zt

(-) Obszar Wiatr (-2,5 min zt): spadek przychodéw z energii elektrycznej o 1,7 min zt, spadek
przychodow ze s$wiadectw pochodzenia o 0,9 min zt, nizsze o 0,2 min zt pozostate czynniki,
w tym nizszy o 0,2 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, spadek kosztow statych
00,3 min zt

(+) Obszar Biogaz (+0,3 miIn zt): wzrost kosztéw zuzycia i transportu substratow o 0,2 min z,
wzrost przychodéw z tytutu $wiadectw pochodzenia o 0,3 min zt, wzrost przychodow z energii
elektrycznej 0 0,2 min zt
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Obszar Dystrybuciji

- 1) - i i o 1) 1) : : o
[tys. zi] 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % ENEA Operator Sp. z o0.0. odpowiada
Przychody ze sprzedazy netto 2 184 441 2397 703 213 262 9,8% 742 270 775385 33115 4,5% za dystrybucje energii elektrycznej do 2,7 min
ustuai dvstrvbucyine do odbiorcéw Klientow w zachodniej i pétnocno-zachodniej
kohg)wi/’chry Y 2000 473 2145131 144 658 7.2% 670 064 717857 47793 71%  Polsce na obszarze 58,2 tys. km2.
. . 0, - o 9
opftaty za przytgczenie do sieci 46 886 112 765 65879 140,5% 19 962 11 961 8 001 40,1% Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest
pozostate 137 082 139 807 2725 2,0% 52 244 45567 -6 677 -12,8% dostarczanie energii w  sposéb  ciagly
EBIT 365 848 525422 159 574 43,6% 135 924 155879 19955  147% | Mezawodny, przy zachowaniu odpowiednich
parametréw jakosciowych.
Amortyzacja 443 856 468 605 24 749 5,6% 153 735 159 649 5914 3,8%
Odpis/ (odwrécenie odpisu) z tytutu utraty o i i W obszarze I?ystrybucji prezentowane s3 dane
wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych Grkl) U S ez L L finansowe Spotek:
ENEA Operator Sp. z o.0.
EBITDA 805 425 994 027 188 602 23,4% 289 659 315528 25869 8,9% .
ENEA Serwis Sp. z o.0.
CAPEX 678 286 747 729 69 443 10,2% 221 799 259 221 37422 16,9% ENEA Pomiary Sp. z o.0.
Udziat przychodow ze sprzedazy segmentu 13% 5% 2 13% 149% 1 ENEA Logistyka Sp-. 200
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy ° o p-p. o 0 p-p. Annacond Enterprlses Sp Z 0.0. (dO 24 Iutego
2020r.)
In zt
mne — 60.2 1-3 kw. 2020
i Czynniki zmiany EBITDA:
|
-1,9
805,4 48,1 Marza z dziatalnosci koncesjonowanej
(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom kohcowym o 145 min zt
(+) wyzsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci o0 66 min zt
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 15 min zt
(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 15 min zt
Koszty operacyjne
(-) wyzsze koszty swiadczen pracowniczych o 47 min zt
(-) wyzsze koszty podatkéw i optat 0 8 min zt
(+) nizsze koszty ustug obcych o 7 min zt
EBITDA Marza Dziatalnos¢ Koszty Pozostata EBITDA Pozostala dzlalalnos¢ operacyjna o
1-3 kw. 2019 z dziatalnoci  niekoncesjonowana operacyjne dziatalno$é 1-3 kw. 2020 (+) zmiana stanu rezerw dotyczacych majgtku sieciowego o 26 min zt
koncesjonowane;j operacyjna (+) wyzsze przychody z tytutu kar umownych i odszkodowan o 17 min zt

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

(+) nizsze koszty likwidacji o 4 min zt

)
(+) zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych o 9 min zt
)
(+) wyzsze przychody z tytutu kolizji o 4 min zt
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Obszar Dystrybucji

min zt

27,5 9,7 315,5
289,7 _ —
-0,7 -10,7
EBITDA 1) Marza Dziatalnos¢ Koszty Pozostata EBITDA 1)
3 kw. 2019 z dziatalnosci niekoncesjonowana operacyjne dziatalnos$¢ 3 kw. 2020
koncesjonowanej operacyjna

3 kw. 2020
Czynniki zmiany EBITDA:

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o 48 min zt

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo) o 1 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej (saldo) o 12 min zt
(-) nizsze przychody z tyt. optat za przytgczenie do sieci o 8 min zt

Koszty operacyjne

(-) wyzsze koszty podatkow i optat o 10 min zt

wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych o 3 min zt
wyzsze koszty ustug obcych o 1 min zt

+) pozostate koszty operacyjne 3 min zt

)
)
(

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

(+) zmiana stanu rezerw dotyczgcych majatku sieciowego o 11 min zt
(+) wyzsze przychody z tytutu kar umownych i odszkodowan o 6 min zt
(-) nizsze przychody z tytutu kolizji o 7 min zt

') przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym



Obszar Wydobycia

[tys. zi] 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 1626 111 1346 439 -279 672 -17,2% 527 775 502 243 -25 532 -4,8%
wegiel 1590 019 1320231 -269 788 -17,0% 518 050 493 996 -24 054 -4,6%
pozostate produkty i ustugi 22 268 16 837 -5 431 -24,4% 6 003 4916 -1 087 -18,1%
towary i materiaty 13 824 9371 -4 453 -32,2% 3722 3 331 -391 -10,5%
Przycho_dy z tytutu leasingu i subleasingu 0 7095 7095 100,0% 0 2979 2979 100,0%
operacyjnego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 1626 111 1353534 -272577 -16,8% 527 775 504 522 -23 253 -4,4%
EBIT 351 345 75328 -276 017 -78,6% 88 570 9 306 -79 264 -89,5%
Amortyzacja 260 783 250439 -10 344 -4,0% 89 077 101 097 12 020 13,5%
OISl (e EERIe Gafplie)) 2 i Ly 0 (838) -838 -100,0% 0 212 212 100,0%
wartosci niefinansowych aktywow trwatych
EBITDA 612 128 324929 -287 199 -46,9% 177 647 110 615 -67 032 -37,7%
CAPEX 294 688 495 873 201 185 68,3% 127 677 96 388 -31 289 -24,5%
Udziat przychodow ze sprZ(.adazy obszaru 10% 8% 2p.p. 9% 9%
w przychodach ze sprzedazy netto Grupy
min zt
612,1 611,3
-0,8
24,3 134 317,6
-11,2
-320,2
EBITDA Réznice EBITDA llo$¢ sprzedanego Cena Zmiana Wynik na pozostatej EBITDA
Segment prezentacyjne GK LWB wegla sprzedanego gotéwkowych dziatalnosci LWB GK LWB
Wydobycie miedzy uktadami Wykonanie wegla kosztow produkcji oraz spoétek Wykonanie
Wykonanie 1-3 kw. 2019 sprzedanego zaleznych 1-3 kw. 2020
1-3 kw. 2019 wegla

Czynniki zmiany EBITDA:

(
(

-) spadek przychodow ze sprzedazy wegla w zwigzku ze spadkiem ilosciowej sprzedazy wegla (-1,36 min t)
+) spadek ilosciowej sprzedazy czesciowo skompensowany wyzszg o ok. 2,0% ceng sprzedanego wegla

W obszarze Wydobycia prezentowane s3
wyniki finansowe GK LW Bogdanka
z jednostka dominujgca — Lubelski Wegiel
»Bogdanka” S.A. oraz jej spoétkami
zaleznymi.

LW Bogdanka dzieli swoéj asortyment
sprzedazy na mial energetyczny, ktory
stanowi 99%, oraz na groszek i orzech.

Glownymi odbiorcami
zawodowa i przemystowa.

jest energetyka

7,3 324,9
Roznice EBITDA
prezentacyjne Segment
miedzy ukfadami Wydobycie
Wykonanie
1-3 kw. 2020

(+) spadek wartosci poniesionych gotéwkowych kosztéw produkcji sprzedanej - nizsze o 2,4 min t wydobycie brutto, co przetozyto sie na spadek wartosci zuzytych materiatéw i kosztéw ustug obcych,
przy rosngcej cenie jednostkowej energii elektrycznej oraz przy wyzszych kosztach swiadczen pracowniczych (wzrost sredniego zatrudnienia) i dodatkowych kosztach profilaktyki "antycovidowej"

(-) w 2019 r. rozwigzanie rezerwy na sporne roszczenia ZUS (zawyzona baza o ok. 16 min z})

Réznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzaciji.
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Obszar Wydobycia

177,6 176,9

-26,8 0.3
14,1 110,6
4.6 96,5
]
-57,9

EBITDA Réznice EBITDA llo$¢ sprzedanego Cena Zmiana Wynik na EBITDA Réznice EBITDA
Segment prezentacyjne GK LWB wegla sprzedanego gotéwkowych pozostatej GK LWB prezentacyjne Segment
Wydobycie miedzy ukfadami Wykonanie wegla kosztéow produkcji dziatalnosci LWB Wykonanie miedzy ukfadami Wydobycie
Wykonanie 3 kw. 2019 sprzedanego oraz spoétek 3 kw. 2020 Wykonanie
3 kw. 2019 wegla zaleznych 3 kw. 2020

3 kw. 2020
Czynniki zmiany EBITDA:

(-) spadek przychodow ze sprzedazy wegla w zwigzku ze spadkiem ilosciowej sprzedazy wegla (-0,11 min t)

(-) wzrost kosztow uzyskania przychoddw, ktéry sie odbyt przy spadajgcej o 0,46 min t produkcji wegla jest pochodng zanotowanej w 3 kw. 2020 r. znacznej zmianie stanu zapasow.
W 3 kw. 2020 zapas wegla spadt o 0,34 mIn ton podczas, gdy w analogicznym okresie 2019 r. wzrést 0 0,01 min t

(-) w 3 kw. 2020 ponoszono dodatkowe koszty profilaktyki "antycovidowe;j"

Roéznice prezentacyjne dotyczg sprawozdawczosci finansowej GK ENEA i GK LW Bogdanka w zakresie amortyzaciji.
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Obszar Pozostalej dziatalnosci

[tys. zi] 1-3 kw. 2019 " 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw.2019 " 3 kw. 2020 " Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 342 969 361 912 18 943 5,5% 120 726 124 998 4272 3,5%
E;{g’;?j%;;ytu'“ leasingu i subleasingu 2676 2646 30 1,1% 125 112 13 -10,4%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 345 645 364 558 18 913 5,5% 120 851 125 110 4 259 3,5%
EBIT 46 125 30 804 -15 321 -33,2% 16 049 13 609 -2 440 -15,2%
Amortyzacja 44 389 53 171 8782 19,8% 14 994 17 937 2943 19,6%
EBITDA 90 514 83 975 -6 539 -7,2% 31043 31 546 503 1,6%
CAPEX 48 717 27 827 -20 890 -42,9% 15 326 10 483 -4 843 -31,6%
Udziat przychoddw ze sprzedazy segmentu 29, 29, 29, 29,

w przychodach ze sprzedazy Grupy

W obszarze Pozostatej dziatalnosci prezentowane sg spétki z obszarow:

* wsparcia dla pozostatych spotek w Grupie Kapitatowej:

ENEA Centrum Sp. z 0.0. — stanowigca Centrum Ustug WspdInych w Grupie w zakresie ksiegowosci, kadr, teleinformatyki, obstugi klienta
ENEA Innowacje Sp. z 0.0. - spdtka zajmuje sie przedsigwzieciami, ktére majg szanse stac sie w przysztosci innowacyjnymi i nowoczesnymi produktami oferowanymi przez Grupe
ENEA Badanie i Rozwdj Sp. z 0.0. - spotka odpowiedzialna za badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

*  dziatalnosci towarzyszace;j:

ENEA Oswietlenie Sp. z 0.0. — spdtka wyspecjalizowana w o$wietleniu wewnatrz i na zewnatrz budynkéw; projektuje, buduje oswietlenie drogowe, iluminacje przestrzeni miejskich, podswietlanie budynkow
zabytkowych i uzytecznosci publicznej, a takze swiadczy ustugi budowy i kompleksowej obstugi elektrowni fotowoltaicznych.

Analiza wskaznikowa 2

1-3 kw. 2019 " 1-3 kw. 2020 3 kw. 2019 " 3 kw. 2020
Wskazniki rentownosci
ROE -rentownos$¢ kapitatu wtasnego 8,3% -0,4% 10,3% 1,0%
ROA -rentownos$¢ aktywow 4.1% -0,2% 5,1% 0,5%
Rentownos$é netto 8,1% -0,3% 9,9% 0,8%
Rentownos$¢ operacyjna 12,1% 6,9% 14,4% 8,7%
Rentownos$¢ EBITDA 21,4% 19,6% 23,7% 18,0%
Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,3 1,2 1,3 1,2
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 67,0% 64,5% 67,0% 64,5%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 50,4% 52,4% 50,4% 52,4%
Diug netto / EBITDA 1,64 1,37 1,64 1,37
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach® 52 47 50 47
CykI rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach® 79 62 80 60
Cykl rotacji zapaséw w dniach 41 39 41 38

") przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie ze skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
2) definicje wskaznikow zamieszczone zostaty na str. 72

3 naleznosci z tyt. dostaw i ustug — handlowe, aktywa z tyt. uméw z klientami i koszty doprowadzenia do zawarcia umowy

4 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug — handlowe, zobowigzania z tyt. uméw z klientami
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Sytuacja majatkowa — struktura aktywoéw i pasywow Grupy Kapitatowej ENEA

Aktywa [tys. zi] Nadzien:

ywa s 31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2020 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate 23792 019 23 717 764 -74 255 -0,3%
Rzeczowe aktywa trwate 21 470 804 21 403 643 -67 161 -0,3%
Prawo do korzystania ze sktadnika aktywow 719 948 705 293 -14 655 -2,0%
Wartosci niematerialne 379 024 363 679 -15 345 -4,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 23 109 22 183 -926 -4,0%
!nwes’tycje w jednostki stowarzyszone 373016 132 182 240 834 64.6%
i wspotkontrolowane
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 569 369 710 482 141 113 24.8%
dochodowego
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 40 172 46 574 6 402 15.9%
godziwe;j
Dtuzne aktywa finansowe \_/vycenione 48 649 7797 .40 852 -84.0%
w zamortyzowanym koszcie
Naleznosci z ty.tu’fu’ d_ostaw i ustug oraz 20 862 178 393 157 531 755.1%
pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 749 12 106 -643 -5,0%
Naleinos’ci z tytutu leasingu i subleasingu 319 450 131 411%
finansowego
S_rod_ki zg"romadz’one w ramach Funduszu 133 998 134 982 084 0.7%
Likwidacji Kopaln
Aktywa obrotowe 9 051 835 8 408 531 -643 304 -71,1%
Prawa do emisji CO> 1375 128 148 084 -1 227 044 -89,2%
Zapasy 1376 295 1317 116 -59 179 -4,3%
Naleznosci z ty.tu’fu’ d_ostaw i ustug oraz 2123 567 1 945 696 177 871 -8.4%
pozostate naleznosci
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 12 646 12 695 49 0,4%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 330 447 355 192 24 745 7,5%
l\_laleinos’ci z tytutu leasingu i subleasingu 950 1191 241 25 4%
finansowego
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 59 746 6 027 53719 -89.9%
dochodowego
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci 7056 32 870 25 814 365,8%
godziwej
Dtuzne aktywa finansowe wycenione 3576 8 552 4976 139.1%
w zamortyzowanym koszcie
Inne inwestycje krétkoterminowe 477 0 -477 -100,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3761947 4581 108 819 161 21,8%
Razem aktywa 32 843 854 32 126 295 -717 559 -2,2%

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych

min zt

21471 21 404"

0 44,9%
43,2% 43,8% 411% m Dystrybucja

Wytwarzanie

m Wydobycie

13,4%

31 grudnia 2019

30 wrzesnia 2020

" w tym wytgczenia

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek o 74 min z}):

e 241 min zt spadek wartosci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych - utrata wartosci inwestycji w akcje Polskiej Grupie Gorniczej
S.A.

* 67 min zt spadek rzeczowych aktywéw trwatych - w tym: wzrost wartosci srodkéw
trwatych o 1 454 min zt, przy jednoczesnym wzroscie warto$ci umorzenia
0 1 023 mIn zt oraz odpiséw z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow
trwatych o 499 min zt

* 41 min zt spadek diuznych aktywow finansowych wycenionych w zamortyzowanym
koszcie - reklasyfikacja aktywoéw dtugoterminowych na krétkoterminowe

* 30 min zt spadek wartosci praw do korzystania ze sktadnika aktywow oraz spadek
wartosci niematerialnych

e 158 min zt wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
- gtéwnie wzrost wartosci depozytow wstepnych zwigzanych z kontraktacjg
uprawnien do emisji CO,

e 141 min zt wzrost aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego - wzrost
gtéwnie na skutek odpisu aktualizujgcego majgtek oraz zmiany stanu rezerwy
na CO,

Czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek o 643 min zi):

* 1227 min zt spadek wartosci praw do emisji CO, - w tym gtéwnie umorzenie praw
za rok 2019

178 min zt spadek naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
- gtéwnie spadek naleznosci z tytutu rozliczenia podatku VAT, przy jednoczesnym
wzroscie pozostatych naleznosci

* 54 min zt spadek naleznosci z tyt. biezgcego podatku dochodowego

e 819 min zt wzrost pozycji sSrodkow pienieznych i ich ekwiwalentoéw - gtdéwnie wzrost
srodkdw wypracowanych przez poszczegolne spotki Grupy z ich dziatalnosci
operacyjnej (w szczegdlnosci S$rodki wypracowane w zakresie spoétek
wytwarzajgcych energie elektryczng) 44



Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien:
Pasywa [tys. zi] Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2019 30 wrzesnia 2020

Razem kapitat wtasny 15 479 771 15 291 858 -187 913 -1,2%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akg;ji 3 632 464 3 632 464 - -
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych -16 295 -16 271 24 0,1%
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych -17 356 -123 921 -106 565 -614,0%
Zyski zatrzymane 10 268 882 10 169 528 -99 354 -1,0%
Udziaty niekontrolujgce 1024 058 1042 040 17 982 1,8%
Razem zobowigzania 17 364 083 16 834 437 -529 646 -3,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 10 855 419 10 091 816 -763 603 -7,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 508 664 6 742 621 233 957 3,6%
Razem pasywa 32 843 854 32 126 295 -717 559 -2,2%

- Struktura zobowigzan diugoterminowych

I 7 303

Kredyty, pozyCzki | diuZne Papiery WA O Ol OW & . 6 677

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j 1 2,?74
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1
zobowigzania ]

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
Pozostate

m31 grudnia 2019 w30 wrzesnia 2020

o Struktura zobowigzan kréotkoterminowych
min zi

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 2103

I 1 047
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz N 1 913
pozostate zobowigzania I 725
Rezerwy na pozostate zobowigzania iinne [N 1716
obcigzenia I 2 232
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku I 122
dochodowego i 168
Hl 655
Pozostate mE 67
m31 grudnia 2019  m 30 wrzesnia 2020

Czynniki zmian zobowigzan dlugoterminowych (spadek o 764 min zf)

1 126 min zt spadek pozycji kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe - gtéwnie reklasyfikacja
zobowigzan dtugoterminowych na krétkoterminowe

149 min zt wzrost zobowigzan finansowych wycenionych w wartosci godziwej - aktualizacja wyceny
instrumentéw finansowych IRS zabezpieczajgcych przed wzrostem kosztow z tytutu zmiany stép
procentowych

89 min zt wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych

64 min zt wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan - gtéwnie wzrost
wyceny kontraktéw terminowych na energie elekiryczng i paliwo gazowe oraz wyzsza wycena
odsprzedazy uprawnien do emisji CO,, przy jednoczesnym spadku zobowigzan w 2020 r. (w 2019 r.
cesja pozyczki dla Elektrowni Ostroteka Sp. z 0.0. w kwocie 80 min zt)

40 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtéwnie wzrost rezerw
na bezumowne korzystanie z gruntéw oraz likwidacje zaktadu gérniczego

Czynniki zmian zobowiazan krétkoterminowych (wzrost o 234 min zl)

515 min zt wzrost rezerw na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - gtownie: wzrost rezerw
na swiadectwa pochodzenia energii, na zakup uprawnien do emisji CO, oraz wzrost pozostatych rezerw
(w tym: zawigzanie w 2020 r. rezerwy na przyszte zobowigzania inwestycyjne w Elektrowni Ostroteka
w wysokosci 222 min zi, przy jednoczesnym wykorzystaniu w 1-3 kw. 2020 r. czesci rezerwy
w wysokosci 53,4 min zt zawigzanej w grudniu 2019 r. na strate w taryfie G w wysokosci 69 min zt)

63 min zt wzrost pozostatych zobowigzan krétkoterminowych: w tym gtéwnie 72 min zt wzrost
zobowigzan z tytutu umoéw z klientami

189 min zt spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug: spadek zobowigzan z tytutu zakupu rzeczowych
i niematerialnych aktywéw trwatych, spadek zobowigzan handlowych, spadek zobowigzan z tytutu
podatkéw (z wytgczeniem podatku dochodowego), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tyt. ces;ji
umowy pozyczki od Energa S.A. w 2020 r. oraz wzroscie zobowigzan dotyczgcych depozytow
na transakcje futures na prawa do emisji CO,

156 min zt spadek pozycji kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe - wykup obligacji przez ENEA
S.A. na kwote 1 184 min zt oraz sptaty rat kredytow na kwote 93 min zi, przy jednoczesnej reklasyfikacji
kredytow i obligacji z dlugoterminowych na krétkoterminowe
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Sytuacja pieniezna Grupy Kapitatowej ENEA

Rachunek przeptywow pienieznych [tys. zi] 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 967 896 3994 082 1026 186 34,6%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1788 331) (1685 343) 102 988 5,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 553 487 (1489 578) -2 043 065 -369,1%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 1733 052 819 161 -913 891 -52,7%
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 2 650 838 3761947 1111 109 41,9%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 4 383 890 4581 108 197 218 4,5%

Przeptywy pieniezne 1-3 kw. 2020 r. Wydatki inwestycyjne ) GK ENEA 1-3 kw. 2020 r.
min zt 1603 In zt 23
mine 441
1190
-1 286 1046 4 581 814
3762
-44
-1 690

Gotowka Zysk netto  Amortyzacja Zmiana  Finansowanie  Wydatki Pozostate Gotéwka Wytwarzanie Dystrybucja Wydobycie Pozostate
1 stycznia kapitatu zewnetrzne inwestycyjne 30 wrzesnia

2020 obrotowego 2020

) Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz nabycie jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych skorygowane o nabyte $rodki pieniezne
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4. Akcje i akcjonariat

4.1. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego ENEA S.A. na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz sporzgdzenia niniejszego raportu wyniosta 441.442.578 zt i dzieli sie na 441.442.578 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578 gtoséw.

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zdematerializowanymi na okaziciela zarejestrowanymi w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariuszy Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ENEA S.A. na dzien sporzgdzenia Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce akcji Spétki w pierwszych trzech
raportu okresowego za trzeci kwartat 2020 r. kwartatach 2020 r.
Udziat w kapitale Dane 1-3 kw. 2020
Akcionariusz Liczba akcji zakladowym - -
] | liczba gtoséw na WZ [ udziat w ogélnej Liczba akeji [szt] 441442578
liczbie gloséw Minimum [z{] 3,87
Skarb Panstwa 227 364428 51,5% Maximum [z] 8.32
Pozostali 214 078 150 48,5% Kurs na koniec okresu [z1] 5,70
RAZEM 441 442 578 100,0% Kurs na koniec poprzedniego okresu [zi] 7,915
Sredni wolumen [szt.] 583 257

4.2. Notowania akcji ENEA S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Akcje ENEA S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW) od 17 listopada 2008 r. Udziat akcji Spotki w indeksach na 30 wrzesnia 2020 r.:
W pierwszych trzech kwartatach 2020 r. kurs akcji ENEA S.A. spadt z 7,915 zt do 5,70 z,

tj. 0 2,215 zt, czyli 0 28%. Najwyzszy kurs zamknigcia w pierwszych trzech kwartatach 2020 r. akcje WIGED MOWIESD WIBTET  WIGLTTET

ENEA S.A. osiggnety 27 lipca 2020 r. (8,32 zt), natomiast najnizszy — 12 marca 2020 r. (3,87 z).
0,7% 2,6% 11,0% 0,6%



5. Wiladze

5.1. Sktad osobowy Zarzadu ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
Imie¢ i nazwisko Funkcja Imie i nazwisko Funkcja
Mirostaw Kowalik Prezes Zarzadu Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu
Jarostaw Otowski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Tomasz Siwak Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Piotr Adamczak Cztonek Zarzadu ds. Handlowych Tomasz Szczegielniak Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych
Zbigniew Pietka Cztonek Zarzgdu ds. Korporacyjnych Marcin Pawlicki Czionek Zarzadu ds. Operacyjnych

* 4 czerwca 2020 r. Pan Mirostaw Kowalik ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu ENEA S.A. oraz z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki z dniem 5 czerwca 2020 r.

+ Jednoczesnie w tym samym dniu, Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem 6 czerwca 2020 r., Cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Szczeszka
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu ENEA S.A. do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu Spotki, nie dtuzej jednak niz na okres trzech miesiecy liczac
od dnia delegowania.

* 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Pawta Szczeszka na stanowisko Prezesa Zarzadu ENEA S.A. na wspodlng kadencje,
rozpoczetg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2018 r. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.
Z chwilg powotania na stanowisko Prezesa Zarzgdu wygast mandat Pana Pawla Szczeszka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

» 22 lipca 2020 r. Pan Zbigniew Pietka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych z uptywem dnia 24 lipca 2020 r.
» 23 lipca 2020 r. Pan Piotr Adamczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych z uptywem dnia 10 sierpnia 2020 r.

» 7 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie: powotania z chwilg podjecia uchwaty Pana Tomasza Szczegielniaka na stanowisko Cztonka Zarzgdu
ENEA S.A. ds. Korporacyjnych oraz powotania z dniem 17 sierpnia 2020 r. Pana Tomasza Siwaka na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych.

» 23 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Marcina Pawlickiego z dniem 29 pazdziernika 2020 r. na stanowisko Cztonka
Zarzadu ENEA S.A. ds. Operacyjnych.

« 17 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Zarzadu ENEA S.A. Pana Jarostawa Otowskiego, Czionka Zarzagdu ENEA S.A.
ds. Finansowych.




5.2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. Na dzien publikacji niniejszego raportu

Imie i nazwisko Funkcja Imie i nazwisko Funkcja

Stanistaw Kazimierz Hebda Przewodniczgcy Rady Nadzorczej |Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Michat Dominik Jaciubek Sekretarz Rady Nadzorczej Roman Stryjski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pawet Koroblowski Cztonek Rady Nadzorczej Michat Dominik Jaciubek Sekretarz Rady Nadzorczej

Ireneusz Kulka Cztonek Rady Nadzorczej Mariusz Fistek Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Mazur Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Koroblowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Mirkowski Cztonek Rady Nadzorczej Ireneusz Kulka Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Stryjski Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Mirkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Wtodarski Cztonek Rady Nadzorczej

* 3 lutego 2020 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywdw Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywéw Panstwowych z uprawnienia
do powotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 3 lutego 2020 r. do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki powotany zostat Pan Bartosz Niescior.

* 6 lutego 2020 r. Pan Mariusz Pliszka ztozyt z tym dniem rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A.
* 6 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Pana Bartosza Niesciora.
* 6 lutego 2020 r. Pan Stanistaw Hebda ztozyt z tym dniem rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ENEA S.A.

* 19 marca 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 19 marca 2020 r. Panig Izabele Felczak-Poturnicka,
ktérej powierzono funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Pana Mariusza Fistka.

e 27 maja 2020 r. do Spdtki wptynety oswiadczenia Ministra Aktywdw Panstwowych z tego samego dnia o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych z uprawnienia
do powotania i odwotania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spoétki cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z otrzymanymi o$wiadczeniami Minister Aktywow Panstwowych
korzystajgc z ww. uprawnienia z dniem 27 maja 2020 r. odwotat z Rady Nadzorczej Spoétki Pana Bartosza Niesciora i jednoczesnie powotat z tym samym dniem do Rady
Nadzorczej Spotki Pana Pawta Szczeszka.

* 4 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENEA S.A. w osobie Pana Romana Stryjskiego.

e 4 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania z dniem 6 czerwca 2020 r., Cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawla Szczeszka
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu ENEA S.A. do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu Spotki, nie diuzej jednak niz na okres trzech miesiecy
liczac od dnia delegowania.

* 30 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Pawta Szczeszka na stanowisko Prezesa Zarzgdu ENEA S.A. na wspdlng kadencje,
rozpoczetg z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2018 r. Uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia.
Z chwilg powotania na stanowisko Prezesa Zarzgdu wygast mandat Pana Pawta Szczeszka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

e 17 wrzesnia 2020 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 16 wrzesnia 2020 r., o skorzystaniu przez Ministra Aktywow Panstwowych
z uprawnienia do powofania na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. Zgodnie z ww. uprawnieniem z dniem 16 wrzesnia 2020 r.
do sktadu Rady Nadzorczej Spétki powotany zostat Pan Rafat Wtodarski.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki X kadencji sktada sie z dziesieciu cztonkow.



Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce komitety state: Komitet ds. Audytu, Komitet ds. Nominagc;ji
i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii i Inwestycji.

Komitet ds. Audytu

Imie i nazwisko Funkcja
Ireneusz Kulka 1)2)3) Przewodniczgcy
Maciej Mazur Cztonek
Piotr Mirkowski 1)3) Cztonek
Mariusz Pliszka ) Czlonek
Roman Stryjski ") Czlonek

) Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016,

2) Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych,

3) Czlonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Imie i nazwisko Funkcja Imie i nazwisko Funkcja
Roman Stryjski4 Przewodniczacy |Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek
Izabela Felczak-Poturnicka Czionek Mariusz Fistek Cztonek
Mariusz Fistek Czionek Michat Dominik Jaciubek Cztonek
Michat Dominik Jaciubek Cztonek Pawet Koroblowski Czionek
Pawet Koroblowski Cztonek Ireneusz Kulka Czionek
Piotr Mirkowski 4) Czionek Maciej Mazur Czlonek

Rafat Wtodarski Cztonek

4) Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

5.3. Wykaz akcji i uprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji' . Liczba .akcji

ENEA S.A. na 30 wrzesnia 2020 r. ENEA S.A. na 26 listopada 2020 r.
Michat Dominik Jaciubek Cztonek Rady Nadzorczej 5020 5020
Mariusz Pliszka Cztonek Rady Nadzorczej 3880 3 880

Na dzien przekazania niniejszego raportu pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A. Na dzien przekazania niniejszego raportu osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji ENEA S.A. Na dzien przekazania niniejszego raportu osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akciji
lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.



6. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta oraz czynniki, ktére w ocenie
Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

6.1. Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos¢ ENEA S.A. oraz jej spotek zaleznych prowadzona jest w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej, zaréwno na poziomie krajowym, jak réwniez Unii
Europejskiej (regulowana dziatalno$¢ gospodarcza). Szereg regulacji prawnych dotyczgcych przedsiebiorstw energetycznych jest pochodng decyzji o charakterze politycznym. Z tego
powodu regulacje te sg przedmiotem czestych zmian, ktérych Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢, a co za tym idzie ustali¢ ich skutkdéw dla prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
Niezaleznie od powyzszego ENEA S.A. oraz jej spoiki zalezne (,Grupa ENEA”) podlegajg regulacjom prawnym w zakresie systemu podatkowego, ochrony konkurencji
i konsumentow, prawa pracowniczego czy ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢, iz zmiany w ww. obszarach tak na gruncie konkretnych aktow prawnych, jak i indywidualnych
interpretacji odnoszacych sie do istotnych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA, moga stac¢ sie zrodtem potencjalnych ryzyk dla tej dziatalnosci.

6.1.1. Wewnetrzny rynek energii elektrycznej

W dniu 14 czerwca 2019 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wewnetrznego rynku energii
elektrycznej. Przedmiotowe rozporzadzenie wchodzi w sktad regulacji tzw. ,Pakietu Zimowego” oraz stanowi zasadniczy akt prawny wymuszajgcy wprowadzenie nowych rozwigzan
w obszarze funkcjonowania rynkow energii elektrycznej i ustug systemowych, tak w Polsce jak i w innych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Gtéwne zmiany w regulacji
krajowych obejmujg koniecznosci dostosowania zasad funkcjonowania krajowego Rynku Bilansujgcego. W ostatnim kwartale 2019 r. zostata przedstawiona przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A., jako Operatora Systemu Przesytowego odpowiedzialnego za funkcjonowanie Rynku Bilansujgcego, koncepcja zmian Rynku Bilansujgcego. Szczegdtowy
opis projektowanych zmian w funkcjonowaniu Rynku bilansujgcego zostat przedstawiony przez Operatora Systemu Przesytowego w dokumencie ,Koncepcja zmian zasad
funkcjonowania rynku bilansujgcego w Polsce” opublikowanym na stronie internetowej Operatora pod adresem: https://www.pse.pl/konsultacje-aktywne/konsultacje-dotyczace-
koncepciji-zmian-zasad-funkcjonowania-rynku-bilansujacego. W tym samym czasie, zainicjowane zostaty réwniez prace nad zmianami w ustawie z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku
mocy, dostosowujgcymi rynek mocy w Polsce gtéwnie do art. 22 ust. 4 oraz ust. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r.
w sprawie wewnetrznego rynku energii elektrycznej, ktore to postanowienia regulujg brak mozliwosci wsparcia z rynku mocy dla jednostek wytworczych niespetniajgcych
tzw. standardu emisyjnosci 550 g CO,/kWh, jednakze z zachowaniem wsparcia z rynku mocy dla jednostek niespetniajgcych wskazanego standardu emisyjnego, jezeli wsparcie takie
wynika z uméw mocowych zawartych przed dniem 31 grudnia 2019 r.

Z koncem roku 2018 (21 grudnia 2018 r.) weszlo w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie zarzadzania unig
energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu, zmiany rozporzgdzen Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 663/2009 i (WE) nr 715/2009, dyrektyw Parlamentu Europejskiego
i Rady 94/22/WE, 98/70/WE, 2009/31/WE, 2009/73/WE, 2010/31/UE, 2012/27/UE i 2013/30/UE, dyrektyw Rady 2009/119/WE i (EU) 2015/652 oraz uchylenia rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 525/2013. Przedmiotowym rozporzadzeniem wprowadzono obowigzek sporzadzania Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu jako
elementu realizacji unii energetycznej obejmujgcej 5 wymiardw: bezpieczenstwo energetyczne, wewnetrzny rynek energii, efektywnos$é energetyczng, obnizenie emisyjnosci, a takze
badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢. Gtownym celem mechanizmu zarzgdzania unig energetyczng jest umozliwienie osiggniecia celdw unii energetycznej, a zwtaszcza
celéw polityki klimatyczno-energetycznej do 2030 r., jesli chodzi o ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych, energie ze zrodet odnawialnych i efektywno$¢ energetyczng. Krajowy
Plan na rzecz Energii i Klimatu zostat przekazany Komisji Europejskiej z koricem roku 2019, co stanowito wypetnienie obowigzku natozonego na Polske w tym zakresie. Dokument
zostat sporzgdzony w oparciu o krajowe strategie rozwoju przy uwzglednieniu projektu Polityki energetycznej Polski do 2040 r. Wyznacza nastepujgce cele klimatyczno-energetyczne
na 2030 r.: 7% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w sektorach nieobjetych systemem ETS w poréwnaniu do poziomu w roku 2005, 21-23% udziatu OZE w finalnym zuzyciu energii
brutto (z zastrzezeniem, iz cel 23% bedzie mozliwy do osiagniecia w sytuacji przyznania Polsce dodatkowych $rodkéw unijnych, w tym przeznaczonych na sprawiedliwg
transformacje), wzrost efektywnosci energetycznej o 23% w poréwnaniu z prognozami PRIMES2007, redukcje do 56-60% udziatu wegla w produkcji energii elektryczne;j.
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6.1.2. Zapotrzebowanie na energie elektrycznag

Zgodnie z dokumentem ,Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2021-2030” prognozowane catkowite
zapotrzebowanie na energie elektryczng netto w Polsce wzrosnie w latach 2020-2040 z 159,9 TWh do 204,2 TWh."

6.1.3. Nowelizacja ustawy o OZE

29 sierpnia 2019 r. weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych zrédfach energii (ustawa o OZE) oraz niektérych innych ustaw. Wprowadzita ona zmiane w ustawie
o OZE i w Prawie energetycznym nazwy prosumenta na prosumenta energii odnawialnej. Obecnie prosumentem energii odnawialnej moze by¢ kazdy odbiorca koncowy wytwarzajacy
energie elektryczng wytgcznie z odnawialnych zrédet energii na witasne potrzeby w mikroinstalacji (0 mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej niz 50 kW albo mocy osiggalnej
cieplnej w skojarzeniu nie wiekszej niz 150 kW) pod warunkiem, ze w przypadku odbiorcy koncowego niebedacego odbiorcg energii elektrycznej
w gospodarstwie domowym, nie stanowi to przedmiotu przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej, okreslonej zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy
z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej. Zmieniono definicje i zasady rozliczeh ze spdétdzielniami energetycznymi — obecnie spoétdzielnie energetyczne bedg rozliczane
podobnie jak prosumenci energii odnawialnej, jednak przy zastosowaniu wspotczynnika energii wprowadzonej do sieci do energii pobranej z sieci, wynoszacym 1:0,6.

Nowelizacja ustawy o OZE umozliwi objecie publicznymi mechanizmami wsparcia takze wieksze instalacje. Nowelizacja wydtuzyta maksymalny czas na uruchomienie produkcji energii
z elektrowni wiatrowych, objetych wsparciem w systemie aukcyjnym, z 24 do 33 miesiecy, a z elektrowni fotowoltaicznych — z 18 do 24 miesiecy. W przypadku innych technologii
stosowany bedzie okres wynoszacy teraz 42 miesigce, a nie 36 jak przed nowelizacjg ustawy o OZE.

W nowelizacji ustawy o OZE wprowadzono przepisy dla taryfy gwarantowanej FIP, zgodnie z ktérymi gérna granica mocy dla instalacji odnawialnego zrédta energii, ktéra bedzie mogta
korzysta¢ z taryfy FIP, zostata podniesiona z 1 MW do 2,5 MW, z zastrzezeniem, ze przepisdw tych nie stosuje sie do dnia wydania pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej
0 zgodnosci pomocy publicznej przewidzianej w tych przepisach z rynkiem wewnetrznym albo uznania przez Komisje Europejskg, ze zmiany w tych przepisach nie stanowig nowej
pomocy publicznej.

6.1.4. Taryfa dla ustug dystrybuciji energii elektrycznej 2020

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) zatwierdzit ,Taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej” ENEA Operator. Decyzja opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE
— Energia Elektryczna Nr 304 (2939) z dnia 17 grudnia 2019 r. Nowa Taryfa zatwierdzona zostata na okres do dnia 31 grudnia 2020 r. Taryfa spowoduje $redni wzrost optat
w dystrybucji dla wszystkich grup taryfowych o 4,6%, natomiast dla odbiorcéw z grup taryfowych G przewidziano mniejszy wzrost, na poziomie 4,0%. Taryfa obowigzuje
od 1 stycznia 2020 r.

6.1.5. Rynki finansowe (EMIR Refit)

Z dniem 17 czerwca 2019 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/834 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012
w odniesieniu do obowigzku rozliczania, zawieszania obowigzku rozliczania, wymogoéw dotyczacych zgtaszania, technik ograniczania ryzyka zwigzanego z kontraktami pochodnymi
bedacymi przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym, kitére nie sg rozliczane przez kontrahenta centralnego, rejestracji repozytoriow transakcji i nadzoru nad nimi, a takze
wymogow dotyczacych repozytoriow transakcji (EMIR Refit). W wyniku wprowadzonych zmian, wprowadzono jako zasade obowigzek raportowania transakcji na instrumentach
pochodnych zawieranych poza rynkiem regulowanym (przewidujgc jednakze wyjgtek od tej zasady dla transakcji wewnagtrzgrupowych dotyczacych instrumentéw pochodnych,
w postaci mozliwosci uzyskania stosownego zwolnienia z obowigzku raportowania).

6.1.6. Rynek Mocy

Szczegoétowe informacje nt. Rynku Mocy zostaly opisane w ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2019 r.” w rozdziale 10 i na moment
sporzgdzenia niniejszego raportu pozostajg one aktualne.

) https.://www.pse.pl/documents/20182/21595261/Dokument_glowny PRSP_2021-2030_20200528.pdf/8c629859-1420-432f-8437-6b3a714dda9c?safeargs=646f776e6c6f61643d74727565
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6.1.7. REMIT

REMIT — rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii
(ang. Regulation on wholesale Energy Market Integrity and Transparency). Na mocy rozporzgdzenia rynek energii elektrycznej podlega scistym, restrykcyjnym zasadom publikacji
i jawnosci wszystkich informacji, kiére mogg mie¢ wptyw na ceny produkiéw energetycznych na hurtowym rynku energii, w tym bezwzglednemu zakazowi manipulacji rynkowe;.
Z REMIT wynika obowigzek rejestracji kazdego uczestnika rynku w krajowym rejestrze uczestnikow rynku. Uczestnik rynku zobowigzany jest do raportowania danych na temat transakc;ji
zawieranych na hurtowych rynkach energii, w tym sktadanych zleceh. Raportowaniu podlegajg dane podstawowe dotyczgce zdolnosci i wykorzystania infrastruktury wytwérczej. Z REMIT
wynika obowigzek podania informacji wewnetrznej do publicznej wiadomosci, w formie komunikatu. Rozporzadzenie REMIT zakazuje manipulacji oraz prob manipulacji na rynku
i zakazuje wykorzystywania informacji wewnetrznych. Rozporzgdzenie REMIT wyposaza organy regulacyjne w uprawnienia zwigzane z prowadzeniem dochodzen i egzekwowaniem
przepisow rozporzadzenia.

6.1.8. Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

,Ustawa z dnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych naktada na wybrane gminy obowigzek realizacji budowy na swoim terenie ogdlnodostepnych punktow
tadowania pojazdow o napedzie alternatywnym. W przypadku jego niezrealizowania do kohnca 2019 r., zgodnie z postanowieniami Ustawy, obowigzek ten przechodzi
na poszczegolnych operatoréw systemow dystrybucyjnych, zgodnie z ich obszarem dziatalnosci. Z uwagi na fakt, ze na obszarze dziatania ENEA Operator, obowigzek ten nie zostat
przez samorzady zrealizowany, na spofce tej spoczywa obecnie obowigzek budowy 455 punktéw tadowania zainstalowanych w ogolnodostepnych stacjach tadowania, ktéry dotyczy
5 aglomeracji - Poznania, Szczecina, Bydgoszczy, Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Goéry. Liczba ta stanowi roznice miedzy minimalng liczbg ogélnodostepnych punktéw tadowania,
jakie wg ustawy powinny zosta¢ wybudowanie na terenie wskazanych 5 gmin do 31 marca 2021 r., a istniejgcg oraz planowang do wybudowania przez prywatnych inwestoréw liczbg tych
punktéw. Z tego tez wzgledu ENEA Operator realizuje obecnie projekt pod nazwg ,Implementacja obowigzkéw ustawowych ENEA Operator w zakresie elektromobilnosci wynikajgcych
z Ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych”.

6.1.9. Wplyw taryfy dla energii elektrycznej dla zespotu grup taryfowych G

30 grudnia 2019 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (,Prezes URE”) podjgt decyzje o zatwierdzeniu taryfy dla energii elektrycznej dla zespotu grup taryfowych G na okres
od 14 stycznia do 31 marca 2020 r. ("Taryfa"). Prezes URE zatwierdzit cene sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcéw w grupach taryfowych G dla ENEA S.A., na poziomie
niepokrywajgcym ponoszonych przez Spotke kosztéw. ENEA S.A. ziozyla wniosek o zatwierdzenie taryfy na nastepny okres t. od 1 kwietnia do 31 grudnia 2020 r.
Jednak po zakonczeniu postepowania dowodowego Prezes URE postanowit w dniu 8 lipca 2020 r. odmoéwi¢ zatwierdzenia taryfy dla energii elektrycznej. Aktualnie toczy sie postepowanie
odwotawcze od decyzji Prezesa URE, natomiast w rozliczeniach za energie sprzedang do klientéw ENEA S.A. stosuje dotychczasowg taryfe. Majgc powyzsze na uwadze oraz dziatajgc
zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa, Spotka na 31 grudnia 2019 r. utworzyta rezerwe na kontrakty rodzgce obcigzenia na poziomie 68,6 min zt. W pierwszych
trzech kwartatach 2020 r. Spotka wykorzystata rezerwe na kontrakty rodzgce obcigzenia w wysokosci 53,4 min zt.

6.1.10. Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)

Szczegotowe informacje nt. mechanizmu ORM zostaty opisane w ,Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2019 r.” w rozdziale 10 i na moment
sporzadzenia niniejszego raportu pozostajg one aktualne.

6.1.11. Wzrost liczby klientéw korzystajacych z mozliwosci zmiany sprzedawcy

Na koniec wrzesnia 2020 r. liczba klientéw biznesowych (grupy taryfowe A, B, C), ktorzy zmienili sprzedawce energii elekirycznej wyniosta w kraju 215 411, a wiec zwiekszyta sie
od konca 2019 r. o 5 476 (wzrost o 2,6%). Wsrdd klientow w segmencie gospodarstwach domowych (grupa taryfowa G) liczba ta wyniosta 684 992, a wiec zwigekszyta sie
od konca 2019 r. 0 27 769, co stanowi wzrost 0 4%. Powyzsze liczby wskazuja, ze dynamika zmian sprzedawcy w 2020 r. jest niewielka, co moze by¢ spowodowane pandemig.

6.1.12. Zwolnienie z obowigzku taryfowania gospodarstw domowych w zakresie energii elektrycznej

Na podstawie Art. 49 Ustawy — prawo energetyczne Prezes URE moze zwolni¢ przedsiebiorstwo energetyczne z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, jezeli stwierdzi,
ze dziata ono w warunkach konkurencji. Ewentualne zwolnienie z taryfowania moze pozytywnie wptyng¢ na marze ze sprzedazy energii elektrycznej w przysziosci.
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6.1.13. Istotne trendy w obszarze Dystrybucji

Coraz istotniejszy wptyw na funkcjonowanie ENEA Operator majg przepisy prawa unijnego, w szczegolnosci pakietu energetycznego pod nazwg Czysta Energia dla Wszystkich
Europejczykow. Wspiera on realizacje celéw UE dotyczgcych osiggniecia bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego i zrownowazonego systemu energetycznego oraz ograniczenia emisji
gazoéw cieplarnianych do 2030 r. Zobowigzania w tym zakresie przewidujg zmniejszenie emisji przynajmniej o 40% w stosunku do poziomu z 1990 r., przy rownoczesnym zwiekszeniu
efektywnosci energetycznej 0 32,5% i zwiekszeniu udziatu energii ze zrédet odnawialnych do poziomu 32% koncowego zuzycia. Efektem realizacji tych zobowigzan bedzie staty, juz obecnie
obserwowany, wzrost zainstalowanych mocy w OZE, co tworzy miejsce dla nowych uczestnikow rynku energii i powoduje zmiany w rolach petnionych przez obecnych uczestnikéw,
w tym OSD. Szybki rozwdj rozproszonych zasobdw energii potgczony z nowymi technologiami, réowniez w zakresie ICT w sposoéb istotny oddziatuje na sie¢ dystrybucyjng, jednoczesnie
ksztattujgc nowg role OSD na rynku energii. Nowe wyzwania w tym obszarze dla ENEA Operator to miedzy innymi: nowa rola OSD jako podmiotu wspierajgcego rozwdj rynku
(w szczegodlnosci rynkéw lokalnych), wykorzystanie elastycznosci rozproszonych zrédet energii, zarzadzanie danymi, wspotpraca z OSP/OSD, nowe technologie informatyczne
i teleinformatyczne, rozwdj inteligentnych sieci, aktywizacja odbiorcow, pojawienie sie spotecznosci energetycznych (klastry i spétdzielnie energetyczne), cyberbezpieczenstwo oraz rozwdj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Jako, ze innowacje stanowig istotny czynnik rozwoju w ENEA Operator zostaty stworzone regulacje umozliwiajgce podmiotom
zewnetrznym zgtaszanie i wspodlng realizacje ze Spdtkg przedsiewzie¢ pilotazowych oraz innowacyjnych. Realizacja tych inicjatyw daje mozliwo$¢ wspdlnego wypracowania
lub przetestowania rozwigzan w warunkach rzeczywistych. Wiecej informaciji: https://www.operator.enea.pl/innowacje

Kluczowag konsekwencjg zmian na rynku energii bedzie stopniowy spadek ilosci energii dystrybuowanej sieciami OSD. Zwigekszac¢ sie bedzie natomiast ilos¢ energii produkowanej na wtasne
potrzeby przez odbiorcow koncowych, w szczegdlnosci przez prosumentéw. Zmieniajgcy sie model rynku energii i jego skutki dla obecnych uzytkownikéw, takich jak operatorzy systemu
dystrybucyjnego, wymaga¢ bedzie rowniez transformacji obecnego modelu regulacyjnego.

6.1.14. Operator Ustugi Kluczowej

W mysl zapiséw Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa z dnia 5 lipca 2018 r. spétki z Grupy Kapitatowej ENEA tj. ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Pofaniec S.A., ENEA Ciepto Sp. z 0.0. i MEC Pita Sp. z o0.0. zostaly uznane za Operatorow Ustugi Kluczowej. ENEA Operator przystgpita do projektu
zainicjowanego przez Ministerstwo Energii i podpisata porozumienie dotyczgce wspotpracy sektora energetycznego na rzecz zwiekszenia cyberbezpieczenstwa kraju. Dotyczy wspdlnego
dziatania w kierunku zwigkszania bezpieczenstwa informatycznego obszaru dystrybucji energii oraz zabezpieczania go przed potencjalnymi atakami z zewngtrz. Porozumienie podpisaty:
ENEA Operator, Tauron Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Energa Operator.

6.1.15. Model regulacji jakosciowej

Szczegétowe informacje nt. modelu regulacji jakoSciowej zostaty opisane w ,Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA
w 2019 r.” w rozdziale 10 i na moment sporzgdzenia niniejszego raportu pozostajg one aktualne.

6.1.16. Rating

19 marca 2020 r. w wydanym komunikacie agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita dla ENEA S.A. diugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”
z perspektywg stabilng. Potwierdzenie ratingdw odzwierciedla profil biznesowy ENEA S.A. jako zintegrowanego przedsigbiorstwa energetycznego z duzymi segmentami wytwarzania
i dystrybucji energii elektrycznej oraz umiarkowang dzwignig finansowg. Ratingi ENEA S.A. wspiera wysoki udziat w wynikach dziatalnosci regulowanej i quasi-regulowanej, odpowiednio
z dystrybucji energii elektrycznej oraz ptatnosci z tytutu rynku mocy. Gtéwne czynniki ryzyka to prawie catkowite uzaleznienie od wegla w segmencie wytwarzania energii elektrycznej,
a takze ekspozycja na bardziej ryzykowne segmenty goérnictwa i obrotu.

6.1.17. Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO)

RODO (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE) jest unijnym aktem prawnym, ktéry obowigzuje od 25 maja 2018 r. we wszystkich krajach
cztonkowskich. Wprowadza nowe zasady przetwarzania danych osobowych i naktada na administratoréow danych nowe obowigzki. Grupa Kapitatowa ENEA w swojej dziatalnosci
uwzglednia wymagania nowych przepiséw, w tym zapewnia odpowiedni poziom bezpieczenstwa dla przetwarzanych danych osobowych, majgc przede wszystkim na uwadze ochrone praw
i wolnosci osdéb, ktérych dane przetwarza. W spétkach Grupy Kapitatowej ENEA wyznaczono zgodnie z art. 37 RODO Inspektoréw Ochrony Danych, ktérzy wspdlnie omawiajg istotne
kwestie dotyczgce ochrony danych osobowych w Grupie Kapitatowej ENEA.
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6.1.18. Postepowania sagdowe i administracyjne

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych strong bytaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna.
Szczegbtowy opis postepowan zamieszczony jest w nocie 25 skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za okres
od 1 stycznia do dnia publikacji niniejszego raportu.

6.1.19. Postepowania sagdowe zwigzane z powoddztwami o stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwat walnego

zgromadzenia

Spotka w trakcie okresu sprawozdawczego byta strong czterech postepowan zwigzanych z powddztwami o stwierdzenie niewaznosci, ewentualnie uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia. Ponizej zamieszczono podsumowanie informaciji nt. poszczegdlnych postepowan.

Powod Przedmiot pozwu (literalne brzmienie) Status postepowania
1. Postanowieniem z 20 czerwca 2018 r. Sgd Okregowy w Poznaniu oddalit wniosek o zabezpieczenie
(postanowieniem z dnia 7 sierpnia 2018 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu oddalit zazalenie Powoda
na postanowienie o oddaleniu wniosku o zabezpieczenie.)
2.  Wyrokiem z 26 marca 2019 r. Sgd Okregowy w Poznaniu oddalit powddztwo.
) ) . T S5 maja 2019 r. Powod ztozyt za posrednictwem Sadu Okregowego
: i Pozew o stwierdzenie niewaznosci X .
Miedzyzaktadowy Zwigzek i . w Poznaniu apelacje od wyroku z 26 marca 2019 r.
. uchwaty walnego zgromadzenia Spoiki . . - .
Zawodowy Synergia . . 4. 3 grudnia 2019 r. doreczono Pozwanemu apelacje Powoda (przedtuzenie postepowania
. ewentualnie o uchylenie uchwaty walnego . . . . . . . . -
Pracownikow Grupy : s L miedzyinstancyjnego wynikato z koniecznosci rozpatrzenia przez Sad wniosku powoda o zwolnienie
. . zgromadzenia Spotki wraz z wnioskiem ..
Kapitatowej ENEA . : . od opfaty od apelac;ji).
o zabezpieczenie powddztwa 1) ) » o ) ) )
5. 17 grudnia 2019 r. Pozwany wniost odpowiedz na apelacje do Sgdu Apelacyjnego w Poznaniu.
6. 23 lipca 2020 r. odbyta sie rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Poznaniu. Ogtoszenie wyroku
w sprawie zostato odroczone do dnia 12 sierpnia 2020 r.
7. Woyrokiem Sgdu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 12 sierpnia 2020 r. apelacja Powoda zostata
oddalona w catosci.
1. 31 lipca 2019 r. Sad Okregowy w Poznaniu wydat wyrok stwierdzajgcy, ze uchwata nr 3
. ) . L Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy pozwanej spétki ENEA S.A. w Poznaniu
Pozew o stwierdzenie niewaznosci . - . L . -
) ) ) B z dnia 24 wrzesnia 2018 r. w sprawie wyrazenia kierunkowej zgody na przystgpienie do etapu budowy
Fundacja "CLIENTEARTH lub ewentualnie ustalenie nieistnienia : . . . . . .
: Lo . . w ramach projektu Ostroteka C jest niewazna. 17 wrzesnia 2019 r. petnomocnik ENEA S.A. ziozyt
Prawnicy dla Ziemi" lub ewentualnie o uchylenie uchwaty . .
Walnego Zgromadzenia Spolki Akcyjnej 2 apelacje od wyroku Sgdu Okregowego w Poznaniu.
2. 8lipca 2020 r. Sad Apelacyjny w Poznaniu wydat wyrok, ktérym oddalit apelacje ENEA S.A. od wyroku

Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy Synergia
Pracownikow Grupy
Kapitatowej ENEA 2)

Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy Synergia
Pracownikéw Grupy
Kapitatowej ENEA

Pozew o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty walnego zgromadzenia Spotki,
ewentualnie uchylenie uchwaty walnego
zgromadzenia Spofki 2)

Pozew o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spofki 3)

Sadu Okregowego w Poznaniu z dnia 31 lipca 2019 .

Postepowanie w | instancji — zawieszone

Postepowanie przed Sgdem Okregowym w Poznaniu — jako sgdem | instancji. Sprawa w toku.

') dotyczy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 28 maja 2018 roku w sprawie przyjecia zmian w § 23 Statutu Spotki ENEA S.A.
2) dotyczy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z 24 wrzeénia 2018 roku w sprawie wyrazenia kierunkowej zgody na przystapienie do Etapu Budowy w ramach projektu Ostroteka C.
3) dotyczy uchwat nr 7, 8, 9 oraz 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 30 lipca 2020r. w sprawie udzielenia poszczegéinym bylym Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.
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6.1.20. Analizy przesytania i odbioru paliwa gazowego z sieci przesytowej przez ENEA Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. prowadzi rozmowy z GAZ-SYSTEM S.A. w celu zawarcia porozumienia dotyczacego stworzenia warunkéw do przesytania i odbioru paliwa gazowego
z sieci przesytowej przez ENEA Wytwarzanie, umozliwiajgcych zasilanie urzgdzen i instalacji gazowych, zlokalizowanych na terenie bezposrednio przylegtym do ENEA Wytwarzanie.
Trwajg analizy w zakresie ewentualnego wykorzystania istniejgcych instalacji weglowych do zasilania paliwem gazowym.

11 lutego 2020 r. ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. i GAZ SYSTEM S.A. podpisaty porozumienie na zaprojektowanie przytgczenia Elektrowni Kozienice do sieci przesytowej
GAZ-SYSTEM. Podpisane porozumienie umozliwi zaprojektowanie przytgcza gazowego na potrzeby Elektrowni Kozienice. Realizowana przez GAZ-SYSTEM rozbudowa systemu
przesytowego ma na celu dostarczenie zwiekszonych ilosci gazu ziemnego na terenie catej Polski. Dzieki temu wzrosng mozliwosci przytgczenia do sieci zaréwno zaktadow
przemystowych, jak i odbiorcéow indywidualnych.

6.1.21. Udziat w programie budowy elektrowni atomowej

15 kwietnia 2015 r. KGHM, PGE, TAURON i ENEA zawarty Umowe Nabycia Udziatow w PGE EJ 1. KGHM, TAURON oraz ENEA nabyly od PGE po 10% udziatéw (tgcznie 30%
udziatéw) w PGE EJ 1. ENEA zaptacita za nabyte udziaty 16 min zt. Zgodnie z posiadanymi zgodami korporacyjnymi, zaangazowanie finansowe ENEA S.A. w ramach fazy wstepnej
Projektu (Etap rozwoju) nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt. Lgczne naktady ENEA S.A. wynikajgce z nabycia udziatéw i podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki wyniosty dotychczas
32,5 min zt. W celu zapewnienia PGE EJ 1 $rodkéw finansowych na biezacg dziatalno$¢, Wspdlnicy udzielili spétce pozyczek. Wysokos¢ udzielonych dotychczas przez ENEA S.A. spéice
pozyczek wynosita tgcznie ok. 18,2 min zt.

W dniu 1 pazdziernika 2020 r. ENEA podpisata ze Skarbem Panstwa list intencyjny dotyczgcy nabycia przez Skarb Panstwa 100 proc. udziatéw w spéice PGE EJ 1 sp. z o.0.
List intencyjny zostat podpisany przez wszystkie podmioty posiadajgce udziaty w spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. (oprécz ENEA sg to KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.), ktéra jest odpowiedzialna za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej. Podmioty podpisujgce List intencyjny zobowigzaty sie do przeprowadzenia w dobrej wierze wszelkich dziatan niezbednych dla przygotowania i dokonania transakc;ji
polegajgcej na nabyciu przez Skarb Panstwa udziatéw w spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. (Transakcja). Intencjg wyrazong w Liscie intencyjnym jest, aby Skarb Panstwa nabyt udziaty w spétce
PGE EJ 1 sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2020 r., przy czym strony nie okreslity terminu obowigzywania Listu intencyjnego. List intencyjny nie pocigga za sobg zobowigzania stron
do dokonania Transakcji. Decyzja o przeprowadzeniu Transakcji uzalezniona bedzie od wynikdw negocjacji w tym zakresie oraz spetnienia innych warunkéw okreslonych w przepisach
prawa lub dokumentach korporacyjnych.

6.1.22. Program badawczy dotyczacy magazynowania energii oraz generacji rozproszonej

ENEA oraz Electric Power Research Institute (EPRI) podpisaty umowe, na mocy ktérej GK ENEA bedzie uczestniczy¢ w programach badawczych dotyczgcych magazynowania energii
oraz generacji rozproszonej. Obszar wspoétpracy obejmie wyzwania zwigzane z magazynowaniem energii, integracjg magazynow z rozproszonymi zrodtami energii i mikrosieciami
oraz tworzeniem nowych ustug w oparciu o magazyny energii. Dzieki udziatowi w programie, GK ENEA bedzie miata mozliwos¢ uzyskania fachowej wiedzy od EPRI oraz wymiany
doswiadczen z pozostatymi uczestnikami badan. Wspélne badania pomogg zidentyfikowac i oceni¢ korzysci ptyngce z wykorzystania magazynowania energii, jak rowniez pozna¢ nowe
technologie magazynowania oraz wyciagng¢ wnioski z wdrozen i integracji w Stanach Zjednoczonych oraz innych krajach.

Udziat w programie badawczym zwiekszy wewnetrzne mozliwosci wdrozenia i wykorzystania magazynowania energii w Grupie ENEA. Program badawczy obejmuje i integruje wiele
dziatan, w tym ocene technologii, modelowanie ekonomiczne i techniczne, majgce na celu wsparcie planowania i eksploatacji sieci dystrybucyjnej oraz demonstracje technologii.

Udziat w programie pozwala ponadto m.in. na dostep do szeregu narzedzi oraz wynikéw badan umozliwiajgcych ocene kosztow, wartosci i ograniczehn danej technologii magazynowania
energii. Wspomniane technologie zapewnig korzysci dla systemu elektroenergetycznego, w tym zwiekszong jakos¢ energii, efektywno$¢ operacyjng i wiekszg integracje z odnawialnymi
zrodtami energii.

Celem umowy z Electric Power Research Institute jest zapewnienie ENEA dostepu do baz projektdw obejmujgcy sledzenie, interpretacje i analize potrzeb badawczych pojawiajgcych sie
w obszarach: magazynowania energii, generacji rozproszonej i mikrosieci. ENEA rozwaza mozliwosci uruchomienia projektéw w tym obszarze (réwniez dotyczgcych magazyndéw
wodorowych).
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6.1.23. Udziat w ElectroMobility Poland S.A.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Energa S.A., ENEA S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A. w dniu 19 pazdziernika 2016 r. powotaty spétke ElectroMobility Poland S.A. Dziatalno$c¢
spotki ma przyczyni¢ sie do realizacji programu dgzgcego do budowy polskiego pojazdu elektrycznego oraz wprowadzenia go do sprzedazy masowej, a takze powstania systemu
elektromobilnosci w Polsce. Kazda ze spotek powotujgcych ElectroMobility Poland objeta po 25% akcji, uzyskujac w ten sposéb po 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spotka obecnie dysponuje kapitatem zaktadowym w wysokosci 70 min zt.

6.1.24. Projekty badawczo-rozwojowe realizowane w ENEA Operator

Projekt dotyczgcy bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jakosci dostaw energii elektrycznej rozproszonych zrédet i zasobnikow energii realizowany wspélnie z Akademig
Gorniczo — Hutniczg. Systemy ciggtego monitorowania obejmujg szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z procesem ciggtego kontrolowania stanu pracy sieci elektroenergetycznych,
jakoscig energii elektrycznej, przyrzgdami pomiarowymi oraz catg infrastrukturg teleinformatyczng niezbedng do transmisji danych pomiarowych, a takze zdalnego zarzgdzania
systemami i przyrzgdami pomiarowymi. Projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Dziatania 1.2: ,Sektorowe programy B+R” Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020. Realizacja projektu pozostaje w toku. Zakonczona zostata faza badan przemystowych i aktualnie trwa faza eksperymentalnego rozwoju.

Projekt pt. ,Innowacyjne ustugi systemowe magazynéw energii zwiekszajgce jakos$¢ i wydajno$¢ wykorzystania energii elektrycznej” realizowany wspodlnie z Uniwersytetem
Zielonogorskim zaktada testowanie strategii i metod, w tym réwniez biznesowych, wykorzystania magazyndéw energii w sieciach elektroenergetycznych w celu poprawy jakosci
i efektywnosci wykorzystania energii elektrycznej oraz rozwoju oferty produktowej dla klientdéw. Projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach
Dziatania 1.2: ,Sektorowe programy B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Zakonczona zostata faza badan przemystowych i aktualnie trwa faza
eksperymentalnego rozwoju.

Projekt pt. ,Elastyczny system zwiekszania kompetencji pracownikéw stuzb technicznych z zastosowaniem technik rzeczywistosci wirtualnej” realizowany wspdlnie z Politechnikg
Poznanska oraz Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu dotyczy zastosowania technik VR w szkoleniu pracownikéw stuzb technicznych na wirtualnych modelach obiektow
elektroenergetycznych z zastosowaniem metod realistycznej interakcji. Projekt otrzymat dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Dziatania 2/1.1.1/2018
~Szybka $ciezka” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020. Projekt znajduje sie w fazie eksperymentalnego rozwoju (faza badan przemystowych zostata zakonczona).

Projekt ,eNeuron: greEN Energy hUbs for local integRated energy cOmmunities optimizatioN” realizowany w ramach programu Horyzont 2020. Celem projektu jest opracowanie
innowacyjnych narzedzi do optymalizacji procesu projektowania i funkcjonowania lokalnych systemoéw energetycznych, ktérych gtéwnym zadaniem bedzie efektywna integracja
rozproszonych zrodet energii. Zostanie przeanalizowana i przetestowana w praktyce koncepcja Energy Hub rozumiana jako model sterowania oraz zarzgdzania rozproszonymi zrédtami
energii zintegrowanymi systemowo w celu optymalizacji ich dziatania. Opracowane wyniki majg zapewnia¢ skuteczne, ekonomiczne i zrébwnowazone rozwigzania potencjalnym
podmiotom zainteresowanym wdrozeniem takich systemow, w tym m.in. operatorom sieci dystrybucyjnych lokalnym spotecznosciom i indywidualnym prosumentom.

Projekt pilotazowy budowy linii kablowej SN metodg bezwykopowg (ptuzenia), zrealizowany dzieki wdrozeniu mechanizméw umozliwiajacych wypracowanie lub przetestowanie
innowacyjnych rozwigzan w warunkach rzeczywistych we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Projekt ,Solar PV on the Distribution Grid: Smart Integrated Solutions of Distributed Generation based on solar PV, Energy storage devices and Active Demand Management”
zrealizowany w ramach programu Horyzont 2020. Dotyczyt opracowania inteligentnych rozwigzan zintegrowanej generacji rozproszonej opartej na instalacjach fotowoltaicznych,
urzgdzeniach magazynowania energii i aktywnym zarzgdzaniu popytem. Celem projektu byt rozwoj niedrogich zintegrowanych rozwigzan w celu zwiekszenia potencjatu rozproszonych
instalacji fotowoltaicznych w oparciu o efektywng integracje urzgdzen PV, magazynowania energii, monitorowania i kontrolowania strategii i procedur, aktywnego zarzadzania popytem,
inteligentnych technologii i integracji procedury w systemie dystrybucji energii wedtug kryteriéw rynkowych.

6.1.25. Budowa farmy fotowoltaicznej na terenie LW Bogdanka

Projekt farmy fotowoltaicznej na terenach nalezacych do Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. pozwoli na wtasciwe zagospodarowanie kopalnianych gruntéw oraz moze przyczynic¢ sie
do znacznej redukcji kosztéw energii elekirycznej wykorzystywanej do zasilania infrastruktury technicznej LWB z poszanowaniem s$rodowiska oraz przy wykorzystaniu technologii
odnawialnych. W 2019 r. trwaly szczegétowe analizy m.in. w zakresie wymaganych dla danych terenéw decyzji i uzgodnien.
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6.1.26. Budowa farm fotowoltaicznych we wspoétpracy z KOWR

Projekt budowy wielkopowierzchniowych instalacji fotowoltaicznych we wspotpracy z Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa jest jednym z kluczowych projektéw na ktérych zostaty
oparte zatozenia transformacji energetycznej GK ENEA. Realizujgc zatozenia zaktualizowanej w grudniu 2019 r. Strategii GK ENEA, w kolejnych latach rozwazany jest rozwoj projektow
PV do tgcznej mocy 1500—2000 MW p (scenariusz bazowy/dynamiczny).

6.1.27. Realizacja potencjalnej inwestycji w projekty morskich elektrowni wiatrowych

3 czerwca 2020 r. Spotka zawarta z Iberdrola Edlica Marina S.A. list intencyjny dotyczacy potencjalnej inwestycji Spétki w projekty morskich elektrowni wiatrowych rozwijanych
w obszarze polskiej wytgcznej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego. W zwigzku z zawarciem listu intencyjnego strony rozpoczety na zasadzie wytgcznosci, negocjacje dotyczgce oceny
mozliwosci realizacji inwestycji kapitatowej Spotki oraz Iberdrola we wskazane projekty farm wiatrowych i ich wspdlnego przygotowania, budowy i eksploatacji o tgcznej mocy
do ok. 3.3 GW. W dniu 8 wrzes$nia 2020 r. strony listu podjely decyzje o zakonczeniu prowadzonych na zasadzie wytgcznosci rozmoéw w zakresie potencjalnej inwestycji
w przedmiotowe projekty oraz odstgpieniu od sporzadzania dokumentu term sheet. W zwigzku z powyzszym w tym samym dniu strony listu potwierdzity zakonczenie jego
obowigzywania. Jednoczesnie strony LOI pozostajg otwarte na mozliwos¢ wspotpracy w przysztosci. ENEA S.A. aktywnie kontynuuje badanie mozliwosci rozwoju morskich farm
wiatrowych.

6.1.28. Realizacja projektu budowy Elektrowni Ostroteka C

Szczegotowe informacje nt. realizacji projektu budowy Elektrowni Ostroteka C zostaty opisane w nocie 11 w ,Skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2020 r.”.

6.1.29. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych

Skrocone sprawozdania finansowe odpowiednio ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA zawarte w ramach rozszerzonego skonsolidowanego raportu ENEA S.A. za okres trzech
kwartatéw 2020 r. sporzadzone zostaly zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa,
ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejskg.

Skrocone sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Spotki nie stwierdza
na dzien podpisania skroconych sprawozdan finansowych faktow i okolicznosci, ktére wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci. Dane finansowe
zaprezentowane w sprawozdaniach, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.

6.1.30. Spory zbiorowe
Na dzien publikacji niniejszego raportu nie ma sporéw zbiorowych.
6.1.31. Zatrudnienie

Spotki z Grupy Kapitatowej ENEA wedtug stanu zatrudnienia na 30 wrzes$nia 2020 r. zatrudniaty na umowe o prace 17 279 oséb. Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. ENEA S.A. na umowe
o prace zatrudniata 405 oséb.

6.1.32. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 r.
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6.1.33. Zmiany wynikajace z COVID-19

W zwigzku z trwajgcym na terenie kraju stanem pandemii koronawirusa, zostaty wprowadzone tarcze antykryzysowe, ktére objety swoimi regulacjami rowniez sektor energetyczny.
Gtéwne zmiany, ktére zostaty wprowadzone przez tarcze od 1.0 do 4.0 to:

1) w ustawie — Prawo energetyczne:

- zawieszenie mozliwosci wstrzymywania dostarczania energii elektrycznej lub paliw gazowych;

2) w ustawie o odnawialnych zrédtach energii:

- mozliwos¢ wydtuzenia terminu na realizacje zobowigzania do wytworzenia po raz pierwszy energii elektrycznej z OZE (systemy wsparcia FIT i FIP);

- mozliwos¢ wydtuzenia terminu na realizacje zobowigzania uczestnika aukcji OZE do sprzedazy po raz pierwszy energii elektrycznej w ramach systemu aukcyjnego.

Ponadto, zostaty réwniez wprowadzone zmiany w ustawie o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych, w ustawie o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych, w ustawie o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa
i zaktdcen na rynku naftowym i w obrocie gietdowym.

6.1.34. Wplyw skutkoéw epidemii koronawirusa COVID-19 na dzialalnosé Grupy Kapitatlowej ENEA

Pod koniec 2019 r. z Chin zaczety naptywac¢ informacje o zagrozeniu spowodowanym koronawirusem SARS-Cov-2 wywotujgcym chorobe COVID-19 (,koronawirus”). Do Polski COVID-19
dotart w potowie marca 2020 r., a w dniu 20 marca 2020 r. zostat w Polsce wprowadzony stan epidemii. Wystepowanie wirusa i powodowane przez niego skutki, podobnie jak i skutki
podejmowanych przez panstwo dziatan w celu przeciwdziatania pandemii, nie pozostajg bez wptywu na kondycje gospodarki w kraju i na swiecie. Z tego wzgledu réwniez dziatalnosc
Grupy zostata dotknieta przez panujgcg sytuacje:

- Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, w segmencie Wydobycie zauwazalne jest zmniejszenie zapotrzebowania na wegiel (ok. 19% w stosunku do analogicznego okresu
roku 2019), co miato zwigzek ze zmniejszeniem aktywnosci gospodarczej w kraju i spadkiem popytu na energie elektryczna.

- W segmencie Wytwarzanie z jednej strony zauwazalna jest mniejsza produkcja energii elektrycznej z wegla kamiennego w 1-3 kw. 2020 r. (ok. 17% w stosunku do analogicznego
okresu roku 2019), co zostalo zrekompensowane wyraznym wzrostem sprzedazy energii elektrycznej w obrocie, co w sumie przektada sie na wzrost przychodéw tego segmentu
(ok. 4% w stosunku do analogicznego okresu roku 2019).

- W segmencie Dystrybucja, Grupa zaobserwowata w 1-3 kw. 2020 r. spadek sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym o ok. 3% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, nie wptyneto to jednak na spadek EBITDA w tym segmencie.

- Wahania na globalnych rynkach powodowaty w pierwszym potroczu takze istotne zmiany cen energii elektrycznej, praw do emisji CO,, surowcow, a takze istotne wahania
na rynkach kapitatowych. Grupa przeanalizowata te tendencje pod katem weryfikacji zatozen stosowanych w testach na utrate wartosci majgtku i przeprowadzita testy na utrate
wartosci niefinansowych aktywow trwatych spotek ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec S.A. oraz LWB. Wyniki testéw przedstawiono
w nocie 9 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

- Na dzieh 30 wrzesnia 2020 r. Spétka dokonata dodatkowej analizy mozliwego wptywu zwigzanego z pandemig COVID-19 na poziom odpiséw na naleznosci. Efektem tej analizy byt
dodatkowy odpis na oczekiwane straty, jednak jego poziom jest nieistotny z punktu widzenia sprawozdawczego. Niemniej, Grupa ocenia, ze w przypadku ponownego
wprowadzania ograniczen zwigzanych z epidemig COVID-19 i tym samym ograniczaniem aktywnosci gospodarczej, mozliwe jest pogorszenie sie wskaznika rotacji naleznosci,
w zwigzku z ograniczeniem zdolnosci ptatniczych odbiorcow energii elektryczne;j.

- W zwigzku z reorganizacjg pracy i zwiekszonymi zabezpieczeniami spowodowanymi stanem epidemicznym Grupa identyfikuje ryzyko przesuniecia terminéw zakonczenia
planowanych remontéw i modernizacji jednostek wytworczych, m.in. do konkluzji BAT.
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Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu, rozwoj sytuacji jest trudny do przewidzenia, podobnie jak potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej Jednostki
Dominujgcej oraz Grupy w przysztosci. Dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa moze bowiem powodowa¢ wprowadzanie kolejnych ograniczen i spadek aktywnosci gospodarczej (obecnie
liczne ograniczenia dziatalnosci dotyczg: hoteli, restauracji, kawiarni, galerii handlowych), spadek zapotrzebowania na energie elektryczng, a w konsekwencji spadek jej produkciji,
co moze wptyng¢ na przychody ze sprzedazy Grupy. Ponadto nie mozna wykluczy¢, ze zwigekszona liczba oséb zarazonych w Grupie, wptynie na ryzyka zwigzane z ciggtoscig dziatania
spotek Grupy. Ewentualne przerwy w prowadzeniu dziatalno$ci mogtyby wptynaé negatywnie na przychody ze sprzedazy Grupy.

W ENEA S.A. funkcjonuje powotany przez Zarzad Sztab kryzysowo-koordynacyjny, a we wszystkich spotkach Grupy dziatajg Zespoty, ktdére koordynujg zadania zwigzane
z zapewnieniem ciggtosci dziatania spétek Grupy ENEA w konteks$cie zagrozenia koronawirusem. Zarzad ENEA S.A. koordynuje poprzez Sztab calo$¢ dziatan, w powyzszym zakresie.
Sztab i Zespoty podejmujg dziatania zmierzajgce do ochrony zdrowia pracownikéw poprzez zapewnienie srodkow ochrony indywidualnej (m.in.: zapewnienie maseczek, zeli
antybakteryjnych, rekawiczek), wdrozenie bezpiecznych zasad pracy (m.in.: wprowadzanie tam, gdzie to jest mozliwe trybu pracy zdalnej, ograniczenie spotkan bezposrednich
w miejscach pracy, dezynfekcja pomieszczen, wprowadzenie limitéw pracownikow w pomieszczeniach, zachowanie bezpiecznych odlegtosci pomiedzy pracownikami).

Podejmowane srodki ostroznosci w celu przeciwdziatania zakazeniu sie koronawirusem wptywajg na poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej, co wraz ze zmianami w poziomie
przychodow w ostatecznym rozrachunku wptynie na skonsolidowany wynik finansowy.

W celu zniwelowania negatywnego wptywu koronawirusa na wyniki finansowe LWB podjeto szereg dziatan dostosowujgcych i optymalizujgcych. Jednym z takich dziatah byto ztozenie
przez spotke wniosku do Wojewddzkiego Urzedu Pracy o dofinansowanie z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (,FGSP”) na rzecz ochrony miejsc pracy (w ramach
Tarczy Antykryzysowej 4.0). Wniosek zostat zaakceptowany i 6 pazdziernika 2020 r. spdtka otrzymata informacje o przyznaniu dofinansowania z FGSP w fgcznej wysokosci
33,7 min ztotych. Dofinansowanie bedzie wyptacane w trzech transzach, poczawszy od pazdziernika 2020 r.

Nalezy takze zwréci¢ uwage na fakt, iz 29 wrzesnia LWB zaktualizowata zatozenia produkcyjne na 2020 r., spodziewajgc sie tgcznego rocznego wydobycia netto na poziomie
ok. 7,4 min ton. Poziom ten jest znacznie nizszy niz poziom oczekiwany do zrealizowania w standardowych okolicznosciach i na jego obnizenie miato wptyw wiele czynnikow.
W pierwszej potowie roku widoczne byto znaczne zmniejszenie popytu na wegiel energetyczny ze strony energetyki zawodowej i cieptownictwa, co wynika zaréwno z cieptej i wietrznej
zimy jak i z pandemii koronawirusa. Natomiast w trzecim kwartale 2020 r. do powyzszych czynnikéw doszty réwniez czynniki natury geologiczno-goérniczej, ograniczajgce zakladane
postepy $cian oraz realizowane poziomy uzysku, m.in. w postaci przyrostu cisnienia deformacyjnego powodujgcego ograniczenie funkcjonalnosci wyrobisk przyscianowych. W potgczeniu
z niedoborami kadrowymi wynikajgcymi z rosngcej liczby zachorowan na COVID-19 i koniecznoscig izolowania pracownikow majgcych kontakt z osobami chorymi, warunki te okazaty sie
na tyle ucigzliwe, ze spowodowaty znaczne ograniczenie wydobycia. Nalezy jednak podkresli¢, ze w ocenie spofki trudnosci te sg przejsciowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa nie identyfikuje istotnej niepewnosci dotyczgcej zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

6.2. Srodowisko Naturalne

6.2.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen

Zgodnie z regulacjami unijnymi, a w szczegolnosci Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych - |[ED (zintegrowane
zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola), od 1 stycznia 2016 r. obowigzujg nowe, zaostrzone normy ochrony $rodowiska. W zwigzku z powyzszym wszyscy producenci energii
elektrycznej w Polsce, ktérzy wykorzystujg przede wszystkim wysokoemisyjne technologie weglowe, sg zobligowani dostosowac¢ bloki energetyczne do nowych wymagan
$srodowiskowych. Prawo, wychodzgc naprzeciw problemom przedsiebiorcéw, przewidywato mozliwos$¢ skorzystania z mechanizmoéw derogacyjnych. Ztagodzenie wymagan dyrektywy IED
w postaci derogacji pozwalato w terminie do 30 czerwca 2020 r. zyska¢ dodatkowy czas na dostosowanie jednostek wytwoérczych do zaostrzonych norm emisji zanieczyszczen do
powietrza. 17 sierpnia 2017 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowano tzw. konkluzje BAT (kBAT) dla duzych obiektéw energetycznego spalania (Decyzja wykonawcza
Komisji (UE) 2017/1442 z 31 lipca 2017 r. ustanawiajgca konkluzje dotyczgce najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie
z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE). Opublikowane kBAT wprowadzajg m.in. bardziej restrykcyjne (niz w dyrektywie IED) wymogi dla takich zanieczyszczen, jak:
dwutlenek siarki, tlenki azotu i pyt. Dopuszczalnymi poziomami emisji (BAT — AELs) objete zostaly takze dodatkowe substancje: rte¢, chlorowodoér, fluorowodoér i amoniak. Konkluzje BAT
beda obowigzywaty od dnia 18 sierpnia 2021 r., po zakonczeniu 4-letniego okresu dostosowawczego.
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m

b Elektrownia Kozienice — bloki 1-10

S0,

NO,

Pyt co,
Produkcja energii
Lat L . . . .
aa Emisja okaznik Oplataza g .. \o ~Wskaznk  Opfataza g i, oy, Wskaznik - Oplataza Emisjaco, '’ skaznik be'etktry;lws‘
SO, Mg emisji SO, emisjeSO, [Mg] emisjiNO, emisjeNO, (Mg] emisji pytu emisje Mg] emisji CO, rutto [ ]
2 [kg/MWh] [tys. zi] [kg/MWh] [tys. zi] [kg/MWh]  pytu [tys. zi] [kg/MWh]
1-3 kw. 2020 6 355,1 0,749 3495,3 5975,1 0,704 3 286,3 317,5 0,037 117,5 7241 312,7 854 8482 532,3
1-3 kw. 2019 5561,0 0,603 3003,0 6 330,2 0,687 3418,3 202,5" 0,022" 72,99 7919 822,6 859 9215693,3
Zmiana % 14,28 24,25 16,38 -5,61 2,53 -3,86 56,79 70,14 61,18 -8,57 -0,58 -7,96
) Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2019 r. - podano wowczas bledng wartosc.
W 2020 r. nastgpit wzrost stawek optat za emisje:
SO, : 0,54 zt/kgw 2019 r. => 0,55 zl/kg w 2020 r.
NO, : 0,54 zt/kg w 2019 r. => 0,55 zl/kgw 2020 r.
Pyt : 0,36 zt/kg w 2019 r. => 0,37 zt/kg w 2020 r.
D) Erektrownia Kozienice - blok 11 vs. bloki 1-10
SO, NO, Pyt Co, Produkcja
Lata EmisjaSO, W'sk“azmk Op%gta “ Emisja Ws'k.:.;\zmk Oplgta “ Emisja pytu W'sk"aznlk Op’ratall z'a Emisja CO, W.sk"aznlk energt
[Mg] emisji SO, emisjeSO, NO, [Mg] emisjiNO, emisjeNO, (Mg] emisji pytu emisje [Mg] emisji CO, elektrycznej
9 kgMwh]  [tys. 2] VO egiwn] qtys. 21] 9 kg/MWh] pytu ftys. Z4] 9" [kg/MWh]  brutto [MWh]
1';(';"2"1?02)20 1391,1 0,336 765,1 1659,5 0,401 912,7 66,7 0,016 24,7 3097 977,0 749 4138 623,5
1-3 kw. 2019
Blok 11 2 1363,5 0,294 736,3 1739,7 0,375 939,4 64,9 0,014 23,4 3437 338,5 740 4 644 609,5
1-3 kw. 2020
Bloki 1-10 6 355,1 0,749 3495,3 5975,1 0,704 3286,3 317,5 0,037 117,5 7241 312,7 854 8482 532,3
1-3 kw. 2019 3) 3) 3)
Bloki 1-10 5561,0 0,603 3003,0 6 330,2 0,687 3418,3 202,5 0,022 72,9 7 919 822,6 859 9215693,3

2) Dane dla bloku 11 uwzgledniajg emisje i optaty dla kotlowni rozruchowej.
3 Zmiana w stosunku do informacji przekazanej w 2019 r. - podano wéwczas bfedng warto$c.
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_&_ENEA Elektrownia Potaniec

SO, NO, Pyt St €O, Produkcja
L. L. .. L ptata za s enerdqii
Lata EmisjaSO, W.sk"aznlk Opl.ata i~ EmisjaNO, Wsk.é.i Znik Op#gta za  Emisja W.sk"aznlk emisje Emisja CO, W§k"azn|k elekt cznge'
[Mg] emisji SO, emisjeSO, [Mg] emisjiNO, emisjeNO, pylu  emisji pytu oylu [tys [Mg] emisji CO, ry ]
[kg/MWh] tys. zt] [kg/MWh] [tys. z] [Mg]  [kg/MWh] Z*j [kg/MWh] brutto [MWh]
1-3 kw. 2020 4693,8 0,911 2581,60 3724,5 0,723  2048,45 250,8 0,049 92,79 3402 367,8 661 5149 895,10
1-3 kw. 2019 4578,7 0,633 2472,50 4894,0 0,677 264275 384,9 0,053 138,56 5287 123,7 730 7 230 260,20
Zmiana % 2,5 43,9 4,4 -23,9 6,8 -22,5 -34,8 -7,5 -33,0 -35,6 -9,7 -28,8
eKtrociepiownia biarysto
71 Elektrocieptownia Biatystok

SO, NO, Pyt co,
T T T T Produkcja energii
Lata  Emisaso, VokaZnik Oplataza g o, Wskaznk o Oplataza g opo, oy, Wskaznk o Oplataza g oy, oo,  Wskaznik - elektrycznej brutto
[Mg] emisji SO, emisjeSO, [Mg] emisjiNO, emisjgeNO, Mg] emisji pytu emisje [Mg] emisji CO, [MWh]

[kg/MWh] [tys. zi] [kg/MWh] [tys. zi] [kg/MWh] pytu [tys. zi] [kg/MWh]
1-3 kw. 2020 68 0,072 37 320 0,336 176 29 0,031 11 122 243 128,5 314 645,765
1-3 kw. 2019 175 0,175 95 258 0,259 140" 22 0,022 8 205 119 205,3 314 228,572
Zmiana % -61,2 -59,2 -60,4 239 30,0 26,1 32,6 39,2 36,3 -40,4 -37,4 0,13
N Cieptownia Zachod Bialystok
11 Ciep y

SO, NO, Pyt co,
Wskaznik Optat Wskaznik  Optat Wskaznik  Optat Wskaznik Produkcja energi
Lata EmisjaSO, srazn prafdza e isia NO, sraznl prataza e isja pytu sraznl prataza e iia co, SKazNIX  elektrycznej brutto
[Mg] emisji SO, emisjeSO, [Mg] emisjiNO, emisjgNO, Mg] emisji pytu emisje [Mg] emisji CO, [MWh]

9 kgMwh]  ftys. Z1] 9 kg/Mwh]  [tys. zf] 91 [kg/MWh] pytu [tys. z1] 9 kg/Mwh]

1-3 kw. 2020 4,0 - 2,2 15 - 1,9 0,4 - 0,1 7 314,0 - -
1-3 kw. 2019 17,0 - 9,2 8,2 - 4,4 1,2 - 0,4 8 967,0 - -
Zmiana % -76,4 - -76,1 -57,3 - - 56,8 - 66,7 - -75,0 -18,4 - -

) Rzeczywista opfata wniesiona
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7. CSR - Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
Walka z COVID19:

Za posrednictwem Fundacji ENEA do placowek medycznych walczgcych z koronawirusem trafito ponad 4,1 min zt (w tym 2,1 min zt w 1 kwartale 2020 r.). Na te kwote sktadajg sie
darowizny finansowe przekazywane przez Fundacje ENEA oraz LW Bogdanka. Pomoc finansowa kierowana z Fundacji ENEA trafita do 30 placéwek z terenu dziatania Grupy ENEA
oraz z LW Bogdanka do 5 placowek. Przekazane srodki sg przeznaczane — zgodnie z zapotrzebowaniem szpitali — m.in. na sprzet medyczny oraz $rodki higieny i ochrony osobistej.
Ponadto Grupa ENEA zadeklarowata 1 min zt wsparcia na dziatania pomocowe na rzecz szpitali i placowek specjalistycznych, ktére walczg z pandemig COVID-19. Obecnie trwajg
prace nad tym, by srodkéw przekazywanych przez Spétki z Grupy ENEA na rzecz walki z pandemig byto wiece;j.

Fundacja ENEA realizowa¢ bedzie dziatania pomocowe zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Aktywéw Panstwowych.

Kampania #DoZobaczenia:

W sierpniu ENEA rozpoczeta kampanie #DoZobaczenia, ktdrej celem byto wspieranie lokalnych
spotecznosci i promowanie  polskiej turystyki regionalnej w ramach dziatan
w zwigzku z ograniczeniem skutkéw pandemii COVID-19. Na potrzebe kampanii opracowano
platforme internetowg, na ktérej organizowany byt konkurs dla internautéw oraz opublikowane
zostaty materiaty dotyczgce elektromobilnosci i ekologicznym podrézowaniu. Korzystajgc
ze zgtoszonych atrakcji, opracowano rowniez przewodnik turystyczny, ktory przekazany
zostanie pracownikom ENEA oraz internautom.

Uczestnicy akcji przesytali zdjecia ulubionych atrakcji turystycznych, zachecajgc internautow
do ich odwiedzania i gtosowania na najpiekniejsze z nich. Kampania spotkata sie z duzym
zainteresowaniem, do konkursu zgtoszono ponad 150 zdje¢ przedstawiajgcych najpiekniejsza
miejsca w catej Polsce. Akcja zostata przygotowana tak, by inspirowa¢ i zachecaé
do zwiedzania kraju oraz wspiera¢ polskg branze turystyczng i spotecznosci lokalne, ktérym
trudniej jest funkcjonowac z powodu pandemii.

W projekcie wzieli udziat rowniez pracownicy Grupy ENEA, ktorzy nie tylko przesytali swoje
propozycje, ale wigczyli sie tez w promocje akcji, zachecajgc do wudziatu innych,
m.in. za posrednictwem medidéw spotecznosciowych.

W konkursie oddano ponad 7 tysiecy gtosow. Ws$rod dziewieciu zwycieskich propozyciji znalazty
sie malownicze rejony z wojewddztw, w ktdérych Grupa ENEA prowadzi swojg dziatalnosé,
przektadajgc sie na realne korzysci dla spotecznosci lokalnych, utrzymujgcych sie z dziatalnosci
w branzach skupionych wokdt regionalnej turystki. Nagrodami w konkursie byty hulajnogi
elektryczne.

Partnerami kampanii #DoZobaczenia sg Ministerstwo Aktywow Panstwowych, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Wojewoda Wielkopolski i Swietokrzyski Urzad
Wojewddzki.

Wszystkie zgtoszenia znajdujg sie na stronie internetowej: www.do-zobaczenia.pl

#doZOBACZENIA

ﬂanOBACZENIAJ

ZWYCIEZCY W KONKURSIE:

‘Enea

24020BACZENIA

-
k

Start konkursu
18 sierpnia

Zalew Koronowski Pieczyska
Koronowo Pieczyska | kujawsko-pomorsiie

Odkryj miejsca, ktore warto odwiedzi¢
i wspieraj lokalne spotecznoéci!

Saczegéty na stonie wwwedo-zobaczenia.pl

T p—
e et s P
Poznan
Woiewddzt wielko poistie
Staréwia, paznafisiie Koziolki, Stary Browar, s
rogale marcifskie - o tylko iekidre powady,
dlakirych stolica Wielkopolski powinnastac

sig obowigzkowym punktem na frasie kazdego
podrdznikal

"Enea

| Przewodnik |
turystyczny

Qdkryj miejsca, ktdre warto odwiedzié,
" iwspieraj lokalne spotecznoscil

wiww do-zobaczenia.pl
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Rozwdj projektéw w trosce o senioréw oraz rodziny wielopokoleniowe

ENEA dla pokolen. Wspodlnie o bezpieczenstwie:

Program ENEA dla Pokolen, Wspdlnie o bezpieczenstwie zostat uruchomiony w 2018 r. Obejmuje
on cykle warsztatéw podczas ktorych prezentowane sg wskazéwki miedzy innymi jak bezpiecznie
poruszaC sie w ggszczu zapisow umow handlowych, jak zachowywaé sie w czasie spotkania
z odwiedzajgcym dom przedstawicielem handlowym oraz jakie praktyki stosujg nieuczciwi
sprzedawcy. Celem warsztatow jest edukacja, ksztattowanie $wiadomosci konsumenckiej i wsparcie
ochrony przeciwpozarowej w gospodarstwach domowych.

W ramach tegorocznej, trzeciej juz edycji projektu ,,ENEA dla pokolen. Bezpieczny i zdrowy senior”
uruchomiona zostata darmowa infolinia TeleRada. Pod numerem telefonu 800 805 605 przez 5 dni
w tygodniu, w wyznaczonych godzinach dyzurujg eksperci wybranych dziedzin — dietetyk, prawnik,
pracownik socjalny, rzecznik konsumentéw, lekarz i farmaceuta.

Cykl #EneaDlaPokolen:

W ramach akcji Enea dla Pokolen powstat tez cykl audycji radiowych. ;
: Odcinek 1 - SMOG

Oacinek 2 - TESTAMENT

vkl #EneallaPokoled QOCINER & " Odeinek 3 - TLENEK WEGLA
. potocznie zwany CZADEM
21 | Stawsrzyszenie S0+

Fund Eia Enes Odeinek & - PIERWSZA

PIERWSZA POMOC ' oL

Czy naleiy sig bat udzielenia

e £
PIECNRIE] POMUCH: . Odeinek 5 - AKTYWNOSE DLA
W jaki sposdb naledy pomagaé? R

Odeinek & - NIEUCZCIWE
PRAKTYKI

Odcinek 7 - PRZEMOC
WOBEC 0S0B STARSZYCH

SMOG - cichy zabojea. Jak powstaje iw jaki spasdb wptywa na

nazze zdrowie?

TESTAMENTY - 0 czym warto pamigtac. Jak powinien wygladac

prawidiown sporzgdzony.

CZAD - Ma ca powinnismy swrocic uwage, Zeby zabezpieczyc

sig przed czadem

PIERWSZA POMOC - Czy naledy sie bad udzielenia pierwszsj
pomocy? W jaki sposdh nalely pomagac?

ARTYWNOSC OLA SENIOROW - Cogito ergo sum - warszisty
teatralne. konkurs poetyeki czy pokaz mody - nowe farmy
aktywnosci dla Seniondw.

NIEUCZCIWE PRAKTYHI - W kaddym wigku moiemy past ofiarg

oszustiw; jak nie dat sig cszukac? Gdzie saukat pomocy?

PRZEMOC WOBEC 0508 STARSZYCH - Gizie szukad pomocy,
jak reagowat na whie sytwacie. Czym jest Pokolenis

Hanapkowe?

64



8. Raportowanie niefinansowe

Grupa ENEA opublikowata online dziewiaty raport zrownowazonego rozwoju za 2019 r.

W sierpniu 2020 r. Grupa ENEA opublikowata dziewigty roczny raport zréwnowazonego

rozwoju, czyli podsumowanie dziatan na rzecz rownowagi pomiedzy wzrostem gospodarczym e,
i bezpieczenstwem energetycznym, zwiekszaniem jakosci zycia oraz dbatoscig o srodowisko. Enea

Raport Zréwnowazonego Rozwoju
Publikacja, przygotowana zgodnie z miedzynarodowymi standardami raportowania Grupy ENEA za rok

niefinansowego GRI Standards, jest dostepna wylgcznie w wersji online pod adresem
https://raport2019.csr.enea.pl/, co wynika z troski Grupy o srodowisko naturalne. Raport odnosi
zrealizowane przez Grupe ENEA projekty do zobowigzan, ktére podjeta na rzecz realizacji
17 Celow Zréownowazonego Rozwoju Agendy 2030 Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Realizacja tych zobowigzan przez Grupe ENEA odzwierciedla nie tylko jej troske o jakos¢
zycia, srodowisko naturalne, bezpieczenstwo energetyczne Polski, ale takze Swiadomosé
globalnych wyzwan.

Raport  wyczerpujgco prezentuje podejScie organizacji do poszczegolnych  sfer
zrownowazonego rozwoju. Zawiera nie tylko opisy najwazniejszych dziatan podejmowanych
przez Grupe w 2019 r. na rzecz pracownikéw, klientéw, rozwoju lokalnego czy ograniczania
negatywnego wptywu na srodowisko, ale takze obszerne wykazy regulacji obowigzujgcych
w poszczegolnych spoétkach oraz dane liczbowe. Wyrazem wiarygodnosci publikacji jest
szczegotowy opis ryzyk wigzacych sie z dziatalnoscig Grupy oraz sposobdéw zarzadzania nimi,
jak réwniez rzetelne informacje o zdarzeniach problemowych ze sfery bezpieczehstwa pracy
oraz korupgji.

W raporcie opisane sg takze podejmowane przez firme inwestycje wspierajgce osigganie krajowych i europejskich celéw klimatycznych oraz dostosowujgce jej zaktady
do rygorystycznych unijnych standardéw s$rodowiskowych. Opisano w niej ponadto dziatania na rzecz modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej, majace na celu
m.in. zwiekszanie potencjatu sieci w zakresie odbioru energii z rozproszonych zrédet odnawialnych.

W dokumencie zaprezentowano nie tylko aktualnie prowadzone dziatania, ale takze cele strategiczne oraz konkretne zobowigzania na przysztos¢, np. w zakresie zarzgdzania
wplywem na klimat i inwestycji zmniejszajgcych wptyw Grupy na $rodowisko naturalne. Publikacja wiele miejsca poswieca transformacji aktywow wytworczych Grupy ENEA,
ktorej waznym elementem jest wzrost udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych —w 2019 r. wynidst on 12,5% w stosunku do 2018 r.



9. Zataczniki
Zalacznik nr 1 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator Sp. z 0.0. w 1-3 kw. 2020 r.

[tys. zi] 1-3 kw. 2019  1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedaiy ustug dystrybucyjnych 2 006 069 2143 696 137 627 6.9%
odbiorcom koncowym

Przychody z tytutu optat dodatkowych 3935 1952 -1 983 -50,4%
Przychod)'/_ ze sprzedazy niezafakturowanej ustug 5596 1435 7031 125.6%
dystrybuciji

Rozliczenie rynku bilansujgcego 14 798 26 329 11 531 77,9%
Optaty za przytgczenie do sieci 46 886 112 765 65 879 140,5%
Przychdéd z.tytulu nielegalnego poboru energii 4100 3972 128 3.1%
elektrycznej

Przychody z tytutu ustug 21 007 20 360 -647 -3,1%
Przychody ze sprzedaz ustug dystrybucji innym 13 534 19 609 6075 44.9%
podmiotom

Erzychody ze sprzedaz towaréw i materiatéw oraz 2190 953 1237 -56,5%
inne przychody

Przychody ze sprzedazy 2106 924 2331071 224 147 10,6%
Amortyzacja srodkoéw trwatych i WNiP 437 440 462 337 24 897 5,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 323 467 370 784 47 317 14,6%
Zuzycie matenaiowll surowcow oraz wartosc 23 585 22143 1 442 6.1%
sprzedanych towaréw

Z_akL_Jp energii na potrzeby wtasne oraz straty 235 369 261 992 26 623 11.,3%
sieciowe

Koszty ustug przesytowych 327 821 348 789 20 968 6,4%
Inne ustugi obce 209 302 201 894 -7 408 -3,5%
Podatki i optaty 165 634 173 594 7 960 4,8%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 1722 618 1841 533 118 915 6,9%
Pozostate przychody operacyjne 34 431 85 998 51 567 149,8%
Pozostate koszty operacyjne 52 506 48 365 -4 141 -7,9%
Zysk/ (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (8 330) (3 894) 4436 53,3%
aktywoéw trwatych

Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 357 901 523 277 165 376 46,2%
Przychody finansowe 1802 3538 1736 96,3%
Koszty finansowe 59 286 66 928 7 642 12,9%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 300 417 459 887 159 470 53,1%
Podatek dochodowy 60 681 90 811 30 130 49,7%
Zysk [ (strata) netto okresu sprawozdawczego 239 736 369 076 129 340 54,0%
EBITDA 795 341 985 614 190 273 23,9%

1-3 kw. 2020
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z 0.0. (wzrost o 190 min z}):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom kohcowym
o 145 min zt wynikajg z wyzszej stawki optaty statej i zmiennej w taryfie
na 2020 r., a takze pozniejszego wprowadzenia do stosowania taryfy
na 2019 r.

(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo)
o 15 min zt s3 konsekwencjg wyzszych stawek w zatwierdzonej taryfie na
2020 r.

(+) wyzsze przychody za przytgczenie do sieci o 66 min zt wynikajg
z przytgczenia obiektu OZE w Il grupie przytagczeniowej o znacznej optacie,
ktéra ma charakter jednostkowy

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie roznicy bilansowej
(saldo) o 15 min zt wynikaja przede wszystkim z wyzszej Sredniej ceny
energii elektrycznej

(-) wyzsze koszty operacyjne o 46 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszych
kosztow swiadczen pracowniczych (w tym -18 min zt rezerwy aktuarialne)

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 60 min zt wynika
gtéwnie z aktualizacji rezerw dotyczacych majgtku sieciowego, wyzszych
przychodéw z tytutu kar umownych i odszkodowan, zmiany stanu odpisow
aktualizujgcych oraz wyzszych przychodoéw z tytutu usuwania kolizji
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[tys. zf] 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
R Zfof,]ggzv‘j;’fy VI Gl ] ST E e 672 788 721 182 48 394 7.2%
Przychody z tytutu optat dodatkowych 1445 407 -1 038 -71,9%
g;g:;?:fg ze sprzedazy niezafakturowanej ustug 2724 3325 -601 22.1%
Rozliczenie rynku bilansujgcego 9 996 6 070 -3 926 -39,3%
Optaty za przytgczenie do sieci 19 962 11 960 -8 002 -40,1%
ePll;azli/t(;Sg:nzjtytulu nielegalnego poboru energii 1312 1187 125 -9.5%
Przychody z tytutu ustug 6 976 6 576 -400 -5,7%
E;z):ﬁir;(igymze sprzedaz ustug dystrybucji innym 4620 6695 2075 44.9%
Err;;/ci::ggypf:y(sﬁ;zdeydai towarow i materiatow 595 322 273 -45.9%
Przychody ze sprzedazy 714 970 751 075 36 105 5,0%
Amortyzacja srodkoéw trwatych i WNiP 151 600 157 263 5663 3,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 110 149 113 194 3 045 2,8%
f;rzzf(;z r:r;z:]etr:)av’:/éavrvéi;,urowcéw oraz wartosé 7748 7 489 959 -3.3%
f;létifwznergii na potrzeby wiasne oraz straty 76 664 85 178 8 514 11.1%
Koszty ustug przesytowych 116 581 117 325 744 0,6%
Inne ustugi obce 70 092 71289 1197 1,7%
Podatki i optaty 49 484 59 007 91523 19,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 582 318 610 745 28 427 4,9%
Pozostate przychody operacyjne 15 940 19 096 3 156 19,8%
Pozostate koszty operacyjne 11 065 5797 -5 268 -47,6%
Zysk/ (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych (2 564) (1 235) 1329 51.8%
aktywoéw trwatych

Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjnej 134 963 152 394 17 431 12,9%
Przychody finansowe 792 598 -194 -24,5%
Koszty finansowe 20 962 17 794 -3 168 -15,1%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 114 793 135 198 20 405 17,8%
Podatek dochodowy 23278 26 909 3631 15,6%
Zysk | (strata) netto okresu sprawozdawczego 91 515 108 289 16 774 18,3%
EBITDA 286 563 309 657 23 094 8,1%

Zatacznik nr 2 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Operator Sp. z 0.0. w 3 kwartale 2020 r.

3 kw. 2020
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator sp. z 0.0. (wzrost o 23 min z):

(+) wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym
0 48 min zt sg gtéownie konsekwencjg wyzszej stawki optaty statej i zmiennej
w taryfie na 2020 r. oraz wyzszego wolumenu o 55 GWh

(+) nizsze koszty zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (saldo)
o1minz

() nizsze przychody za przytaczenie do sieci o 8 min zt

(-) wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej
(saldo) o 12 min zt wynikajg przede wszystkim z wyzszej sredniej ceny
energii elektrycznej

(-) wyzsze koszty operacyjne o 14 min zt wynikajg gtéwnie z wyzszych
kosztéw: podatkow i opfat, Swiadczen pracowniczych oraz ustug obcych

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 10 min zt wynika
gtéwnie z aktualizacji rezerw dotyczacych majgtku sieciowego, wyzszych
przychodéw z tytutu kar umownych i odszkodowan oraz nizszych
przychodéw z tytutu usuwania kolizji
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[tys. zi] 1-3 kw. 2019 9 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 3 561 029 4 038 591 477 562 13,4%

koncesja na wytwarzanie 3343 274 3393 318 50 044 1,5%

koncesja na obrot 179 093 569 285 390 192 217,9%

Regulacyjne Ustugi Systemowe 38 662 75988 37 326 96,5%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 26 210 29 733 SI528 13,4%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 650 642 -8 -1,2%
iPL:zi/J:gody ze sprzedazy pozostatych produktow 7193 4984 2209 -30.7%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 12 254 10 708 -1 546 -12,6%
Przychody ze sprzedazy netto 3 607 336 4 084 658 477 322 13,2%
OP‘;z);grgsji)é;()tytulu leasingu i subleasingu 174 262 88 50,6%
Przychody ze sprzedazy i inne dochody 3 607 510 4 084 920 477 410 13,2%
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 324 011 332 035 8 024 2,5%
Koszty swiadczen pracowniczych 187 402 206 694 19 292 10,3%
f;‘fzyecézr:‘;gftrfv'v‘;"r”éi;“rOWCOW oraz warlose 2119663 2444437 324 774 15,3%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 380 758 455 591 74 833 19,7%
Ustugi przesytowe 336 409 73 21,7%
Inne ustugi obce 97 206 99 535 2329 2,4%
Podatki i optaty 64 448 62 953 -1495 -2,3%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 3173 824 3 601 654 427 830 13,5%
Pozostate przychody operacyjne 26 370 37 802 11 432 43,4%
Pozostate koszty operacyjne 3327 8 509 5182 155,8%
wariotct ifinansonych aklyow talyoh 0 s282  s282  1000%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 456 904 (9 941) -466 845 -102,2%
Przychody finansowe 9673 478 -9 195 -95,1%
Koszty finansowe 114 996 106 925 -8 071 -7,0%
Przychody z tytutu dywidend 465 152 -313 -67,3%
Zysk | (strata) przed opodatkowaniem 352 046 (116 236) -468 282 -133,0%
Podatek dochodowy 69 020 -21 948 -90 968 -131,8%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 283 026 (94 288) -377 314 -133,3%
EBITDA 780 915 844 916 64 001 8,2%

) przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie z skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Zatacznik nr 3 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w 1-3 kw. 2020 r.

1-3 kw. 2020
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (wzrost o 64 min zi)

Elektrownia Kozienice (wzrost o 95,9 min z}):

(+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujgcym o0 243,0 min zt

(+) wyzsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 37,3 min zt

(+) wyzsze przychody ze swiadectw pochodzenia 22,6 min zt

(+) wzrost pozostatych czynnikéw o 5,6 min z, w tym wzrost wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej 0 9,2 min zt

(-) wzrost kosztow statych o 21,1 min zt

(-) spadek marzy na wytwarzaniu o 191,5 min zt

Segment OZE (spadek o 31,9 min z}):

(-) Obszar Wiatr (-22,0 mIn z}): spadek przychodéw ze s$Swiadectw pochodzenia
o 13,6 min z, spadek przychodéw z energii elektrycznej o 5,1 min zt, nizszy
0 2,9 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wzrost kosztéw statych
0 0,5 min zt, wyzszy wynik na likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych o 0,1 min zt

(-) Obszar Woda (-9,0 min zl): spadek przychodéw ze swiadectw pochodzenia
0 5,1 min zt, spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 2,5 min zt,
wzrost kosztéw statych o 1,1 min zt; nizsze o 0,3 min zt pozostate czynniki, w tym
nizszy o 0,1 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

(-) Obszar Biogaz (-0,9 min zf): wzrost kosztéw zuzycia i transportu substratow
o 1,4 min zl, spadek przychodow z tytutu swiadectw pochodzenia o 0,4 min z,
wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 0,1 min z, wzrost
przychoddéw z energii elektrycznej o 0,8 min zt
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Zatacznik nr 4 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w 3 kwartale 2020 r.

[tys. zi] 3 kw.2019 " 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 2020

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1294 116 1456 880 162 764 12,6% Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. (spadek o 46 min zi):
koncesja na wytwarzanie 1240 675 1412195 171 520 13,8%
koncesja na obrot 33 076 27 516 -5 560 -16,8% Elektrownia Kozienice (spadek o 43,7 min z}):

(-) spadek marzy na wytwarzaniu o 44,5 min zt

. . - - 0,

Regulacyjne Ustugi Systemowe 20365 17169 3196 15.7% (-) spadek pozostatych czynnikébw o 13,4 min z, w tym spadek wyniku
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 7 747 7163 -584 -7,5% na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 12,1 min zt

. o ) . (-) nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych o 3,2 min zt
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 125 121 -4 -3.2% (+) wzrost marzy na obrocie i na Rynku Bilansujacym o 17,4 min zt
‘Prz?/chody ze sprzedazy pozostatych produktow 2307 1637 670 -29.0%
1 BRI Segment OZE (spadek o 2,2 min zi):
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4 282 4416 134 3,1% (-) Obszar Wiatr (-2,5 min zl): spadek przychodoéw z energii elektrycznej
0 1,7 min zt, spadek przychodéw ze swiadectw pochodzenia o 0,9 min zi, nizsze
Przychody ze sprzedazy netto 1308 577 1470 217 161 640 12,4% 0 0,2 miIn zt pozostate czynniki, w tym nizszy o 0,2 min zt wynik na pozostatej
Przycho.dy Z tytutu leasingu i subleasingu . % 13 16.9% dziatalnosci operacyjnej, spadek kosztow statych o 0,3 min zt
operacyjnego ’ (+) Obszar Biogaz (+0,3 min zt): wzrost kosztéw zuzycia i transportu substratow
Przychody ze sprzedazy i inne dochody 1 308 654 1 470 307 161 653 12,4% 0 0,2 min z, wzrost przychodéw z tytutu Swiadectw pochodzenia o 0,3 min z,
) ) wzrost przychoddéw z energii elektrycznej o 0,2 min zt

Amortyzacja $rodkéw trwatych i WNiP 107 965 109 957 1992 1,8%
Koszty swiadczen pracowniczych 65 564 65 968 404 0,6%
Zuzycie mater|alow’| surowcow oraz wartos¢ 788 888 1004 296 215 408 27.3%
sprzedanych towaréw
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 101 820 80 009 -21 811 -21,4%
Ustugi przesytowe 83 112 29 34,9%
Inne ustugi obce 35 865 36 463 598 1,7%
Podatki i optaty 21241 22 075 834 3,9%
Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedazy 1121 426 1318 880 197 454 17,6%
Pozostate przychody operacyjne 13 664 1639 -12 025 -88,0%
Pozostate koszty operacyjne 1133 1464 331 29,2%
Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji 29 283 254 875.9%
rzeczowych aktywoéw trwatych
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 199 788 151 885 -47 903 -24,0%
Przychody finansowe 7019 130 -6 889 -98,1%
Koszty finansowe 37 076 30 828 -6 248 -16,9%
Zysk | (strata) przed opodatkowaniem 169 731 121 187 -48 544 -28,6%
Podatek dochodowy 32705 23 491 -9214 -28,2%
Zysk | (strata) netto okresu sprawozdawczego 137 026 97 696 -39 330 -28,7%
EBITDA 307 753 261 842 -45 911 -14,9%

") przeksztatcenie prezentacyjne danych zgodnie z skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym



[tys. zf] 1-3 kw. 2019 1-3 kw. 2020 Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1874 669 1646 089 -228 580 -12,2%

koncesja na wytwarzanie 1577 603 1287 775 -289 828 -18,4%

koncesja na obrot 257 507 337 021 79 514 30,9%

Regulacyjne Ustugi Systemowe 39 559 21293 -18 266 -46,2%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 158 638 176 035 17 397 11,0%
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 21780 0 -21 780 -100,0%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 41728 34 781 -6 947 -16,6%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 4039 4034 -5 -0,1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 344 2837 2493 724,7%
Podatek akcyzowy 38 40 2 5,3%
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 2101 160 1863 736 -237 424 -11,3%
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 44 435 49 528 5093 11,5%
Koszty $wiadczen pracowniczych 55 795 55 261 -534 -1,0%
f;’fzfézr:‘;iae[ga\fg’:éi;“rOWCéW oraz warlose 1334 914 1075237  -259 677 -19,5%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 223 216 247 022 23 806 10,7%
Ustugi przesytowe 248 239 -9 -3,6%
Inne ustugi obce 172 131 181 877 9746 5,7%
Podatki i optaty 27 161 25908 -1 253 -4,6%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 1857 900 1635 072 -222 828 -12,0%
Pozostate przychody operacyjne 6 145 9 895 3750 61,0%
th{Isalj./(strata) na sprzedazy i likwid. rzecz. aktywéw 0 56 56 100,0%
Pozostate koszty operacyjne 1295 1447 152 11,7%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 248 110 237 168 -10 942 -4,4%
Przychody finansowe 2412 152 -2 260 -93,7%
Koszty finansowe 1194 4737 3543 296,7%
Przychody z tytutu dywidend 2077 2635 558 26,9%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 251 405 235 218 -16 187 -6,4%
Podatek dochodowy 48 314 43 795 -4 519 -9,4%
Zysk | (strata) netto okresu sprawozdawczego 203 091 191 423 -11 668 -5,7%
EBITDA 292 545 286 696 -5 849 -2,0%

Zatacznik nr 5 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Elektrownia Polaniec w 1-3 kw 2020 r.

1-3 kw. 2020
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec (spadek o 6 min z}):

Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA o 31,7 min zi):
(-) nizsza marza na wytwarzaniu o 82,9 min zt

(-) nizsze przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych
0 17,5 min zt

(+) wyzsza marza na obrocie i RB 0 58,5 min zt

(+) nizsze koszty state 0 10,2 min zt

Segment OZE (wzrost EBITDA o 24,3 min zi):
(+) wyzsza marza na produkcji energii z OZE o 26,2 min zt

(+) wyzsza marza ZB na sprzedazy/aktualizacji zapasu zielonych certyfikatéw
01,1 minzt

(-) wyzsze koszty state o0 3,1 min zt

Segment Ciepto (wzrost EBITDA o 1,5 min zi)

(+) wyzsza marza na cieple o 1,3 min z, z tytutu: nizszego wolumenu produkcji
ciepta o 1,1 min zt, wyzszej ceny sprzedazy ciepta o0 2,7 min z, wyzszego kosztu
paliwa o 1,8 min zt, nizszego kosztu CO, o 1,7 min zt

(+) nizsze koszty state 0 0,2 min zt
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Zatacznik nr 6 - Rachunek zyskéw i strat ENEA Elektrownia Potaniec w 3 kwartale 2020 r.

[tys. zf] 3 kw. 2019 3 kw. 2020 Zmiana Zmiana % 3 kw. 2020
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 628 664 556 240 -72 424 -11,5% Czynniki zmiany EBITDA ENEA Elektrownia Potaniec (spadek o 26 min z}):
koncesja na wytwarzanie 544 373 405 874 -138 499 -25,4% .
Segment Elektrownie Systemowe (spadek EBITDA o 5,1 min zi):
koncesja na obrot 72 227 145 200 72973 101,0% () nizsza marza na wytwarzaniu o 20,3 min zt
Regulacyjne Ustugi Systemowe 12 064 5 166 -6 898 -57,2% (-) nizsze przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych o 6,6 min zt
45 Z Z brocie i RB 0 21,7 min zt
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 66 122 49118 17 004 -25,7% (+) wyzsza marza na obrocie i RB 0.21,7 min 2
(+) nizsze koszty state 0 0,1 min zt
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 13 377 12 948 -429 -3,2%
Przychody ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug 1408 1269 -139 -9,9% Segment OZE (spadek EBITDA o 22,6 min z1):
. L o (-) nizsza marza na produkgcji energii z OZE o0 22,2 min zt
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 125 973 848 678,4% .
(-) wyzsze koszty state 0 4,6 min zt
Podatek akcyzowy 10 13 3 30,0% (+) wyzsza marza ZB na sprzedazy/aktualizacji zapasu zielonych certyfikatow
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody 709 686 620 535 -89 151 -12,6% ol e
Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 15 090 17 883 2793 18,5% Segment Cieplo (wzrost EBITDA o 1,7 min zi)
Koszty $wiadczen pracowniczych 16 206 17 323 1117 6,9% (+) wyzsza marza na cieple o 1,7 min zt

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz wartosc

sprzedanych fowarow 466 038 341045 -124 993 -26,8%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 65 618 118 662 53 044 80,8%
Ustugi przesytowe 80 75 -5 -6,3%
Inne ustugi obce 54 648 63 355 8 707 15,9%
Podatki i optaty 8 833 8113 -720 -8,2%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 626 513 566 456 -60 057 -9,6%
Pozostate przychody operacyjne 347 1082 735 211,8%
Pozostate koszty operacyjne 117 532 415 354,7%
Zysk | (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 83 403 54 629 -28 774 -34,5%
Przychody finansowe 936 14 -922 -98,5%
Koszty finansowe 375 1162 787 209,9%
Przychody z tytutu dywidend 101 2635 2534 2 508,9%
Zysk [ (strata) przed opodatkowaniem 84 065 56 116 -27 949 -33,2%
Podatek dochodowy 15 950 -12 845 -28 795 -180,5%
Zysk | (strata) netto okresu sprawozdawczego 68 115 68 961 846 1,2%
EBITDA 98 493 72 512 -25 981 -26,4%
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10. Stownik pojec i skrétéow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ i wykaz skrétow uzywanych w tresci niniejszego raportu. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz metodologie ich obliczania sg takie
same jak definicje oraz metodologie obliczania tych samych wskaznikow we wczesniejszych raportach okresowych Grupy Kapitatowej ENEA. Wybrane definicje mozna rowniez
znalez¢ w stowniku pojec¢ i skrotdow dostepnym na stronie internetowej Spétki https://ir.enea.pl/slownik.

Informacja nt. poszczegdlnych wskaznikéw obliczanych dla okreséw sprawozdawczych jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana w ramach kolejnych raportow okresowych
Spoiki. Zaprezentowane wskazniki sg typowymi wskazniki stosowanymi w analizie finansowej ze szczegélnym uwzglednieniem branz w ktérych dziatania Grupa Kapitatowe ENEA.

Wskaznik finansowy

Wyszczegdlnienie

EBITDA

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
Rentownos¢ aktywéw (ROA)

Rentownosc¢ netto

Rentownos¢ operacyjna

Rentownos$¢ EBITDA

Wskaznik biezacej ptynnosci

Pokrycie majatku trwatego kapitatami wkasnymi
Wskaznik zadtuzenia ogélnego

Dtug netto / EBITDA

Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych w dniach

Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug
oraz pozostatych w dniach

Cykl rotacji zapaséw w dniach

Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

Dtug netto

EBITDA LTM
EBIT

Koszty operacyjne

Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja + odpis z tyt. utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Kapitat wlasny
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Aktywa catkowite
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Zysk (strata) operacyjny
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
EBITDA
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Aktywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny
Aktywa trwate
Zobowigzania ogotem
Aktywa catkowite
Zobowigzania oprocentowane - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
EBITDALTM
Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni
Przychody ze sprzedazy oraz inne dochody
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow
Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Zuzycie materiatow i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towarow; Zakup energii na potrzeby sprzedazy;
Ustugi przesytowe; inne ustugi obce, podatki i optaty, podatek akcyzowy
kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania z tyt. leasingu finansowego
dtugo- i krétkoterminowe + zobowigzania finansowe wycenione w wartosci godziwe;j
dtugo- i krétkoterminowe - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwe;j
dtugo- i krétkoterminowe - dtuzne aktywa finansowe wycenione w zamortyzowanym koszcie dtugo- i krétkoterminowe

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Zysk (strata) operacyjny

Amortyzacja; Koszty swiadczen pracowniczych; Zuzycie materiatow i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towarow;
Zakup energii i gazu na potrzeby sprzedazy; Ustugi przesytowe; Inne ustugi obce, Podatki i optaty 72




Wskaznik finansowy

Wyszczegélnienie

CAPEX

Finansowanie zewnetrzne

Koszty state

Koszty wtasne

Marza na cieple

Marza na obrocie

Marza na produkcji energii z OZE

Marza na Rynku Bilansujgcym

Marza na wytwarzaniu

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej

Marza ZB na sprzedazy/ aktualizacji zapasu
zielonych certyfikatow

Skorygowana marza | pokrycia

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j

Zmiana kapitatu obrotowego

Capital expenditures - naktady inwestycyjne

Suma pozycji z sprawozdania z przeptywow pienieznych: Otrzymane kredyty i pozyczki, Emisja obligacji, Sptata kredytéw
i pozyczek, Wykup obligaciji

Koszty, ktére sg niezaleznie od wielkosci produkciji energii elekirycznej. W Elektrowni koszty te dotycza: kosztow
wynagrodzen razem z narzutami, amortyzacji, kosztéw zuzycia materiatéw i surowcéw, kosztéw ustug obcych, kosztéow
podatkéw i optat, w pozycji tez znajdujg sie réwniez pozostate koszty state

Bezposrednie i posrednie koszty sprzedazy ENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z 0.0.

Marza na sprzedazy ciepta, kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem ze sprzedazy ciepta, a jego zmiennymi
kosztami wytworzenia

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy energii zakupionej w ramach obrotu, a kosztami zakupu tej energii
uwzgledniajgca wynik na sprzedazy CO,

Marza na sprzedazy energii i produkcji zielonych certyfikatéw z Zielonego Bloku, kalkulowana jako réznica pomiedzy
przychodem ze sprzedazy energii i z wyceny wyprodukowanych certyfikatow, a kosztami zmiennymi ich wytworzenia

Réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy energii zakupionej na rynku bilansujgcym, a kosztami zakupu tej energii
uwzgledniajgca wynik na sprzedazy CO,

Réznica pomiedzy osiggnietymi przychodami ze sprzedazy energii elekirycznej wytworzonej i przychodéw z certyfikatow,
a kosztami zmiennymi dotyczgcymi wytworzenia tej energii

Marza z dziatalnosci koncesjonowanej jest to pozycja zarzadcza uwzgledniajgca przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg polegajacg na dystrybucji energii elektrycznej na potrzeby odbiorcéw zlokalizowanych na okreslonym terenie.
S3 to przede wszystkim:

— przychody ze sprzedazy ustug dystrybucji odbiorcom koncowym

— koszt ustug przesytowych i dystrybucyjnych

— koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej i potrzeb wtasnych

— przychody z tytutu optat za przytgczenie do sieci

ENEA Operator Sp. z 0.0. posiada koncesje udzielong przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki do dnia 1 lipca 2030 r.
Marza na sprzedazy zielonych certyfikatdw z Zielonego Bloku kalkulowana jako réznica pomiedzy przychodem
ze sprzedazy, a kosztem witasnym sprzedazy certyfikatdw, uwzgledniajgca aktualizacje zapasu zielonych certyfikatéw
tj. aktualizacje sredniowazonej ceny zapasu certyfikatéw do ceny rynkowej w przypadku znacznego spadku ich ceny
rynkowej

Marza na obrocie detalicznym energig elektryczng i paliwem gazowym realizowana przez ENEA S.A. wykazywana tgcznie
ze sprzedazg hurtowg realizowang przez ENEA Trading sp. z 0.0. skorygowana prezentacyjnie o inne czynniki zalezne takie
jak koszty rezerw z tytutu roszczen wypowiedzianych uméw PMOZE, przychody i koszty z tytutu sprzedazy i zakupu praw
do emisji CO,, wycene kontraktow CO,, transakcji terminowych energii, gazu i praw majgtkowych wykazywang
w dziatalnos$ci operacyjnej.

Zmiana na pozycjach: pozostate przychody operacyjne, pozostate koszty operacyjne, zysk/ strata na zmianie, sprzedazy
i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych

Pozycja z sprawozdania z przeptywow pienieznych
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Skroét/pojecie

Petna nazwalwyjasnienie

Aukcja mocy

BAT

BHP

Blockchain

Cena pasma (BASE)
CER

Compliance

CO,

CSR (ang. Corporate Social
Responsibility)

EUA

FDIR (ang. Faul Detection,
Isolation, Restoration)
GWh

HCL

HF

Hg

ICE

ICT

Instalacja SCR

Interesariusz

Internet Rzeczy

Mechanizm wprowadzony przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz. U. 2020 poz. 247). W ramach aukcji mocy producenci energii
elektrycznej oferujg operatorowi na okres dostaw obowigzek mocowy, czyli zobowigzujg sie do pozostawania w okresie dostaw w gotowosci
do dostarczania okreslonej mocy elekirycznej do systemu oraz do dostawy okreslonej mocy elekirycznej do systemu w okresach zagrozenia

Best Available Techniques — najlepsze dostepne techniki, dokument formutujgcy wnioski dotyczgce najlepszych dostepnych technik dla instalacji nim
objetych, a takze wskazujgcy poziomy emisji powigzane z najlepszymi dostepnymi technikami

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zdecentralizowana platforma o rozproszonej infrastrukturze sieciowej, stuzgca do ksiegowania transakcji, ptatnosci lub zapiséw ksiegowych. Do zalet
tej technologii nalezy m.in. bezpieczenstwo, ktére zapewnia stosowanie algorytmoéw kryptograficznych, odporno$é na awarie oraz jawnos$¢ transakcji przy
zachowaniu anonimowosci uzytkownikéw. Lista mozliwych zastosowan obejmuje m.in. kryptowaluty, Internet Rzeczy, transakcje gietdowe bez posrednikow
i instytuciji, ksiegi wieczyste z pominieciem notariusza i sgdoéw ksigg wieczystych, handel energig elektryczng prosument-odbiorca bez posrednikéw, ksiegi
rachunkowe

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej godzinie doby

Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emisji

Zapewnianie zgodnosci dziatalnosci organizacji z obowigzujgcymi przepisami oraz regulacjami wewnetrznymi

Dwutlenek wegla

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Odpowiedzialno$¢ organizacji za wptyw jej decyzji i dziatan na spofeczenstwo i Srodowisko, zapewniana przez
przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

— przyczynia sie do zrGwnowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa

uwzglednia oczekiwania interesariuszy

jest zgodne z obowigzujgcym prawem i spéjne z miedzynarodowymi normami postepowania

jest zintegrowane z dziataniami organizaciji i praktykowane w jej relacjach

EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami

System umozliwiajgcy automatyczne wykrywanie awarii, wyizolowanie miejsca uszkodzenia i przywrdcenie zasilania

Gigawatogodzina

Chlorowodor

Fluorowodor

Rte¢

Platforma obrotu umozliwiajgce handel uprawnieniami do emisji CO, (EUA) oraz jednostkami poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku futures
Information and Communication Technologies. Technologie teleinformatyczne.

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin

Osoba lub grupa os6b zainteresowana decyzjami lub dziataniami organizacji. Interesariusz to kazdy, kto wptywa na organizacje i kazdy, na kogo ona
wplywa

Koncepcja, zgodnie z ktérg réznego rodzaju przedmioty, m.in. urzadzenia gospodarstwa domowego, artykuty oswietleniowe i grzewcze, mogg posrednio
albo bezposrednio gromadzi¢, przetwarza¢ lub wymienia¢ dane za posrednictwem instalacji elektrycznej lub sieci komputerowej. Celem realizacji tej idei
jest tworzenie inteligentnych miast, transportu, produktow, budynkow, systemoéw energetycznych, systeméw zdrowia czy zwigzanych z zyciem codziennym

I0S Instalacja odsiarczania spalin oraz redukcji metali ciezkich
Mg Megagram, inaczej tona

MW, Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh)

MW, Megawat mocy cieplnej

NH., Amoniak
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Skrét/pojecie

Pelna nazwalwyjasnienie

Nms3
nn

NO

X

Operator systemu przesytowego

OSD
OoSP

OZE
PMOZE
PSCMI 1

Prawo energetyczne

RDN

Rynek SPOT

SAIDI

SAIFI

SCR (ang. Selective Catalytic Reduction)

Smart Grid

SN
SO,
TGE
TWh
URE

Ustawa Prawo Energetyczne

Zréwnowazony rozwoj

Normalny metr szescienny gazu, tj. liczba m3, jakie zajagtby gaz w warunkach normalnych

Sie¢ niskiego napiecia, dostarczajgca indywidualnym odbiorcom prad przemienny o czestotliwosci 50 Hz, pod napieciem fazowym 230 V
Tlenki azotu

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., jednoosobowa spoétka Skarbu Panstwa bedgca wiascicielem sieci najwyzszych napiec,
a wiec operatorem elektroenergetycznego systemu przesytowego

Operator Systemu Dystrybucyjnego
Operator Systemu Przesylowego

Odnawialne zrédta energii
Prawa majgtkowe ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrodet energii
Odzwierciedla poziom cen miatéw energetycznych klasy 20-23/1 w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowe;.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. 2019 poz. 755)

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) funkcjonuje od 30 czerwca 2000 r. Jest rynkiem spot dla energii elektrycznej w Polsce. Od poczatku
notowan ceny na RDN stanowig odniesienie dla cen energii w kontraktach bilateralnych w Polsce. RDN przeznaczony jest dla tych spétek,
ktére chcg w sposdb aktywny i bezpieczny na biezgco domykaé swoje portfele zakupow/sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych
godzinach doby

Rynek kasowy (biezacy)

System Average Interruption Duration Index - wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej
(wyrazany w minutach na Klienta)

System Average Interruption Frequency Index - wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw diugich w dostawie energii
(wyrazany w liczbie przerw na Klienta)

Instalacja katalitycznego odazotowania spalin. Zasadg jej dziatania jest redukcja tlenkdw azotu do azotu atmosferycznego na powierzchni
katalizatora, odbywajgca sie z wykorzystaniem substancji zawierajgcej amoniak

Inteligentne sieci elektroenergetyczne, w ramach ktérych istnieje komunikacja miedzy wszystkimi uczestnikami rynku energii, majgca na
celu dostarczanie ustug energetycznych z zapewnieniem obnizenia kosztow, zwiekszenia efektywnosci oraz integracji rozproszonych
zrodet energii, w tym takze zrédet odnawialnych

Sie¢ sredniego napiecia, w ktérej napiecie miedzyfazowe wynosi od 1 kV do 60 kV
Dwutlenek siarki

Towarowa Gietda Energii

Terawatogodzina

Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne

Rozwoj umozliwiajgcy zaspokojenie potrzeb obecnego pokolenia bez zmniejszania szans na zaspokojenie potrzeb przysztych pokolen,
uwzgledniajgcy oczekiwania otoczenia oraz wyzwania spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne. Pozwala na trwate zwiekszanie wartosci
organizacji oraz racjonalne zarzgdzanie zasobami
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