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1. Podsumowanie Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za pierwszy kwartat 2025 r. W niniejszym raporcie
przedstawiamy przekrojowo podsumowanie wydarzen, jakie miaty
miejsce w raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do
dnia publikacji niniejszego raportu.

Od poczatku kwartatu dziatania Spodtki skoncentrowane sa wokot
dwodch obszaréw. Pierwszym jest intensywna praca nad kolejnym
tytutem studia, Into the Fire. Drugi to szereg roztozonych w czasie
dziatan, ktoérych celem jest rozwdj i podtrzymanie zainteresowania
debiutancka gra studia, The Invincible oraz jej skuteczna
monetyzacja. Tytut po 1,5 roku od premiery utrzymuje srednia ok. 88%
ocen pozytywnych na platformie Steam. Strategia wsparcia
marketingowego obejmuje dalsze wydawanie aktualizacji:

w pierwszym kwartale, przy wspotpracy z wydawca gry 11 bit studios,
wydano aktualizacje One For All i rozpoczeto prace nad kolejna.

W minionym kwartale Spoétka zorganizowata testy wewnetrzne
grywalnych buildéw Into the Fire, jak rowniez pogtebione wywiady
marketingowe z grupa docelowa produktu, i zapewnita grze
obecnos¢ na wydarzeniu Triple-i Initiative. W ramach wydarzenia
Spotka  opublikowata gameplay teaser, jednoczesnie poza
wydarzeniem opublikowany zostat extended gameplay trailer, ktére
w ocenie Spotki osiggnety bardzo dobre wyniki pod katem
ogladalnosci (materiaty wideo i streamy z wydarzenia wyswietlono na
réoznych kanatach facznie okoto 920 tysiecy razy w ciggu zaledwie
6 dni od publikacji), a takze pozwolity na zebranie duzej liczby wishlist

na Steam. W tym samym okresie na globalnej wishliscie Steam gra
gra przesuneta sie 1773 pozycji w goére (z miejsca 2509 na 736)
zwiekszajac w tym czasie ponad 4,5 krotnie liczbe dodan do whislisty
wzgledem stanu przed publikacja gameplay teasera i extended
gameplay trailera. Komentarze spotecznosci sugerowaty réwniez
dobry odbidr tytutu wsrdd graczy. Wsréd chwalonych aspektéow gry
znalazty sie: swiezos¢ konceptu i jego kreatywna idea, warstwa
wizualna, sound design, napiecie emocjonalne zwigzane z rozgrywka,
prezentacja zywiotu, unikalny s$swiat gry i jego mitologiczna
podbudowa, a takze innowacyjne podejscie do walki z katastrofa.

Prace nad Into the Fire postepuja wedtug zatozonego dotychczas
harmonogramu. Zespdt ukonczyt kolejny kamien milowy (MS9),
w ramach ktérego ukonczono prace nad gameplay teaserem
i planuje zamkniecie MS10 w maju. Nowe elementy gry sg regularnie
oceniane przez zewnetrznych konsultantéw z  wieloletnim
doswiadczeniem w branzy, a takze przez spotecznos¢ graczy - Spotka
ma w planach takze zorganizowanie testéw tytutu online.

W minionym kwartale Spoétka osiggneta wysoki wynik pod wzgledem
przychoddw ze sprzedazy The Invincible, wynikajacy w giownej
mierze z zawartej umowy z Humble Bundle, w ramach ktérej gra The
Invincible stata sie dostepna w ustudze Humble Bundle Monthly
Choice na okres od 3 grudnia 2024 r. do 6 stycznia 2025 r. i z ktdrej
przychody wptywaja na wynik | kwartatu 2025 r. Istotng czes¢ wyniku
stanowia takze przychody z regularnej sprzedazy The Invincible, ktére
Sredniomiesiecznie nie s3 jednak tak wysokie, jak w poprzednim roku
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obrotowym, co jest tez naturalnym zjawiskiem po tak dtugim okresie
od premiery gry. Spoétka ma swiadomosé, ze w biezacym roku
przychody ze sprzedazy moga by¢ nizsze niz w roku poprzednim,
dlatego Zarzad prowadzi rozmowy W sprawie pozyskania
dodatkowych  srodkdw, majacych na celu zabezpieczenie
funkcjonowania Spoétki na wypadek niewystarczajacych przychodéw
z gry The Invincible. Jednoczesnie Spoétka dostrzega pozytywny
wplyw odbioru gameplay teasera i extended gameplay trailera
opublikowanego w dniu 10 kwietnia 2025 r. - po ich publikacji
znaczaco zwiekszyly sie propozycje nawigzania ewentualnej
wspdtpracy ze strony potencjalnych partneréw, w szczegdlnosci
inwestorow i wydawcow. Ciekawa forma wspotpracy mogtaby
przyspieszy¢ rozwdj Spoétki i dac¢ jej dodatkowe zabezpieczenie,
pozwalajac pozwoli¢ na zmniejszenie ryzyka plynnosciowego
w wypadku wystgpienia okreséw nizszej sprzedazy The Invincible lub
niekorzystnego kursu dolara, w ktoérej to walucie otrzymujemy
przychody, a ktérej obecny kurs jest mniej korzystny niz w ubiegtym
roku. Podstawowym zatozeniem Spéiki jest wydanie gry Into the Fire
w ramach selfpublishu, jednak ostateczne decyzje zostana podjete
po doktadnej analizie konkretnych ofert i zwigzanych z nimi
scenariuszy finansowych, zgodnie z najlepszym interesem Spdtki,
a wszystkie istotne informacje w tym zakresie beda przekazywane do
publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujacymi Spoétke przepisami.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia finansdw Spdtki jest
sfinalizowanie negocjacji dotyczacych usuniecia zadtuzenia Spotki
z tytutu pozyczek poprzez dokonanie tzw. konwersji zadtuzenia na
akcje Spotki, tj. poprzez planowane przyszie umowne potracenie
wierzytelnosci pozyczkodawcdw wynikajacych z umow pozyczek
z wierzytelnosciami  Spoétki  wynikajacymi  z  naleznych od
pozyczkodawcow wptat na akcje Spotki, ktore zostang objete przez
pozyczkodawcdw w nowej emisji, ktére to wptaty beda rowne
pozostate] do sptaty kwocie pozyczek wraz z odsetkami.

Z lektury raportu dowiecie sie Panstwo, ze na koniec raportowanego
okresu wartos¢ zapaséw wyniosta 8 min zi, zas koszty dziatalnosci
operacyjnej Spoétki w pierwszym kwartale 2025 r. wyniosty 0,77 min z4,
a przychody netto ze sprzedazy wyniosty 0,4 min zt, w tym 0,97 min zt
przychoddéw ze sprzedazy produktéw oraz -0,56 min zt zmiany stanu
produktéw. Zaraportowana zostata strata netto w wysokosci
398 tys. zt, ktéra jest zgodna z obecnymi zatozeniami budzetowymi
Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nasz zespot liczy 14 osdb.

Zapraszamy do lektury catego raportu.

Zarzad Starward Industries S.A.






2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.01.2025 r. — 31.03.2025 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzednia 1994 r. (z pdzn. zm.) o rachunkowosci
obowigzujagcymi jednostki  kontynuujgce dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskdw i strat w uktadzie poréwnawczym.
Rachunek przeplywdéw pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednia. Waluta sprawozdawcza jest zitoty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiagniete
i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspoétmiernosci
przychodoéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki
aktywow i pasywdw wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.01.2025 r. do
31.03.2025 r. nie podlegato badaniu, ani przegladowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W sktad Starward
Industries S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.



3.

Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma:
Kraj siedziby:
Siedziba i adres:

Adres.poczty
elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:
KRS:
Regon:

NIP:

Starward Industries Spétka Akcyjna
Polska

ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdw, Polska

info@starward.industries

www.starwardindustries.com

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000750305
381277255

6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries”) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzesdnia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzeénia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.


http://www.starwardindustries.com

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na koniec dnia 31 marca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

e Maciej Dobrowolski - Cztonek Zarzadu
e Andrzej Szafraniec - Cztonek Zarzadu

Na koniec dnia 31 marca 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Felinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej

Michat Obtoj - Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie raportowanego kwartatu nie wystapity zmiany w skfadzie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki.

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to deweloper gier z tzw. segmentu indie i AA,
przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
Playstation i Xbox, stworzony w 2018 r. przez zespdt z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt RED, Reality
Pump, Techland.

Firma w ciggu roku pozyskata do wspdtpracy osoby z branzy
gamedey, nabyta licencje na adaptacje wybitnej powiesci sci-fi oraz
stworzyta plan przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. przedstawiciele

firmy spotkali sie z grupa inwestorow indywidualnych, ktorzy
zapewnili pierwsza runde finansowania i rozpoczeli wspdlne prace
nad rozwojem koncepcji studia. W rezultacie powstata struktura
firmy oraz diugoterminowy plan operacyjny i finansowy.
Zwienczeniem prac byto zawigzanie w dniu 10 wrzesnia 2018 r.
w  Krakowie spotki akcyjnej pod obecng nazwa. Zostata ona
zarejestrowana w KRS w dniu 27 wrzesnia 2018 r., natomiast
w pazdzierniku tego samego roku rozpoczeta dziatalnos¢ w petnym
skfadzie osobowym (core team). Z poczatkiem 2020 roku Starward
Industries rozpoczeta przygotowania do debiutu na rynku
NewConnect, ktdérego zwienczeniem byto rozpoczecie notowan
w dniu 19 sierpnia 2020 r. Wydarzenie to zakonczyto proces
upublicznienia Spdtki.

Na date Sprawozdania Spodtka jest po premierze swojego
pierwszego produktu - gry fabularnej The Invincible, opartej na
motywach powiesci “Niezwyciezony” Stanistawa Lema, znanego
polskiego futurologa i pisarza hard sci-fi, ktérego ksigzki rozeszty sie
w dziesigtkach milionéw egzemplarzy na catym sSwiecie. Starward
Industries dysponuje wytaczna licencja na produkcje gry wideo na
motywach powiesci “Niezwyciezony”, ktdra obowigzuje do
25 stycznia 2028 r.

Spotka jest pionierem w komputerowej adaptacji twoérczosci
Stanistawa Lema. Nie powielata przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt twdrczosci tego pisarza, lecz stworzyta
autorska wizje przekazu, za co otrzymata kilka nagréd branzowych,
jak réwniez prestizowa nagrode Paszport Polityki 2023 w kategorii
kultura cyfrowa.



The Invincible zostata ciepto przyjety przez graczy - srednia
pozytywnych ocen na Steam diugo utrzymywata sie powyzej 90%,
obecnie wynosi okoto 88%, co w ocenie Spdtki jest bardzo dobrym
wynikiem po uptynieciu roku od premiery. Gra nie osiggneta jednak
oczekiwanego sukcesu komercyjnego. W ocenie Spdtki produkt
trafit w nisze i wykazuje stabilng, dobra sprzedaz na tle innych gier
tego gatunku, jednak nie jest ona tak wysoka, jak mozna bytoby sie
spodziewal przed premierg, w szczegdlnosci analizujac liczbe
wishlist w serwisie Steam.

Aktualnie Spodtka skupia sie na rozwoju swojego nowego tytutu
0 nazwie Into The Fire - ratowniczym survivalu, w ktérym gracze
stawig czofa katastroficznym sitom natury podczas erupcji wulkanu,
by z pomoca taktycznych broni uratowac jak najwiecej istnien na
wyspie petnej mistycznych tajemnic. Spdtka planuje premiere gry
w formule wczesnego dostepu jeszcze w 2025 r. Gra bedzie
oferowata unikalne pofaczenie gatunkdw, z naciskiem na
dynamiczng rozgrywke, wysokiej jakosci oprawe wizualna
i angazujacy swiat. Spotka liczy na przyciggniecie zainteresowania
zarowno fanow wiekszych tytutdw akgcji, jak i casualowych graczy
indie. Produkcja bedzie znaczaco wzbogacona o mechaniki, ktérych
brakowato w The Invincible, z zachowaniem znanej juz odbiorcom
retro stylistyki. Zatozenia i kolejne etapy produkcji poddawane s3
regularnej ocenie zaréwno doswiadczonych deweloperdw,
jak i marketingowcéw z branzy, by gra jak najlepiej odpowiadata na
oczekiwania graczy.

Spoétka rozwaza rézne modele rozwoju swoich przysziych tytutdw,
w tym model early access, w ktorym to bedzie wydany projekt
Into The Fire. Podjeta jednakze zasadnicze zatozenie, iz kolgjne
produkty zawsze beda powstawaty “na zakitadke” - preprodukcja
kolejnej gry bedzie rozpoczynata sie przed premierg poprzedniej.
Dziatanie takie ma na celu ustabilizowanie sytuacji organizacyjnej

i finansowej Spotki, zmniejszenie odstepdw czasowych pomiedzy
kolejnymi premierami oraz wzmocnienie pozycji Spoétki na rynku
oraz w branzy gamedev.
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4.

Istothe wydarzenia w zakonczonym

kwartale

W styczniu 2025 roku:

W dniu 2 stycznia, 3 stycznia i 14 stycznia (odpowiednio
raport biezacy EBI nr 1/2025, 2/2025 oraz 3/2025) Spotka
informowata o realizacji praw z 75000 warrantéw
subskrypcyjny serii A i objeciu 75000 akcji serii F ramach
programu motywacyjnego.

W dniach od 15 stycznia do 29 stycznia 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji New Year Deals na
PlayStation Store (Sony Europe i Sony America).

W dniach od 28 stycznia do 3 lutego 2025 r. produkcja
The Invincible brata udziat w promocji Indie Selects na Xbox
Store.

W dniach od 20 stycznia do 3 lutego 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w 11 bit studios Publisher Sale na
Steam, co znaczaco podniosto widocznos¢ gry na platformie
i zwiekszyto jej sprzedaz. Tytut otrzymat réwniez aktualizacje
One For All.

Pod koniec stycznia 2025 roku rozpoczeto prace
scenariuszowe nad Gameplay Teaserem nadchodzacej
produkcji Spotki.

W lutym 2025 roku:

W dniach od 5 lutego do 19 Ilutego 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji PlayStation Indies na
Sony Japan.

W dniach od 10 lutego do 24 lutego 2025 r. tytut
The Invincible brat udziat w promocji Winter Sale 2025 na
Epic Game Store.

W dniach od 13 lutego do 21 lutego 2025 r. produkcja
The Invincible byta czescig promocji Love At First Pixel Sale
na platformie GOG.

W dniu 14 lutego 2025 r. (raport biezgcy ESPI nr 1/2025)
Spdtka zawarta aneksy do umow pozyczki zawartych
z akcjonariuszem Starward Industries - spdtka Chiswick
Creative Ventures Limited z siedzibg w Londynie. Aneksami
zmieniono terminy spfaty pozyczek wraz z odsetkami na
dzien 28 lutego 2025 .

W dniach od 26 Ilutego do 12 marca 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji Dealmania na
PlayStation Store (Sony America i Sony Europe).

W dniach od 28 Ilutego do 7 marca 2025 r. tytut
The Invincible brat udziat w promocji Great Soundtrack/
Sci-Fi/Think, Point, Click! na platformie GOG.

W dniu 28 lutego 2025 r. (raport biezacy ESPI nr 2/2025)
Spdtka zawarta aneksy do umoéw pozyczki zawartych
z akcjonariuszem Starward Industries - spdtkg Chiswick
Creative Ventures Limited z siedzibg w Londynie oraz trzema
innymi akcjonariuszami Spétki. Aneksami zmieniono
terminy sptaty pozyczek wraz z odsetkami na dzien
31 marca 2025r.
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W dniach 24 - 28 lutego 2025 r. Spoétka przeprowadzita
stacjonarne testy Dante's Ring (przed zmiang nazwy na Into
the Fire), jak réwniez pogtebione wywiady marketingowe
Z grupa docelowa produktu.

W marcu 2025 roku:

W dniach 5 - 20 marca 2025 r. prowadzona byta promocja
gry The Invincible, w ramach ktdrej tytut mozna byto nabyc¢
na platformie Steam z 40% znizka. Gra brata rowniez udziat
w Spring Sale 2025.

W dniu 10 marca 2025 r. zespdt produkcyjny Spdiki
zakonczyt prace w ramach dziewigtego kamienia milowego
(MS9) drugiego tytutu Starward Industries. W tym etapie
ukonczono prace nad Gameplay Teaserem Dante's Ring
(przed zmiang nazwy na Into the Fire),

W dniach od 19 marca do 2 kwietnia 2025 r. tytut
The Invincible brat udziat w promocji Spring Sale na GOG.

W dniach od 26 marca do 9 kwietnia 2025 r. produkcja
The Invincible brata udziat w wyprzedazy Spring Sale na Epic
Games Store.

W dniu 27 marca 2025 r., po przeprowadzonej uprzednio
analizie marketingowej, dokonano zmiany nazwy nowej gry
z Dante’s Ring na Into the Fire.

Istotne wydarzenia, ktére nastapity po

zakonczeniu pierwszego kwartatu 2025 r.

W kwietniu 2025 roku:

W dniu 1 kwietnia 2025 r. (raport biezacy ESPI nr 2/2025)
Spotka zawarta aneksy do wszystkich pozostajgcych w mocy
umow pozyczek zawartych przez Spotke
z 7 pozyczkodawcami, w tym przewodniczacym Rady
Nadzorczej Emitenta Bartoszem  Karasinskim  oraz
akcjonariuszem Emitenta spotka Chiswick Creative Ventures
Limited z siedziba w Londynie, tj. umow pozyczek, o ktérych
mowa Ww raporcie biezagcym ESPI nr 19/2024 z dnia
24 grudnia 2024 r., w raporcie biezagcym ESPI nr 20/2024
z dnia 27 grudnia 2024 r oraz w raporcie biezacym ESPI
nr 2/2025 z dnia 28 lutego 2025 r. Na mocy anekséw dodano
do tresci kazdej z umow pozyczek § la o nastepujacym
brzmieniu:

". Spdtka i Pozyczkodawca wyrazaja wole usuniecia
zadtuzenia Spdtki wobec Pozyczkodawcy w taki sposdb, iz
w  wypadku objecia akcji Spotki przez Pozyczkodawce
sptacenie kwoty pozyczki wynikajacej z Umowy wraz
z odsetkami nastgpi poprzez umowne potrgcenie
wierzytelnosci  Pozyczkodawcy wynikajacej z  Umowy
z wierzytelnoscia Spotki  wynikajaca z naleznej od
Pozyczkodawcy wptaty na objete przez Pozyczkodawce
akcje Spoiki, ktéra to wptata bedzie réwna pozostatej do
sptaty kwocie pozyczki wraz z odsetkami.

2. Strony w drodze negocjacji ustality, iz cena jednej akcji
obejmowanej przez Pozyczkodawce zgodnie z ust. 1 wyniesie
8,83 zt (osiem ztotych osiemdziesiat trzy grosze). Wskazana
w zdaniu poprzednim cena zostata obliczona jako kwota
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rowna sredniej cenie akcji Spodtki na zamkniecie sesji
wazone] wolumenem obrotu za ostatnie 100 sesji przez
zawarciem niniejszego aneksu powiekszonej o 10%.

3. Spotka oraz Pozyczkodawca uznajg powyzsze rozwigzanie
za optymalne z punktu widzenia rozwoju Spdtki
i produkowanego przez nig projektu, z uwagi na usuniecie
jakichkolwiek zobowigzan pienieznych Spotki
niewynikajacych z jej biezacych kosztdw, wskutek czego
wszelkie przychody czy jakiekolwiek inne finansowanie
zostang przeznaczone na rozwdj Spotki, nie zas na sptate
udzielonych pozyczek.

4. W celu umozliwienia przeprowadzenia wskazanego wyzej
usuniecia zadtuzenia:

a) Spodtka zobowigzuje sie, iz na najblizszym walnym
zgromadzeniu Spdtki zostanie przedstawiona do gtosowania
uchwata na mocy ktorej wyemitowane zostang akcje
umozliwiajagce dokonanie umownego potrgcenia zgodnie
z ust. 1 i 2 powyzej, a zarzad Spotki zobowiazuje do
przedstawienia akcjonariuszom opinii uzasadniajgcej interes
Spotki w podjeciu takiej uchwaty,

b) Pozyczkodawca zobowigzuje sie do gtosowania "za"
uchwaty, o ktérej mowa w lit. a powyzej, z posiadanych przez
siebie akcji Spotki,

c) w wypadku dojscia do skutku emisji, o ktérej mowa w lit. a
powyzej, Pozyczkodawca zobowigzuje sie objac akcje Spoitki
za kwoteg, obliczong na podstawie ceny wskazanej w ust. 2
powyzej, odpowiadajgcg kwocie pozyczki wraz z odsetkami
naleznymi do dnia odbycia walnego zgromadzenia
uchwalajacego te emisje,

d) zawierajac umowe potragcenia Strony potwierdza
wysokos¢  wierzytelnosci Pozyczkodawcy wobec Spdtki
wynikajacej z Umowy na dzien odbycia walnego

zgromadzenia, o ktérym mowa powyzej i taka kwota bedzie
kwota nalezna w catosci do sptaty Pozyczkodawcy z tytutu
Umowy,

e) w wyniku zawartej umowy potragcenia pozyczka
wynikajgca z Umowy zostanie spftacona w catosci wraz
z odsetkami, w wptata na objete przez Pozyczkodawce akcje
zostanie dokonana w catosci."

Ponadto, na podstawie zawartych anekséw, zmieniono
rowniez termin sptaty pozyczek, o ktérych mowa w raporcie
biezgcym ESPI nr 2/2025 z dnia 28 lutego 2025 r., na dzien
30 czerwca 2025 r.

Jednoczesnie, réwniez w tym samym dniu, cztonkowie
Zarzadu Emitenta, Andrzej Szafraniec oraz Macigj
Dobrowolski ztozyli wobec Spodtki oraz pozyczkodawcow
zobowigzanie, w ramach ktérego zobowigzali sie jako
akcjonariusze Emitenta do oddania gtosu "za" uchwatg,
o ktérej mowa w lit. a) przywotanego wyzej postanowienia,
z posiadanych przez siebie akcji Spotki.

W dniach od 9 kwietnia do 23 kwietnia 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji Spring Sale Part 2 na
PlayStation Store (Sony Europe i Sony America).

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Spétka opublikowata gameplay
teaser Into the Fire podczas wydarzenia Triple-i Initiative.
Trailer osiggnat najwyzsza ogladalnos¢ sposrod ponad 35
gier prezentowanych na wydarzeniu Triple-i Initiative, na
jednym z najwiekszych kanatéw gamingowych, jakim jest
kanat IGN na YouTube. Dobry odbiér odzwierciedla tez liczba
like'dbw oraz fala pozytywnych komentarzy. Spodtka
opublikowata rdowniez extended gameplay trailer, ktory
pojawit sie na kanatach innych duzych mediéw na
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platformie YouTube (np. IGN, GameTrailers). tacznie na
wszystkich kanatach gameplay teaser i extended gameplay
trailer do dnia 16 kwietnia 2025 r. zostaty wyswietlone okoto
365 tys. razy. Materiaty gameplayowe zaowocowaty réwniez
najwiekszym przyrostem dodanrn do wishlist'y w historii
Spoétki na platformie Steam (biorac pod uwage okresy
bezposrednio po publikacji danych materiatow) — wiekszym
nawet niz w  szczytowym momencie  promocji
wczesniejszego tytutu, Niezwyciezonego. Po wydarzeniu Into
the Fire uplasowato sie na pierwszym miejscu wsrod
zapowiedzianych gier na Steam pod wzgledem wzrostu
pozycji na wishliscie Steam - od publikacji trailera do dnia
16 kwietnia 2025 r. gra przesuneta sie o 1773 pozycji w gore
(z miejsca 2509 na 736), zwiekszajac w tym czasie ponad 4,5
krotnie liczbe dodan do whislisty wzgledem stanu przed
publikacja gameplay teasera i extended gameplay trailera.
Zdaniem Spotki materiaty spotkaty sie z bardzo pozytywnym
odbiorem spotecznosci. Wsréd chwalonych aspektow gry
znalazty sie: swiezos¢ konceptu i jego kreatywna idea,
warstwa wizualna, sound design, napiecie emocjonalne
zwigzane z rozgrywka, prezentacja zywiotu, unikalny swiat
gry i jego mitologiczna podbudowa, innowacyjne podejscie
do walki z katastrofg. Wydarzenie Triple-i Initiative na
wiasnych kanatach oraz innych kanatach na YouTubie do
dnia 16 kwietnia 2025 r. zyskato okoto 222 tys. widzdw.
Stream z wydarzenia pojawit sie takze u znanych growych
influencerdbw na YouTubie, takich jak CohhCarnage,
FrostPrime, MinnMax, itmelP o facznym zasiegu okoto
60 tys. wyswietlen (do dnia 16 kwietnia 2025 r.). Streamy
influenceréw i mediéw na Twitchu ogladato okoto 272 tys.

odbiorcéw (do dnia 16 kwietnia 2025 r.). taczna liczba
wyswietlen traileréw Into the Fire i streamdéw wydarzenia
Triple-i Initiative do dnia 16 kwietnia 2025 r. wyniosta blisko
920 tys.

W dniach od 17 kwietnia do 30 kwietnia 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w wyprzedazy Spring Sale na
Xbox Store.

W dniach od 23 kwietnia do 30 kwietnia 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji Horror
Promo/Treasure Chest na platformie GOG.

W dniach od 23 kwietnia do 7 maja 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji Golden Week na Sony
Japan.

W dniach od 24 kwietnia do 8 maja 2025 r. gra
The Invincible brata udziat w promocji Ludonarraconn na
Steam.

W dniach od 26 kwietnia do 6 maja 2025 r. produkcja
The Invincible byta czescig wydarzenia Polish Constitution
Days na Steam i zostata objeta promocja.

W maju 2025 roku:

W dniu 15 maja 2025 r. zaczyna sie promocja gry
The Invincible w ramach Mega Sale na Epic Games Store.
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6. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2025 r.

6.1. Komentarz Spétki do wynikéw za pierwszy kwartat 2025 r.

Na dzien 31 marca 2025 r. suma bilansowa Spoétki wyniosta
9 342 18798 zi, w tym kapitaty wiasne stanowity 7 676 349,68 7,
a aktywa obrotowe 8 798 591,63 zt. Na koniec pierwszego kwartatu
2025 r. wartosc zapasow Spotki wyniosta 8 003 269,41 zt i obejmuje
naktady na wytworzenie i aktualizacje pierwszej gry studia The
Invincible do konca okresu sprawozdawczego, pomniejszone
o rozliczone juz koszty, ktdre ujete zostaly po stronie aktywow
W pozycji “zapasy - produkty gotowe” w kwocie 6 541 098,42 zt oraz
taczne nakfady poniesione na wytworzenie drugiej gry studia Into
the Fire do konca okresu sprawozdawczego, ktdre zostaty ujete
zostalty po stronie aktywdw w pozycji “zapasy - potprodukty
i produkty w toku” w kwocie 1 462 170,99 zi.

Jednoczesnie w zakonczonym pierwszym kwartale 2025 r. Spotka
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 772 451,56 z4,
w wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych
z pracami deweloperskimi. Pozycja “przychody netto ze sprzedazy”
wynosi 401 848,46 zi, na ktéra skifada sie 965 633,08 zt w pozycji
“przychody ze sprzedazy produktéw” oraz -563 784,62 zt w pozycji
“zmiana stanu produktéw”, ktéra osigga wartos¢ ujemna z uwagi
na to, ze rozliczenie kosztoéw produkcji The Invincible, powodujace
zZmniejszenie  wartosci tej pozycji, znaczaco przewyzsza
zaksiegowane w tym okresie koszty projektow, zwiekszajgce jej
wartos¢. Wysoki wynik w pozycji “przychody netto ze sprzedazy
produktow” wynika w gtdéwnej mierze z zawartej umowy z Humble
Bundle, w ramach ktérej gra The Invincible stata sie dostepna

w ustudze Humble Bundle Monthly Choice na okres od 3 grudnia
2024 r. do 6 stycznia 2025 r.,, z ktérej to przychody wptynety na
wynik | kwartatu 2025 r. Istotng czes¢ tej pozycji stanowig takze
przychody z regularnej sprzedazy The Invincible, ktoére
sredniomiesiecznie nie s3 jednak tak wysokie, jak w poprzednim
roku obrotowym, co jest tez naturalnym zjawiskiem po tak dtugim
okresie od premiery gry. Spétka ma swiadomosé, ze w biezacym
roku przychody ze sprzedazy moga by¢ nizsze niz w roku
poprzednim, dlatego Zarzad prowadzi rozmowy w sprawie
pozyskania  dodatkowych  srodkdéw, majacych na  celu
zabezpieczenie funkcjonowania Spotki na wypadek
niewystarczajacych przychoddw z gry The Invincible. Jednoczesnie
Spodtka dostrzega pozytywny wptyw odbioru gameplay teasera
i extended gameplay trailera opublikowanego w dniu 10 kwietnia
2025 r. - po ich publikacji znaczaco zwiekszyty sie propozycje
nawigzania ewentualnej wspdtpracy ze strony potencjalnych
partnerdw, w szczegodlnosci inwestordw i wydawcdéw. Ciekawa
forma wspdtpracy mogtaby przyspieszy¢ rozwdj Spotki i dac jej
dodatkowe zabezpieczenie, pozwalajac pozwoli¢ na zmniejszenie
ryzyka ptynnosciowego w wypadku wystapienia okresow nizszej
sprzedazy The Invincible lub niekorzystnego kursu dolara, w ktorej
to walucie Spdtka otrzymuje przychody, a ktdrej obecny kurs jest
mniej korzystny niz w ubiegtym roku. Podstawowym zatozeniem
Spdiki jest wydanie gry Into the Fire w ramach selfpublishu, jednak
ostateczne decyzje zostang podjete po dokitadnej analizie
konkretnych ofert i zwigzanych z nimi scenariuszy finansowych,
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zgodnie z najlepszym interesem Spodtki, a wszystkie istotne
informacje w tym zakresie beda przekazywane do publicznej
wiadomosci zgodnie z obowigzujagcymi Spdtke przepisami.
Zaraportowana strata netto wynosi 397 881,18 zt i jest zgodna
z obecnymi zatozeniami budzetowymi Spotki.

Jednoczesnie Spotka stara sie utrzymac sprzedaz The Invincbile na
mozliwie wysokim poziomie chcac uprawdopodobni¢ wystapienie
tzw. “dtugiego ogona sprzedazowego”. Wraz z wydawca Spoétka
stale monitoruje mozliwosci monetyzacji, w szczegdlnosci poprzez
poszukiwanie korzystnych umaéw podobnych do umowy z Humble
Bundle, polityke znizkowa, mozliwosci portu na dodatkowe
platformy (np. Nintendo Switch), czy sprzedaz innymi tytutami
w formie bundli. Gra The Invincible jest rowniez ciagle
aktualizowana.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia finanséw Spdtki jest
sfinalizowanie negocjacji dotyczacych usuniecia zadtuzenia Spotki
z tytutu pozyczek. Na dzien publikacji niniejszego raportu kwota
pozyczek pozostatych do sptaty wszystkim pozyczkodawcom
wynosi 600 000,00 zi, powiekszone o nalezne odsetki. W dniu
1 kwietnia 2025 r. Spdtka zawarta aneksy do umoéw pozyczek ze
wszystkimi  pozyczkodawcami, na mocy ktérych Spodtka
i pozyczkodawcy wyrazili wole usuniecia zadtuzenia Spotki wobec
pozyczkodawcow w taki sposob, iz w wypadku objecia akcji Spotki
przez pozyczkodawcdw, sptacenie kwot pozyczek, wynikajacych
z zawartych umow, wraz z odsetkami nastapi poprzez umowne
potracenie wierzytelnosci pozyczkodawcow wynikajacych z umow
pozyczek z wierzytelnoscig Spodtki wynikajaca z naleznych od
pozyczkodawcodw wptat na objete przez pozyczkodawcow akcje

Spotki, ktora to wptata bedzie réwna pozostatej do splaty kwocie
pozyczki wraz z odsetkami. Strony w drodze negocjacji ustality,
iz cena jednej akcji obejmowanej przez pozyczkodawcdw wyniesie
8,83 zt (osiem ztotych osiemdziesigt trzy grosze). Wskazana
w zdaniu poprzednim cena zostata obliczona jako kwota réwna
sredniej cenie akcji Spdtki na  zamkniecie sesji wazonej
wolumenem obrotu za ostatnie 100 sesji przez zawarciem
niniejszego aneksu powiekszonej o 10%. Spdtka oraz
pozyczkodawcy uznali powyzsze rozwigzanie za optymalne
Z punktu widzenia rozwoju Spoétki i produkowanego przez nig
projektu, z wuwagi na usuniecie jakichkolwiek zobowigzan
pienieznych Spdtki, niewynikajacych z jej biezacych kosztow,
wskutek czego wszelkie przychody, czy jakiekolwiek inne
finansowanie zostang przeznaczone na rozwoj Spotki, nie zas na
sptate udzielonych pozyczek. Pozyczkodawcy zobowigzali sie objaé
akcje na powyzszych warunkach w wypadku podjecia
odpowiednich uchwat przez walne zgromadzenie Spdtki, a Zarzad
Spotki zobowigzat sie przedstawic¢ takie uchwaty pod gtosowanie
na najblizszym walnym zgromadzeniu Spdtki. Szczegodty dostepne
s w raporcie biezgcym ESPI nr 4/2025 z dnia 1 kwietnia 2025 r.
oraz we wczesniejszej czesci niniejszego raportu.
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6.2. Skroécony bilans

Aktywa (PLN) 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.

Aktywa trwate 543 596,35 553 474,49 797 762,36
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 502,64 2 010,65
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 502,64 2 010,65
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 51450.72 60 826,22 102 364.16
Srodki trwate 51 450,72 60 826,22 102 364,16
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 26 854,93 26 854,93 2685493
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0.00 0.00

w kapitale
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Od pozostatych jednostek
Inwestycje diugoterminowe
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

26 854,93

40 833,80

0,00
0,00
40 833,80
0,00
424 45690
7 790,00
416 666,90
8 798 591,63

8 003 269,41

0,00
1462 170,99
6 541098,42
0,00
0,00

144 317.39

0,00

26 854,93

40 833,80

0,00
0,00
40 833,80
0,00
424 45690
7 790,00
416 666,90
9 097 271,38

8567 054,03

0,00

1138 196,28

7 428 857,75

0,00

0,00

209 328,65

0,00

26 854,93

40105.80

0,00
0,00
40105,80
0,00
626 426,82
9 760,00
616 666,82
9 727 700,66

9137 24611

0,00

298 774,12

8 838 471,99

0,00

0,00

270 53097

0,00
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Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale
Naleznosci od pozostatych jednostek

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
e W pozostatych jednostkach
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
e Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
Inne inwestycje kréotkoterminowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

0.00

144 317,39
480 31714
480 317,14
0,00
0,00
480 317,14
480 317,14
0,00
0,00
170 68769
0,00
0,00

9 342187,98

0,00

209 328,65
9153274
91532,74

0,00

0,00
91532,74
91532,74
0,00

0,00

229 355,96
0,00

0,00

9 650 745,87

0,00

270 530,97
138 831,58
138 831,58

0,00
0,00
138 831,58
138 831,58
0,00
0,00
181092.00
0,00
0,00

10 525 463,02
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Pasywa (PLN) 31.03.2025 r. 31.12.2024 r. 31.03.2024 r.
Kapitat wtasny 7 676 349,68 8 074 126,86 8 814 304,29
Kapitat (fundusz) podstawowy 253 629,35 253 629,35 253 629,35
Kapitat (fundusz) zapasowy 8 896 998,77 8 896 998,77 11 096 538,09
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 9 295,00 9 191,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1 085 692,26 0,00 -2199 539,32
Zysk (strata) netto -397 881,18 -1085 692,26 - 336 323,83
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1665 838,30 1576 619,01 1711 158,73
Rezerwy na zobowigzania 826 882,69 850 600,69 874 109,35
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 776 908,00 776 908,00 816 761,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 804,13 380413 547779
Pozostate rezerwy 46170,56 69 888,56 51870,56
Zobowigzania diugoterminowe 0.00 155 978,69 0.00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 155 978,69 0,00
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Zobowiazania krétkoterminow 838 955,61 570 039,63 837 049,38
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 838 955,61 570 039,63 837 049,38
Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00

Rozliczenia miedzyokresowe 0.00 0.00 0.00
Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00

PASYWA RAZEM 9 342187,98 9 650 745,87 10 525 463,02
6.3. Skrocony rachunek zyskéw i strat
Rachunek zyskoéw i strat (PLN) 01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024
Przychody netto ze sprzedazy 401 848,46 542 744,06

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 965 633,08 354 688,72

Zmiana stanu produktow -563 784,62 188 055,34

Koszt wytworzenia produktdéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00

Koszty dziatalnosci operacyjnej 772 451,56 881 069,90
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Amortyzacja 10 365,13 12 277,06

Zuzycie materiatéw i energii 5608,09 7 276,43
Ustugi obce 589 853,79 669 950,79
Podatki i optaty 4 500,00 30,00
Wynagrodzenia 83 919,63 145 679,79
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 23132,47 321651
Pozostate koszty rodzajowe 55 072,45 13 690,72
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -370 603,10 - 338 325,84
Pozostate przychody operacyjne 2,41 8 615,88
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 2 285,01
Dotacje 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 2,41 6 330,87
Pozostate koszty operacyjne 0,70 23,71
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,70 23,71
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -370 601,39 - 329 733,67
Przychody finansowe 0,00 0,18
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Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Koszty finansowe
Odsetki
Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27 279,79
0,00

0,00

0,00

27 279,79
-397 881,18
0,00

0,00

-397 881,18

0,00

0,18

0,00
0,00
0,00

6 590,34
0,20
0,00
0,00

6 590,14
- 336 323,83
0,00
0,00

- 336 323,83
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6.4. Skrocony rachunek przeptywoéw pienieznych

Rachunek przepltywéw pienieznych (PLN) 01.01.2025 - 31.03.2025 01.01.2024 - 31.03.2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto -397 881,18 - 336 323,83
Korekty razem 787 308,57 -390 994,78
Amortyzacja 10 365,13 12 277,06
ZyskKi (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw -23718,00 -17 000,00
Zmiana stanu zapaséw 563 784,62 -188 055,34
Zmiana stanu naleznosci 65 011,26 -80190,50
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 1N3197,29 -178 816,44

i kredytow
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 58 668,27 60 790,44
Inne korekty 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 389 427,39 - 727 318,61

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
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Wotywy Q.00 870766

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 8 707,66
trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Z aktywdw finansowych 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Wydatki 74699 618,70
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 746,99 618,70
trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Na aktywa finansowe 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -746,99 8 088,96

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 364,00 540 000,00
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 364,00 0,00

kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 0,00 540 000,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
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W ki
Nabycie udziatdéw (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz witascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowigzan finansowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

260,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

260,00
104,00

388 784,40
388 784,40
91 532,74

480 317,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

540 000,00
- 179 229,65
- 179 229,65
318 061,23

138 831,58
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6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale
(funduszu) wiasnym (PLN)

01.01.2025 - 31.03.2025

01.01.2024 - 31.03.2024

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji _wyceny na_ poczatek okresu — zmiany

itk _~

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

8 074 126,86
8 074 126,86
25362930
0,00

253 629,35

8 896 998.77

0,00

8 896 998,77

9150 628,12
9150 628,12
25302935
0,00

253 629,35

11 096 538.09

0,00

11 096 538,09

0.0

(@]
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Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1085 692,26 2199 539,32

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1085 692,26 -2199 539,32
Wynik netto -397 881,18 - 336 323,83
Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 7 676 349,68 8 814 304,29

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

. 7 676 349,68 8 814 304,29
(pokrycia straty)
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7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego raportu Spdtka nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomaw liczby
sprzedanych egzemplarzy gry w przysztosci, a wszelkie zaktadane

dane moga mie¢ charakter wylacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanej gry.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spoétki oraz harmonogram ich realizacji

01.01.2025 - 31.03.2025

Naktady inwestycyjne

01.01.2024 - 31.03.2024

PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 746,99 618,70
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
. 746,99 618,70
rzeczowych aktywoéw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spoétka  nie  poniosta  dotychczas znaczacych  naktadow
inwestycyjnych w rzeczowe S$rodki trwate. Naklady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-
produkcyjnego sg ujmowane zarowno jako koszty wynagrodzen
i ustug obcych (w zaleznosci od formy wspdtpracy z cztonkami
zespotu produkcyjnego), jak i wartosci niematerialne.

W pierwszym kwartale 2025 r. wartosc poniesionych przez Spotke
nakfadéw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 746,99 zi.
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9. Podejmowane przez Spoétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na

wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem Spodtka nie
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych W przedsiebiorstwie z perspektywy
przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spotke zwigzane s3
z rozwijaniem pierwszego projektu o tytule The Invincible
(“Niezwyciezony”) oraz produkcja drugiej gry wideo, co z natury

10.

W pierwszym kwartale 2025 r. oraz na date raportu Starward
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowe],
w rozumieniu obowigzujgcych Spdtke przepisdéw o rachunkowosci.

rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W ocenie Starward
Industries prowadzone projekty nastawione sg na ciagty rozwdj,
poprzez stosowanie najnowszych dostepnych technologii, ktére s3
podstawa budowy solidnej bazy potencjalnych odbiorcéw.
W szczegdlnosci Zarzad Spodtki na biezaco analizuje i rozwija
dostepne technologie, m.in. w zakresie silnikdw gier pod katem
ich wykorzystania w procesie produkgcji.

Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Roéwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatdw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.
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1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem w szczegdlnosci akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu oraz cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

LP AKCIONARIUSZ L. AKCII % AKCII L. GLOSOW % GLOSOW

1 11 bit studios S.A. 116 787 5,99% 116 787 599%

2 Marcin Przasnyski 99 800 512% 99 800 512%

3 Pozostali akcjonariusze <5% 1734 408 88,89% 1734 408 88,89%
RAZEM 1950 995 100,00% 1950 995 100,00%

Dane dotyczace struktury akcjonariatu Starward Industries prezentowane sg zgodnie z najlepsza wiedza Spdtki, w szczegdlnosci na podstawie
liczby akcji wskazanych w raportach biezacych zwigzanych z transakcjami na akcjach i moga nie uwzglednia¢ transakcji, ktore nie rodzity

obowiazkdw raportowania.

12. Informacja na temat umoéw lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania strong umowy o ograniczeniu zbycia akcji
Spdtki  jest akcjonariusz Marek Markuszewski. Ograniczenie
zbywalnosci obowigzuje w stosunku do 50 500 akcji posiadanych
przez  akcjonariusza, do chwili ich zbycia na rzecz
wspotpracownikéw lub pracownikdw Spdtki, zgodnie z informacja

wskazang w raporcie biezacym ESPI nr 18/2024 z dnia 6 listopada
2024 r. Zadna z pozostatych akcji Spotki, zgodnie z najlepsza wiedza
Emitenta, nie jest w tym momencie objeta ograniczeniami
zbywalnosci.
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13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu na
petne etaty

Wedtug stanu na koniec pierwszego kwartatu 2025 r., w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy, Spotka zatrudniata
2 i 1/4 osoby. Jednoczesénie Starward Industries na state wspotpracuje z 11 osobami, ktére swiadczag na rzecz Spétki ustugi na podstawie umow

cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 15 maja 2025 roku.
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