Lublin, dnia 1 lutego 2017 roku
Szanowna Pani
Sedzia Komisarz
Anna Komarewska
Sad Rejonowy
VIII Wydzial Gospodarczy

w Bialymstoku

sygn. akt VIII G Rpl1/17
PLAN RESTRUKTURYZACYJNY MARKA SA
z siedziba w Bialymstoku

1. Opis stanu przedsi¢biorstwa dluznika wraz z informacja o aktualnym oraz
przyszlym stanie podazy i popytu w sektorze rynku na ktérym przedsi¢biorstwo
funkcjonuje.

Marka SA posiada kapital zaktadowy 4 032 286 PLN (stownie cztery miliony trzydziesci
dwa tysiagce dwiescie osiemdziesiat szes¢ ztotych) optacony w calosci. Zarejestrowana jest w
Sadzie Rejonowym w Bialymstoku w XII Wydziale Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000358994. Spotka posiada zarzad jednoosobowy w osobie Prezesa Zarzadu
Jarostawa Konopki.

Podmiot prowadzi dziatalno$¢ poprzez cztery regiony sprzedazy: Bialystok, Lublin,
Torun, L.6dZ na terenie dziesigciu wojewddztw podlaskiego, lubelskiego, mazowieckiego,
podkarpackiego, warminskomazurskiego, pomorskiego, kujawskopomorskiego, tdédzkiego,
matopolskiego oraz swigtokrzyskiego.

Od poczatku swojej dziatalnosci spotka prowadzita 1 nadal prowadzi dziatalnos$¢
gospodarczg w zakresie udzielania pozyczek konsumenckich. Finansowanie pozyczek
odbywa si¢ poprzez kapitat wlasny spotki, pozyczki, kredyty i obligacje. Produkty oferowane
przez dtuznika:

- pozyczka z obstuga przedstawiciela w domu klienta z ratami tygodniowymi,
- pozyczka na konto bankowe z ratami miesigcznymi.

W obecnej sytuacji przychdod Spotki z tytutu optat i prowizji ksiggowany jest w momencie
zawarcia umowy pozyczki. Odsetki wynikajace z umowy sa ksiggowane w przychdéd w
momencie wymagalnosci raty. W przypadku ewentualnych wcze$niejszych splat jest on
korygowany zgodnie z zapisami umownymi.



Model biezacego funkcjonowania Spotki sprowadza si¢ do efektywnego wykorzystania
r6éznicy pomigdzy oprocentowaniem udzielanych pozyczek i optatami pozaodsetkowymi (to
jest w przypadku dluznika optaty przygotowawcze, optaty za usluge pakiet gwarancyjny, i
inne) a kosztami finansowania (w znacznej mierze zewngetrznego). Z roéznicy nalezy pokryé
state koszty funkcjonowania Spoétki oraz odpisy na zte naleznosci.

Aktualnie splata duzej iloSci pozyczek udzielonej na rzecz konsumentow jest
op6zniona lub nawet wstrzymana. W konsekwencji Spotka nie posiada biezacych srodkéw na
sptate wlasnych zobowigzan z tytutu obligacji, pozyczek i1 kredytow. Na dzien skladania
wniosku o otwarcie przyspieszonego postgpowania uktadowego spotka posiadata
wierzytelnosci z tytulu pozyczek konsumenckich na kwote 68 991 094, 78 PLN (stownie
sze$¢dziesigt osiem milionow dziewigéset dziewiecdziesigt jeden tysigecy dziewigcdziesigt
cztery ztote siedemdziesiat osiem groszy). Podczas spotkania nadzorcy sagdowego z Prezesem
Zarzadu Marka SA Jarostawem Konopka, ktore odbyto si¢ w siedzibie firmy w dniu 25
stycznia 2017 roku uzyskatam informacje, ze Spotka zapoczatkowata dziatania windykacyjne
(windykacja sagdowa i pozasgdowa), ktore maja doprowadzi¢ do odzyskania znacznej cz¢sci
wierzytelnosci.

Analizujac przyszty stan podazy i popytu w sektorze rynku na ktorym przedsigbiorstwo
funkcjonuje, wskaza¢ nalezy, ze uregulowanie prawne pozyczek pozabankowych, ktore
nastapito w 2015 roku, spowodowalo uregulowanie rynku oraz jego ustabilizowanie. Przede
wszystkim w wyniku dziatan ustawodawcy zmniejszono ilo$¢ pozyczek udzielanych osobom
catkowicie niewyptacalnym oraz uregulowano kwestie dotyczace dodatkowych optat. W tej
sytuacji wobec jasnych regulacji prawnych firmy pozyczkowe by¢ moze dotrag do innego
rodzaju klienta niz do tej pory a takze poprawig efektowno$¢. Wydaje si¢, ze takze
korzystanie ze statej i sprawdzonej bazy klientow oraz stata modyfikacja i dostosowywanie
si¢ do warunkéow rynkowych umozliwig firmom pozyczkowym trwalg konkurencje w
zakresie oferowanych przez nich produktéw z bankami.

2. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Dluznika:

Z informacji uzyskanych od Prezesa Zarzadu Jarostawa Konopki w 2010 roku spoika
uzyskata dochod w wysokosci 20 mIn PLN, ktory nie zostal w sposdb konstruktywny dla
dalszego bytu podmiotu wykorzystany. W 2012 roku spotka zanotowalg strat¢ w wysokosci
okoto 800 000 zt. W zwiazku z tym w 2012 roku doszto do zmiany zarzadu i przedluzenia
terminu sptaty wymagalnych obligacji. Od tej daty réwniez spotka rozpoczeta zmiang
struktury na bardziej efektywna i o obnizonych kosztach. Zmniejszono ilo§¢ pracownikow i
przedstawicieli spotki do 300 i zmniejszono koszty prowadzonej biezacej dziatalnosci z
1100 000 zt do okoto 600 000 zt. Od tamtej pory takze dokapitalizowano spotke poprzez
pozyczki od 0s6b prywatnych lub cztonkéw Zarzadu kwota 4 500 000 zi.

Wskaza¢ nalezy, ze nadzorca sadowy po analizie dokumentacji finansowej dtuznej spotki
ustalita, ze jedynie rok 2014 skonczyt si¢ z dodatnim wynikiem na poziomie netto, natomiast
w 2015 roku wynik dodatni byt tylko na poziomie brutto. Stad w latach 2014 — 2016 spotka
wykazuje ujemne saldo dziatalnosci finansowej, ktora w kolejnych latach ksztattowata sie
nastepujaco:



-w 2013 r. strata 9 457 000, 94 zi,
-w 2014 strata 2 702 917 z1,
- w 2015 strata 489 590 zi,
W 2016 roku tacznie przychody wyniosty 13.656.694,17 zt, zas koszty 17.0412.62,51 zt.

Na brak plynno$ci finansowej wplynety takze czynniki zewngtrzne takie jak
wprowadzenie ustawy o wspomaganiu rodziny (500 plus), zmniejszenie bezrobocia a tym
samym zwigkszenie zdolnosci kredytowanej spoleczenstwa w klasycznych bankach, oraz
wejscie w zycie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym z sierpnia 2015 roku, ktora
wymusita obnizenie optat windykacyjnych oraz ich ujednolicenie.

Znanym problemem firm pozyczkowych — i jak wynika z analizy dokumentacji Dtuznika
- jest Sciggalnos¢ juz udzielonych pozyczek. Wprowadzenie nowych uregulowan prawnych w
tym zakresie powoduje, ze branza stawia na trwaty portfel sprawdzonych klientéw, ktérych
zdolno$ci do splaty zaciagnietych zobowigzan sa juz sprawdzona. W zwiagzku z faktem, ze
dhuzna Spotka dziata na rynku juz od kliku lat i taki portfel klientéw posiada rokuje to, ze
bedzie mogta utrzymac¢ dotychczasowy poziom dochodow.

3. Poziom i rodzaj ryzyka

Zdaniem nadzorcy na dzien skladania planu istnieje ryzyko zewnetrzne i wewngtrze dla
realizacji planu restrukturyzacyjnego. Ryzyko zewnetrze zwigzane jest z czynnikami
markoekonomicznymi oraz konkurencja na rynku na ktorym dziata spotka — jednakze nie jest
ono wigksze niz przy innych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej i wymaga biezacego
reagowania i stalego unowocze$niania oferty spotki oraz modyfikowania produktow i
podejscia do klienta.

Ryzyko wewnetrzne dostrzegalne na tym etapie przez nadzorce sadowego wynika z
samego faktu dochodzenia wierzytelnos$ci. Ich rzeczywista $ciggalnos¢ jest mozliwa do
ustalenia w toku postgpowania komorniczego (kazdego z osobna) stad niezwykle wazne jest
state ich monitorowanie i sktadanie odpowiednich wnioskow w toku egzekucji.

4. Charakterystyka zadluzenia spolki:

Wedhug informacji uzyskanych przez nadzorce sadowego zadtuzenie Spoétki na dzien 30
listopada 2016 roku wynosi: 30 593 380, 16 PLN i rozktada si¢ w sposob nastepujacy:

- zobowigzania z tytutu kredytow bankowych w kwocie 1 714 909 PLN (jeden milion
siedemset czternascie tysiecy dziewiecset dziewie¢ ztotych):

zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego udzielonego przez PKO BP w kwocie 358 033

PLN o terminie sptaty 30.01.2021 r. sptacane w ratach miesigcznych 7 120 PLN — jest to
kredyt inwestycyjny w lacznej kwocie w dacie zaciggniecia zobowigzania 720 000 zt z
przeznaczaniem na zakup nieruchomosci potozonej przy ul. Sw. Rocha 5 w Biatymstoku,



- zobowigzania z tytulu kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Spoéidzielczy Bank
Rozwoju z siedzibg w Szepietowie w kwocie 1 356 876 PLN o terminie splaty 28 grudnia
2019 roku sptacane w ratach miesigcznych po 50 000 PLN, - z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci spoiki.

- zobowigzania z tytutu pozyczek w tacznej kwocie 8 340 956, 97 PLN,

- zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 18 663 000 PLN,

- zobowigzania z tytutu optat leasingowych: 362 038, 66 PLN,

- zobowigzania z tytutu uméw o prace: 158 094, 77 PLN,

- zobowigzania budzetowe 553 629, 68 PLN, z czego zobowigzania sporne 202 800 PLN,
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 385 611, 38 PLN,

- inne zobowigzania: 96 849, 90 PLN.

Z przygotowanych przez dtuzng spotke dokumentow wynika, ze uktadem maja by¢
objete tylko 1 wylacznie zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w
kwocie 18 663 000 PLN. Pozostate zobowigzania (oprocz zobowigzan spornych w kwocie
202 800 zt) maja by¢ obstugiwane na biezaco 1 nie wchodzi¢ do uktadu.

Nadmieni¢ nalezy, ze aktualnie spoétka realizuje swoje biezace zobowigzania z
terminem opdznionej o 60 dni ptatnosci. Wskazaé nalezy, ze opdznienie to dotyczy takze
naleznosci publicznoprawnych (w chwili obecnej nie optacono sktadek za ubezpieczenie
spoteczne i1 fundusz pacy za listopad i1 grudzien 2016 roku). Ilo$¢ opdznionych optat oraz ich
wysoko$¢ budzg zaniepokojenie nadzorcy sadowego.

5. Opis wierzytelnosci objetych ukladem:

Spotka posiada wierzytelno$ci z tytulu obligacji w tacznej kwocie (wraz z odsetkami)
19.262.390,42z1. (warto$¢ nominalna 18.663.000,00zt). Obligacje serii E,F,H1,J,H2,M,N
(warto$¢ nominalna 17.785.000,00zt) sg zabezpieczone zastawem rejestrowym na zbiorze
wierzytelnosci, ktore spotka posiada z tytutu udzielonych pozyczek. Obligacje serii I, L2,L4
(warto$¢ nominalna 878.000,00zt) sa niezabezpieczone.

Terminy wykupu ksztattujg si¢ nastepujaco:
2017 r. wymagalne obligacje w kwocie 6.015.000,00zt (warto§¢ nominalna)
2018 r. wymagalne obligacje w kwocie 1.648.000zt (warto$¢ nominalna)
2019 r. wymagalne obligacje w kwocie 11.000.000zt (warto$¢ nominalna).

Obligacje objete ukladem sa obligacjami na okaziciela o zmiennym lub statym
oprocentowaniu . Nie sg to obligacje przychodowe w rozumieniu art. 24 i nast. ustawy z dnia
15 stycznia 2015r o obligacjach. Obligacje maja forme¢ zdematerializowang. Obligacje serii



E,F,HI,JJH2,M,N (warto§¢ nominalna

17.785.000,00zt)

sg zabezpieczone zastawem

rejestrowym na zbiorze wierzytelnosci, ktore spotka posiada z tytulu udzielonych pozyczek.
Administratorem zastawu jest kancelaria Radcow prawnych Bieluk i Partnerzy sp.p. z
siedzibg w Biatymstoku.

Obligacje serii I, L2,L.4 (warto$¢ nominalna 878.000,00z}) sa niezabezpieczone.

Dla zabezpieczenia praw z obligacji nie ustanawiano zabezpieczenia w formie hipoteki i w
zwigzku z tym nie byt ustanawiany administrator hipoteki.

Wykaz obligacji MARKA S.A.

Spotka nie zawierata umowy z bankiem o reprezentowanie praw obligatariuszy wobec
emitenta w rozumieniu art. 78 i nast. ustawy o obligacjach, o ktérej mowa w art. 363 prawa
restrukturyzacyjnego.

Spotka zawarla umowy o ustanowienie administratora zastawu z Kancelarig Radcow
Prawnych Bieluk 1 Partnerzy sp.p. z siedzibg w Biatymstoku

W przypadku obligacji serii E,F,[LI,M,N,L.2,[.4 Spotka zawarta umowy z Domem
Maklerskim BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, ktorej przedmiotem jest migdzy innymi
prowadzenie ewidencji obligacji, rejestrowaniu stanu posiadania obligacji i jego zmian,
dokonywaniu rozliczen pomi¢dzy emitentem i obligatariuszami.

W przypadku obligacji serii H1, H2 Spoétka zawarta z Domem Maklerskim Ventus Asset
Managment S.A. z siedzibg w Warszawie, umowy prowadzenia ewidencji obligacji.

6. Opis i przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych z nimi
kosztow

Spoéika planuje podjecie nastepujacych dziatan:

- redukcja zatrudnienia:

Termin
wykupu
Rodzaj (ostatni dzien Data wpisu do |Oprocentowanie
zobowigza naliczenia Odsetki na Rejestru w stosunku Wyptata
Lp.| Seria nia Data emisji| odsetek) |Kwota nominalna | 28.12.2016r. | Kwota zastawu |Zastawéw rocznym odsetek
1|Seria E |obligacje [2014-07-14| 2017-07-14| 1500 000,00 67 590,00 1 800 000,00 2014-10-10/8% + WIBOR 6M |co p6t roku
2|Seria F  |obligacje |[2014-07-31| 2017-07-28 500 000,00 20 115,00 600 000,00 2014-10-30|8% + WIBOR 6M |co pdt roku
3|[Seria H1 |obligacje [2015-02-05| 2017-01-27| 2000 000,00 28 100,00 3000 000,00 2015-01-21 9,50%|co kwartat
4|Seria | obligacje |[2015-04-14| 2017-04-14 500 000,00 9 370,00 - 9%|co pot roku
5|Seria J obligacje |[2015-04-14| 2017-04-14 200 000,00 3748,00 240 000,00 2015-04-30 9%|co pot roku
6(Seria H2 |obligacje [2015-05-13| 2017-05-04| 1085 000,00 12 303,90 1 302 000,00 2015-04-29 9%|co kwartat
7|Seria M |obligacje |[2015-12-16| 2018-12-16| 1500 000,00 4 815,00 2 250 000,00 2015-12-31 9%|co pot roku
8|Seria N |obligacje [2016-01-15| 2019-01-15| 11 000 000,00 452 980,00 16 500 000,00 2016-02-09 9%|co pot roku
9(Seria L2 |obligacje |[2016-01-29| 2017-07-29 230 000,00 - - 9%|co miesigc
10(Seria L4 |obligacje [2016-12-16 2018-12-16 148 000,00 368,52 - 7%|co kwartat
RAZEM 18 663 000,00 599 390,42 25 692 000,00




W dziale windykacyjnym docelowo ma pracowac 6 osob, obecnie jest 10 osob, z tym, ze 4

osoby sq na wypowiedzeniu, koszty miesigcznie wynagrodzen zmniejszq sie ok. 4*1850=7400.
W dziale operacyjnym zatrudnieni sq: 1 dyr. generalny 3 dyrektorzy oddziatow, 22
kierownikow ds. rozwoju. Spotka, planuje polgczenie niektorych terenow i zostanie 19, co

zmniejszy koszty wynagrodzen o ok. 10438,00. Ponadto Koordynator ds.

wdrozen

pracownikow przejdzie na stanowisko dyr. oddzialu, ktory przejdzie na kierownika, czyli
zostanie redukuowane stanowisko tego koordynatora. Zmniejszy sie tez liczba pracownikéw
administracji, jest to jeszcze zwiqzane z likwidacjq oddziatow w 2016 rok, sq to osoby ktore
pozostaly na zwolnieniach lekarskich i macierzynskich.

Aktualnie na 31-01-2016 roku jest 60 etatow i 129 przedstawicieli handlowych.
Ponizej struktura zatrudnienia wraz z docelowym zatrudnieniem na etatach.

w 2015 |31-01-
roku 2016 docelowo
zmniejszenie
Tos¢ Ilos¢ Ilos¢ kosztow
Zatrudnienie osob/etat | osob/etat | osob/etat | zmiana | uwagi wynagrodzenia
Zarzad 1 1 1 0
Asystentka
Zarzadu 1 1 1 0
Koordynator ds.
relacji
inwestorskich 1 1 1 0
Specjalista ds.
Kadr 2 1 1 0
Kierownik ds.
Finansowych 1 1 1 0
Pracownik dziatu
finansowego 1 1 1 0
przejdzie na
stanowisko dyr.
oddziatu, czyli 1
Koordynator ds. m-cy okres wyp.
wdrozen Zaktadana
pracownikow 1 1 0 1| zmiana od marca 4 210,00
1 1 1 0
Dyrektor Dziatu




Windykacji

2 0soby na
wypowiedzeniu,
2na
macierzynskim
,0d marca 2
0soby mniej
czyli ok. 3700, a
kolejne jeszcze

Pracownik Dziatu dhugo, bo
Windykacji 8 9 5 macierzynski 7 400,00
Koordynator
systemow
informatycznych 1 1 1
Kierownik Dziatu
Call Center 1 1 1
Pracownik Dziatu
Call Center 2 3 3
Pracownik
Archiwum 0 1 1
4 na zwolnieniu,
ciezko
stwierdzi¢ od
kiedy spadna
Pracownik Dziatu koszty
Administracji 11 11 7 wynagrodzen 7 400,00
Dyrektor
Generalny 1 1 1
Dyrektor
Oddziatu 4 3 3
3 na zwolnieniu,
w zaleznosci od
tego jak dlugo
Kierownik ds. jeszcze beda na
Rozwoju 22 22 19 zwolnieniu 10 483,00
1 0 0

Dyrektor dzialu




kontroli

Pracownicy

dziatu kontroli 9 0 0 0

Dziat HR 4 0 0 0

RAZEM 73 60| 48 12 29 493,00

Obecnie koszty wynagrodzen i ZUS wynoszq miesiecznie (Srednia z 3 ostatnich m-Cy)
344 574,00 zt, na koniec grudnia byta to kwota to 333 tys. zt. Docelowo koszty zmniejszq si¢ o
ok 29 493,00 zi, przy redukcji 12 etatow (tak jak w tabeli powyzej). Na dzien dzisiejszy cigzko
Jjednoznacznie ustali¢ okres w ktorym ta redukcja ostatecznie nastgpi z uwagi na fakt, iz czesé¢
0s0b przebywa na zwolnieniach lekarskich oraz urlopach macierzynskich, a czes¢ osob juz
jest juz w okresie wypowiedzenia. Jesli chodzi o koszty odpraw, w przypadku 4 osob bedzie to
jednorazowa kwota jednorazowo 7400.

- podziat sp6tki na dwa rownorzedne piony: operacyjny i windykacyjny:

podzielenie windykacji na sqdowq (24 min) i pozasgdowq (15 min). W kontekscie wyzej
wymienionych dziatan, szczegétowo opisanych we wstepnym planie restrukturyzacyjnym — K.
31-35 nadzorca ocenia, iz sq one realne i dajg szanse ich konstruktywnego i pozytywnego
zrealizowania. Windykacja w spotce prowadzona ma by¢ dwutorowo:

windykacja pozasgdowa prowadzona poprzez wyodrgbniony ze struktury spotki dzial
windykacyjny, ktorego zadaniem jest podzial wierzytelnosci na nadajgce sie do windykacji
komorniczej i pozakomorniczej. Gtownym kryterium podziatu ma byc¢ efektywnos¢ — W
przypadku gdy pozyczkodawca posiada majqtek lub tez legalne dochody sprawa ma by¢
przekazywana do egzekucji komorniczej, w przypadku braku oficjalnego majqtku lub
dochodow do windykacji pozakomorniczej prowadzonej przez zewnetrzne podmioty.
Dodatkowo przedstawiciele spotki dziatajgcy w terenie majq pozostawacé do dyspozycji
komornika w zakresie wszelkie pomocy przy efektywnej splacie diugow. W celu uzyskania
tytutu wykonawczego wierzytelnos¢ ma byc¢ przekazywana do dwoch kancelarii prawnych W
celu skierowania sprawy do elektronicznego postepowania upominawczego, a nastepnie
egzekucji komorniczej. Wynagrodzenie zewnmetrznego podmiotu windykacyjnego ma by¢
uzaleznione od efektow, jak rowniez w tym mechanizmie ma by¢ uiszczane wynagrodzenie dla
Kancelarii Prawnych. Docelowo w przysztosci spotka planuje zatrudni¢ na etacie z
wynagrodzeniem pomigdzy 2000 — 3000 zt profesjonalnego prawnika z uprawnieniami celem
sporzqdzania przez niego pozwow w EPU (elektroniczne postgpowanie upominawcze) oraz
ewentualnej reprezentacji przed Sgdami na terenie catej Polski. Zdaniem nadzorcy takie
dziatanie rzeczywiscie doprowadzi do konsolidacji i ujednolicania windykacji sqdowej oraz
wiekszej kontroli spotki nad jej rzeczywistq realizacjq. Efektywne dziatanie w tym zakresie
powinno bowiem sprowadza¢ si¢ do wysylania stalej liczby pozwow codziennie i
monitorowania na biezqco dziatan komornikow w terenie. W tej ilosci potrzebnych do
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wniesienia pozwow oraz wszczecia dziatan windykacyjnych rzeczywistym dziataniem ktore
Moze si¢ okazac najbardziej efektywne jest stworzenie zespotu windykacyjnego pracujgcego w
grupie 5-8 osob pod kierownictwem jedne lub dwoch profesjonalnych prawnikow (radcow
prawnych lub adwokatow).

Szczegotowy plan windykacji przedstawiony zostat ponizej:



70 000
18 600
11 500
39 900
24 000
15 900

Windykacja sgdowa obecna
WysokosE Srodkow

1,8% Kwar@lny wphyw
Koszty windykacyjnedo poniesienia

WysokosE Srodkow na koniec okresu

Windykacja sgdowa 2017
Wysokos¢ Srodkdw
Oddaniedo sgdu
3% Koszty jednorazowe
60% Przgsciedo sgdu zwyktego
1,50% Koszty przejscia do sgdu zwyktego
2,50% Koszty zaliczek do komor nika epu
1,80% KwartaIny wphyw z epu
2,50% Koszty zaliczek do komor nika sad
1,80% Kwartzlny wphyw z sgdu
Wysokosc Srodkow na koniec okresu
Koszty windykacyjnedo poniesienia
W tym w sgdziezwykiym
W tym w sadzieelektronicznym

Windykacja pozasgdowa
Naleinosci z bigtacg dziatalnosci
Koszty obstugi

4% Wphywy netto

Razem wphywy
Razem koszty
Wynik

WL

Tkw 2017

11 500

207
9
11 293

[

6 000
180
1200

1200
4 800

15 900

1 kw. 2017
207
247
-40

w obrocie

Oddane do sgdowej
Pozostate nie ptacgce sie
do esgdow 2017

do pozasgdows 2017

kw2017 111 kw. 2017 IV kw2017

11293 11090
203 200
15 15
11090 10890

6000 6000

180 180
3600 3 600
54 54
60 60
14 58
30 90
43

15 15
4800 8357
7186 9528

15 900 15900

159

r
10890
r
196
15

r
10694

6000

180"
3600
54
60
101
a0
108

15
11849
11827

15741

15
159

I k. 2017 1. kw 2015 1V kw. 2017

218 459
369 429
-151 30

564
429
135

2017 1 kw. 2018 [0 kw. 2018 11l kw. 20181V kw. 2018

11500

10694

24000
720
12000
180
180
173
210
151

11849
11827

15741

318

2017
1448
1474

-26

10694
192

10502

1728

14076
9283

15582
600

156

1 kw. 2018
6565
231
434

10502
189

15
10313

167
60
238

15
13838
9116

16026
607

15

160

10313 10127]
186 182
15 15

10127 9945

164 161
249 245

15 15
13589 13345
B952 8791

16473 16923

615 625
15 15
165 169

11 kwe. 2018 111 kw 201E 1V kw. 2018

754
105
649

764 757
25 45
719 712

10

2018

10 694

748

9945

2 400
36

4892
150

13 345
8791

16 923
2447

650

2018
2940
426
2514

2019

9945
716
60
9229

633

961

60
12 384
B 158

18 720
2646
60
749

2019
3059

180
2 879

2020

9229
G664
60
B564

587

B892

60
11492
7571

20617
2753
60
825

2020
2968

180
2788

2021

8564
617
60
7948

545

B27

60
10665
7025

22545
2753
60

2021
2891

180
2711

2022

7948
572
60
7375

506

768

60
9897
6520

24396
2753
60
976

2022
2822
180
2842

2023

7375

531

6 B44

469

713

9184
& 050

26172
2753

1047

2023
2760

180
2 580

2024

6844

483

6352

436

661

B523
5615

27878
2753

1115

2024
2705
180
2525

2025

6352

457

5894

404

614

7909
5210

29516
2753

1181

2025
2656

180
2476

2026

5894

424

5470

375

569

7340
4835

31088

2753

1244

2026
2613

2433

2027

5 470

384

5 076

348

528

6 B11
4 487

32 597
2753

1304

2027
2574

180
2304

2028

5076
365
60
4711

323

490

&0
6321
4164

34 045
2753

60
1362

2028
2541
180
2361

2029

4711
339
60
4371

300

455

60
5 BG66
3 Bo4

35 436
2753

60
1417

2029
2512

180
2332

2030

4371
315
60
4057

278

422

50
5444
3586

36771
2753
60
1471

2030
2486

180
2306



- wyeliminowanie z portfela klientow niesciggalnych i o nieznanej historii finansowej tak aby
nie przekroczy¢ wskaznika 25% kredytow niesplacanych w terminie lub niesptacalnych w
ogoble,

- wprowadzenie uproszczonej i unowoczesnionej obstugi klienta,

- uproszczenie produktow.
7. Proponowana przyszla strategia prowadzenia przedsiebiorstwa:

Wstepny plan restukturyzacyjny dotaczony do wniosku o otwarcie przyspieszonego
postgpowania uktadowego, a sporzadzony w dniu 29 grudnia 2016r na kartach 31-44
szczegotowo wskazuje plan dalszego prowadzenia przedsigbiorstwa, zwigzane z tym koszty
oraz harmonogram, wprowadzania zmian. Nadzorca ocenia, iz przy zachowaniu dyscypliny
wydatkéw oraz skladania w zaplanowanym schemacie pozwow o zaplat¢ oraz windykacji
pozasadowej (przy jednoczesnym pilnowaniu termindéw przedawnien) proponowana strategia
daje szanse wdrozenia i realizacji planu restrukturyzacyjnego a tym samym odzyskanie przez
spotke rentownosci 1 ptynnos$ci finansowe;.

8. Harmonogram wdrozenia Srodkow restrukturyzacyjnych

Uktad czesciowy dtuznika MARKA SA zaklada splate naleznosci oraz odsetek w 100%
ale z odroczonym terminem platnosci zgodnie z brzmieniem art. 156 pkt. 1 ust. 1 ustawy
prawo restrukturyzacyjne:

Propozycje uktadu cze$ciowego obejmuja jedynie obligatariuszy. Harmonogram sptat
uwzglednia kolejno$¢ ustawionych zabezpieczen (zastawow rejestrowych).

Zdaniem nadzorcy sgadowego przedstawione propozycje uktadowe nie przewidujg dla
wierzycieli objetych ukladem czgsciowym takich korzysci ktore zmniejszajg mozliwosé
zaspokojenia wierzytelnosci nieobjetych uktadem. Jednoczesnie diuznik w propozycjach
uktadowych spetnia warunki art. 180 ust. 2 ustawy prawo restrukturyzacyjne.

Harmonogram spfat:

1. 31.03.2019 - obligatariusze serii E otrzymajg 53,3% kwoty gldwnej obligacji plus
odsetki. Kwota sptaty 1.012.863,56 z1 ( w tym kwota giéwna 800.000 zt plus odsetki
212.863,56 zt)

2. 30.06.2019 — obligatariusze serii E otrzymaja 46,70 % kwoty gtownej plus odsetki,
obligatariusze serii F otrzymaja 40,00% kwoty glownej plus odsetki. Kwota splaty
1.160.515,97 z1 ( w tym kwota gtowna 900.000 zt i odsetki 260.515,97 z});
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

30.09.2019 - obligatariusze serii F otrzymaja 60% kwoty gtéwnej plus odsetki,
obligatariusze serii H1 otrzymaja 35 % kwoty gtownej plus odsetki. Kwota splaty
1.286.068,90 z1 ( w tym kwota gtowna 1.000.000 zt i odsetki 286.068,90 zt;
31.12.2019 — obligatariusze serii H1 otrzymajg 47,50 % kwoty gtéwnej plus odsetki .
Kwota splaty 1.234.596,58 zt ( w tym kwota gtéwna 950.000 zt i odsetki 284.596,58
zt);

31.03.2020 — obligatariusze serii H1 otrzymajg 17,50% kwoty gtdéwnej plus odsetki.
Obligatariusze serii H2 otrzymajg 38,90% kwoty gtéwnej plus odsetki,.
Obligatariusze serii J otrzymajg 38,90% kwoty gtownej plus odsetki. Kwota sptaty
1.115.853,59 z1 ( w tym kwota gtowna 850.000 zt 1 odsetki 265.853,59 z});
30.06.2020r — obligatariusze serii H2 otrzymaja 61,10% kwoty gtéwnej plus odsetki.
Obligatariusze serii J otrzymaja 61,10% kwoty glownej plus odsetki. Obligatariusze
serii M otrzymaja 6.7% kwoty gtoéwnej plus odsetki. Kwota sptaty 1.174.230,66 zt (w
tym kwota gtowna 885.000 zt i odsetki 289.230,66 zt);

30.09.2020 — obligatariusze serii M otrzymaja 60% kwoty gtownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.207.134,25 zt ( w tym kwota gtowna 900.000 zt i odsetki 307.134,25
zt);

31.12.2020 — obligatariusze serii M otrzymaja 33,30% kwoty gtoéwnej plus odsetki.
Obligatariusze serii N otrzymajg 2,7% kwoty gltéwnej plus odsetki. Kwota sptaty
1.102.547,95 zt ( w tym kwota glowna 800.000 zt plus odsetki 302.547,95 z);
31.03.2021r.- obligatariusze serii N otrzymajg 6.4% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 996.876,71 zt ( w tym kwota gtéwna 700.000 i odsetki 296.876,71 z});
30.06.2021 — obligatariusze serii N otrzymaja 7,3% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.157.238,36 zt ( w tym kwota gléwna 800.000 zt i odsetki 357.238,36
z1;

30.09.2021 — obligatariusze serii N otrzymaja 7,3% kwoty gtownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.175.386,30 zI ( w tym kwota gtéwna 800.000 zt i odsetki 375.386,30
zt;

31.12.2021 - obligatariusze serii N otrzymaja 7.3% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.193.534,25 zt ( w tym kwota gtowna 800.000 zt i odsetki 393.534,25
zt);

31.03.2022- obligatariusze serii N otrzymaja 6.4% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.059.876,71 zt ( w tym kwota gtowna 700.000 zt i odsetki 359.876,71
zt);

30.06.2022 — obligatariusze serii N otrzymaja 6,4% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.059.876,71 zt ( w tym kwota gtowna 700.000 zt i odsetki 375.583,56
zt);

30.09.2022 — obligatariusze serii N otrzymaja 6,8% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.169.424,66 zt ( w tym kwota gtowna 750.000 zt i odsetki 419.424,66
zb);

31.12.2022 — obligatariusze serii N otrzymaja 6,8% kwoty glownej plus odsetki,.
Kwota sptaty 1.186.438,36 zt ( w tym kwota gtowna 750.000 zt i odsetki 436.438,36
z1;
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

10.

11.

12.

31.03.2023 — obligatariusze serii N otrzymajg 5,9% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.042.671,23 zt ( w tym kwota gtowna 650.000 zt i odsetki 392.671,23
zb);

30.06.2023r — obligatariusze serii N otrzymaja 6,4% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.138.583,56 zt ( w tym kwota gléwna 700.000 zt i odsetki 438.583,56
z1;

30.09.2023 — obligatariusze serii N otrzymajg 6,4% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota do sptaty 1.154.463,01 zt ( w tym kwota gtéwna 700.000 zt i odsetki
454.463,01 zb);

31.12.2023 — obligatariusze serii N otrzymaja 6.4% kwoty glownej plus odsetki,
Kwota do sptaty 1.170.342,47 zt ( w tym kwota gtdéwna 700.000 zt i odsetki
470.342,47 z1);

31.03.2024 r — obligatariusze serii N otrzymaja 5.5% kwoty gtownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.016.613,70 zt ( w tym kwota gtowna 600.000 zt i odsetki 416.613,70
zt);

30.06.2024 — obligatariusze serii N otrzymaja 5.5% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.030.076,71 zt ( w tym kwota gtowna 600.000 zt i odsetki 430.076,71
zt);

30.09.2024r — obligatariusze serii N otrzymaja 6,8% kwoty glownej plus odsetki.
Kwota sptaty 1.304.609,59 zt ( w tym kwota gtéwna 750.000 zt i odsetki 554.609,59
zh);

31.12.2024 — obligatariusze serii | otrzymaja 100% kwoty gtownej plus odsetki.
Kwota zaptaty 869.863,01 zt ( w tym kwota gtowna 500.000 zt i odsetki 369.863,01
zt);

31.03.2025 — obligatariusze serii L2 otrzymaja 100% kwoty gtownej plus odsetki.
Obligatariusze serii L4 otrzymajg 100% kwoty gtéwnej plus odsetki. Kwota sptaty
636.549,37 z1 ( w tym kwota gtowna 378.000 zt i odsetki 258.549,37 z}).

Spis wierzytelnosci objetych ukladem — zalgcznik nr 1 do planu

Spis wierzytelnos$ci spornych — brak wierzytelnosci spornych objetych ukladem
Imiona i nazwiska oséb odpowiedzialnych za wykonanie ukladu: Jarostaw
Konopka

Imiona i nazwiska autoréw planu restrukturyzacyjnego: Adamina Partycka-
Skrzypek doradca restrukturyzacyjny nr licencji 777
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