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Fachowcom
pracy nie
zabraknie

Anna Wojda

zanowni Panstwo,
przed nami 16. juz
edycja rankingu
firm doradztwa
podatkowego. Wyniki
pokazuja, ze rok 2021 byt
dla firm pomy$lny. W
wielu wypadkach wzrosty
nie tylko przychody, ale
i zatrudnienie. To
potwierdza, ze ciagle jest
zapotrzebowanie na
pomoc ze strony dorad-
c6w podatkowych. Méwia
o tym zreszta szefowie
dzialéw podatkowych
- stale zmieniajace sie
przepisy powoduja, ze
klienci w coraz wiekszym
zakresie potrzebuja
wsparcia i porad juz nie
tylko w skomplikowanych
sprawach, ale tez przy
prostych czynnos$ciach.

Wzrost zapotrzebowa-
nia na porady doradcow
podatkowych powoduje,
ze wykonujacy ten zawod
moga by¢ spokojni o
prace - w najblizszym
czasie jej nie zabraknie.
Co wiecej, wiele wskazuje,
ze bedzie jej przybywac.
Zmiany w przepisach
podatkowych powoduja,
7e jeszcze dtugo podatni-
cy beda pytali, co majq
zrobic, jaka forme
rozliczania sie z fiskusem
wybracijak nie narazi¢
sie urzednikom.

Ostatnie miesiace to
czas rewolucji podatko-
wej. Nigdy chyba jeszcze
nie byto tak wielu zmian
w tak krétkim czasie. A to
powoduje, ze doradcom
podatkowym przybywa
stale nowych wyzwan.
Nietatwo nadazy¢ za
ciaglymi zmianami,
najpierw od stycznia,
ateraz, za chwile,

w $rodku wakacji. Polski
tad jeszcze dlugo bedzie
goscil na ustach tak
doradcéw podatkowych,
jakiich klientow.

Nic dziwnego, ze firmy
poszukujq doradcéw. To
ciagle zawdd z perspekty-
wami - pozwala sie
rozwijac i - jesli wierzy¢
informacjom z rynku
- dobrze zarabiad.

Dziekuje Panstwu
za udziat w rankingu,
zwyciezcom serdecznie
gratuluje, a wszystkim
zycze sukcesOw w 2022 1.

ZWYCIEZCY

WybraliSmy najlepszych
ekspertow i firmy doradztwa

Najwiekszy zespo6t ma Deloitte, najwyzsze przychody - EY, a PwC wygrywa na gietdzie.

MONIKA POGROSZEWSKA

Redakcja ,Rzeczpospolitej”
juz poraz szesnasty zorgani-
zowala ranking firm doradz-
twa podatkowego, w ktérym
prezentujemy najwieksze
i najlepsze firmy na rynku
doradztwa oraz ich najwaz-
niejsze sukcesy. Z naszego
zestawienia wynika, ze 2021
rok okazat sie dobry dla do-
radcéw podatkowych. Ich
ustugi cieszyty sie duzym
zainteresowaniem, do czego
przyczynity si¢ liczne zmiany
przepisow.

Dobre wyniki

Nasz ranking pokazuje, ze
wiekszo$¢ uczestnikow po-
prawila swoje wyniki finan-
sowe oraz zwiekszyla zatrud-
nienie. Najwyzsze przychody
- 306 mln z - osiagneta firma
EY. Na drugie miejsce, z przy-
chodami 301 mln z1, awanso-
wala firma Deloitte.

W rankingu prezentujemy
tez firmy i kancelarie pod
wzgledem ich wielko$ci. Tak
jak w poprzednim roku, naj-
wiekszy zesp6t ma firma
Deloitte - pracuje dla niej
186 0s6b z licencja doradcy
podatkowego oraz 15 innych
0s6b uprawnionych do
$wiadczenia ustug doradz-
twa. Pokazujemy tez inne
wazne aktywnosci uczestni-
kéw. Poraz kolejny najwiecej
spotek notowanych na war-
szawskiej gieldzie - 119 - ob-
stuguje firma PwC.

Prezentujemy roéwniez
najlepszych ekspertéw w po-
szczegblnych dziedzinach
prawa podatkowego. Mamy
dwoch lideréw w PIT: Patry-
cje Gozdziowska (SSW
Pragmatic Solutions) oraz

Najwieksze firmy wedtug liczby doradcéw podatkowych

Pozycja | Nazwa firmy

1(1)  Deloitte

2(2) KPMG

3(4) PwC

4(3) EY

5(7)  Crido

6(6)  MDDP

7(5)  Rodl & Partner
8(9) TPA

9(9) GWwW

10(8)  Paczuski Taudul

Andrzeja Marczaka (KPMG),
a takze dwoch lideréw w
dziedzinie podatku od nieru-
chomosci: Pawla Banasika
(Deloitte) i Michata Nielepko-
wicza (Thedy & Partners).

Znamy wybitnych
ekspertow

Jest tez kilka zmian. Lide-
rem w dziedzinie podatku
VAT zostal po raz pierwszy
Pawel Mikula (Deloitte),
w postepowaniach podatko-
wych Lestaw Mazur (Thedy &
Partners), a w dziedzinie
doradztwa transakcyjnego
najwiecej gloséw otrzymat
Cezary Przygodzki (Den-
tons). W doradztwie com-
pliance najlepszy okazal sie
Mikotaj Wozniak (PwC).

W miedzynarodowym
prawie podatkowym ponow-
nie zwyciezyta Katarzyna
Klimkiewicz-Deplano (Advi-
cero Nexia). Nie ma rowniez
niespodzianki w dziedzinie
cen transferowych. Po raz
kolejny tytul najlepszego
doradcy uzyskala Ewelina
Stamblewska-Urbaniak
(Crido). W CIT zwyciezyt
Marek Kolibski (KNDP).

Wyboru najlepszych eks-
pertow dokonata kapituta
zlozona z wybitnych przed-
stawicieli $wiata nauki oraz
reprezentantéw organizacji
przedsiebiorcéw. Tej samej
kapitule powierzylismy tez
ocene przetomowych wygra-
nych przed sadami admini-
stracyjnymi. Docenione zo-
staly szczegolnie te orzecze-
nia, w ktérych sady - wbrew
stanowisku fiskusa - przy-
znaja podatnikom prawo do
odzyskania nadptaconych
danin. Nagrode w tej katego-
rii uzyskaty firmy: Thedy &

Partners, SSW Pragmatic
Solutions, BTTP, Greenberg
Traurig oraz Deloitte.

Licza sig innowacje
i dzielenie sie wiedza

W naszym rankingu doce-
niamy tez sukcesy firm
i kancelarii w dziedzinie no-
woczesnych technologii. Ty-
tul najbardziej innowacyjnej
firmy otrzymuja: Deloitte za
zastosowanie robotyzacji
oraz PwC za kalkulatory
zmian podatkowych doty-
czace Polskiego tadu.

W tym roku po raz pierw-
szy wyrozniliSmy tez najcie-
kawsze rozwigzania w zakre-
sie digitalizacji. Nagrode
otrzymuje firma Arena Tax za
wdrozenie narzedzi Business
Intelligence (BI), ktére po-
zwalaja ujednolici¢ i skonso-
lidowa¢ raportowanie na
poziomie grupy.

Poniewaz technologie
i cyfryzacja juz na dobre za-
witaty do podatkéw, redakeja
postanowita przyznaé wy-
roznienie dla lidera rozwoju
nowoczesnych technologi.
Tytut ten otrzymuje firma
PwC, ktéra niezmiennie
zdobywa nagrody i wyro6z-
nienia za innowacje, a dodat-
kowo stale wprowadza nowe
produkty usprawniajace
prace doradcow.

Tak jak w poprzednich la-
tach, przyznali$my tez nagro-
dy w dziedzinie edukacji
podatkowej. Kapituta redak-
cyjna ,Rzeczpospolitej” wy-
roznita KPMG i MDDP za
bogataizréznicowana oferte
szkolen, ktére pomagaja po-
datnikom dostosowac sie do
licznych zmian przepisow.

Kapituta redakcji przyzna-
fa tez nagrody dla firm, ktére

Siedziba Doradcy Pozostate osoby Pozycja
podatkowi | uprawnione do doradztwa (pozycja ub.r)
podatkowego 1(1)
Warszawa 186 15 2(3)
Warszawa 140 30 3(2)
Warszawa 121 45 4 (4)
Warszawa 121 43 5(5)
Warszawa 40 7
Warszawa 39 10 6(6)
Warszawa 35 5 7(8)
Poznan 23 17 8(9)
Warszawa 22 16 9(7)
Warszawa 22 0 10 (11)

maja najwiekszy wktad
w tworzenie dobrego prawa
podatkowego. W tej kategorii
zwyciezajq PwC za wklad w
zakonczenie sporé6w o VAT
na dania typu fast food oraz
Grant Thornton za szybkie
wyliczenia skutkéw finanso-
wych Polskiego fadu.

WyrézniliSmy tez najlep-
sze strony internetowe
uczestnikow rankingu. Zwy-
ciezca w tej kategorii okazata
sie TLhub, przed kancelaria-
mi GLC TAX Gluminska-Paw-
lic, Szymik, Kubista oraz
Thedy & Partners.

We wspoélpracy z Anng
Wiodarczyk, koordynatorka
Centrum Pro Bono przynali-
$my tez nagrode za bezplat-

Firma/kancelaria

EY
Deloitte
PwC
KPMG Tax

MDDP Michalik Dtuska Dziedzic
i Partnerzy

CRIDO Taxand

TPA Poland

R6dl & Partner

ISP Modzelewski i Wspalnicy
GWW Ladzinski, Cmoch i Wspélnicy

KONRAD SIUDA

ne doradztwo dla potrzebu-
jacych. Otrzymuje ja Kance-
laria 0z6g Tomczykowski.
Wyrézniamy réwniez Advi-
cero Nexia.

Bez mtodego talentu

W tegorocznym rankingu
zabraklo niestety wynikow w
kategorii miody talent.
Przedstawiciel samorzadu
poinformowat redakcje, ze
krotki termin i sformalizowa-
ny tryb podejmowania decy-
Zji przez organy Krajowej
Izby Doradcéw Podatkowych
spowodowaly, ze nie udato
sie wytypowaé zwyciezcy
w tej kategorii.

Najwieksze firmy wedtug przychoddw za 2021 rok, w min zi
Przychody 2020 rok | Przychody 2021 rok

280,23 306,49
239,35 301,62
47 255,2
200,11 2349
57,17 65,2
53,2 63,1
2545 295
236 294
28 U7
18,47 2267
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Nagradzamy najlepszych ekspertow

Wytonilismy 12 specjalistow
w poszczegolnych dziedzinach prawa

podatkowego.

MONIKA POGROSZEWSKA

W tej czesci rankingu prezen-
tujemy najlepszych specjali-
stow w dziesieciu dziedzinach
prawa podatkowego. Zwyciez-
cy zostali wytonieni w dwueta-
powym glosowaniu. W pierw-
szym etapie uczestnicy ran-
kingu zgtaszali najlepszychich
zdaniem fachowcow. Mogli
zglosi¢ osobe pracujaca dlaich
firmy pod warunkiem, ze jed-
nocze$nie podali nazwiska
dwoch 0séb pracujacych dla
konkurencji. W efekcie wytoni-
lismy kilkudziesieciu specjali-
stow, ktérzy uzyskali najwiek-
sza liczbe glosoéw ze strony
firm bioracych udzial w ran-
kingu (rekomendacje). Na-
stepnie poprosilismy ich
o przedstawienie najwigk-
szych sukcesow osiagnietych
w 2021 roku.

Decyzje kapituty

Wyboru dokonata kapitula,
do ktérej zaproszenie przyjeli
wybitni przedstawiciele §wiata
nauki: prof. Hanna Litwinczuk
(Uniwersytet Warszawski),
prof. Bogumit Brzezinski (Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu), prof. Leonard Etel
(Uniwersytet w Bialymstoku),
prof. Artur Nowak-Far (Szkota
Gléwna Handlowa) orazrepre-
zentanci organizacji przedsie-
biorcow: Agnieszka Durlik
(Krajowa Izba Gospodarcza),
Piotr Kaminski (Pracodawcy
RP) oraz Jakub Binkowski
(Zwiazek Przedsiebiorcow
i Pracodawcéw).

Czlonkowie kapituty pod-
kreslali, ze wybor byt bardzo
trudny ze wzgledu na mocne
kandydatury. W efekcie wyto-
nili§my dwéch lideré6w w po-
datku dochodowym od oséb
fizycznych (PIT): Patrycje
Gozdziowska (SSW Pragmatic
Solutions) oraz Andrzeja Mar-
czaka (KPMG), nagradzanych
réowniez we wczesniejszych
edycjach rankingu. Dwoéch li-
deréow wybrano takze w dzie-
dzinie podatku od nierucho-
mosci. Zostali nimi Pawetl Ba-
nasik (Deloitte) i Michat

Nielepkowicz (Thedy & Part-
ners), ktérzy rowniez byli
laureatami poprzednich edycji
naszego konkursu.

Mamy kilku nowych

W tegorocznym zestawieniu
mamy tez kilka zmian, w tym
na stanowisku lidera w podat-
ku od towaréw i ustug (VAT).
Zostal nim po raz pierwszy
Pawet Mikutla (Deloitte).

W postepowaniach podat-
kowych najlepszym doradca
zostal po raz pierwszy wybra-
ny Lestaw Mazur (Thedy &
Partners). W dziedzinie do-
radztwa transakcyjnego naj-
wiecej gtosow otrzymat Cezary
Przygodzki (Dentons). W do-
radztwie compliance najlepszy
okazal sie¢ Mikotaj WozZniak
(PwC).

W dziedzinie miedzynaro-
dowego prawa podatkowego
po raz kolejny najlepsza oka-
zala si¢ Katarzyna Klimkie-
wicz-Deplano (Advicero Ne-
xia). Nie ma réwniez niespo-
dzianki w dziedzinie cen
transferowych. Po raz kolejny
tytul najlepszego doradcy
uzyskata Ewelina Stamblew-
ska-Urbaniak (Crido). Tytut
najlepszego doradcy w podat-
ku dochodowym od oséb
prawnych (CIT) zdobyt Marek
Kolibski (KNDP).

Liczne rekomendacje

Czes$é firm bioracych udziat
w rankingu uzyskata kilka
wyréznien dla najlepszych
specjalistow. W tegorocznym
zestawieniu najwieksza liczbe
rekomendacji otrzymali do-
radcy podatkowi z kancelarii
SSW Pragmatic Solutions.
Zostali wymienieni w gronie
najlepszych ekspertéw w sied-
miu dziedzinach. Za$ Tomasz
Wickel z SSW uzyskal potréjng
rekomendacje - w CIT, mie-
dzynarodowym prawie podat-
kowym i doradztwie transak-
cyjnym. Po pie¢ rekomendacji
zdobyli eksperci z kancelarii
Enodo Advisors oraz Thedy &
Partners.

MAT.PRAS.

Akcyza

Lider
Krzysztof Rutkowski (KDCP)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Kompleksowa obstuga akcyzowa fransakcji
potaczenia dwdch krajowych rafinerii,
przeprowadzenie pierwszego w Polsce

projektu ,,quasi-sukcesji” sktadéw podatkowych,

opracowanie nowatorskiego podejscia do
opodatkowania akcyza tzw. wyrobow CBD
(z zawartoscig kannabinoidow).

Rekomendowani

Jacek Mafarewicz (0z6g Tomczykowski)
Szymon Parulski (Parulski & Wspélnicy)
Piofr Paszek (Taxeo)

Mirostaw Siwinski (Advicero Nexia)
Anna Wibig (Deloitte)

Marcin Zimny (Zimny)

Doradztwo compliance

Lider
Mikotaj Wozniak (PwC)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Prowadzenie projekfu, w wyniku ktérego
pierwszy podatnik w Polsce podpisat z KAS
umowe o wspétdziataniu,

85 projektow przygotowania strategii podat-
kowych, doradztwo obejmujace raporfowanie
VAT w 35 krajach dla klienta z Cenfrum Ustug
Wspélnych.

Katarzyna Judkowiak (RddI & Partner)
Tomasz Kowalczyk (Enodo)

Beata Krokos (SSW Pragmatic
Solutions)

Sylwia Kulczycka (Alfo Tax)
Michat Wykurz (Sendero)

Doradztwo fransakcyjne

Lider
Cezary Przygodzki (Dentons)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku

Doradztwo podatkowe na rzecz Epam Systems,
wiodacej firmy swiadczacej ustugi fransformacji

cyfrowej i inzynierii produktowej, w zwigzku z

przejeciem Enginiety; kompleksowe doradztwo

podatkowe przy restrukturyzacji polskiej

grupy kapitatowej obejmujace dziatania w kilku

jurysdykcjach UE.

Daniel Banach (Alto Tax)

tukasz Kupryjanczyk
(Thedy & Partners)

Wojciech Ostapowicz (Enodo)

Tomasz Wickel (SSW Pragmatic
Solufions)

MAT.PRAS.

Miedzynarodowe prawo
podatkowe

Katarzyna Klimkiewicz-Deplano
(Advicero Nexia)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Doradztwo w zakresie procedury APA dla

fransgranicznych naby¢ ustug niematerialnych,

opracowanie modelu rozliczen wspélnikow
spotek komandytowych po objeciu CIT, w tym
dla wspélnikéw zagranicznych, konsekwencje

podatkowe opcji akcyjnych emitowanych przez

zagraniczne podmioty.

Monika Dziedzic (MDDP)

Pafrycja Gozdziowska (SSW Pragmatic
Solutions)

Maciej Grzymata (Enodo)

Michat Thedy (Thedy & Partners)

Anna Turska-Tomczykowska (0z6g
Tomczykowski)

Tomasz Wickel (SSW Pragmatic Solutions)

MAT.PRAS.

VAT

Pawet Mikuta
(Deloitte)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku

Doprowadzenie do zwrotu VAT naliczonego
na budowe hali gimnastycznej dla jednostki
samorzadu ferytorialnego; wygrana przed
NSA - zwigzek metropolitalny jako operator
fransportu publicznego nie ptaci VAT od
sktadek i dotacji.

tukasz Karpiesiuk (SSW Pragmatic
Solutions)

Piofr Litwin (Enodo)

Jerzy Martini (Martini i Wspélnicy)
Tomasz Michalik (MDDP)

Roman Namystowski (Crido)

[AT.PRAS.

Doradztwo w sprawach cen
transferowych

Lider
Ewelina Stamblewska-Urbaniak
(Crido)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku

Wsparcie miedzynarodowego projektu z
energetyki odnawialnej; zaprojekfowanie
modelu finansowania wewnafrzgrupowego
dla miedzynarodowej grupy z branzy
consumer finance; wsparcie klienfaw
przejeciu zaktadow w Europie.

Dagmara Cisowska (Denfons)

Anefa Grzyb (Alto Tax)

Aleksy Miarkowski (SSW Pragmatic
Solutions)

Dominika Tyczka-Szyda (Réd!l & Partner)
Piofr Wiewicrka (PwC)

Postepowania podatkowe

Lider
Lestaw Mazur
(Thedy & Partners)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Opracowanie nowatorskiego wsparcia podat-
nikéw w odzyskiwaniu naleznych im zwrotéw
podatkéw (gtownie VAT), przetrzymywanych

przez organy bez podstawy prawnej; wyroki NSA

dotyczace mozliwosci sktadania drugiej

i kolejnych korekt rozliczen podatkowych w celu

ubiegania sie o nadptate podatku.

Marek Gizicki (Deloitte)
Alicja Sarna (SSW Pragmatic Solutions)
Tomasz Siennicki (KNDP)

Piotr Sikorski (Centrum Klasyfikacji
Towaréw i Ustug)

cIT

Lider
Marek Kolibski (KNDP)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Opracowanie i nadzér nad wdrozeniem

kilkunastu duzych restrukturyzacji grup spétek

oraz przedsiebiorstw osdb fizycznych w celu
zastosowania estoniskiego CIT; uzyskanie

inferpretacji potwierdzajacych prawo do wejscia

podatnika w estonski CIT w 2021 r., w frakcie
roku podatkowego.

Aleksandra Bonkowska (Alto Tax)
Barfosz Sankiewicz (NGL Tax)
Izabela Scierska-Kulma (Enodo)
Pawet Tonski (Crido)

Tomasz Wickel (SSW Pragmatic
Solutions)

Michat Wilk (Gardens Tax & Legal)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 r.
Zaangazowanie w przeglady w

podatku od nieruchomosci w kilkusef
lokalizacjach o warfosci ponad 2 mld zt;

Podatek od nieruchomosci

Lider
Michat Nielepkowicz
(Thedy & Partners)

wsparcie podatnikdw z branz najbardziej
dotknietych pandemia

w zakresie mozliwosci obnizenia
wysokosci podatku od nieruchomosci.

MAT.PRAS.

Podatek od nieruchomosci

Lider
Pawet Banasik (Deloitte)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Wsparcie klientéw z branzy produkcyjnej w
zakresie analizy zasadnosci opodatkowania
instalacji, urzadzen technicznych i linii
produkcyjnych; projekty dotyczace dekom-
pozycji wartosci budowli w celu urealnienia
podstawy opodatkowania; reprezentowanie
podatnika w rozprawie uchwatowej i uzyskanie
bardzo waznego rozstrzygniecia NSA, ktére ma
bezposredni wptyw na sposcb kwalifikowania
obiektéw budowlanych.

Arkadiusz Duda (Zimny)

Adam Hellwig (Paczuski Taudul)
Andrzej Nikonczyk (KNDP)
Wojciech Ptawiak (LITIGATO)
Jakub Wajs (Rédl & Partner)

Najwazniejsze sukcesyw 2021 .
Kompleksowa obstuga podatkowa

w zakresie PIT i innych obciazen
zwigzanych z programem oddelegowan
pracowniczych dla polskiej grupy

PIT

Lider
Andrzej Marczak (KPMG)

kapitatowej; lider projekfu dotyczacego
Swiadczen przystugujacych kilku
fysigcom pracownikéw klienfa
wykonujacym feleprace oraz prace
zdalna.

PIT

Lider
Patrycja Gozdziowska
(SSW Pragmatic Solutions)

Najwazniejsze sukcesy w 2021 roku
Doradztwo na rzecz osoby kontrolujacej grupy

polskich spétek, niebedacej polskim rezydentem

podatkowym, planujacej zmiang rezydenciji

(realizacja projektu wymagata analizy systeméw

opodatkowania os6b fizycznych m.in. we
Wtoszech, Francji, Monako i na Cyprze);
doradztwo na rzecz os6b fizycznych
kontrolujacych miedzynarodowa grupe

kapitatowa kilkudziesieciu spotek dziatajacych
w branzy HVAC; wygrana przed NSA - darowizna

udziatow na rzecz nierezydenta nie podlega
exif fax.

Adam Allen (Thedy & Partners)
Jacek Bajson (ETL)

Monika Spotowska (Rod!l & Partner)
Konrad Turzynski (KNDP)
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TECHNOLOGIE

Ranking firm doradztwa podatkowego

Nagrody specjalne
dziennikarzy

Liderem w rozwoju
nowoczesnych technologii
zostaje firma PwC za Taxolite
- kompleksowe narzedzie do
cyfrowego raporfowania
podatkowego.

Konieczno$¢ przesylania
skarbéwce coraz liczniej-
szych danych sprawia, ze ro-
$nie znaczenia digitalizacji
proces6w podatkowych. W
naszym rankingu przyznaje-
my nagrody za innowacyjne
rozwigzania oraz - po raz
pierwszy - za osiagniecia w
zakresie digitalizacji. Chcemy
jednak szczegoélnie docenic
te dziedzine, ktora wciaz sie
rozwija i bedzie mie¢ decy-
dujacy wplyw na przyszios§é
podatnikéw, jak tez firm do-
radztwa podatkowego.
Dziennikarze ,Rzeczpo-
spolitej” przyznali w tym
roku specjalna nagrode dla
lidera w rozwoju nowocze-
snych technologii. Otrzymuje
ja firma PwC za Taxolite,
czyli kompleksowe narzedzie
do cyfrowego raportowania
podatkowego. To aplikacja,
ktéra moze integrowac sie z
wieloma zrédiami danych i
wszystkimi systemami ERP,
bez potrzeby wprowadzania
zmian w systemach. Pozwala
m.in. na automatyzacje pro-
cesOw rozliczania podatkéw
w zakresie kalkulacji, dekla-
racji, JPK, a takze e-sprawoz-

dan, zatoréw platniczych
ifaktur ustrukturyzowanych.
Platforma Taxolite jest stale
rozbudowywana w ramach
strategicznego partnerstwa
PwC z firma Microsoft.

Wyrézniamy tez narzedzia
przygotowane przez innych
uczestnikow rankingu. Na
uwage zastuguje stworzona
przez ekspertow KPMG
aplikacja MDR Secure, dzieki
ktorej zbieranie informacji
oraz techniczny proces ra-
portowania odbywa sie w
jednym narzedziu. Wyroz-
niamy tez EY za LitigEYtor,
narzedzie, ktére usprawnia
poruszanie sie w postepowa-
niach podatkowych i zapo-
biega przegapieniu waznych
terminow.

Jak podkresla Michat Tar-
kowski, przewodniczacy
Komitetu Podatkowego Pra-
codawcoéw RP, rola informa-
tyzacji i digitalizacji w podat-
kach bedzie rosta.

- Nowelizacje poszczegol-
nych przepiséw zmierzaja do
pelnej informatyzacji w za-
kresie relacji panstwo -
przedsiebiorca. Idea jest jak
najbardziej stuszna, nalezy
jednak poprawi¢ sposéb jej
wdrozenia ze strony panstwa.
Przede wszystkim przedsie-
biorcy powinni mie¢ wiecej
czasu na zapozhanie sie
znowymi wymogami - mowi
Michat Tarkowski.

NMRZECZPOSPOLITA

INTERNET

Liczy sie odwazny pomysl

Zwyciezca w kategorii najlepsze strony WWW okazata sie TLhub, przed GLC
TAX Gluminska-Pawlic, Szymik, Kubista oraz Thedy & Partners.

MICHAL BtAZIK

W 16. edycji rankingu firm
doradztwa podatkowego juz
po raz piaty wybraliSmy naj-
lepsze strony internetowe.
Ogolne zalozenia metodolo-
gii nie zmienily si¢ w poréwna-
niu z poprzednim rokiem.
Sprawdzali$my strony inter-
netowe m.in. pod katem jakze
istotnej obecnie poprawnosci
wersji mobilnej serwiséw. 55
stron internetowych oceniata
kapituta w skladzie: Joanna
Parafianowicz, adwokat, re-
daktor portalu pokojadwo-
kacki.pl, dr Grzegorz Furgal,
specjalista ds. marketingu
ustug prawnych, i Michat Bta-

zik, szef dzialu prawo online
»RZ".

Do zdobycia bylo maksymal-
nie 45 punktéw. Oceniali$my:
wys$wietlanie na urzadzeniach
mobilnych, przestawianie ze-
spotu, architekture informacji
i szybko$¢ dzialania, wsparcie
SEO, szate graficzng, komunika-
cje marketingowa. Pod uwage
brane byly tez animacje, zdjecia,
ulatwienia w dostepie do tresci,
bezpieczenstwo, wszystko, co
umozliwia zdalna obstuge klien-
taisekcja z pomoca dla Ukrainy.

Czlonkowie kapituty nie
mieli watpliwo$ci, ze wazny jest
pomyst. Ale to nie wszystko. Li-
czy sie szybkosc¢ i dobre tresci
marketingowe.

Najlepsze strony internetowe

Msc | Nazwa kancelarii podatkowej ‘Adres www

1. TLHUB

2. GLC TAX Gluminska-Pawlic,
Szymik, Kubista

3. Thedy & Partners

3. Solveo Advisory

5. LITIGATO

6.  Rymarz, Zdort

7. 0z6g Tomczykowski

8. MDDP Michalik Dtuska Dziedzic
i Partnerzy

9.  Sottysinski Kawecki & Szlezak

9. Tax&Art

https://tlhub.pl/ 38
https://glc.pl/ 375
https://www.thedy.pl/ 36
https://solveoadvisory.pl/ 36
https://litigato.pl/ 315
https://rymarz-zdort. 30,5
com/pl/practices/prawo-
-podatkowe/
https://www.ozogfomczy- 29,5
kowski.pl

https://www.mddp.pl/ 28,5
https://skslegal.pl/ 27
https://taxandart.pl/ 27

OPINIEDLA ,RZECZPOSPOLITEJ”

Joanna
Parafianowicz

adwokat, redaktor portalu
pokojadwokacki.pl

.

Co roku stawiamy na spojny przekaz merytoryczny idacy

w parze z estetyka, ktéra nie krzywdzi oczu. Osiagniecie
wysokiej punktacji jest mozliwe. Wyniki rankingu zdajg sie przy
tym potwierdzac jedno - nie w powielaniu, lecz we wtasnym
pomysle sita, nie w konstrukcji tak samo poprawnej jak
wszystkie, lecz w tej, ktéra wyrdznia nas posrod innych.

MAT. PRAS.

Grzegorz
Furgat

specjalista ds. marketingu ustug
prawnych

MAT. PRAS.

Najwyzej oceniane przez nas strony internetowe reprezentujg
naprawde Swiatowy poziom. Jasno przedstawione najwazniejsze
informacje, przemyslana struktura i oryginalne pomysty
wyrézniajace je na tle konkurencji fo niewatpliwe afuty. Dzi$
strona infernetowa to nie tylko wizytéwka kancelarii, ale sposob
na wypozycjonowanie sig w najwazniejszych wyszukiwarkach.
Atrakcyjna grafika, dostosowanie strony pod kafem SEO, ale tez
zoptymalizowanie strony do urzadzen mobilnych i jej szybkos¢
to ,must have”. Ale najwazniejsza jest odwaga w zaakceptowa-
niu innego pomystu na strone niz konkurencja.

Reklama

Buudlnq a better
working world

Chcesz wiedzie€ jak
wiasciwie przygotowacd
firme do e-Faktur?

Skorzystaj ze sprawdzonych rozwigzan
ey.com/pl_pl/e-faktura
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wuerom— Ranking firm doradztwa podatkowego

INNOWACJE

Roboty daja wiecej
czasu na myslenie

Deloitte docenione za zastosowanie robotyzacji, a PwC
za kalkulatory zmian podatkowych do Polskiego tadu.

MATEUSZ ADAMSKI

Do tegorocznego rankingu
swoje innowacyjne rozwiaza-
nia zgtosily 22 firmy doradztwa
podatkowego. Oceniala je ka-
pituta w sktadzie: Wlodzimierz
Chroscik - prezes Krajowej
Rady Radcoéw Prawnych, dr
hab. Ryszard Sowinski - rektor
Wyzszej Szkoly Bankowej w
Poznaniu, konsultant zarza-
dzania firmami ustug profesjo-
nalnych oraz Mateusz Adamski
- zastepca szefa dziatu Prawo
on-line ,,Rzeczpospolitej”.
Kapituta postanowita przy-
zna¢ nagrode firmie Deloitte,
ktorej zespot Business Process
Solutions (BPS) udzielil klien-
towi - duzej grupie z branzy
nieruchomos$ciowej - wsparcia
w zakresie automatyzacji pro-
cesuiprzygotowaniarocznych
zeznan w podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych oraz
przygotowywania rocznych
sprawozdan finansowych.
Projekt jest w pelni zautoma-
tyzowany - sprawozdania oraz
deklaracje podatkowe sa przy-
gotowywane w oparciu o
ustandaryzowane pliki dla
wszystkich spotek. Zastosowane
rozwigzania technologiczne
umozliwiaja automatyczne po-

CYFRYZACJA

Innowacyjne rozwigzania

Nagroda Deloifte

Za zastosowanie robotyzacji w projekcie dla

klienfa

Wyréznienie  PwC

bieranie danych podatkowych z
systemoéw ewidencyjnych
klienta, zrobotyzowane wypel-
nianie formularzy i ich automa-
tyczne skladanie w formie
elektronicznej wraz z pobiera-
niem potwierdzenia ztozenia.

- Deloitte zastosowat robo-
tyzacje do obstugi konkretne-
go klienta, ktéry ma duze po-
trzeby sprawozdawcze. Dzieki
robotyzacji pracownicy mogaq
zajac sie rzeczami bardziej
kreatywnymi - moéwi dr hab.
Ryszard Sowinski. Jak zauwa-
7a, robotyzacja zdejmuje z
pracownikéw konieczno$é
wykonywania zaje¢ najmniej
rozwijajacych, ktére wymagajq
np. powtarzalnych ruchéwrak.
- Tymczasem ludzie powinni
robié to, do czego zostali stwo-
rzeni, czyli do my$lenia - pod-
sumowuje.

Wyrédznienie przyznano
ubieglorocznemu laureatowi,
PwC, za kalkulatory zmian
podatkowych zwigzanych z
Polskim Eadem. Firma stwo-
rzyla trzy takie ogélnodostep-

Za kalkulator zmian w Polskim tadzie

ne narzedzia, ktére pomagaty
oszacowa¢ wynagrodzenie z
uwzglednieniem zalozen rza-
dowego programu Polski tad,
podatek minimalny CIT oraz
wysoko$¢ potencjalnych odli-
czen w przewidzianych ulgach.
Z danych PwC wynika, ze z
kalkulatorow skorzystato po-
nad milion os6b. 0d momentu
pojawiania sie wzmianek o
planowanych zmianach podat-
kowych, eksperci PwC aktyw-
nie brali udziat w edukacji
przedsiebiorcéw i ich wspar-
ciu. Powstala dedykowana
strona zbierajaca najwazniej-
sze materialy, ktére pomagaja
zrozumie¢ wplyw regulacji na
przedsiebiorstwa.

Jak podkresla mec. Wlodzi-
mierz Choérscik, wyréznienie
przyznano za szybka reakcje
na potrzeby podatnikow.

- PwCw obliczu zderzenia z
Polskim tadem przygotowata
szereg narzedzi, ktére pozwa-
laja przedsiebiorcom oszaco-
wac, jakie podatki przyjdzie im
placi¢ - wyjasnia.

Sposoby na lepsza efektywnosc¢

Zwyciezca w kategorii
digitalizacja i aufomatyzacja
proceséw podatkowych zostata
firma Arena Tax.

MATEUSZ ADAMSKI

W zwigzku z trwajacq w Polsce,
jakina calym $wiecie, cyfryza-
Cja, coraz wiecej informacji jest
przekazywanych organom
skarbowym droga elektronicz-
na. W tymroku postanowilismy
po raz pierwszy wyréznié naj-
ciekawsze rozwigzania w tym
zakresie. Otrzymali$my zgto-
szenia od 19 firm doradztwa
podatkowego. Oceniata je kapi-
tuta w sktadzie: Wlodzimierz
Chroscik - prezes Krajowej
Rady Radcéw Prawnych, dr
hab. Ryszard Sowinski - rektor
Wyzszej Szkoly Bankowej w
Poznaniu, konsultant zarza-
dzania firmami ustug profesjo-

Minat koleny rok nieﬁoq
legislacyjnej.

PAWEL TOMCZYKOWSKI

Zielona ksigga zostala przy-
gotowana jeszcze w 2019 T.,
przeprowadzone zostaly
konsultacje spoteczne, pro-
jekt ustawy zostal zamiesz-
czony na stronie Rzagdowego
Centrum Legislacji. I co? I nic.

Wiasciciele polskich firm nie
ogladajac sie na ustawodawce,
zmuszani sq do korzystania z

KOMENTARZ PARTNERA DODATKU
f

Dlaczego biznesowi potrzebna
jest fundacja rodzinna?

nalnych oraz Mateusz Adamski
- zastepca szefa dziatu Prawo
online ,Rzeczpospolitej".

Nagrode przyznano firmie
Arena Tax za wdrozenie narze-
dzi Business Intelligence (BI).
Dzieki ich zastosowaniu udato
sie ujednolici¢ i skonsolidowac
raportowanie na poziomie
grupy. Raporty sq zautomaty-
zowane i dystrybuowane do
kadry zarzadzajacej w wyzna-
czonych okresach, zapewniajac
w dowolnym momencie dostep
do informacji o wskaznikach
finansowych grupy, co pozwala
jeszcze lepiej planowac¢ dziata-
nia rozwojowe i inwestycyjne.

Dr hab. Ryszard Sowinski
przyznaje, ze Business Intelli-
gence nie jest nowa technolo-
gia, ale nalezy doceni¢ prekur-
soréw, ktérzy w branzy dorad-
czej toruja drogi dla tego typu
rozwigzan.

- Branza doradcza szuka
sposobow na polepszenie
efektywnosci, a fundamentem
jest analityka efektywnosci.
Narzedzia BI pomagaja zbierac
w jednym panelu dane z r6z-
nych systeméw - ksiegowych,
bankowych, CRM, ERP ilaczy¢
je ze soba, aby szybko uzyski-
wac dane analityczne przedsta-
wione w przejrzysty sposob.
Dzieki temumozna precyzyjnie
badaé¢ efektywnos¢ réznych
proceséw - wskazuje rektor
WSB.

- W obecnym systemie po-
datkowym, ktéry wymaga
przetwarzania duzej ilosci da-
nych, trzeba doceni¢ wdrazanie
narzedzi, ktére ulatwiaja funk-
cjonowanie w skomplikowanej
rzeczywisto$ci - podkresla
mec. Wiodzimierz Chroéscik,
prezes Krajowej Rady Radcow
Prawnych.

MAT.PRAS.

zagranicznych fundacjirodzin-
nych mimo podatkowych kt6d
pod nogi, ktore co chwila sg im
rzucane - do$¢ wspomniec¢ o
przepisach o CFC, exit tax czy
estoniskim CIT. Dlaczego si¢ na
to decyduja? Poniewaz zabez-
pieczenie wilasciwej sukcesji
rodzinnych aktywow jest dla
nich nadrzedne.

Dziwi brak woli politycznej,
by polskim firmom rodzinnym
zaoferowac instytucje, ktora w
wielu europejskich krajach jest
pierwszoplanowym narze-

dziem do zarzadzenia sukcesja.
Instytucje, dzieki ktorej polskie
firmy rodzinne mogtyby pozo-
stawacd polskie przez pokolenia
ibudowa¢ trwate marki.

Co takiego musi sie jeszcze
zdarzy¢, aby ustawodawca
przejrzat na oczy? Czy powin-
no doj$¢ do sprzedazy kolejnej
»duzej polskiej marki” narzecz
zagranicznego inwestora?
Jednej, dziesieciu?

- Pawel Tomczykowski jest
partnerem zarzqdzajqcym

w Kancelarii 0z6g Tomczykowski

RYNKI KAPITALOWE
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Gieldowi prymusi

Pozycje lidera, podobnie jak przed rokiem, zachowuje PwC.

KATARZYNA KUCHARCZYK

Obecnie na GPW w Warszawie
sq notowane 422 spoiki. Jak co
roku sprawdzamy, ktore firmy
maja najwiecej gieldowych
klientow. Czoléwka sie nie
zmienila, ale na dalszych miej-
scach sg przetasowania.
Pozycje lidera utrzymato PwC,
ktére obstugiwalo w 2021 1. 119
spotek notowanych na rynku
gtéwnym GPW. Na drugiej pozy-
cji, podobnie jak rok temu,
uplasowalo sie KPMG ze 103
spotkami. Na trzecie miejsce, z
czwartego, awansowato Deloitte,
ktére mocno zwiekszylo grono
gieldowych klientéw. Wysokie
pozycje, w pierwszej dziesiatce
zestawienia, przypadly tez fir-
mom: Paczuski Taudul, EY,
MDDP, Crido, GWW, Rymarz,
Zdort oraz Marianski Group.

To satndard

Spotki gietdowe to elita go-
spodarki. Korzystanie z ustug
profesjonalnych doradcéow od
dawna jest tu standardem.

- Wynika to z wyostrzonego
przy spotkach publicznych nasta-
wienia na wyniki i generowania
warto$ci dlaudziatowcow. Mysle-
nie o podatkach w kategoriach
szukania oszczednosciidozwolo-
nego prawem zmniejszenia zobo-
wigzan, np. poprzez korzystanie
z ulg podatkowych, w tym seg-
mencie rynku bylo zawsze
obecne - potwierdza Michat Le-
siuk, partner w dziale doradztwa
podatkowego EY Polska.

Informacje ptynace ze spotek
gieldowych maja bezposredni
wplyw na wycene ich akcji. A
transparentno$¢ wynikajaca ze
statusu spétki gieldowej spra-
wia, ze o istotnych i drazliwych

KOMENTARZ PARTNERA DODATKU

Liczba obstugiwanych spotek gietfdowych

Lp. | Kancelaria/firma
1 PwC

2 KPMG

3 Deloitte

4

5 |EY

6

7 CRIDO Taxand

7

7 Rymarz, Zdort

0  Marianski Group

=

kwestiach podmioty te musza
informowac¢ publicznie.

- To naklada dodatkowa,
cho¢ pozytywna, presje na ja-
kos$¢i staranno$¢ obstugi wobec
podmiotéw publicznych - pod-
kresla Jakub Zak, partnerilider
w zespole doradztwa podatko-
wego dlainstytucji finansowych
Deloitte.

Spolki gieldowe zaintereso-
wane sa gléwnie ustugami typu
»compliance”, polegajacymi na
ograniczeniu ryzyka podatko-
wego poprzez weryfikacje pra-
widlowo$ci rozliczen czy two-
rzeniu procedur dotyczacych
raportowania schematéw po-
datkowych lub podatku u 7ré-
dia.

Liczy sig dbatos¢

- Rzetelno$¢ i najwyzsza ja-
ko$¢ takich procedur moze mie¢
pozytywny wplyw na finanse
spotek, np. ograniczajac koniecz-
no$¢ tworzenia rezerw na spory
z organami podatkowymi -
wskazuje Artur Cmoch, partner
zarzadzajacy w kancelarii GWW.

Pojawienie sie na gietdzie
wymusza tez konieczno$¢é upo-
rzadkowania wielu procesow.

Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy

GWW Ladzinski, Cmoch i Wspalnicy

Liczba spotek
119
103

- To idealnie koresponduje
z toczacymi si¢ procesami
o charakterze bardziej global-
nym i zwigzanymi na gruncie
podatkowym z tzw. tax gover-
nance - méwi Roman Namy-
stowski, partner zarzadzajacy
zespotem podatkowym w Cri-
do.

Misja samobdjcza

Zmiany otoczenia prawno-
-podatkowego, jakie obserwu-
jemy w ostatnim czasie w pol-
skiejrzeczywistosci, to rollerco-
aster dla biznesu, réwniez dla
spotek notowanych na gieldzie,
bedacych pod lupa akcjonariu-
szy i szerokiego grona pozosta-
ych interesariuszy.

- Zmiana regut gry w trakcie
rokujestniezwykle destabilizu-
jaca. Zmniejsza atrakcyjnosé
Polski jako potencjalnego ob-
szaru do inwestycji, a firmy juz
istniejace zmuszane sa do rewi-
zji procedur pod katem ich
optymalizowania pod nowe
wymogi. Bez fachowego wspar-
cia, przy obecnych regulacjach,
to misja samobdjcza - mowi
Monika Btoniska, partner w Ma-
rianski Group.

Praca zdalna pozostanie, dojda
elastyczne godziny

Rynek ustug doradztwa
podatkowego przez ostatnie
dwa lata przeszedt wiele
zmian - zaréwno w zakresie
tematow, ktérymi zajmuja sie
doradcy podatkowi, narzedzi,
z ktérych korzystamy, jak

i sposobu wykonywania
pracy.

PAWEL. BARANSKI

Czeste zmiany w prawie po-
datkowym i idace za tym
zwiekszenie zakresu obowiaz-
kéw sprawozdawczych i doku-
mentacyjnych powodujaq wy-
razny wzrost zapotrzebowania
ze strony klientéw na szeroko
pojete ustugi compliance. Caty
czas obserwujemy wzrost za-
interesowania ustugami, ktore
daja przedsiebiorcom pew-
no$¢ wywiazywania sie z ich
zobowiazan podatkowych
i obowigzkéw sprawozdaw-
czych. Obecnie, oprocz stan-
dardowych rozliczen VAT, PIT,
CIT, w zakres ustug complian-
ce coraz czesciej wchodzi te-
matyka cen transferowych,
podatku u zrodla czy raporto-
wania schematow podatko-
wych.

Nie slabnie zainteresowa-
nie ustlugami zwigzanymi
z asysta przy kontrolach
i postepowaniach podatko-

-

wych. Ich negatywny efekt
moze prowadzi¢ nie tylko do
okreslenia zalegto$ci podat-
kowej, ale rowniez do odpo-
wiedzialnos$ci karnej skarbo-
wej os6b odpowiedzialnych
za rozliczenia podatkowe
w spoélce. Stad wazna jest
obecnos$¢ doradcy podatko-
wego juz od podjecia pierw-
szych czynnosci kontrolnych
przez organ podatkowy.
Coraz wigkszy zakres ustug
doradztwa podatkowego
wymaga zaangazowania za-
awansowanych narzedzi in-
formatycznych. To rozwigza-
nia przygotowywane przez
polaczone zespoly doradcow
podatkowych, doradcéw
biznesowych i deweloperow
systeméw informatycznych.
Wykorzystywane sa zaréwno
do prawidlowego wyliczenia
zobowigzan z tytutu VAT czy
CIT, jak i weryfikacji benefi-
cjenta rzeczywistego czy

MAT.PRAS.

identyfikacji i raportowania
schematu podatkowego. Sa
one wykorzystywane zaréw-
no przez doradcéw podatko-
wych przy §wiadczeniu ustug
na rzecz klientéw, jak i coraz
czesciej przez samych przed-
siebiorcow. Widzimy zdecy-
dowanie zwiekszone zapo-
trzebowanie na narzedzia,
ktére klienci w tatwy sposob
beda mogli zaimplemento-
waé¢ w swoich systemach in-
formatycznych i efektywnie z
nich korzystaé przy realizacji
swoich obowigzkéow podatko-
wych i sprawozdawczych.
Praca doradcéw podatko-
wych wykonywana jest
w duzej czesci zdalnie. Ten
trend pozostanie w naszym
zawodzie na kolejne lata.
Jednoczes$nie, odpowiada-
jac na potrzeby naszych
pracownikow, wprowadza-
my dalej idace zmiany, jak
chodéby elastyczne godziny
rozpoczecia pracy. Uwzgled-
niajac potrzeby mnaszych
klientéw i specyfike realizo-
wanych projektéw, bedziemy
pracowa¢ nad kolejnymi,
pozytywnymi zmianami
w tym zakresie.
—Pawet Barariskijest partnerem
i szefem Dziatu Doradztwa
Podatkowego i Prawnego w KPMG
w Polsce
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Nagrody za walke o sprawiedliwos¢

Wyrdozniamy wyroki, w ktérych sady przyznajg podatnikom prawo do odzyskania nadptaconych danin.

MONIKA POGROSZEWSKA

W tej czesécirankingu nagra-
dzamy firmy doradztwa po-
datkowego, ktore uzyskaly w
2021 1. przelomowe rozstrzy-
gniecia, majace znaczenie dla
ogétu podatnikéw. Uczestni-
kow prosiliSmy o zgtoszenie
prawomocnych wyrokéw,
ktore przyczynily sie do
uksztattowania korzystnej dla
podatnikéw linii orzeczniczej.

Wybrata kapituta

Wyboru dokonata kapituta,
do ktérej zaproszenie przyjeli
wybitni przedstawiciele swia-
ta nauki: prof. Hanna Litwin-
czuk (Uniwersytet Warszaw-
ski), prof. Bogumit Brzezinski
(Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika w Toruniu), prof. Leonard
Etel (Uniwersytet w Bialymsto-
ku), prof. Artur Nowak-Far
(Szkola Giéwna Handlowa)
oraz reprezentanci organizacji
przedsiebiorcow: Agnieszka
Durlik (Krajowa Izba Gospo-
darcza), Piotr Kaminski (Pra-
codawcy RP) oraz Jakub Bin-
kowski (Zwigzek Przedsie-
biorcéHw i Pracodawcéow).

W tym roku cztonkowie ka-
pituty zwrécili uwage m.in. na
orzeczenia dotyczace prawa
podatnikéw do zwrotu nad-

placonego podatku. Przyznali
nagrode dla kancelarii Thedy
& Partners za wyroki Naczel-
nego Sadu Administracyjnego
(sygn. II FSK 2830/20, IT FSK
2831/20) w sprawie nadplaty
wynikajacej z drugiej i kolej-
nych korekt rozliczen. Organy
podatkowe prébowaly do-
tychczas odmawia¢ w takiej
sytuacji wszczecia postepowa-
nia nadptatowego. NSA za-
kwestionowal taka praktyke.
Sad sformutowat jednoznacz-
ne wytyczne dla wszystkich
podatnikéw, przyznajac im
prawo do licznych korekt
swoich rozliczen oraz wyste-
powania z kolejnymi wnioska-
mi o stwierdzenie nadplaty,
takze po kilku latach - np. na
skutek rozwoju orzecznictwa.

Réwniez firma Deloitte
uzyskata serie korzystnych dla
podatnikéw orzeczen (m.in. I
sygn. FSK 562/21, III SA/Wa
627/21; 111 SA/Wa 691/21) do-
tyczacych nadptaty podatku
akcyzowego. W 2011 1. NSA
podjat uchwate (sygn. I GPS
1/11), w ktorej wskazal, ze nie
jest nadptata kwota akcyzy z
tytutu sprzedazy energii elek-
trycznej, w sytuacji gdy kto$ ja
uiscilinie ponioést z tego tytutu
uszczerbku majatkowego. W
nagrodzonych przez kapitule
wyrokach NSA i WSA wskaza-
1y, ze uchwatla znajduje zasto-

przez kapitute

Prawo procesowe = Nagroda za przetomowy wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego dotyczacy

mozliwosci sktadania drugiej i kolejnych korekt swoich rozliczen w celu ubie-
gania sie o nadptate podatku. NSA potwierdzit prawo podatnikéw do licznych
korekt oraz wystepowania z kolejnymi wnioskami o stwierdzenie nadptaty.
Nagroda za precedensowy wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego dotycza-
cy exif fax. Sad potwierdzit, ze na gruncie ustawy o PIT darowizna udziatow w
spotce kapifatowej na rzecz nierezydenta nie podlega opodatkowaniu exit fax.

Nagroda za wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego dotyczacy zamiany
jednej kryptowaluty na inng (np. Ethereum na Bitcoin) w ramach dziatalnosci

gospodarczej. Sad orzekt, ze rowniez przed 1 stycznia 2019 r. wymiana
kryptowaluf byta neutralna podatkowo na gruncie usfawy o PIT.

Nagroda za precedensowy wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego
dotyczacy jednoczesnego korzystania z ulgi B+R oraz preferencii IP Box. NSA
potwierdzit taka mozliwosc, co pozwala podatnikom wystapic z wnioskami

Nagroda za orzeczenia Naczelnego Sadu Administracyjnego i sadow

wojewadzkich dotyczace nadptaty podatku akcyzowego. Sady potwierdzaja,
ze w przypadkach innych niz sprzedaz energii elekfrycznej przestanka powstania
i zwrotu nadptaty jest wytacznie zaptacenie nienaleznego podatku.

Przelomowe orzeczenia sadow administracyjnych nagrodzone
Firma ‘ Sygnatura ‘ Dziedzina ‘ Opis wyroku
Thedy & Partners 11 FSK 2830/20, Il FSK 2831/20
SSW Pragmatic Solutions || FSK331/20 PIT
BTTP I FSK 3296/18 PIT
Greenberg Traurig IIFSK 752/21 CIT
0 zwrof nadptaty CIT.
Deloifte 1 FSK 562/21, 1l SA/Wa 627/21, Il SA/Wa Akcyza
691/21, 111 SA/Wa 628/21
Deloifte IIFPS 1/21 Podatek od
nieruchomosci

sowanie wylacznie do podatku
akcyzowego od energii elek-
trycznej. W innych przypad-
kach nadptata powstaje, gdy
podatek zostat uiszczony nie-
naleznie.

Firma Deloitte reprezento-
wala tez podatnika w postepo-
waniu zakonczonym uchwata
NSA w sprawie podatku od
nieruchomosci (sygn. III FPS
1/21). Uchwala tworzy de facto

nowe podej$cie do kwalifikacji
obiektéw budowlanych.

Planowanie sukcesji

Inny z nagrodzonych wyro-
kow (sygn. II FSK 331/20),
uzyskany przez SSW Pragma-
tic Solutions, dotyczy exit tax.
Ma ogromne znaczenie dla
planowania sukcesjirodzinnej,

Nagroda za uchwate Naczelnego Sadu Administracyjnego, zgodnie z ktorg
budowla moze by¢ budynkiem pod warunkiem, ze spetnia cechy konstrukcyjne

budynku oraz posiada ceche wyrdzniajaca w postaci powierzchni uzytkowej.

np. przekazania udziatéw na
rzecz dzieci mieszkajacych za
granica. NSA potwierdzil, ze
na gruncie ustawy o PIT daro-
wizna udziatéw w spotce kapi-
talowej na rzecz nierezydenta
nie podlega exit tax.

Kapituta nagrodzila tez
kancelarie Greenberg Traurig
za orzeczenie wazne szczegol-
nie dla branzy informatycznej
(sygn. Il FSK 752/21). NSA po-

twierdzil, ze jeszcze przed
zmiang przepisow w 2022 I.
istniala mozliwo$¢ jednocze-
snego korzystania z preferen-
cjiIP Boxiulgi B+R.

Nagrodg otrzymuje tez fir-
ma BTTP za wyrok dotyczacy
kryptowalut (sygn. II FSK
3296/18). NSA potwierdzit w
nim, ze transakcja ich zamiany
nie powoduje powstania przy-
chodu.

Reklama
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EDUKACJA PODATKOWA

Warto dzielic si¢
wiedza z innymi

Wyrézniamy KPMG i MDDP za bogatg i zroznicowang
oferte szkolen, ktére pomagajg podatnikom.

MONIKA POGROSZEWSKA

W ostatnich miesigcach podat-
nicy musieli wdrozy¢ w swoich
firmach tak wiele zmian podat-
kowych, jak nigdy dotychczas.
To sprawia, Ze ro$nie zaintere-
sowanie wszelkiego rodzaju
szkoleniami, raportamii webi-
nariami na temat nowych
przepisow.

W tej cze$ci rankingu nagra-
dzamy firmy, ktére w najwiek-
szym stopniu zaangazowaly sie
w dzialania z zakresu edukacji
podatkowej. Uczestnikow
prosiliSmy o podanie danych
na temat organizowanych
przez nich w 2021 roku konfe-
rencji, raportéw i konkurséw o
tematyce podatkowej. Wyrdz-
nienia przyznajemy w dwéch
kategoriach: dla wielkiej
czworki i mniejszych firm.

Wyboru dokonata kapituta
redakcyjna, w sklad ktoérej
weszli: zastepca redaktora na-
czelnego ,Rzeczpospolitej”
Tomasz Pietryga, szefowa
dzialu prawa Anna Wojda, za-
stepcy szefa dzialu prawa:
Marek Kobylanski, Wojciech
Tumidalski, oraz dziennikarze
zajmujacy sie prawem podat-
kowym: Aleksandra Tarka i
Przemystaw Wojtasik.

Kongresy i raporty
Wsréd firm z wielkiej czworki
najwiecej gloséw zdobytla

KPMG za szereg raportow,
kongreséw, webinariéw i we-

PRO BONO

Nagrody za dziatalno$¢ w dziedzinie edukacji

podatkowej

Nagroda

bcastéw, ktore przyblizyly
podatnikom nowe przepisy.
Przyktadem moze by¢ zorga-
nizowana w styczniu 2021
roku 11. edycja Kongresu Po-
datkéw i RachunkowoS$ci
KPMG, podczas ktorej 25
ekspertéw KPMG wyglosito 13
prelekcji dla ponad 2 tys.
uczestnikow. Byt ttumaczony
symultanicznie na jezyk an-
gielski. Inny przykiad to sze-
reg webcastow zorganizowa-
nych wspélnie z samorzadami
i organizacjami przedsiebior-
coéw na temat tego, jak skorzy-
sta¢ z ulgi B+R, IP Box oraz
dotacji unijnych.
Eksperci KPMG przygotowali
tez szereg raportéw, jak np.
,Zmiany w CIT z perspektywy
firm w Polsce” z sierpnia 2021
r., ktéry przedstawia opinie
przedsiebiorcow na temat
przepiso6w wprowadzonych na
poczatku i w trakcie 2021 r.
Najistotniejszq zmiang okazat
sie obowiazek sporzadzania i
publikowania informacji o
strategii podatkowej oraz od-
roczenie mechanizmu pay and
refund w podatku u zrédta.
Kapituta ,Rzeczpospolitej”
wyro6znita tez firme MDDP za
bardzo duza aktywnos$¢ w

KPMG
MDDP

prezentowaniu podatnikom
zmian przepisow, w tym orga-
nizacje licznych konferencji,
webinariéow i warsztatow.
Eksperci MDDP zorganizowa-
li szereg webinariow na temat
m.in. pakietu VAT e-commer-
ce, analizy cen transferowych
czy publikacji informacji o
strategii podatkowej, cze$¢ z
nich w jezyku angielskim.

Wsparcie studentéw

Firma MDDP zorganizowata

tez wspolnie z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu
»Tax Everest” Akademickie
Mistrzostwa Polski w pisaniu
prac magisterskich z zakresu
prawa podatkowego. Celem
konkursu jest wyrdznienie
najlepszych prac magister-
skich z mnajwazniejszych
o$rodkéw akademickich w
Polsce.

Eksperci KPMG wzieli tez
udzial w waznych konferen-
cjach, m.in. w XXII Ogélnopol-
skiej Konferencji Podatkowej
»INowe oblicza prawa podat-
kowego” oraz Torunskim
Przegladzie Orzecznictwa
Podatkowego.

Zmieniaja Swiat na lepsze

Nagrode za bezptatne
doradztwo dla potrzebujgcych
przyznajemy Kancelarii 0z6g
Tomczykowski. Wyrézniamy
tez Advicero Nexia.

MONIKA POGROSZEWSKA

W tej kategorii rankingu na-
gradzamy doradcow podat-
kowych, ktérzy bezintere-
sownie dzielg sie wiedza z
potrzebujacymi. Nagrode
przyznaliSmy - podobnie jak
w poprzednich latach - wraz
z Centrum Pro Bono, ktére
wspiera organizacje pozarza-
dowe w poszukiwaniu bez-
platnej pomocy prawne;j.

- Dziatalno$¢ pro bono
prawnikow, ktéra polega na
wykorzystywaniu wiedzy
prawniczej dla dobra spo-
tecznego, imponuje i pomaga
zmienia¢ $§wiat na lepsze. Za-
checamy firmy do dotaczania
do programu Centrum Pro
Bono, gdzie oferujemy cieka-
we sprawy i projekty, takie jak
seminaria z zagadnien praw-
nych dla NGO, lekcje w li-
ceum, pisanie tekstow o te-
matyce prawnej - mé6wi Anna
Wtodarczyk, koordynatorka
programu Centrum Pro Bono.

Nagrode przyznajemy
Kancelarii 0z6g Tomczykow-
ski. - Kancelaria wyréznila sie
na tle innych kandydatur
ogromnym nakladem pracy
pro bono na rzecz zgroma-
dzenia zakonnego i bez wat-
pienia zastuguje to na wyréz-

Nagroda

Wyrdznienia

nienie - méwi Wilodarczyk.
Prawnicy Kancelarii po-
$wiecili kilkaset godzin pracy
pro bono na pomoc zakonowi
w kryzysie organizacyjno-fi-
nansowym. Chodzi o dziata-
jace ponad 170 lat zgroma-
dzenie siostr, ktére prowadzi
w Polsce cztery domy opieki
spotecznej dla lacznie 400
osOb. Prowadzi tez domy
dziecka dla 450 podopiecz-
nych (nazwa zakonu zostata
podana do wiadomosSci re-
dakcji, a dane na temat pomo-
cy zostaly zweryfikowane).
Problemy zakonu maja
kilka przyczyn. Nie podlega
on ani Episkopatowi Polski
ani Watykanowi - a to ozna-
cza, ze nie otrzymuje od nich
finansowania. Nieruchomosci
zgromadzenia majq kilkaset
lat, co oznacza rosnace koszy
utrzymania. Brakuje tez no-
wych powotan, a $rednia
wieku siostr to ponad 60 lat.
Kancelaria zaangazowata
sie w pomoc pro bono na
rzecz zakonu we wrze$niu
2021 . - Siostra generatl za-
wiadujaca zakonem zwrocita
sie do nas z prosba o pomoc
w ,przemodelowaniu” mode-
lu dziatalno$ci - niezmienia-
nego od ponad 150 lat - pod
katem prawnym i podatko-

0z6g Tomczykowski
Advicero Nexia

wym. To bardzo duzy projekt,
ktérego realizacja bedzie sie
sklada¢ z kilku etapéw - méwi
Pawet Tomczykowski, partner
zarzadzajacy Kancelarig 0z6g
Tomczykowski. Wyjasnia, ze
pierwszy etap dziatan polegat
na weryfikacji statusu po-
szczegllnych przedsiewzigé
prowadzonych przez zgroma-
dzenie na gruncie ustawy o
organizacjach pozytku pu-
blicznego. W kolejnym etapie
planowane jest zatozenie
fundacji, co pozwoli zgroma-
dzeniu na efektywniejsze
kontynuowanie dziatalno$ci.

Przyznajemy tez wyrdznie-
nie dla Advicero Nexia.

- Advicero Nexia jest jed-
nym z 35 podmiotéw, z jakimi
wspoéipracuje Centrum Pro
Bono w zakresie udzielania
pomocy prawnej organiza-
cjom pozarzadowym i prowa-
dzenia dziatalno$ci edukacyj-
nej. Firma wyréznia sie zaan-
gazowaniem W sprawy
stowarzyszen i fundacji,
szczegOlnie tych zajmujacych
sie bezdomnymi zwierzetami
- méwi Anna Wiodarczyk.

Advicero Nexia prowadzi
m.in. biezaca obstuge podat-
kowa, obstuge compliance i
ksiegowq Fundacji Wsparcia
Zdrowia Seniora.
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Laur za jasne przepisy

Wyrbézniamy PwC za zakonczenie sporow o VAT na dania
fast food i Grant Thornton za wyliczenia Polskiego tadu.

Nagrody za zaangazowanie w tworzenie
dobrego prawa podatkowego

MONIKA POGROSZEWSKA

Bardzo duza liczba zmian po-
datkowych nie idzie w parze z
ich jakoscia. Ro$nie wiec zna-
czenie inicjatyw, ktére maja na
celu poprawi¢ jako$¢ przepi-
séw. W tej kategorii rankingu
nagradzamy firmy zaangazo-
wane w tworzenie dobrego
prawa podatkowego. Uczestni-
kéw rankingu prosiliSmy o
podanie osiagnie¢, takich jak
udziat w pracach legislacyj-
nych zwigzanych z tworzeniem
przepiséw podatkowych, opi-
niowanie projektéw, komento-
wanie dziatan podejmowa-
nych przez Ministerstwo Fi-
nanséw i organy podatkowe
oraz wystapienia w przetomo-
wych sprawach podatkowych
przed sadami administracyj-
nymi i Trybunatem Sprawie-
dliwos$ci Unii Europejskiej.

Walka przed TSUE

Nagrody w tej dziedzinie
przyznajemy z podzialem na
firmy z wielkiej czworki oraz
mniejsze podmioty. Wyboru
dokonata kapituta redakcyjna,
w sklad ktorej weszli: zastepca
redaktora naczelnego ,Rzecz-
pospolitej” Tomasz Pietryga,
szefowa dzialu prawa Anna
Wojda, zastepcy szefa dziatu

KOMENTARZ PARTNERA DODATKU

Nagroda

prawa Marek Kobylanski i
Wojciech Tumidalski oraz
dziennikarze zajmujacy sie
prawem podatkowym Aleksan-
dra Tarka i Przemystaw Wojta-
sik.

Wérod najwiekszych firm
kapituta redakcji ,,Rzeczpospo-
litej” nagrodzita PwC za korzyst-
ne dla podatnikéw orzeczenie
Trybunatu Sprawiedliwosci UE
w sprawie stawki VAT na dania
typu fast food. TSUE potwier-
dzit w tej spektakularnej spra-
wie (z 22 kwietnia 2021 r.
C-703/19), ze przy sprzedazy
positkéw na wynos stosuje sie 5
proc. VAT. Tymczasem minister
finanséw w interpretacji ogol-
nej z 2016 r. uznat taka sprzedaz
za opodatkowang 8 proc. VAT.

Czlonkowie kapituty doceni-
li praktyczne znaczenie wyroku
dla podatnikéow. Jego efektem
bylo pozytywne zakonczenie
wielu sporow przed sadami.
Wyrok doprowadzit tez do
uksztaltowania jednolitej linii
orzeczniczej NSA, zgodnie z
ktéra sprzedaz dan na wynos
podlega 5 proc. VAT, za$ prak-
tyka organow podatkowych

PwC
Grant Thornfon

réznicujaca stawki VAT na fast
food narusza unijna zasade
neutralnos$ci i konkurencyjno-
$ci. Co istotne, wielu podatni-
kow uzyskato wielomilionowe
kwoty zwrotéw VAT za okres
,dostosowania sie” do pogladu
ministra.

Skutki finansowe

Wsr6d mniejszych firm kapi-
tularedakcyjna wyréznita Grant
Thornton za btyskawicznie
przygotowane wyliczenia skut-
koéw finansowych Polskiego
taduijego kolejnych modyfika-
cji. Eksperci Grant Thornton
jako pierwsi publikowali tabele
z wyliczeniami, w jaki spos6b
zmiany podatkowe wptyna na
wynagrodzenia pracownikow i
dochody przedsiebiorcow.

Firma Grant Thornton jest
tez mocno zaangazowana w
inne dziatania na rzecz dobrej
legislacji. Od o$miu lat prowadzi
projekt badawczy ,Barometr
prawa”, ktory cyklicznie moni-
toruje jako$¢ prawa w Polsce,
szczegoblnie podatkowego.

Technologia utatwia nam prace

Rzeczywistos¢ biznesowa
jest z roku na rok coraz
bardziej ztozona, co nie
pozostaje bez wptywu na
doradztwo podatkowe.

JAN WACLAWEK

Przemiany zachodzace na
poziomie globalnym i rozwéj
technologii usprawniajacych
prowadzenie biznesu przekia-
daja sie bezposrednio na
wzrost zapotrzebowania na
ustugi z obszaru podatkéw -
przepisy sa coraz bardziej
skomplikowane i wymagaja
znacznie szybszych reakcji,
tym samym prowadzac do
czestszego siegania przez fir-
my po ekspertow.

Jednak wptyw technologii
na doradztwo podatkowe
jest wielowymiarowy i doty-
czy réznych aspektow bran-
zy. Z jednej strony mamy
dostep do big dataitacz in-
ternetowych pozwalajacych
na przesylanie ogromnych
zbioréw danych, co ograni-
cza konieczno$¢ spedzania
czasu u klientéw, z drugiej
za$ koordynacja projektéw,
zwlaszcza miedzynarodo-
wych, wymaga korzystania
z coraz bardziej zaawanso-
wanych rozwigzan cyfro-
wych. Skutkuje to tym, ze
osobe, z ktdra pracujemy juz
od dawna, spotykamy fizycz-
nie dopiero po latach, albo
nawet w ogéle.

Zmienia sie takze jako$¢
naszej pracy - wspoiczesne
narzedzia pozwalaja prze-
analizowac¢ calq historie roz-
liczen klienta, dzieki czemu
nie musimy juz wybiérczo
siega¢ po dokumenty. Nie
dos$é¢, ze niweluje to wplyw
czynnika ludzkiego, to jesz-
cze minimalizuje ryzyko po-
petnienia bledu. Podobnie

-

MAT.PRAS.

wyglada to w przypadku
analizy transakcji. Jednolity
Plik Kontrolny i big data po-
zwalaja skupi¢ sie tylko na
tych obszarach, co do kté-
rych pojawily sie¢ jakie$ za-
strzezenia.

Niebagatelny jest tez
wplyw technologii na wspie-
ranie funkcji podatkowej w
biezacej dzialalnosci przed-
siebiorstw. Majac dostep do
narzedzi pozwalajacych na
automatyczne generowanie
plikéw z wielu ré6znych zré-
det, wysylke i archiwizacje
danych, mozemy przede
wszystkim oszczedzié czas i
pieniadze, ale takze skrécic¢
okres trwania potencjalnej
kontroli skarbowej. To doty-
czy zaré6wno plikow JPK na
zadanie czy formularzy
MDR, ale réwniez takich
spraw, jak ewidencja akcyzo-
wa czy e-sprawozdania fi-
nansowe, a takze, juz wkrot-
ce, obowigzkowe e-faktury.

Coraz cze$ciej mozemy sie
tez spotka¢ z automatyzacja
procesow kalkulacji podat-
kowej. Nie tylko przyspiesza
to caly proces, ale pozwala
réwniez na biezaco obserwo-
wac pozycje podatkowq fir-
my. Wspieranie funkcji ra-
portowej, automatyzacja
rozliczen podatkowych czy
automatyczna weryfikacja
rejestracji podatkowej kon-

trahentéw na masowaq skale
stajq sie kluczowym elemen-
tem pracy ekspertow podat-
kowych, ©bezposrednio
przekiadajac sie na bezpie-
czenstwo rozliczen.

Technologia juz na dobre
zawitata do podatkéw, wply-
wajac zaréwno na branze
doradztwa podatkowego, jak
i na funkcjonowanie przed-
siebiorstw. Ciezko sobie
wyobrazi¢ bezpieczne dzia-
tanie funkcji podatkowej w
czasie rzeczywistym bez
tych wszystkich rozwigzan
technologicznych. Proces
cyfryzacji organéw podatko-
wych jest coraz szybszy,
dlatego warto krytycznie
spojrzec¢ na to, w jaki sposéb
dziata funkcja podatkowa w
naszej firmie, i zaplanowa¢
jej rozwdéj na kolejne lata.
Jednocze$nie warto zwrécié
uwage na to, ze automatyza-
cjarozliczeniinnych proce-
sow podatkowych w znacz-
nym stopniu ulatwia i
usprawnia nasza prace.
Stosunkowo proste zadania,
jak przygotowanie kalkulacji
podatkowej, z powodzeniem
moga by¢ zautomatyzowane
i wymagaja niewielkiej kon-
troli. Dzieki temu mozemy
sie skupi¢ na skomplikowa-
nych transakcjach, w kto-
rych potrzebne jest koncep-
cyjne i strategiczne podej-
§cie. Branza doradztwa
podatkowego to jeden z
przyklad6éw na to, Ze rozwéj
technologiczny i automaty-
zacja pewnych proceséw nie
dos$¢, ze nie odbierajq czlo-
wiekowi pracy, to bezpo-
$rednio wptywaja na popra-
we jej jakosci.

Autor jest partnerem
zarzqdzajqcym dziatem
podatkowo-prawnym PwC Polska
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Poznaj wybrane, innowacyjne narzedzia KPMG:

MDR Secure — kompleksowo wspiera proces
identyfikowania i raportowania schematéw podatkowych

Haven Protocol — automatyzuje weryfikacje
beneficjentéw rzeczywistych przy rozliczeniach
z rajami podatkowymi na gruncie cen transferowych
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Za nami dwa lata pandemii i zwiazanych z nig
tzw. tarcz antycovidowych. Do tego jeszcze
zawirowania zwigzane ze zmianami w ramach
tzw. Polskiego tadu i jego odkrecaniem. Czy ta
podatkowa rewolucja oznacza, ze to zyta zlota
dla doradcow podatkowych czy raczej powod
do bolu gtowy?

Na pewno byt to trudny czas, bo zmiany
zaproponowane i wprowadzane przez
ustawodawce byly wrecz rewolucyjne. I nie
ma co ukrywaé, byly sporym wyzwaniem
dla wszystkich podatnikéw, w tym naszych
klientow. Wynika to m.in. z tego, ze mocno
ingerowaly w system podatkowy.
Oczywi$cie byly one takze wyzwaniem dla
doradcow podatkowych, bo to ich
zadaniem jest pomaganie klientom wich
zrozumieniu. A to nie byto proste, bo
trudno jest doradza¢, gdy nowe regulacje sq
niejasne i niezrozumiate nawet dla
profesjonalisty.

MieliSmy chaos i niepewnosc?

Tak, na pewno Polski £ad spowodowat
z jednej strony duza niepewno$¢ w obrocie,
a z drugiej wymaga duzego zaangazowania
ipracy od doradcéw podatkowych.
Ubocznym skutkiem tego zamieszania byto
tez to, ze wiele projektow czy obszarow,

w ktorych klienci planowali modyfikacje,
jakie$ ulepszenia, musiato zosta¢
odlozonych na pétke. Nagle okazato sie
bowiem, ze nie do konica wiadomo, jaki ten
system podatkowy jest.

Oczywi$cie zmiany podatkowe byly, sq
ibeda, to chleb powszedni doradcy
podatkowego, wiec nie ma na nie co
narzeka¢. Niemniej ta kumulacja
nowelizacji podatkowych, z ktéra mieliSmy
do czynienia w ostatnim czasie, tylko z
pozoru mogta wygladac¢ jak raj dla firm
doradztwa podatkowego. W praktyce byt to
bardzo trudny czas. Klienci mieli bardzo
wiele pytan i watpliwo$ci, a prostych
odpowiedzi nie byto. Nasze zespoty tez byly
mocno oblozone praca. Prébowaty
zrozumie¢, co ustawodawca chciat zrobic,
co z tych zmian wynika w praktyce, ale w
wielu przypadkach byto to niemozliwe.
Wydaje sig, ze zrozumiat to nawet
ustawodawca, bo ostatecznie przeciez
wycofat sie z wielu rozwiagzan, ktore i tak w
Zaden spos6b nie mogly zafunkcjonowadé.
Czy te ciaggte zmiany podatkowe, nie zawsze
przemyslane, powoduja, ze doradzanie
podatnikom staje sie zawodem coraz
wiekszego ryzyka?

Rzeczywiscie w mojej ocenie to ryzyko
coraz bardziej ro$nie, ale nie tylko przez
dzialania ustawodawcy. To duzo szerszy
problem. Przede wszystkim caly obszar
regulacyjny staje sie coraz bardziej
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Idziemy w duzg specjalizacje
i cho¢ nadal na rynku jest
miejsce dla osob, ktore
zajmujq sie wieloma
podatkami czy procedurami,
to jednak klienci - zwlaszcza
duze firmy - oczekuja
bardzo konkretnych
odpowiedzi w bardzo
konkretnych obszarach; to
problemy, ktore wymagajg
specjalistycznej wiedzy
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Doradca podatkowy to
nadal zawod dajacy
ogromne mozliwosci
rozwoju, gwarantujacy
dobre zarobki.

O pracownikéw jednak
jest coraz trudniej, dlatego
trzeba im zapewnic co$
wiecej niz tylko dobra
pensje - ftumaczy
Mateusz Pociask, partner
zarzadzajacy, lider ponad
800-osobowego zespotu
Doradztwa Podatkowego
i Prawnego EY.

Specjalizacja 1 kompleksowos¢
to przyszios¢ doradztwa

skomplikowany, a dodatkowo duza cze$c¢
procesow z nim zwiazanych zaczyna by¢

W pewien spos6b zautomatyzowana. To
rodzi wyzwania technologiczne, co nie
zawsze jest pomocne w biznesie. Kolejng
kwestig jest specjalizacja, ktéra postepuje

i bedzie postepowac. Poziom
skomplikowania regulacji podatkowych jest
bowiem tak duzy, Ze trudno by¢ dzisiaj
doradca, ktéry zajmuje sie wszystkim.
Idziemy w duza specjalizacje i cho¢
oczywi$cie nadal na rynku jest miejsce dla
0s6b, ktére zajmujq sie wieloma podatkami
czy procedurami, to jednak klienci -
zwlaszcza duze firmy - oczekuja bardzo
konkretnych odpowiedzi w bardzo
konkretnych obszarach. To zaawansowane,
zlozone problemy, ktére wymagajq duzego
zaangazowania i specjalistycznej wiedzy.
To wymusza prace w licznych
interdyscyplinarnych zespotach.

Moze po prostu polski system podatkowy jest
za bardzo skomplikowany i wystarczy go
uproscic?

Wiele razy zadawano mi pytanie, czy ten
polski system podatkowy nie jest jaki$ zbyt
skomplikowany i kiedy bedzie uproszczony.
T oczywiScie on jest skomplikowany, trudny,
bardzo zlozony, ale na pewno taki zostanie.
O tym, Ze nie da sie go jednym prostym
ruchem upro$ci¢, przekonat sie nawet sam
ustawodawca, ktéry chciat zrobié jedna
szybka zmiane¢ i wywotat chaos.

Jestem w grupie tych oso6b, ktore
twierdza, ze system podatkowy nigdy nie
bedzie prosty, fatwy i przyjemny. Przy czym
nie jest to nic nadzwyczajnego. Tak jest w
wielu krajach, m.in. w Niemczech, Francji
czy USA. Inng sprawa jest jednak to, jak
uzywa sie systemu podatkowego. To z kolei
zalezy od rzadzacych, ktérzy powinni go
uzywac madrze, stosujac odpowiednie
narzedzia stymulujace gospodarke, tak aby
udato osiggnac¢ zakladane cele. Rzad
powinien odpowiednio reagowac i dawac¢
okreslone impulsy. Moze oczywi$cie pewne

jak minat dzien na rynkach

finansowych

rzeczy upraszczacé, ale wszystko powinno
by¢ przemyslane i zaplanowane.

A jak rynek doradztwa podatkowego wyglada
od strony potencjalnego pracownika? tatwo
jest znalezc specjalistow?

Obecny rynek pracy w ogole jest trudny
z perspektywy pracodawcy. Kazda branza
ma problem z pozyskaniem pracownikow.
Dotyka on tez doradztwa podatkowego. To
nowy trend, ktérego jeszcze kilka lat temu
nie byto. Dzisiaj pozyskanie pracownika to
olbrzymie wyzwanie. Mtodzi ludzie majq
bardzo wiele r6znych alternatyw.
Bezrobocie w Polsce mamy na jednym
znajnizszych pozioméw w Unii
Europejskiej. To wszystko sprawia, ze
zbudowanie zespotu i jego utrzymanie jest
niezwykle trudne. I nie chodzi tylko o
pieniadze. Oczywiscie trzeba ludzi rynkowo
wynagradzaé, trzeba ich doceniaé, ale wiele
zalezy tez od innych kwestii, takich jak
szkolenia, ich jako$¢, kultura pracy,
szacunek. My w duzej mierze sami szkolimy
osoby, ktére do nas przychodza zaraz po
studiach czy nawet w czasie studiéw. To sa
osoby, ktére w perspektywie kilku lat
zdobywaja wiedzg¢ z obszaru podatkéw, ale
roéwniez, a moze najwazniejsze, maja
szerokie horyzonty biznesowe i dalej
olbrzymie perspektywy rozwoju.

A czy w doradztwie podatkowym pojawita sie
presja ptacowa?

Tak jak na calym rynku mamy presje
ptacowa, ktéra bedzie rosta. Mamy duza
inflacje, wojne za wschodnia granica, duza
niepewno$¢. Mamy wiec wszystko. Do tego
jesienia mieliSmy Polski Lad, ktory tez odbit
sie negatywnie na kieszeniach czesci
pracownikow. A to wszystko dzieje sie
jeszcze na mocno konkurencyjnym rynku,
gdzie jest zapotrzebowanie na specjalistow.
Za to trzeba solidnie zaptaci¢, ale przede
wszystkim wazne jest, zeby da¢
pracownikowi perspektywe. I nie chodzi
tylko o to, zeby pokaza¢ mu, jak jego kariera
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Dzisiaj pozyskanie
pracownika to olbrzymie
wyzwanie. Mtodzi ludzie
majq bardzo wiele réznych
alternatyw. A bezrobocie
w Polsce mamy na jednym
7 najnizszych poziomow

w Unii Europejskiej

bedzie wygladata za pét roku, za rok, dwa
itrzy lata. Trzeba tez robi¢ wszystko, zeby
jego praca byla po prostu ciekawa
irozwijajaca.

Zawod doradcy podatkowego to nadal dobry
wyhor na zycie i zarabianie?

Tak, doradztwo podatkowe to caly czas
bardzo dobry zawdd, ktéry daje ogromne
mozliwo$ci rozwoju i dobrego zarobku.

Co wiecej, to $wietny mix prawa i innych
dziedzin. Doradztwo bedzie $wietnym
wyborem dla ludzi, ktorzy chcq dziata¢ na
styku dwoéch §wiatéw, tj. finansow i prawa.
A do tego od pewnego czasu otwieraja sie
nowe obszary takie jak technologia.
Doradztwo podatkowe coraz cze$ciej
polega na realizacji pewnych cato$ciowych
procesow podatkowych, ktére beda istotna
cze$ciq tego biznesu. To wszystko sprawia,
ze zawod doradcy bedzie dawat coraz
wieksze mozliwo$ci rozwoju i bedzie
atrakcyjny dla 0s6b o r6znorodnych
kompetencjach oraz z bardzo réznym
wyksztatceniem. /©®
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