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Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany zapewnic
sporzgdzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym obejmujgcego istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

2. Przewidywany rozwdj jednostki

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny
sytuacji jednostki, wraz z ich oceng

Akcje wtasne

Oddziaty (zaktady) jednostki

Instrumenty finansowe

Woptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Zatrudnienie

10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

W N WU

Pawet Puterko Ewa Stolarczyk Igor Puterko
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Olsztyn, dnia 30 maja 2016 roku
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1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze
po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Od dnia 1 listopada 2015r. Spotka ABAK SA weszta w prawa i obowigzki wynikajgce z nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, stanowigcej biuro rachunkowe w Etku, ktdére obstuguje ok. 75 podmiotéw
gospodarczych oraz zatrudnia 9 - osobowg doswiadczong i wykwalifikowang kadre pracowniczg.

Nowy oddziat Abak S.A. znajduje sie w Etku, ktéry stanowi jedno z wiekszych miast w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, w ktérego stolicy Olsztynie znajduje sie centrala Abak S.A. Jest to miejscowos¢ potozona
blisko granicy wschodniej z duzym potencjatem dla powstawania i rozwoju nowych przedsiebiorstw,
wymagajacych profesjonalnej i sprawnej obstugi ksiegowej oraz kadrowo-ptacowej, a takze dodatkowych ustug
wyzszego rzedu o wyzszej rentownosci. Celem przejecia kolejnego biura byt wzrost roli i znaczenia Spétki na
rynku regionu Warmii i Mazur.

Jest to zatem kolejny etap realizacji strategii rozwoju grupy kapitatowej Abak SA, ktérej misja jest dostarczanie
profesjonalnych i kompleksowych rozwigzan ksiegowych i finansowych dla matych i srednich przedsiebiorstw
na terenie catego kraju.

W roku 2015 realizowano Il etap umowy wdrozeniowe]j dotyczacej projektu Internetowa Platforma Ksiegowa
Abak IPK w zakresie obstugi klienta, ktéry ostatecznie zakoriczono w dniu 13 stycznia 2016 r. Jednoczesnie
Platforma IPK funkcjonujgca sprawnie w zakresie obstugi wewnetrznych proceséw Abak S.A. umozliwiata
Zarzadowi nadzor i kontrole w celu sprawniejszej obstugi administracyjnej oddziatow.

Nastgpita réwniez intensyfikacja dziatan podejmowanych w celu integracji strategicznej i organizacyjnej spétek
zaleznych Valor sp. z 0.0. i Progress XXVIII sp. z 0.0. oraz zakupionych biur w todzi, Warszawie, Wroctawiu i
Etku. Dokonano wyboru programéw ksiegowych (Symfonia i Optima), ktére majg docelowo funkcjonowaé w
Spétce Abak i spétkach zaleinych i prowadzono wdrozenia tych programéw ksiegowych dedykowane
poszczegdlnym oddziatom.

Podejmowano takze biezgce dziatanie marketingowe i reklamowe, majgce na celu pozyskiwanie nowych
klientéw oraz dalszg optymalizacje kosztéw dziatalnosci operacyjnej Abak S.A. w warunkach zwiekszonej
wydajnosci przy zachowaniu jakosci i profesjonalizmu ustug swiadczonych przez Abak S.A.

Istotne dziatania Zarzadu stuzyty analizie mozliwosci poszerzenia zakresu oferty swiadczonych ustug w celu
zwiekszenia wolumenu sprzedazy oraz poszerzenia grupy odbiorcéw poprzez identyfikowanie i zaspokajanie
pojawiajgcych sie potrzeb i oczekiwan klienta.

2. Przewidywany rozwdj jednostki

Spétka Abak S.A. zamierza nadal tworzy¢ ogdlnopolskg sie¢ biur zapewniajgcych profesjonalng obstuge
ksiegowg i kadrowo-ptacowa dla matych i Srednich przedsiebiorstw poprzez przejecia istniejacych i efektywnie
dziatajacych biur rachunkowych, zlokalizowanych w duzych i srednich osrodkach miejskich. Intencjg Spoétki jest
stopniowa integracja przejmowanych podmiotéw w jeden organizm administracyjny w celu optymalizacji
kosztéw funkcjonowania oraz mozliwosci poszerzenia oferty ustug skierowanych do zréinicowanych
odbiorcéw. Dla realizacji powyzszych zatozen strategicznych Spétka dysponuje odpowiednimi kompetencjami i
zasobami. Posiada nowoczesng i funkcjonalng siedzibe o korzystnej lokalizacji w centrum Olsztyna,
kompleksowo wyposazone biuro, nowoczesny sprzet komputerowy oraz profesjonalng i zintegrowana kadre
pracownikéw o duzym doswiadczeniu i wiedzy merytorycznej. Posiada rowniez, stabilne w zakresie bazy
klientéw oraz doswiadczonej kadry pracownikéw, oddziaty w Warszawie, todzi, Wroctawiu i Etku,
umozliwiajgce state pozyskiwanie klientéw oraz budowe marki w duzych osrodkach miejskich o znaczacym
potencjale rozwojowym. Dziatania stuzgce integracji dziatan i procesdw merytorycznych i organizacyjnych w
poszczegdlnych oddziatach Spétki dadzg docelowo mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania Abak S.A. na stale
zmieniajgcym sie i wymagajacym rynku ustug ksiegowych oraz sprawnego reagowania na stale pojawiajgce sie
mozliwosci rozwoju.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Abak S.A. nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla
oceny sytuacji jednostki, wraz z ich oceng

Ponizej przedstawiono podstawowe grupy wskaznikow oceny sytuacji finansowej Spotki w 2015 roku.

W 2015 roku Spétka odnotowata przychody na poziomie 4 957 tys. PLN, co stanowi wzrost o 14% w stosunku
do roku poprzedniego, w ktérym przychody wyniosty 4 356 tys. PLN. Wzrost przychodéw miat zwigzek z
przejeciem biura rachunkowego we Etku, stanowigcego nowy oddziat Abak S.A., z pozyskaniem kolejnych
klientéw i negocjacjami cenowymi, oraz ze sprzedazg ustug na rzecz spotek zaleznych Valor sp. z 0.0. i Progress
XXVIIl sp. z o.0., funkcjonujgcych w ramach Grupy Abak. Przychody ze sprzedazy netto dla jednostek
powigzanych w 2015 r. wyniosty 716 tys. PLN i byly wyzsze o 496 tys. PLN niz w 2014 r. na skutek zawartych
uméw z tytutu zarzadzania, administracji i windykacji, doradztwa podatkowego, obstugi IT i dziatan
marketingowych. Przychody netto ze sprzedazy dla innych podmiotéw niz jednostki powigzane w 2015 r.
wzrosty o 105 tys. PLN w stosunku do 2014 r.

Na wyniki Spétki w 2015 roku miat wptyw wzrost o 273 tys. PLN (6%) kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktérych
faczna wartos¢ w 2015 roku wyniosta 4 528 tys. PLN. Miato to zwigzek z przejeciem nowych pracownikéw
(wzrost kosztow wynagrodzen), wzrostem wysokosci odpisow amortyzacyjnych oraz uruchomieniem
Internetowej Platformy Ksiegowej Abak IPK (wzrost kosztéw ustug obcych). Jednak ze wzgledu na znacznie
wiekszg dynamike wzrostu przychoddw, zysk ze sprzedazy w 2015 r. wynidst 429 tys. PLN i wzrdst o 327 tys. PLN
(ponad 300%) w stosunku do roku poprzedniego.

Wyniki Spoétki sg rdwniez obcigzone odpisami amortyzacyjnymi dodatniej wartosci firmy, ktére prezentowane
sg w pozostatych kosztach operacyjnych.

Odpis amortyzacyjny od wartosci firmy powstatej w zwigzku z zakupem przedsiebiorstwa, ktéry jest zaliczany
do kosztow podatkowych i umozliwia zastosowanie efektywnej tarczy podatkowej, obnizajgcej zobowigzania
budzetowe z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych, wptywa réwniez w znacznym stopniu na zysk z
dziatalnosci operacyjnej jednostki w ujeciu narastajgcym. Dlatego bardziej miarodajnym i wiarygodnym
wskaznikiem jest EBIDTA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis wartosci firmy).

W 2015 roku odpisy amortyzacyjne dodatniej wartosci firmy (prezentowane w innych kosztach operacyjnych)
wyniosty 645 tys. PLN, co stanowi wzrost o 5% wzgledem 613 tys. PLN odnotowanych w 2014 roku.

W zwigzku z powyzszym, EBITDA w 2015 r. wyniosta 546 tys. PLN i byta wyzsza o 359 tys. PLN, tj. 192% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, co stanowi bardzo pozytywna tendencje z punktu widzenia Spotki.

Analiza jednostkowego bilansu ABAK S.A. wskazuje na obnizenie sie wysokosci zobowigzan dtugoterminowych
o kwote 20 tys. PLN co $wiadczy o terminowym i systematycznym regulowaniu zobowigzan zaciggnietych przez
Spotke. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 310 tys. PLN ze wzgledu na zaciggniecie kredytu na zakup
oddziatu w Etku. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wzrdst rowniez o 383 tys. PLN kapitat wtasny Spotki do kwoty
2 157 tys. PLN (22% wzrost rdr) oraz zwiekszyly sie aktywa ogdtem do kwoty 4 506 tys. PLN z wartosci 3 794
tys. PLN na 31 grudnia 2014 r. (19 % wzrost rdr).

Rentownos¢

Rentownosc¢ jest rezultatem decyzji gospodarczych podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Jej podstawowym
zadaniem jest okreslenie zdolnosci podmiotu do generowania zyskdw postrzeganych przez pryzmat zasobdéw —
tak kapitatowych jak i majagtkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci wynika z potrzeby
optymalizacji dziatalnosci przedsiebiorstwa i szukania najlepszych sposobdw angazowania posiadanych przez
nie Srodkow.
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Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa
2015 2014
Zyskownos¢ sprzedazy 2ysk ze sprzedazy/Przychody 8,7% 2,3%
ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy brutto S brutto/przychpdy netto 6,6% -12,7%
ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto 2ysk netto/przychqdy netto 7,7% -12,8%
ze sprzedazy
zysk netto/kapitat wtasny bez
Rentownos¢ kapitatu wtasnego wyniku finansowego biezgcego 21,6% -23,9%
roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogdtem 8,5% -14,6%

Wskazniki rentownosci ze wzgledu na osiggniety w 2015 r. dodatni zysk brutto i dodatni zysk netto przyjety
wartosci dodatnie i znacznie wyzsze niz w 2014 r. Zarzad spodziewa sie poprawy rentownosci dziatalnosci
w kolejnych latach ze wzgledu na jeszcze lepsze wykorzystanie posiadanego potencjatu ludzkiego oraz
infrastruktury organizacyjnej i technicznej, a takze podejmowane dziatania restrukturyzacyjne wptywajace na
poziom ponoszonych kosztéw.

Ptynnos¢ finansowa

Ptynnos¢ finansowa wyraza zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do terminowego regulowania zobowigzan. Zdolnos¢ ta
opiera sie na zasobach posiadanej przez jednostke gotéwki oraz na pozostatych zasobach materialnych, ktére
jednostka zamienia w okreslonym czasie na gotéwke (cykl aktywow obrotowych).

Wskaznik

Formuta obliczeniowa

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik ptynnosci biezgcej
Pokrycie zobowigzan
naleznosciami

Kapitat obrotowy netto (w zt.)

Udziat kapitatu pracujacego w
catosci aktywow

(inwestycje krotkoterminowe +
naleznosci krétkoterminowe)/
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe

naleznos$ci handlowe/
zobowigzania handlowe

aktywa obrotowe — zobowigzania
biezace

kapitat obrotowy/ aktywa ogétem

2015 2014
0,6 0,5
0,6 0,5
9,8 3,0

-503 -500
-11,2% -13,2%

Wskazniki ptynnosci finansowej osiggnety w 2015 roku poziom poréwnywalny jak w roku poprzednim. Mimo
znaczacego wzrostu aktywéw obrotowych o 306 tys. PLN, zwiekszeniu ulegty réwniez zobowigzania biezgce (o
ok. 300 tys. PLN), co w rezultacie dato ujemng wartos¢ kapitatu obrotowego netto.
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Sprawnosc¢ wykorzystania zasobow

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdw oceniajg zdolnosé przedsiebiorstwa do optymalnego zarzadzania
posiadanymi aktywami oraz wskazuja, czy wielko$¢ danego aktywa jest adekwatna do rozmiaréw prowadzone;j
przez przedsiebiorstwo dziatalnosci. Wskazniki sprawnosci okreslajg dtugos¢ cyklu rotacji jakiemu podlegaja
zapasy, naleznosci i aktywa ogoétem oraz wskazujg okres, po jakim przedsiebiorstwo przecietnie sptaca swoje
zobowigzania.

Wartos¢ wskaznika

Wskaznik Formuta obliczeniowa
2015 2014
h
Wskaznik rotacji majatku przyc; ody netto Z? 11 1,1
sprzedazy/aktywa ogétem
Wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze
a . 1,3 1,3
aktywow trwatych sprzedazy/aktywa trwate
Wskaznik rotacji naleznosci (na!eznosa 2 tytutu dostaw
w dniach i ustug/przychody ze 47,0 20,0
sprzedazy)*360
. . '
Wskaznik rotacji zobowigzan w (zobcl)wu:)zanla 2 tytutu dostaw
dniach i ustug/koszty wtasne 16 19
sprzedazy)*360

Finansowanie dziatalnosci

Wskazniki finansowania prezentujg strukture zrodet finansowania dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsiebiorstwo. Wskazujg na udziat poszczegdlnych sktadowych kapitatéw wtasnych i obcych w finansowaniu

aktywow. Ich optymalne wartosci pozwalajg na utrzymanie przez przedsiebiorstwo dtugoterminowej ptynnosci

finansowe;j.
.. . . Wartos$¢ wskaznika
Wskaznik Formuta obliczeniowa
2015 2014
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogdtem 0,5 0,5
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapitat wtasny/zobowigzania wraz z 09 09
wtasnym rezerwami ! !
Stopien pokrycia aktywow .
trwalych kapitatem wtasnym kapitat wtasny/aktywa trwate 0,6 0,5
Trwatos¢ struktury finansowania kapitat wtasny/pasywa ogétem 0,5 0,5

Spotka posiada trwata strukture finansowania opierajaca sie w okoto 50% na kapitatach wtasnych. Wskazniki w
2015 r. utrzymuja sie na zblizonym poziomie w stosunku do roku poprzedniego co potwierdza stabilng sytuacje
Spotki.
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5. Akcje wiasne

Spétka nie nabywata w roku 2015 i nie posiada akcji wtasnych.

6. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spétka posiada oddziat w Warszawie, todzi, we Wroctawiu oraz w Etku, jednak oddziaty te nie sporzadzaja
samodzielnie sprawozdan finansowych.

7. Instrumenty finansowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka posiadata:
1) 1500 akcji firmy FITEN spdtka akcyjna, zakupionych za kwote 1 656,44 zi, ktorych wartos¢ na 31
grudnia 2015r. wyniosta 1 875 zt;
2) 2000 akgcji firmy IMS spétka akcyjna, zakupionych za kwote 3 664,24 zt, ktérych warto$é na 31 grudnia
2015r. wyniosta 4 100 zt;
3) 8098 akcji firmy Grodno spdtka akcyjna, zakupionych za 42 911,95 z, ktérych wartos$é na 31 grudnia
2015r. wyniosta 45 348,80 zt

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

8. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Nie dotyczy.
9. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w 2015 roku wynosito 670séb.
Zatrudnienie w 2015 roku z podziatem na oddziaty:

- Olsztyn 420so0by
- Warszawa 5 osoby
- £6dz 8 0sob
- Wroctaw 3 osoby
- Efk 9 oséb

10. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym
Testy na utrate wartosci

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci dla wartosci firmy
wykazanej w sprawozdaniu finansowym. Przeprowadzony test oparty na przewidywanych zdyskontowanych
przysztych przeptywach pienieznych nie wykazat trwatej utraty wartosci. Zatozono wzrost przychoddéw i wyniku
finansowego w latach nastepnych wynikajgcy z pozyskania nowych kontraktéw. Prognozowane wyniki

finansowe na rok 2016 oraz lata kolejne sg w ocenie Zarzadu realne do zrealizowania.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 roku przeprowadzono test na trwatg utrate wartosci udziatéw w spétce
VALOR Sp. z o.0. Przeprowadzony test oparty na przewidywanych zdyskontowanych przysztych przeptywach

pienieznych nie wykazat trwatej utraty wartosci udziatow. Zatozono wzrost przychoddéw i wyniku finansowego
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tej spotki w latach nastepnych wynikajacy z pozyskania nowych kontraktéw. Prognozowane wyniki finansowe
VALOR Sp. z 0.0. na rok 2016 oraz lata kolejne sg w ocenie Zarzadu realne do zrealizowania oraz Spodtka
zamierza utrzymywac posiadane udziaty przez okres przyjety w modelu wyceny.

Zarzad ocenia, iz polityka inwestycyjna przyniesie Spétce oczekiwane korzysci.

Poza kwestiami opisanymi powyzej nie wystgpity w sprawozdaniu kwoty wymagajgce dodatkowego
komentarza, ktére nie zostaty by wyjasnione w sprawozdaniu finansowym.

Pawet Puterko Ewa Stolarczyk Igor Puterko
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Olsztyn, dnia 30 maja 2016 roku
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