Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Wybiera si¢ Pana Lukasza Goralczyka na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mercator Medical S.A.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zaktadowego, w tym oddano: 8.545.064 glosy "za", 0 glosow "przeciw" i
30.001 glosow "wstrzymujqgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Przyjmuje si¢ nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator

Medical S.A.:

1)  otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego;

2)  stwierdzenie prawidlowo$ci zwotlania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

3)  zatwierdzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

4)  przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Mercator Medical S.A. za rok
2023, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Mercator
Medical S.A. za rok 2023 oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Mercator Medical
S.A. 1 Grupy Kapitalowej Mercator Medical S.A. za rok 2023, a takze wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym za rok 2023;

5)  przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023;

6)  przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. za rok 2023 wraz z oceng
biegtego rewidenta;

7)  podjecie uchwaty w sprawie:

a)  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Mercator Medical S.A. za rok 2023;

b)  zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej
Mercator Medical S.A. za rok 2023;

c)  zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Mercator Medical S.A. i Grupy
Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2023;

d)  podziatu zysku;

e) udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku
obrotowym 2023;

f) udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2023;

g)  wyrazenia opinii w przedmiocie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. za rok 2023;

8)  podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Mercator



Medical S.A.;

9)  podjecie uchwalty w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej Mercator Medical
S.A.;

10) podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mercator Medical S.A.;

11) podjgcie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej;

12) zamknigcie obrad.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujqgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Mercator Medical S.A. za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,

zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Mercator Medical S.A. za rok 2023 sporzadzone

wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej, obejmujace:

1)  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 r., ktore po
stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ sumg 655.028 tys. zk;

2)  sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r., wykazujace zysk netto w kwocie 69.823 tys. zl;

3)  sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r., wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego ogotem o kwote 45.960 tys. zt;

4)  sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r. wykazujace zwigkszenie netto srodkow pienieznych o kwote 87.787 tys. zi;

5) informacj¢ dodatkowa obejmujaca wprowadzenie, noty objasniajagce oraz dodatkowe
informacje.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, zatwierdza sig
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Mercator Medical S.A. za rok
2023 sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;,
obejmujace:



1)  skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2023 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ suma 965.226 tys. zl;

2)  skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r., wykazujace strate netto w kwocie 22.836 tys. zl;

3)  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r., wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego ogdtem o
kwote 149.515 tys. zi;

4)  skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r., wykazujace zmniejszenie netto stanu srodkoéw pieni¢znych i ich
ekwiwalentéw o kwote 7.366 tys. zl;

5) informacje¢ dodatkowa obejmujacga wprowadzenie, dodatkowe informacje i noty
objasniajace.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwatla Nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Mercator Medical S.A. oraz
Grupy Kapitalowej Mercator Medical S.A. za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 oraz § 5 Kodeksu spoétek handlowych,
zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Mercator Medical S.A. oraz Grupy
Kapitatlowej Mercator Medical S.A. za rok 2023.

W gtosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 glosow "przeciw" i
30.000 gltosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwalta zostata podjeta.

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie podzialu zysku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, postanawia si¢ zysk
netto wykazany w sprawozdaniu finansowym Mercator Medical S.A. za rok 2023 w wysoko$ci
69.821.499,56 zt (sze$¢dziesigt dziewie¢ miliondw osiemset dwadziescia jeden tysiecy
czterysta dziewiecdziesiat dziewig¢ zlotych 56/100) przekaza¢ w catosci na kapitat zapasowy
Spotki.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 30.000 glosow
"przeciw" i 0 glosow "wstrzymujqcych sie", a zatem uchwata zostata podjeta.



Pelnomocnik akcjonariusza Cezarego Waczkowa oswiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale i
zglosil sprzeciw, ktory na jego zgdanie zaprotokotowano.

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Panu Wiestawowi Zyznowskiemu, Prezesowi Zarzadu Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwatla Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Dziafajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Pani Monice Zyznowskiej, Wiceprezes Zarzadu Mercator Medical S.A., absolutorium z
wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2023.

W gtosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 glosow "przeciw" i
30.000 gltosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwalta zostata podjeta.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Panu Dariuszowi Krezymonowi, Cztonkowi Zarzadu Mercator Medical S.A., absolutorium
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej



Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Pani Urszuli Zyznowskiej, Przewodniczacej Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Panu Jarostawowi Karasinskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

W gtosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 glosow "przeciw" i
30.000 gltosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwalta zostata podjeta.

Uchwatla Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela
si¢ Panu Maciejowi Knychowi, Czlonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 glosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujqgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Panu Wojciechowi Armule, Czlonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 glosow "przeciw" i



30.000 gltosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwalta zostata podjeta.

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, udziela
si¢ Panu Witoldowi Kruszewskiemu, Czlonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, udziela
si¢ Panu Piotrowi Solorzowi, Czlonkowi Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

W glosowaniu tajnym oddano 8.573.623 glosy wazne z 5.740.794 akcji stanowigcych 58,76%
kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.543.623 glosy "za", 0 glosow "przeciw" i 30.000
glosow "wstrzymujgcych sig", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
W sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. za rok 2023

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. t.j. z 2024 r., poz. 620) oraz art. 395 § 2! Kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mercator Medical S.A. pozytywnie opiniuje
sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A. za rok 2023.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.422.437 glosow "za", 122.628 glosow
"przeciw” i 30.000 glosow "wstrzymujqcych sie", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 17



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

I. Dziatajac na podstawie § 8 ust. 1 Statutu Spotki Mercator Medical S.A. ustala sig, ze
Rada Nadzorcza sktada¢ si¢ bedzie z 6 (szesSciu) cztonkow.
2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 gltosow "przeciw" i
30.000 glosow "wstrzymujqgcych si¢", a zatem uchwata zostata podjeta.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie powolania cztlonka Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. obecnej kadencji

1. Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 1 Statutu Spoétki
Mercator Medical S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mercator Medical S.A.
postanawia powolaé Pana Wiestawa Zyznowskiego do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Mercator Medical S.A.

2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W gtosowaniu tajnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.545.065 glosow "za", 0 glosow "przeciw" i
30.000 gltosow "wstrzymujgcych si¢", a zatem uchwalta zostata podjeta.

Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator
Medical S.A.

1.  Na podstawie art. 90d oraz art. 90e ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. tj. z 2024 r., poz. 620) przyjmuje si¢
Polityke wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.
(,,Polityka”) w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaly.

2. Polityka wchodzi w zycie z moca obowigzujaca od dnia 1 czerwca 2024 r. 1 od tego dnia
ma zastosowanie do wyplaty wynagrodzen czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A.

W glosowaniu jawnym oddano 8.575.065 glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych
58,77% kapitatu zakladowego, w tym oddano: 8.422.437 glosow "za", 122.628 glosow
"przeciw” i 30.000 glosow "wstrzymujqcych sie", a zatem uchwata zostata podjeta.



Uchwala Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku
w sprawie ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

1. Na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1 pkt 8 Statutu
Mercator Medical S.A. ustala si¢ wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w
wysokosci:

1)  7.800 zt brutto miesigcznie — dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

2)  6.600 z1 brutto miesigcznie — dla Zastgpcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3)  4.500 zt brutto miesigcznie — dla Sekretarza Rady Nadzorczej,

4)  5.300 zI brutto miesigcznie — dla Przewodniczacego Komitetu Audytu,

5)  3.900 zt brutto miesigcznie — dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej,
oraz dodatkowe wynagrodzenie w kwocie 450 zl brutto za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

2. Postanowienia niniejszej uchwaty wchodza w zycie od dnia 1 czerwca 2024 r.

W glosowaniu tajnym - zarzqdzonym na wniosek jednego z akcjonariuszy - oddano 8.575.065
glosow waznych z 5.742.236 akcji stanowigcych 58,77% kapitatu zaktadowego, w tym oddano:
8.422.437 glosow "za", 121.605 glosow "przeciw" i 31.023 glosy "wstrzymujqgce si¢", a zatem
uchwata zostata podjeta.

Zakacznik do Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mercator Medical S.A.
z dnia 28 maja 2024 roku w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mercator Medical S.A.:

Polityka wynagrodzen
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

§1
Definicje

Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenia oznaczaja:

1)  Grupa — grupa kapitalowa Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.), obejmujaca Spotke i jednostki zalezne
od Spofki;

2)  Kodeks pracy — ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. 2023 poz. 1465 ze
zm.);

3) KSH — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2024 r.
poz. 18 ze zm.);

4)  Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie;

5)  Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spoiki;

6)  Spotka— Mercator Medical S.A. z siedzibg w Krakowie;

7)  Spotka Zalezna — jednostka zalezna od Spotki w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

8)  Ustawa o ofercie — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o



9)
10)

spotkach publicznych (Dz.U. z 2024 1. poz. 620 ze zm.);
Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki;
Zarzad — Zarzad Spoftki.

§2

Postanowienia ogolne
Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady
Nadzorczej przez Spotke oraz przez inne jednostki Grupy.
Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposob majacy przyczyniac si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki i
Grupy.
Polityka przyczynia si¢ do realizacji celow wskazanych w ust. 2 poprzez:
1) uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki i jednostek Grupy przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
2) odpowiednie uksztaltowanie struktury wynagrodzen, w szczegdlnosci poprzez
wyodrgbnienie istotnych czeSci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu jako wynagrodzen
zmiennych,
3) powiazanie wynagrodzen zmiennych z realizacjg celow S$ciSle powigzanych ze
strategig Grupy, realizacja dtugoterminowych intereséw oraz stabilnos$cig Spotki i Grupy,
4) przyjecie jasnych, kompleksowych 1 zroéznicowanych kryteriow, dotyczacych
przyznawania wynagrodzenia zmiennego,
5) weryfikacje przez Rade Nadzorcza spetnienia poszczegolnych kryteriow, od ktorych
uzalezniona jest wyplata wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,
6) uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci 1 warunkow
wyplaty wynagrodzen.
Przy ustanawianiu Polityki nie =zostaly uwzglednione warunki pracy 1 placy
pracownikéw Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;j.
§3
Struktura wynagrodzen
Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu obejmuja:
1) wynagrodzenie state, ktore stanowi miesi¢czne wynagrodzenie pieni¢zne, wyplacane
za petnione funkcje w Spoétce 1 Grupie oraz powigzany z nimi zakres obowiazkow lub za
swiadczenie ustug na rzecz jednostek Grupy;
2) wynagrodzenie zmienne, ktdrego przyznanie i wysoko$¢ uzaleznione s3 od
osiggnigcia okreslonych celow, w szczegdlnosci wynikow finansowych; wynagrodzenie
zmienne moze mie¢ charakter wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych;
3) $wiadczenia dodatkowe, na ktore sktadaja si¢ pozostale, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci:
oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow prywatnych),
wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej rodziny), karty
multisport, wynajem mieszkania, ubezpieczenie typu D&O.
Obligatoryjna czg$cia wynagrodzen wyplacanych czlonkom Zarzadu jest jedynie
wynagrodzenie state.
Cztonkom Zarzadu przystuguje ponadto zwrot kosztow podrozy shuzbowych oraz
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Zarzadu.
Walne Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu, w
szczegdlnosci maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia, przyznawania czlonkom Zarzadu



prawa do $wiadczen dodatkowych lub maksymalng warto$¢ takich §wiadczen, a takze
moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia, ze wynagrodzenie czlonkow Zarzadu
obejmuje rowniez prawo do okre$lonego udziatu w zysku rocznym Spoétki, ktory jest
przeznaczony do podziatu migdzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 KSH.
Czlonkom Rady Nadzorczej wyplacane jest wynagrodzenia stale. Moze im by¢
przyznane réwniez odrebne wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej
lub Komitetu Audytu. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego
indywidualnego = wykonywania  czynno$ci  nadzorczych  otrzymuja  osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej. Ponadto
cztlonkom Rady Nadzorczej moga by¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe, na ktore
sktadaja si¢ pozostate, w tym niemajace bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatki i
benefity takie jak w szczego6lnosci: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celow prywatnych), wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkow
najblizszej rodziny), karty multisport, wynajem mieszkania, ubezpieczenie typu D&O.
Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ czionkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w
formie prawa udziatu w zysku Spoéiki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu
miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 KSH.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga ponadto otrzymywaé od Spotki lub Spotki Zaleznej
wynagrodzenie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug, ktore nie sg objete zakresem
ich obowigzkow jako cztonkéw Rady Nadzorcze;.
W Spotce nie zostaly przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe 1 programy
wcezesniejszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu
1 Rady Nadzorczej moga by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitalowym (PPK) na
zasadach okre$lonych w ustawie.
§4

Stosunek prawny laczacy czlonkow organéw ze Spotka
Cztonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powolania w sklad Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem ust. 2. Czlonkowie Zarzadu sa powoltywani na wspdlng trzyletnig
kadencje. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany uchwatag Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Mandat cztonka Zarzadu wygasa ponadto na
zasadach okres$lonych w przepisach KSH.
Calos¢ lub czes$¢ ustalonego wynagrodzenia cztonka Zarzadu moze by¢ wyplacana na
podstawie zawartej ze Spotka umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej
umowy o $wiadczenie ustug. Umowy te moga by¢ zawarte na czas okreslony lub na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia umow o prace okresla si¢ na podstawie przepisow
Kodeksu pracy, przy czym okres ten moze zosta¢ wydtuzony do nie wigcej niz 12
miesiecy. Okres wypowiedzenia kontraktéw menedzerskich i innych umow o
swiadczenie ustug nie moze by¢ krotszy niz 3 miesigce ani dluzszy niz 12 miesigcy.
Wskazane okresy wypowiedzen dotycza rowniez uméw zawartych na czas okreslony.
Odprawa okreslona w umowie i przystugujaca w przypadku odwotania z Zarzadu lub
rozwigzania umowy, o ktorej mowa w ust. 2 przed koncem kadencji Zarzadu, nie moze
by¢ wyzsza niz rownowarto$¢ dwunastokrotnos$ci wynagrodzenia statego.
Postanowienia ust. 1 — 3 stosuje si¢ odpowiednio do wynagrodzenia wyptacanego



cztonkom Zarzadu Spotki przez Spoétki Zalezne. Ustalenie przez zgromadzenie
wspllnikow lub inny odpowiedni organ Spotki Zaleznej wynagrodzenia dla czlonka
Zarzadu Spotki oraz zawarcie z cztonkiem Zarzadu Spédtki umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy o $wiadczenie ustug ze Spotka Zalezng wymaga
uchwaty Rady Nadzorczej Spoiki.
Czlonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajacego z ich powotania w sktad Rady Nadzorczej na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nie dotyczy to umow o §wiadczenie ustug zawartych
przez cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka lub Spotka Zalezng.

§5

Zasady przyznawania wynagrodzenia stalego

Wynagrodzenie stale cztonkow Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaty. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia stalego czlonkéw Zarzadu Rada
Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim:
1) kwalifikacje i do§wiadczenie zawodowe,
2) zakres kompetencji i odpowiedzialnosci,
3) warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen oséb na podobnych stanowiskach w
podmiotach porownywalnych,
4) sytuacje finansowg Spotki.
Wynagrodzenie state cztonkow Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty. Wynagrodzenie to moze by¢ zréznicowane w
zalezno$ci od pelnionej funkcji.

§6

Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne dla cztonkéw Zarzadu moze zostac ustalone jako:
1) premia roczna, uzalezniona od uzyskania okreslonych celéw finansowych 1
niefinansowych;
2) premia indywidualna uzalezniona od osiggni¢cia okreslonych celow finansowych lub
niefinansowych;
3) prawo do objecia akcji, warrantow subskrypcyjnych lub innych instrumentow
finansowych w ramach programu motywacyjnego przyjetego uchwatga Walnego
Zgromadzenia.
Premia roczna czlonkéw Zarzadu obejmuje trzy niezalezne sktadowe i uzalezniona jest
od uzyskania okreslonych przez Rade¢ Nadzorcza:
1) wynikow finansowych Grupy;
2) okreslonych dla poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu celéw zwigzanych z realizacja
przyjetego przez Rade Nadzorczg budzetu Grupy lub okreslonego segmentu, lub obszaru
dziatalno$ci Grupy;
3) okreslonych dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu celéw indywidualnych (MBO) o
charakterze finansowym lub niefinansowym,
przy czym w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze przy ustalaniu
szczegOlowych zasad wustalania premii rocznej poming¢ niektdére z powyzszych
wskaznikéw 1 ustali¢ réwniez inne wskazniki, od ktoérych uzalezniona bedzie premia
roczna cztonkoéw Zarzadu.
Stawiane poszczegolnym cztonkom Zarzadu cele indywidualne (MBO) w ramach premii
rocznej mogg mie¢ charakter finansowy lub niefinansowy, opierajac si¢ w szczegdlnosci



o kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spolecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Grupy i ich likwidowanie.
Rada Nadzorcza ustala maksymalng kwote premii rocznej (z uwzglednieniem ust. 9)
oraz dodatkowe warunki przyznania premii rocznej. Po uptywie terminu, w ktérym
okreslone cele winny by¢ zrealizowane, Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich realizacji.
W przypadku nieosiaggniecia oczekiwanego celu lub jego czgsciowego osiagniecia lub
opoOznienia w realizacji tego celu, cze¢$¢ premii uzalezniona od realizacji tego celu nie
przystuguje lub jest pomniejszana na zasadach okreslonych przez Rade¢ Nadzorcza. Rada
Nadzorcza okresla rowniez termin wyplaty premii rocznej, ktéry nie moze przypadaé
wczesniej niz po przekazaniu skonsolidowanego raportu rocznego Spoitki, przy czym po
przekazaniu skonsolidowanego raportu potrocznego za pierwsze poétrocze cztonkom
Zarzadu moze zosta¢ wyptacona zaliczka na poczet premii w wysokosci do 50% premii
obliczonej na podstawie danych za pierwsze poirocze roku obrotowego.
Przy ustalaniu prawa do premii indywidulanej postanowienia ust. 2-4 stosuje si¢
odpowiednio.
Czlonek Zarzadu moze by¢ objety programem motywacyjnym, w szczegolnosci opartym
o warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji
z wylaczeniem prawa poboru i emisj¢ warrantow subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do
objecia akcji Spotki lub opartym o emisj¢ innych instrumentéw finansowych — na
warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, a w granicach okreslnych
przez Walne Zgromadzenie — w uchwale Rady Nadzorczej.
Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, bez uwzgledniania warto$ci
instrumentow finansowych przystugujacych w ramach programu motywacyjnego,
przystugujacego od wszystkich podmiotéw Grupy nie moze przekracza¢ dwukrotnos$ci
sumy wynagrodzenia statlego 1 $§wiadczen dodatkowych za ten rok naleznych od
wszystkich podmiotow Grupy.
Wyptacenie wynagrodzenia zmiennego lub zaoferowanie instrumentéw finansowych w
ramach przyjetego programu motywacyjnego moze by¢ uzaleznione od pozostawania
przez cztonka Zarzadu w stosunku zatrudnienia lub w innym stosunku umownym ze
Spotka lub Spotka Zalezng lub od trwania jego mandatu do zakonczenia okresu, na ktory
zostaly okreslone cele, od ktorych realizacji uzaleznione jest prawo do otrzymania
wynagrodzenia zmiennego, a ponadto do czasu przyznania lub wymagalnosci tego
wynagrodzenia.
Zasady dotyczace wyplaty wynagrodzenia zmiennego moga przewidywaé okresy
odroczenia wyplaty.
§7
Ogolne zasady funkcjonowania Swiadczen dodatkowych
Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane przez Rade¢ Nadzorcza $wiadczenia
dodatkowe w rozsadnym rozmiarze.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja $wiadczenia dodatkowe w rozsadnym
wymiarze, o ile wynika to z przepisow prawa lub przyjetych w Spolce regulaminow i
procedur przyznawania takich $wiadczen pracownikom i wspotpracownikom Spotki.
§8
Unikanie konfliktu interesow
Unikaniu konfliktéw interesow zwigzanych z Polityka stuzy podziat kompetencji przy



ustalaniu wynagrodzen przewidziany art. 378 1 392 KSH, z uwzglednieniem
postanowien niniejszej Polityki.
W przypadku zaistnienia rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu zwigzanego z
niniejsza Polityka, cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobowigzany jest stosowac si¢
do regulacji KSH oraz obowigzujacego w Spotce Regulaminu zarzadzania konfliktami
interesOw.
§9

Postanowienia konicowe
Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad Spotki i1 przedlozony Radzie
Nadzorcze;.
Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz
co cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwaty, przez Walne Zgromadzenie. Zarzad lub Rada Nadzorcza moga zwroci¢ si¢ w
kazdym czasie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem w sprawie zmiany Polityki.
Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilno$ci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w catosci lub czgsci.
Przestanka do czasowego odstapienia od stosowania Polityki moze by¢ w szczegolnosci
konieczno$¢ podjecia dziatan, ktorych zaniechanie mogloby negatywnie wplynaé na
sytuacje Grupy lub wykonanie zobowigzan.
Polityka nie wprowadza istotnych zmian w stosunku do poprzednio obowiazujace] w
Spotce polityki wynagrodzen. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniowato
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach sporzadzone na podstawie art. 90g
Ustawy o ofercie.
Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujaca od dnia nastepujacego po dniu jej
przyjecia przez Walne Zgromadzenie i od tego dnia ma zastosowanie do wyplaty
wynagrodzen cztonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej. Polityka nie ma zastosowania do
wyplaty wynagrodzen, do ktorych osoby podlegajace Polityce nabyty roszczenia przed
dniem jej wej$cia w zycie.



