RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 27 maja 2021 roku

w sprawie: przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
za 2020 rok

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A., dziatajgc na podstawie § 9 ust. 2 i §13 ust. 2
zdanie pierwsze Statutu Spotki w zw. z §3 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. oraz zasady 11.Z.10. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016", w trybie
okreslonym w art. 388 § 1 (1) Kodeksu Spétek Handlowych, po zapoznaniu sie ze:
- sprawozdaniem finansowym Grupy LOTOS S.A. za rok 2020,
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
za rok 2020,
sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej
za rok 2020,
oraz opiniami i raportami niezaleznego biegtego rewidenta dotgczonymi do ww. sprawozdan,
uchwala co nastepuje:

§1.
1. Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie z dziatalnoSci Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢é ww. sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

§ 2.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie
absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych

w roku obrotowym 2020.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: & Czionkéw Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: 0 Cztonkéw Rady

Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.
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1. INFORMACJA O KADENCJI RADY | KOLEJNYM ROKU DZIALALNOSCI W KADENCJI

Rada Nadzorcza (RN) sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich

dziedzinach dziatalnosci Spétki.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu Czlonkéw w tym Przewodniczacy,

Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz.

Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie.
Niezaleznie od powyzszego, tak diugo jak Skarb Paristwa pozostaje akcjonariuszem Spétki,
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spétki nalezacych do Skarbu Parstwa
jest uprawniony do powolywania jednego czonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wskazani przez Skarb Paristwa, powinni spetniac wymogi okreslone
w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (ti. z dnia
16 kwietnia 2020 r., Dz.U. z 2020 r. poz. 735 ze zm.).

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspding i trwa trzy lata. Poszczegdini Cztonkowie
Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powolywany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Wiceprzewodniczgcy oraz Sekretarz wybierani sa przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych

Cztonkoéw Rady.

W zwigzku z uptywem X wspéinej kadencji Rady Nadzorczej z koricem czerwca 2020 roku,
Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku powotato Xl wspdlng kadencje Rady Nadzorczej
Spotki. Tym samym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

e uchwatg nr 25 powotato Panig Beate Koztowska-Chyta do skiadu Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. Xl wspdlnej kadencji i powierzylo funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorcze;j,

» uchwatg nr 26 powotato Panig Katarzyne Lewandowska do sktadu Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. Xl wspdlnej kadencji,

* uchwatg nr 27 powolato Pana Dariusza Figure do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadencji,

» uchwalg nr 28 powotato Pana Piotra Ciacha do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S A.
Xl wspolnej kadencji,

e uchwatg nr 29 powotato Pana Adama Lewandowskiego do skladu Rady Nadzorczej Grupy

LOTOS S.A. Xl wspdinej kadencji,

» uchwatg nr 29 powotato Pana Grzegorza Rybickiego do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. Xl wspdlnej kadenciji.

Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze delegowaé swoich Czionkow

do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz powolywaé state badz dorazne Komitety,
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sprawujgce nadzor nad poszczegélnymi sferami dzialalnosci Spotki. Komitety na state powotane
przez Rade Nadzorczg to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji

i Zarzadzania.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki w oparciu o:
Kodeks Spotek Handlowych,
Statut Spaoiki,
Uchwaty Walnego Zgromadzenia,
Regulamin Rady Nadzorczej i Regulaminy Komitetow Rady.

Ponadto, przy realizacji swoich zadan Cztonkowie Rady Nadzorczej przestrzegajg oraz kieruja sie
zbiorem rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych.

2. INFORMACJA O SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ | PELNIONYCH
W NIEJ FUNKCJACH.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.
dziatata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

oztowska-Ch Przewodniczaca
E3als pra-Cina (wybor na Przewodniczgcg RN w dniu 14 czerwca 2017 r.)
; ; Wiceprzewodniczacy
L (wybdr na Wiceprzewodniczgcego RN w dniu 14 lipca 2017 r.)

Sekretarz

tarzyna Lewan
ka y FnGewska (wybor na Sekretarza RN w dniu 14 lipca 2017 r.)

Dariusz Figura Cztonek
Adam Lewandowski Czionek
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Czionek
Grzegorz Rybicki Czionek

W zwigzku z uplywem X wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki i powotaniem przez Walne
Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku Xl wspolnej kadencji, sklad Rady Nadzorczej Spotki
do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz na dzier 31 marca 2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczgca

o a
Beaa Keziowska-Chyb (wybér na Przewodniczgcg RN w dniu 30 czerwca 2020 r.)

; iach Wiceprzewodniczgcy
Piotr Ciac (wybor na Wiceprzewodniczgcego RN w dniu 7 lipca 2020 r.)
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Sekretarz

a
K tarzyna Lewandowska (wyb6r na Sekretarza RN w dniu 7 lipca 2020 r.)

Dariusz Figura Czionek
Adam Lewandowski Czionek
Grzegorz Rybicki Czionek

Akcjonariusz — Skarb Parstwa, do dnia 31 marca 2021 roku, nie skorzystat z przystugujacego mu

uprawnienia do bezposredniego powotania i odwotania jednego cztonka RN.

3. INFORMACJA O SPELNIENIU PRZEZ CZt ONKOW RADY NADZORCZE.J KRYTERIOW
NIEZALEZNOSCI.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Pani Beata Koztowska-Chyla oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
- Dariusz Figura, Adam Lewandowski oraz Grzegorz Rybicki ziozyli oswiadczenia, iz spetniajg oni
przestanki, okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku,
dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych Czionkami Rady Nadzorczej spétek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz dodatkowe wymogi wskazane
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacych zatgcznikiem do Uchwaly
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016".

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére mogg wplywaé

na spenienie przez danego Czlonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

W konsekwencji powyzszego Rada Nadzorcza uznata, iz ww. Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas
sprawowania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w okresie sprawozdawczym

spefiali kryteria niezaleznosci, zgodnie ze ztozonymi przez nich o$wiadczeniami.

4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH, KTORYMI ZAJMOWALA SIE RADA
NADZORCZA ORAZ ILOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN | PODJETYCH UCHWALACH.

Na przestrzeni 2020 roku Rada Nadzorcza X kadencji odbyta posiedzenia w nastepujacych terminach:

* 15 stycznia - kontynuacja 4 lutego,

* 28 stycznia — kontynuacja 30 stycznia,

* 9 marca,

* 11 maja,

e 1czerwca,

e 23 czerwca,

e 9lipca,

* 30 lipca,

* 17 sierpnia — kontynuacja 20 sierpnia oraz 4 wrzesnia,

e 24 sierpnia,
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e 28 wrzesnia — kontynuacja 5 pazdziernika,
e 26 pazdziernika,

e 12 listopada,

e 23 listopada,

s 4 grudnia — kontynuacja 7 oraz 11 grudnia,

e 21 grudnia.

W trakcie ww. posiedzeri Rada Nadzorcza Spotki podjeta fgcznie 122 uchwaly, w tym 3 w sprawie

nieobecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniu, ktére Rada Nadzorcza uznata jako usprawiedliwione.

W okresie sprawozdawczym nw. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli nieobecni na nastepujacych

posiedzeniach:

s A Lewandowski-9 lipca,
s P.Ciach — 24 sierpnia,
¢ (. Rybicki — 28 wrzeénia.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza czynnie wypeiniata swoje obowiazki

poza posiedzeniami i podjeta 20 uchwat w trybie okreslonym w §12 ust. 3 Statutu Spétki.

Podczas ww. posiedzern Rada Nadzorcza podjefa tacznie 142 uchwaly, ktérych rejestr stanowi

zafgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 marca 2021 roku — Rada Nadzorcza odbyla posiedzenia
w nastepujgcych terminach:

e 11 stycznia,
e 14 stycznia,
e 20 stycznia — kontynuacja 22 stycznia,

o 25 stycznia,

e 4 lutego,

¢ 15 lutego — kontynuacja 17 lutego,
o 22 lutego,

« 10 marca,

e 29 marca.

Podczas ww. posiedzen Rada Nadzorcza podjeta 26 uchwat, ktorych rejestr stanowi zafgcznik nr 2

do niniejszego Sprawozdania.

Ponadto w zwigzku z potrzebg efektywnego wypetiania powierzonych zadan, w okresie od dnia
1 stycznia 2021 roku do dnia 31 marca 2021 roku, Rada Nadzorcza, poza ww. posiedzeniami,

podjeta 8 uchwat w trybie okreslonym w §12 ust. 3 Statutu Spotki.

Przedmiotem prac Rady Nadzorczej w roku 2020 i w | kwartale 2021 roku byly zagadnienia z zakresu
funkcjonowania i rozwoju Grupy LOTOS S.A., dotyczgce m.in.:
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biezacej oceny wynikow ekonomiczno-finansowych Spéiki,
budzetu Grupy LOTOS S.A. na 2020 rok, a takze budzetu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
LOTOS,
wynikéw badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i istotnych spoétek zaleznych
za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2019 i 2020 rok oraz rozpatrzenie
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2019 i rozpatrzenie sprawozdania
Zarzgdu o wydatkach za rok 2019,
harmonogramu publikacji raportéw okresowych w roku obrotowym 2020,
koncepciji reorganizacji finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS,
finansowania zewnetrznego na realizowane projekty,
warunkow kredytu na refinansowanie Programu 10+,
obszaru inwestycji zwigzanych z rozwojem technicznym i technologicznym Grupy Kapitatowej
LOTOS, w tym:
realizacjg istotnych projektéw prowadzonych w Grupie Kapitatowej LOTOS, m.in. projekt
Polimery Police, HBO
Projektow innowacyjnych i modelem zarzadzania innowacjami w Grupie Kapitatowej
LOTOS,
podwyzszeniem kapitatu spétki LOTOS Lab Sp. z 0.0.,
Strategicznej Agendy Badawczej Grupy Kapitatowej LOTOS,
Kwestig spétki LOTOS Vera sp. z 0.0.,
obszarem dziatari podejmowanych w zwiazku z realizacjg procesu przejecia kapitalowego
Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen SA.,
zarzgdzania ryzykiem,
Programu Poprawy Efektywnosci,
dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej oraz jej finansowania, w tym:
wariantow restrukturyzacji finansowania udzielonego LOTOS E&P Norge AS,
aktualnego stanu realizacji projektu B3, B8 i B4/B6, YME
dziatalnosci LOTOS Petrobaltic S.A.,
restrukturyzacji Segmentu Wydobywczego,
dokapitalizowania spétki LOTOS Upstream Sp. z 0.0, a takze sprawozdan z realizacji
czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu,
Strategii w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym,
refinansowania zapaséw Spotki,
dostaw ropy naftowe;j,
kwestii dywersyfikacji dostaw ropy naftowej,
zmian w skiadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w tym:
odwotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu,
przeprowadzenia postepowan konkursowych na Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji
i Handlu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, Wiceprezesa Zarzadu
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ds. Fuzji i Przeje¢ oraz Wiceprezesa ds. Inwestycji i Innowacji — oraz powotanie
ww. Wiceprezeséw na dalszy okres X wspdinej kadencji,
powierzenia petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu,
przeprowadzenia postepowania konkursowego i powotania Prezesa Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. X kadencji,
sprawozdaniem z realizacji celéw zarzgdczych za 2019 rok,
celow zarzadczych na 2020 i 2021 rok dla Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. i rozliczenia
realizacji celéw ustalonych za 2019 i 2020 rok,
umow o Swiadczenie ustug zarzadzania zawartymi z Cztonkami Zarzadu,
raportow z kosztéw Cztonkéw Zarzagdu Grupy LOTOS S.A.,
zasiadania Cztonkoéw Zarzadu GL S.A. w organach innych podmiotéw,
informacja nt. sktadéw osobowych organéw zarzadczych i nadzorczych spétek z Grupy
Kapitatowej LOTOS,
podsumowania dziatalnosci Grupy LOTOS SA. Grupy Kapitatlowe] LOTOS
za 2019 rok oraz opiniowania spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A., zgodnie z wymogami Kodeksu spotek handlowych,
okreslenia sposobu glosowania na Walnych Zgromadzeniach LOTOS Petrobaltic SA.,
okreslenia sposobu glosowania na Zgromadzeniach Wspélnikéw LOTOS Paliwa Sp. Z 0.0.,
okreslenia sposobu glosowania na Zgromadzeniach Wspdlnikéw LOTOS Asfalt Sp.z 0.0,
okreslenia sposobu glosowania na Zgromadzeniach Wspdlnikéw LOTOS Lab sp. z 0.0,
okreslenia sposobu gtosowania na Zgromadzeniach Wspdlnikow LOTOS Upstream sp. z 0.0,
sytuacji w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS,
dziatari podejmowanych przez Spotke w zakresie marketingu, sponsoringu i przedsiewziec¢
spotecznych, w szczegéInosci:
wyrazenia zgody na realizacje projektéw sponsoringowych oraz uméw sponsoringowych,
Raportéw z realizacji Planu dziatalnosci sponsoringowej w Grupie LOTOS S.A. ijej spotkach
zaleznych,
Planu dziatalnosci sponsoringowej w Grupie LOTOS SA. i jej spotkach zaleznych na rok
2020 2021,
projektow sponsoringowych finansowanych z rezerwy,
analizy umoéw i wydatkéw poniesionych przez Grupe LOTOS S.A. na sponsoring, dziatalno$¢
kulturalng, spoteczng, charytatywng oraz wydatkow poniesionych przez Grupe LOTOS S.A.
i jej spotki zalezne na ustugi consultingu PR, ustug marketingowych i doradztwa prawnego,
umoéw ramowych z zakresu ustug marketingowych,
darowizny na rzecz Fundacji LOTOS,
modelu obstugi prawnej w Grupy Kapitatowej LOTOS,
zawarcia uméw na doradztwo prawne,
postepowania koncentracyjnego,

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spaétki,
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e zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu,

= kontroli zewnetrznych w Spéice wraz z ich wynikami,

¢ kontroli wewnetrznych wraz z ich wynikami,

e skiadow Komitetow Rady Nadzorczej,

e sprawozdan z dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego,

» audytéw zleconych przez Rade Nadzorczg,

* Rocznego Planu Audytu dla Grupy Kapitatowej LOTOS na 2020 rok,

* omowienia pism kierowanych do Rady Nadzorczej,

= kwestii ochrony infrastruktury krytycznej

» komunikacji oraz wspdipracy z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w Grupie Kapitatowej
LOTOS

e sytuacji spotecznej w Spétce.

Wszelkie dziafania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzen
Rady Nadzorczej oraz podjetych przez Rade uchwatach. Wykazy uchwat podjetych przez Rade

Nadzorczg stanowig zatgczniki do niniejszego Sprawozdania.

Ponadto Rada czynnie uczestniczyta réwniez w wymianie pogladéw podczas spotkan

z udziatem przedstawicieli kierownictwa Grupy Kapitatowej LOTOS.

4.1 OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY LOTOS S.A., SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A. | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ
ZA ROK 2020.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A., kierujgc sie dokonanymi ustaleniami wiasnymi
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, ocenia, ze roczne sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LOTOS za rok 2020, a takze
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A i jej grupy kapitalowej za rok 2020

sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4.2 POSTEPOWANIA KONTROLNE PRZEPROWADZONE PRZEZ RADE NADZORCZA,
W TYM UDZIELONE DELEGACJE

Rada Nadzorcza podczas okresu sprawozdawczego oraz w | kwartale 2021 roku nie delegowata
zadnego z Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu
Grupy LOTOS S.A.

5. KOMITETY RADY NADZORCZEJ.

5.1 KOMITET AUDYTU — SKLAD | ZAKRES PRAC:
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W skiad Komitetu Audytu, powolywanego przez Rade Nadzorczg Spotki sposrod jej Czionkow,
wchodzi od trzech do pieciu osob.

Od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 marca 2021 roku
sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sig nastepujgco:

Dariusz Figura Przewodniczacy

Katarzyna Lewandowska Cztonek Komitetu
Komitet Audytu

Piotr Ciach Cztonek Komitetu

Adam Lewandowski Czionek Komitetu

Grzegorz Rybicki Czionek Komitetu

W zwiagzku z uptywem X wspodinej kadencji Rady Nadzorczej Spétki i powotaniem przez Walne
Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku Xl wspoélnej kadencji, Rada Nadzorcza Spoiki
w dniu 9 lipca 2020 roku powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. X| wspdlnej
kadencji, w powyzej wskazanym skfadzie osobowym.

W 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki odbyt posiedzenia w nastepujacych terminach:
e 15 stycznia,
e 9 marca,
e 11 maja,
e 1czerwca,
* 10 sierpnia,
s 24 sierpnia,
s 28 wrzesénia,
e 26 pazdziernika,

e 23 listopada,

21 grudnia,
i podjat 6 uchwat, ktérych rejestr stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego Sprawozdania.

Do dnia 31 marca 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt posiedzenia w nastepujgcych

terminach:
e 25 stycznia,
e 22 |utego,

e 10 marca,
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23 marca

i podjat 1 uchwate, ktérej rejestr stanowi zafgcznik nr 4 do niniejszego Sprawozdania.

Podczas okresu sprawozdawczego oraz w | kwartale 2021 roku Komitet Audytu zajat sie m.in.:

1
2)

10

—

11)

budzetem Grupy LOTOS S.A. oraz Grupy Kapitatowej LOTOS na 2020 i 2021 rok,

kwartalnymi Raportami Finansowymi oraz Komentarzami Zarzadu Grupy LOTOS SA.

do wynikéw skonsolidowanych,

planem badania Sprawozdan Finansowych za rok 2019,

harmonogramem publikacji Raportéw okresowych w roku obrotowym 2020 i 2021,

biezgcymi wynikami ekonomiczno — finansowymi,

zarzgdzaniem ryzykiem korporacyjnym,

cyklicznymi informacjami nt. umoéw i wydatkow poniesionych przez Grupe LOTOS SA.
na sponsoring, dziatalno$¢ kulturalng, spofeczna, charytatywng oraz wydatkéw poniesionych

przez Grupe LOTOS S.A. i jej spotki zalezne na ustugi consultingu PR, ustug marketingowych

i doradztwa prawnego,

koncepcjg reorganizacji finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS oraz planowanego

refinansowania zadtuzenia,

omowieniem projektu harmonogramu procesu wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i kluczowych spétek z Grupy Kapitatowej LOTOS
za okres od 2020 roku,

rocznymi sprawozdaniami finansowymi za 2019 i 2020 rok, sprawozdaniami Zarzadu
z dziatalnosci za 2019 i 2020 rok oraz kwartalnymi Komentarzami Zarzadu do wynikow
skonsolidowanych za 2019 i 2020 rok, a takze dokumentacjg zwigzang z publikacjg Raportu
Rocznego Spétki za rok 2019 i 2020,

omowieniem przez bieglego rewidenta wynikow przegladu sprawozdari finansowych
za 2019 rok,

12) wyrazeniem zgody na $wiadczenie dozwolonych ustug dodatkowych przez Deloitte Audyt,

13)

Omowieniem spraw z obszaru dziatalnoéci Biura Audytu Wewnetrznego, w tym:

a) omoéwieniem Sprawozdania z dziatalno$ci Biura Audytu Wewnetrznego Grupy
Kapitatowej LOTOS za 2020 rok,

b) Rocznego Planu Audytu na rok 2021,

¢) diugoterminowego planu audytu dla Grupy Kapitatowej LOTOS pn. ,Dlugoterminowy
Planu Audytéw dla Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2021-2023".

d) zleconymi do Biura Audytu Spétki oraz planowanymi zadaniami audytowym.

10
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14) poreczeniem udzielonym dla BGK za zobowigzania SPV B8,
15) refinansowaniem zapaséw ropy naftowej,

16) Omowieniem Regulaminu okresowej oceny przez Rade Nadzorczg Grupy LOTOS SA.,
istotnych transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi,

17) przyjgciem Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
za 2020 rok.

5. 2 KOMITET ORGANIZACJI | ZARZADZANIA — SKLAD | ZAKRES PRAC:

W skiad Komitetu Organizacji i Zarzadzania, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrod iej
cztonkow, wehodzi od trzech do pieciu osob.

Skiad Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 30 czerwca 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Beata Koztowska-Chyla Przewodniczgca
Komitet Organizacji i Zarzadzania Katarzyna Lewandowska Czionek Komitetu
Grzegorz Rybicki Czionek Komitetu
Adam Lewandowski Czionek Komitetu
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek Komitetu

W zwigzku z uptywem X wspélnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki i powotaniem przez Walne
Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku Xl wspolnej kadencji, Rada Nadzorcza Spotki
w dniu 09 lipca 2020 roku powotata Komitet Organizacji i Zarzgdzania Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. Xl wspdlnej kadencji, we wskazanym ponizej skladzie osobowym.
Tym samym sktad Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 marca 2021 roku przedstawiat sie nastepuja:

Beata Koziowska-Chyta Przewodniczgca
Komitet Organizacji i Zarzadzania  Katarzyna Lewandowska Czilonek Komitetu
Grzegorz Rybicki Cztonek Komitetu
Adam Lewandowski Czionek Komitetu
Piotr Ciach Cztonek Komitetu

W 2020 roku Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Spotki odbyt posiedzenia
w nastepujgcych terminach:

e 15 stycznia,

e 30 stycznia,

1



Grupa LOTOS S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
za 2020 rok

9 marca,

11 maja,

1 czerwca,

23 czerwca,

30 lipca,

17 sierpnia — kontynuacja 20 sierpnia oraz 4 wrzes$nia,
24 sierpnia,

28 wrzesnia,

26 pazdziernika,

23 listopada,

4 grudnia — kontynuacja 7 grudnia,

21 grudnia,

i podjat 12 uchwat, ktérych rejestr stanowi zalgcznik numer 5 do niniejszego Sprawozdania.

Do dnia 31 marca 2021 roku Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Spotki

odbyt posiedzenia w nastepujgcych terminach:

11 stycznia,

20 stycznia — kontynuacja 22 stycznia,
25 stycznia,

4 |utego,

15 lutego — kontynuacja 17 lutego,

22 |utego,

29 marca,

podejmujac 7 uchwat, ktérych rejestr stanowi zafgcznik nr 6 do niniejszego Sprawozdania.

Podczas okresu sprawozdawczego oraz w | kwartale 2021 roku Komitet Organizacji i Zarzgdzania

zajat sie m.in.:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

zmianami w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A,,

sprawami z zakresu Biura Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,

sktadami osobowymi w organach zarzadczych i nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS,
celami zarzgdczymi i ich rozliczeniem,

umowami o $wiadczeniu ustug zarzadzania zawartych z Czionkami Zarzadu,

postepowaniem konkursowym na funkcje Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkeji i Handlu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, Wiceprezesa Zarzadu
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ds. Fuzji i Przeje¢ oraz Wiceprezesa ds. Inwestycji i Innowacji — na dalszy okres X wspalnej

kadencji,
7) zasiadaniem Cztonkéw Zarzgdu w organach innych podmiotow,

8) informacjg dotyczacq zatrudnienia doradcéw Spotki, obowiazujacych umow cywilno-prawnych

oraz zasad funkcjonowania polityki uméw o zakazie konkurencji,
9) sprawami zwigzanymi z organizacjami zwigzkowymi oraz sytuacjg spoteczng w Spolce,
10) sprawozdaniem z dziatalno$ci Komitetu Organizacji i Zarzadzania za 2019 rok,

11) Przyjeciem Polityki Wynagrodzen w Grupie LOTOS S.A.

5.3 KOMITET STRATEGII | ROZWOJU — SKLAD | ZAKRES PRAC:

Cztonkowie Komitetu Strategii i Rozwoju, w tym jego Przewodniczacy, powolywani sg
przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkédw. W skiad Komitetu wehodzi od trzech do pieciu osoéb.

W skiad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS SA., powolywanego
przez Rade Nadzorczg sposrad jej Czionkdw, wehodzi od trzech do pigciu oséb.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu petni Przewodniczgca Rady Nadzorczej Spofki.

Skiad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. od dnia 1 stycznia 2020 roku

do dnia 30 czerwca 2020 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Beata Kozlowska-Chyla Przéﬁggniczqca
I{(ibmitet'Strateg_ii:ERozwojq Piotr Ciach o - Czlonek
| |  Dariusz F_iéu;a . Czlé‘nek
| Agnieszka Szklarczyk-MieKrzwa Cztonek

W zwigzku z uptywem X wspolnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki i powotaniem przez Walne
Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku XI wspdlnej kadencji, Rada Nadzorcza Spoiki
w dniu 09 lipca 2020 roku powolata Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. Xl wspolnej kadencji, we wskazanym ponizej skiadzie osobowym.
Tym samym skiad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS SA.
do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieri 31 marca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Beata Koziowska-Chyta ; Przewodniczaca
. Piotr Ciach - Czionek Komitetu
Komitet Strategii i Rozwoju S o
- Dariusz Figura Czionek Komitetu
Katarzyna Lewandowska Czlonek Komitetu
Adam Lewandowski : Cztonek Komitetu

13



Grupa LOTOS S.A.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej
za 2020 rok

W 2020 roku Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. odbyt posiedzenia

w nastepujacych terminach:

15 stycznia,

9 marca,

15 maja,

1 czerwca

23 czerwca

24 sierpnia,

26 pazdziernika,
23 listopada,

21 grudnia,

i podjat 1 uchwate, ktorej rejestr stanowi zafgcznik nr 7 do niniejszego Sprawozdania.

Do dnia 31 marca 2021 roku Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej odbyt pieé posiedzen:

14 stycznia,
25 stycznia,
22 |utego,
10 marca,

29 marca

nie podejmujac uchwat.

Podczas okresu sprawozdawczego oraz w | kwartale 2021 roku Komitet Strategii i Rozwoju

Rady Nadzorczej Spotki zajat sie m.in. ponizszymi zagadnieniami:

o)

6)
7)

8)
9)

Sprawozdaniami z wykorzystania wsparcia niebedacego pomocag publiczna,

statusem realizacji kluczowych projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS,
Statusem realizacji prac w obszarze projektow innowacyjnych i modelu zarzadzania
innowacjami,

zaopatrzeniem Grupy LOTOS S.A. w rope naftowg w tym zatozen realizacji dostaw w roku 2019
oraz dywersyfikacjg zaopatrzenia GL S.A. w rope naftowa,

dziataniami podejmowanymi w zwigzku z ogtoszonym na terenie Rzeczypospolitej Polskigj
stanem epidemii wywotanym zakazeniami wirusem SARS-CoV-2,

Strategig Grupy LOTOS S.A. w obszarze Poszukiwawczo - wydobywczym,

sprawozdania z realizacji czynnosci zwigzanych z podwyZzszeniem kapitatu zaktadowego
LOTOS Upstream,

finansowaniem zewnetrznym na realizowane projekty,

monitorowaniem strategii Spotki,

10) obszarem dziatan podejmowanych w zwigzku z realizacjg procesu przejecia kapitalowego Grupy

LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.,

11) sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Strategii i Rozwoju za 2019 rok,
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6. OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE, FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO ORAZ STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

6.1 KONTROLA WWEWNETRZNA

W pionie Dyrektora ds. Bezpieczeristwa i Kontroli Wewnetrznej GL S.A. funkcjonuje wydzielona
komoérka organizacyjna Biuro Kontroli Wewnetrznej (BK). Do podstawowych jej zadan nalezy
prowadzenie kontroli ukierunkowanych na rozpoznawanie, ujawnianie i ograniczanie skutkéw naduzyc
oraz wyjasnianie okolicznosci dotyczgcych zgtoszonych i zidentyfikowanych ryzyk wystgpienia
naduzycia. Biuro Kontroli Wewnetrznej swoim dziataniem obejmuje zaréwno GL S.A. jak rowniez
zalezne spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. W 2020 r. Biuro Kontroli Wewnetrznej
przeprowadzito 33 postepowania kontrolne (13 kontroli oraz 20 postepowar sprawdzajgcych).
Kazdorazowo wyniki przeprowadzonych kontroli udokumentowane w postaci raportéw
z przeprowadzonej kontroli przekazywane byly Czionkom Zarzadu Grupy LOTOS SA.,
aw przypadkach, gdzie kontrolg objety byt czionek zarzadu spétki zaleznej, takze do Rady Nadzorczej
tej Spdtki. Niezaleznie od wspomnianych rozwigzan, corocznie Biuro Kontroli Wewnetrznej
w ramach sprawozdawczosci ze swojej dziatalnosci przekazuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

Grupy LOTOS S.A. szczegotowe sprawozdanie z wykonanych zadan w obszarze zwalczania naduzyc.

Niezaleznie od wspomnianych dziatan Biuro Kontroli Wewnetrznej koordynuje wspoiprace
z uprawnionymi organami panstwa w sprawach dotyczacych czynow zabronionych, co zapewnia
organom zarzgdczym i nadzorczym spotki wiedze o wystepujgcych zdarzeniach w obszarze
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej LOTOS i jednoczesnie umozliwia inicjowanie dziatan
zmierzajgcych do ochrony intereséw catej korporagii. Biuro Kontroli Wewnetrznej w ramach koordynagji
wspélpracy z uprawnionymi organami parnstwa podjeto czynnosci w 321 sprawach dotyczacych
wnioskow o udzielenie pomocy tym organom. W gtéwnej mierze pomoce realizowane byty dla sgdéw,
prokuratur, Policji, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Krajowej Administracji Skarbowej. Ponadto
w 5 przypadkach BK zainicjowalo wszczecie postepowan karnych przez organy $cigania wobec
pracownikow, co do ktérych zachodzito uzasadnione podejrzenie popetnienia przestepstw na szkode
spotek Grupy Kapitatowej LOTOS. Informacje uzyskane od i skierowane do uprawnionych organow
panistwa wykorzystywane sg do oceny odpornosci organizacji na naduzycia i monitorowania ryzyka DN1

— ryzyko istotnych naduzyc.

Zarzgdzanie ryzykiem naduzy¢ w Grupie Kapitatowej LOTOS zostato zdefiniowane w Karcie Ryzyka
DN1 jako ryzyko istotnych naduzyc¢ (straty na poziomie 40 000 000 zt lub wyzsze), rozumianych jako
celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania, stanowiagce ztamanie przepiséw prawa lub zasad
obowigzujgcych

w Grupie Kapitatowej LOTOS, w wyniku ktérego dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktorego rezultatem sg straty ponoszone przez Spétke. Wiascicielem ryzyka jest Szef Biura
Kontroli Wewnetrznej GLSA. Po dokonaniu weryfikacji spraw dotyczgcych istotnych naduzyé,
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wszystkich potwierdzonych naduzy¢ na podstawie pomiaru wskaznikow ryzyka KRI za okres
sprawozdawczy 2020 roku, odporno$¢ organizacji na istotne naduzycia zostata oceniona na poziomie

bezpiecznym.

Biuro Kontroli Wewnetrznej odpowiada za proces identyfikacji ryzyk zwiazanych nie tylko z istotnymi
naduzyciami. Zgodnie z funkcjonujgcym w organizacji modelem, identyfikacja ryzyk zwigzanych
z jakimikolwiek naduzyciami prowadzona jest na poziomie wszystkich komérek organizacyjnych
Grupy Kapitatowej LOTOS. W przypadku podejrzenia wystapienia naduzycia pracownicy Grupy
Kapitatowej LOTOS, sg zobligowani postgpowaé zgodnie z funkcjonujacymi w Grupie Kapitatowej
LOTOS procedurami wynikajgcymi z Polityki przeciwdziatania naduzyciom Grupy Kapitalowej LOTOS,
Kodeksu Etyki, procedury zgtaszania niezgodnosci compliance i naruszen zgodnie z Polityka
zapewnienia zgodnosci (compliance) w Grupie Kapitatowej LOTOS lub majg obowigzek powiadomié
swojego przetozonego. Wszystkie komérki organizacyjne sg zobligowane do podejmowania czynnoci
mitygujgcych ryzyko naduzy¢, a w przypadku pojawienia sie hiepokojacych informacji, do przekazania
ich do Biura Kontroli Wewnetrznej. Kazdy pracownik i kontrahent majg do dyspozycji kanaty
komunikacyjne, ktérymi moze przekazywac w formie oficjalnej jak i anonimowej informacje na temat
naduzy¢ (drogg telefoniczng, korespondencyjnie, mailowo a takze z wykorzystaniem formularza
zamieszczonego na stronach internetowych). Wszystkie te informacje, od kierownikéw komorek
organizacyjnych, kontrahentéw i pracownikéw trafiajg do Biura Kontroli Wewnetrznej, gdzie zostajg
poddane analizie. W przypadkach uzasadniajgcych podejrzenie wystapienia naduzycia wszczynane jest
postgpowanie kontrolne zmierzajagce do potwierdzenia faktu popeinienia naduzycia i ustalenia oséb
odpowiedzialnych.

W ostatecznych raportach z kontroli zawierane sg réwniez wnioski dotyczace rekomendowanych

dziatan zwigzanych z kompensacjg szkéd, bedgcych wynikiem stwierdzonego naduzycia.

Ponadto jednym z zadan Biura BK jest uswiadamianie pracownikom Grupy Kapitalowej LOTOS
zagrozen wynikajgcych z naduzy¢, szczegdlnie o charakterze korupcyjnym. Dziatania w tej sferze
realizowane sg w ramach zalecen pokontrolnych a docelowo majg zosta¢ wdrozone zajecia
doskonalenia zawodowego, ktérych celem bedzie podnoszenie prawnej $wiadomos$ci pracownikow
i nabycie przez nich umiejetnosci wtasciwego postepowania w przypadku pojawienia sie symptomow

$wiadczacych o wystgpieniu naduzycia.
6.2. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM | W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Zgodnie ze strategig Grupy Kapitatowej LOTOS, organizacja koncentruje swéj rozwéj na aktywnym
podejsciu do zarzgdzania szansami i zagrozeniami oraz budowy kultury otwartej dyskusji i wczesnego
reagowania na symptomy ryzyka. Ryzyko definiowane jest zaréwno jako zagrozenia, jak i szanse

odchylenia od zdefiniowanego celu.

W roku 2020 doskonalono system zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej LOTOS w szczegdlnosci
w zakresie stosowanych narzedzi i metodyk, m.in. opracowano i wdrozono matryce do oceny ryzyka
w obszarze produkcji, techniki i bezpieczenstwa procesowego oraz zaktualizowano matryce oceny
ryzyk korporacyjnych. Pozwolito to na uzyskanie spéjnych narzedzi do oceny ryzyk w organizacji.
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W Grupie LOTOS S.A. wprowadzono zmiany organizacyjne, w ramach, ktorych utworzono
Biuro Compliance i Ryzyk, obecnie koordynujgce caty proces zarzadzania ryzykiem. W ramach
struktury Biura funkcjonuje Dziat Compliance oraz Dziat Regulacji Zewnetrznych, dzieki temu
wzmochiono synergie dziatan ww. komérek organizacyjnych, szczegdlnie w zakresie analiz

dotyczacych zgodnoéci oraz regulacji.
System zarzadzania ryzykiem zbudowany jest w oparciu o filozofie trzech linii obrony:

e Mechanizmy operacyjne, biezacego zarzgdzania ryzykiem wbudowane sa w istniejgce procesy
i projekty biznesowe (tzw. pierwsza linia obrony), ktére dostosowane sg do specyfiki danej
dziatalno$ci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka na wyniki Grupy Kapitatowej. LOTOS

¢ Kolejnym poziomem zarzadzania jest nadzor i ocena skutecznosci operacyjnych sposobéw
zarzgdzania danym ryzykiem, zapewniona poprzez skuteczne funkcje organizacyjne obszaréw
(wyspecyfikowane, niezalezne komérki organizacyjne). Ryzyko, Compliance i Finanse
(tzw. druga linia obrony).

e Ostatecznie, adekwatno$¢ i skutecznoé¢ catego systemu zarzadzania ryzykiem weryfikowana

jest okresowo przez Audyt wewnetrzny (tzw. trzecia linia obrony).

W proces zarzgdzania ryzykiem zaangazowany jest aktywnie Zarzgd, Komitet Ryzyka Korporacyjnego,
Wiasciciele ryzyka oraz Biuro Compliance i Ryzyk. Identyfikowane ryzyka sg oceniane w perspektywie
rocznej oraz diugoterminowej. Ocenie podlegajg skutki finansowe (potencjalnego wptywu na giéwny cel
strategiczny — wzrost EBITDA) oraz konsekwencje dla bezpieczerstwa (agregowane jako skutki dla
bezpieczenstwa ludzkiego, $rodowiska oraz wptywu na reputacje spétki). Na podstawie zdefiniowane;

matrycy oceny zagrozen i szans, identyfikowane sa ryzyka w skali: znaczgce, umiarkowane lub mate.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem definiowane s3 obszary najwazniejszych ryzyk
tzw. TOP RISKs, ktére podlegajg kwartalnemu raportowaniu i monitorowaniu na poziom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Oprocz ww. raportéw kwartalnych Dyrektor Biura Compliance i Ryzyk
przekazuje do wiadomos$ci Zarzadu, a nastepnie do Rady Nadzorczej, informacje biezacg o ryzyku
w przypadku materializacji, wzrostu lub pojawienia sie nowych ryzyk z zakresu TOP RISKs.

Wdrozony w Grupie Kapitalowej LOTOS system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wspiera

skuteczng realizacje strategii i procesow biznesowych m.in. poprzez:

* identyfikacjg i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikéw i mozliwych

odchylen, w kontekscie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,
e Swiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,

e aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalno$ci, poprzez minimalizowanie wplywu zagrozen

na osiggniecie wyznaczonych celéw oraz przez wykorzystanie pojawiajgcych sie szans.

Powyzsze zasady ujete sg w ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
LOTOS oraz opisane szczegdtowo w procedurze postepowania w zakresie zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, definiujgc zbidr regulacji obowigzujgcych we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej
LOTOS.
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6.3 SYSTEM COMPLIANCE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

W zakresie Systemu Compliance dziatania prowadzone w 2020 roku skoncentrowane byly

na utrzymaniu i usprawnianiu procesu zapewnienia zgodnosci.

Gtéwne dziatania w obszarze Compliance zrealizowane w 2020 . obejmowaty zapewnienie ciggtosci
Systemu Compliance w zakresie informowania pracownikéw o zmianach w otoczeniu prawnym,
utrzymanie procesu udzielania pefnomocnictw w Grupie LOTOS S.A., nadzoru nad obiegiem
dokumentacji dotyczacej kontroli zewnetrznych oraz monitorowanie wdrozenia wymagar nowych

i zmienionych przepiséw prawa przez poszczegdlne obszary biznesowe.

Pracownicy Dziatu Compliance w ramach dziatalnosci Biura Compliance i Ryzyk $cisle wspétpracowali
rowniez z pracownikami Dziatu Regulacji Zewnetrznych dazac do jak najbardziej efektywnego
zabezpieczenia interesu Grupy Kapitatowej LOTOS. W celu ksztattowania tresci przysziych aktow
prawnych jak i pozyskania informacji na temat procesow legislacyjnych pracownicy obszaru
uczestniczyli w konsultacjach nowych oraz zmienianych przepiséw prawa, w tym m.in. kolejnych Tarcz
antykryzysowych tj. Ustawy o zmianie ustawy o szczegélnych rozwiazaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (,Tarcza 2.0."), Ustawy
0 zmianie niektdrych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 (,Tarcza 3.0."), Ustawy o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych
na zapewnienie plynnosci finansowej przedsiebiorcom dotknigtym skutkami COVID-19 oraz Ustawy
0 zmianie ustawy o elektromobilnosai i paliwach alternatywnych czy przepisow Ustawy o czasie pracy
maszynistow. Dla zapewnienia jednolitej $ciezki uczestnictwa Grupy LOTOS S.A. w procesach
legislacyjnych doprecyzowano zasady dotyczace prowadzenia komunikacji z organami administracji

panstwowej/organizacjami branzowymi przez osoby upowaznione w Grupie Kapitatowej LOTOS,

W celu optymalizacji proceséw Grupy Kapitatowej LOTOS zaktualizowano: Zasady zarzadzania
zgodnoscig (compliance) w Grupie Kapitatowej LOTOS, procedure Zasady udzielania petnomocnictw
w Grupie LOTOS S.A., jak rowniez Polityke przyjmowania i wreczania prezentéw w Grupie Kapitatowej
LOTOS. Istotnym elementem funkcjonowania Systemu Zapewnienia Zgodnoéci w roku 2020
bylo przeprowadzenie oceny zgodnosci, ktéra wykazata, ze nie identyfikuje sie ryzyk regulacyjnych,
ktore mogg w istotny sposob zakiécié ciagtos¢ funkcjonowania proceséw biznesowych
Grupy Kapitatowej LOTOS.

6.4 AUDYT WEWNETRZNY

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzone przez Spotke dziatania majgce na celu ocene
i doskonalenie skutecznos$ci mechanizméw w ramach systemow:

e audytu wewnetrznego,

» kontroli wewnetrznej,

* zarzgdzania ryzykiem (w tym ryzykiem naduzy¢) oraz compliance,
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» fadu korporacyjnego.
Weryfikacja powyzszych systemow oparta zostata o opracowany, dedykowany dla Grupy LOTOS S.A.
, model oceny. Model ten zawiera zestaw rozwigzan, stanowigcych ramy dla kazdego z systeméw (w
tym m.in. GRC, COSO, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, oraz know — how ze wspotpracy
z firmg Deloitte, z ktérg realizowano ocene w latach wczeéniejszych). Rada Nadzorcza potwierdza, ze
w spotce funkcjonujg rozwigzania organizacyjno-procesowe stanowigce ramy systemu kontroli
wewnetrznej, tadu organizacyjnego, compliance i zarzgdzania ryzykiem. Wskazane w Modelu oceny
rozwigzania (tzw. dobre praktyki biznesowe) zostaty wdrozone w kazdym z weryfikowanych systeméw
i funkcjonujg w praktyce.
Nalezy zaznaczy¢, iz w GL SA. funkcjonuje, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Audytu
Wewnetrznego, Biuro Audytu Wewnetrznego (dalej BAW). Jego celem jest m.in. dostarczanie organom
zarzadczym i nadzorczym GL S.A. obiektywnej i niezaleznej oceny funkcjonowania Grupy Kapitatowej
LOTOS poprzez systematyczng weryfikacje systemoéw zarzadzania i kontroli, a takze skutecznosci
systemow fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance.
BAW realizuje te cele poprzez planowanie i realizacje zadan audytowych, w tym zleconych zadan
doraznych jak réwniez zadania o charakterze doradczym. Wyniki swojej pracy raportuje zgodnie
z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi, w tym do Rady Nadzorcze;j.
Realizowane przez BAW zadania w 2020 r. nastawione byty m.in. na weryfikacie w GK LOTOS
procesow zarzgdzania koncesjami i licencjami, $rodkami pienieznymi oraz flotg samochodowa. Ponadto
badaniom poddano proces wyboru kontrahentéw w GK LOTOS oraz wybrane zakresy dziatalnosci
Spotek: LOTOS Lab i LOTOS Serwis.

Wyniki zadann audytowych realizowanych w 2020 r. wraz z najistotniejszymi  wnioskami
i rekomendacjami zostaly zaprezentowane Zarzagdowi GL S.A. oraz Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej GL S.A. w ramach zaréwno biezgcej wspdipracy jak i sprawozdawczosci.

W ramach wskazanych wyzej zadarn BAW wydato ok. 86 rekomendacji, z ktérych wszystkie zostaly

przyjete do wdrozenia przez Kierownictwo, a ich realizacja jest przedmiotem monitoringu.

6.5 OCENA SYSTEMU LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ
SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego jest fundamentem dziatan, ktore tworzg i umacniajg
wiarygodnos¢ Grupy LOTOS S.A. jako spokki publicznej notowanej na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie (GPW). Realizacja dobrych praktyk przyjetych i obowigzujgeych
na GPW jest nie tylko obowigzkiem spotki wobec uczestnikéw rynku kapitatowego i interesariuszy,

ale takze jest jgj interesem.

Obowigzki informacyjne cigzace na spétce jako emitencie papieréw wartosciowych sg realizowane
poprzez Biuro Relacji Inwestorskich. W celu minimalizacji potencjalnego ryzyka Zwigzanego
z raportowaniem biezacym i okresowym spétka wspotpracuje z doradcg zewnetrznym ds. realizacji
obowigzkéw informacyjnych spoiki publiczne;j.

Grupa LOTOS S.A. dgzy do prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego obrazu sSwojej
dziatalnosci, strategii i sytuacji finansowej, z zachowaniem regut zaangazowania, dostepnosci i rownego
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traktowania wszystkich akcjonariuszy. Spétka dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami,
prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy
i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajgc z réznorodnych narzedzi
komunikacji. Spotka wykorzystuje narzedzia relacji inwestorskich, m.in.: mailing, newsletter, webcast,
uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom instytucjonalnym, indywidualnym
i przedstawicielom doméw maklerskich, telekonferencje, spotkania indywidualne (one on one).

Ponadto, Biuro Komunikacji spotki wspierane przez Biuro Relacji Inwestorskich realizuje spodjng
i transparentng polityke komunikacji zewnetrznej, poprzez utrzymywanie biezgcego kontaktu z mediami

i pozostalymi interesariuszami,

Spotka regularnie przeprowadza szkolenia w zakresie obowigzkéw informacyjnych spotki publicznej
dla komérek zaangazowanych w ich wypetnianie oraz dla kadry kierowniczej, Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Ponadto prowadzi biezacy monitoring i analize gieldowych regulacji prawnych
oraz publikacji i praktyki ESMA (ang. European Securities and Markets Authority), KNF i GPW
— wytycznych organéw nadzoru rynku kapitatowego, toczgcych sie postepowari, nakladanych kar,

zalecen regulatoréw.

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki informacyjne realizowane przez Spotke sg zgodne z wymogami
zawartymi w aktualnych przepisach prawnych.

7. OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ PRZY OCENIE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W 2020 roku dziatalnos¢ Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych, podobnie jak innych firm z branzy
rafineryjnej, znalazta sie pod silnym negatywnym wplywem pandemii COVID-19, a takze bedacych jej
nastepstwem wprowadzanych ograniczer w zyciu spofeczno-gospodarczym oraz zmian we wzorcach
zachowan konsumentéw zaréwno w Polsce, jak i za granica. Globalny rynek ropy naftowej,
gazu ziemnego oraz produktow ropopochodnych charakteryzowal sie w tym okresie istotng
zmiennos$cia, co przektadato sie naznaczng niepewnosé jego uczestnikoéw i ograniczong
przewidywalno$¢ sytuacji w przysziosci. Jednoczesnie skala spadku popytu na rope naftowsg i paliwa
w trakcie 2020 roku okazata sie bezprecedensowa, co wplywato na ich ceny, realizowane wolumeny

sprzedazy oraz osiggane marze.

W ocenie Rady Nadzorczej skonsolidowane wyniki finansowe Grupy LOTOS za 2020 rok osiggniete w
tak wyjatkowo trudnych warunkach otoczenia uznaé¢ mozna za dobre. W tym okresie Spéice udato sie
wykazac dodatni wynik EBITDA LIFO oczyszczony o zdarzenia jednorazowe na poziomie blisko 1,36
mid zt wobec 2,86 mld zt rok wczesniej, co oznaczato spadek o 52,6%. Grupa LOTOS wygenerowata
przy tym jedne z najwyzszych w swojej historii przeplywy z dziatalnosci operacyjnej, tj. na poziomie 2,87
mid zt w poréwnaniu do 2,13 mid 2t w 2019 roku, co stanowito wzrost o 34,7%. Jednoczeénie sytuacja
finansowa Grupy LOTOS na koniec okresu sprawozdawczego pozostawata stabilna, w tym jej
zadiuzenie netto znajdowato sie na relatywnie niskim poziomie 1,93 mid zt wobec 2,9 mid zt rok

wczesnigj.
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W 2020 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowaly sie na poziomie

20,91 mid zt. Gldéwng ich czegs¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejow napedowych (tj. 56,5% catosci

przychodow Grupy). Istotng role w strukturze przychodéw odgrywaly takze wplywy z tytutu sprzedazy

benzyn (14,5% przychodéw ogotem). Udziat sprzedazy krajowej w strukturze przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej LOTOS zwiekszyt sie do 84,8% wobec 81,8% w 2019 roku.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS byt w 2020 roku ujemny, wynoszgc okoto

-1,4 mld zt w poréwnaniu do zysku operacyjnego na poziomie 1,97 mid zt rok wczesniegj. Strata netto

siegneta przy tym -1,15 mld zt wobec zysku netto 1,15 mid zt w 2019 roku.

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na wynik Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku byly nastepujace:

o]

przychody ze sprzedazy byty o 8,58 mid zt (-29,1%) nizsze niz w 2019 roku przede wszystkim
z powodu nizszych notowan cen ropy i produktéw naftowych na rynkach $swiatowych
oraz mniejszego wolumenu sprzedazy. Sredni przychod netto ze sprzedazy przypadajgcy
na 1 tone sprzedanego w 2020 roku wolumenu wyniést 1 770 zi, czyli obnizyt sie o 665 zi
(-27,3%) wrelacji do 2019 roku. Wolumen sprzedazy produktdéw, towaréw i materiatéw
ropopochodnych w 2020 roku obnizyt sie o 2,5% w poréwnaniu z 2019 rokiem. Najwiekszy
spadek zanotowano dla cigzkiego oleju opatowego, ktéry charakteryzuje sie ujemnym crackiem
na globalnych rynkach;

zysk na sprzedazy wyniést 1,47 mld zt (o 2,38 mlid zt mnigj niz w 2019 roku), co wynikato
ze zmiennego trendu cen ropy naftowej oraz niskich crackow dla produktow naftowych;

koszty sprzedazy zmniejszyly sie o 0,9%, przede wszystkim na skutek nizszego wolumenu
sprzedazy zagranicznej;

nastapit wzrost o 6,2% kosztéw ogélnego zarzgdu, co wynikato gtdéwnie ze wzrostu swiadczen
pracowniczych, zwigzanego miedzy innymi ze wzrostem zatrudnienia;

odnotowany zostat relatywnie duzy ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci -0,93 mld zt, co bylo zwigzane przede wszystkim z odpisami aktualizujgcymi
w segmencie wydobywczym;

na dziatalnosci finansowej wykazany zostat ujemny wynik -0,25 mid zt gtownie z powodu
kosztéw odsetek i prowizji oraz odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji w projekt B4/B6

(zagospodarowanie z6z gazowych na Morzu Battyckim).

Wynik Grupy Kapitatowej LOTOS w 2020 roku na pozostate] dziatalnosci operacyjnej uwzgledniat

przede wszystkim nastepujace nietypowe zdarzenia:

(o]

odpisy aktualizujgce aktywa zwiazane ze ziozem YME na poziomie -460,6 min zt (+105,4 min zt
odwrocenie odpisu w poprzednim roku),

odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem Utgard w wysokosci -155,0 min zt,

odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw na ztozach B3 na poziomie -118,3 min zt,

odpis z tytutu utraty wartosci aktywow na ziozach B8 na poziomie -135,0 min z4,

odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw zwigzanych ze ziozami litewskimi -29,1 min zi
(w 2019 roku -8,9 min zt),
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o odpisy aktywéw w obszarach Miynary i Gérowo ltaweckie na poziomie -15,8 min zt,

o odpisy aktualizujgce warto$¢ stacji paliw w kwocie -8,8 min zt (w2019 roku -21,3 min zf),

¢ odwrocenie odpisow na aktywach w obszarze Heimdal na zlozu Vale w wysokosci +16,6 min zi,

o rezerwe na negatywne wyniki spraw sgdowych w LOTOS Petrobaltic na poziomie -32,1 min zt,

o rozwigzanie i aktualizacje rezerwy na koszty likwidacji kopalfi ropy naftowej i gazu ziemnego
w obszarze Heimdal w wysokosci +13,8 min z,

o rozwigzanie i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci
zwigzanej z nabyciem aktywow Sleipner w wysokosci 4,5 min zi (44,5 min zt w 2019 roku).

Czynniki, ktére wptynety na wynik na dziatalnosci finansowej w 2020 roku to:

o wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodow odsetkowych i prowiziji wynoszacy
-223,8 min zt (w 2019 roku -259,7 min zi),

o odpis aktualizujgcy warto$¢ inwestycji w projekt B4/B6 w kwocie -114,5 min zi,

o dodatnie saldo réznic kursowych w wysokosci +42,1 min zt (ujemne saldo -46,0 min zi
w 2019 roku),

o dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéow pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko
rynkowe na poziomie 65,7 min zt (+15,8 min zt w 2019 roku);

o strata z tytutlu utraty wartoéci instrumentéw finansowych w wysokosci -9.4 min zt
zwigzana z pozyczkg udzielong spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na dwa segmenty:

o wydobywczy — zadaniem obszaru jest pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz zwigzana z tym dziatalnoéé pomocnicza, transportowa i serwisowa.
Grupa Kapitalowa LOTOS jest jedynym koncernem prowadzacym wydobycie w Polskig]
Whylgcznej Strefie Ekonomicznej Morza Baityckiego. Poza krajem wydobywa surowce
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy;

o produkcji i handlu — zadaniem obszaru jest wytwarzanie, przetwarzanie produktow rafinacji
ropy naftowej, jak rowniez ich sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz dziatalno$¢ pomocnicza,

transportowa i serwisowa.
Oczyszczony wynik EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS za 2020 rok w kwocie 1,36 mid zt zawierat:

o wynik segmentu produkcji i handlu w wysokosci 905,3 min zt,
o wynik segmentu wydobywczego w wysoko$ci 468 8 min zt,

o korekty konsolidacyjne na poziomie -17,5 min zt.

Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze ze wzgledu na wahania poziomu zapasow ropy naftowej oraz réznice
pomigdzy wolumenem zakupu i przerobu ropy naftowej w trakcie 2020 roku w kalkulacji wyniku EBITDA
LIFO segmentu produkcji i handlu uwzgledniony zostat koszt przerobu wg metodyki LIFO ropy
wycenionej przy wyzszym koszcie jednostkowym niz cena biezgca — wystapit tzw. efekt historycznych
warstw ropy naftowej (wycenionych po znacznie wyzszym koszcie jednostkowym), ktéry wplynat
na obnizenie tego wyniku o okoto 0,37 mid zt. Powyzszy efekt jest ograniczeniem przyjetego modelu

i nie miat wplywu na generowane przeptywy.
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Zdaniem Rady Nadzorczej odnotowany spadek o 52,6% w stosunku do 2019 roku 0CZyszCczonego
wyniku EBITDA LIFO, kluczowego z punktu widzenia oceny dziatalnosci miernika finansowego,
jest uzasadniony znaczacym pogorszeniem sie notowan surowcow dla segmentu wydobywczego
oraz nizszych marz dla czterech gléwnych produktow segmentu produkcji i handlu (benzyny, oleju
napedowego, paliwa lotniczego, lekkiego oleju opatowego).

W 2020 roku wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego przez Grupe Kapitatowg LOTOS wyniosto
srednio 20,3 tys. boe dziennie (wobec 20,7 tys. boe w 2019 roku), z czego 71% przypadio na Norwegie,
26% na Polske oraz 3% na Litwe. Na spadek poziomu wydobycia w 2020 roku wptynely skutki obostrzen
wprowadzanych przez rzgdy panstw w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz kolejnymi falami wzrostow
zachorowan. taczne rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS w kategorii 2P
wyniosty 74,8 min boe (wobec 813 w 2019 roku), z czego 82% stanowita ropa naftowa,
a 18% gaz ziemny. Okoto 35% rezerw przypadato na Norwegie, 62% na Polske oraz 3% na Litwe.

Pomimo pandemii COVID-19 w 2020 roku poziom przerobu rafineryjnego Grupy LOTOS S.A. wyniost
okofo 10,2 min ton, co przektada sie na poziom wykorzystania zainstalowanych mocy wytwdrczych
rafinerii Spétki rowny 96,8%.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku aktywa ogétem Grupy Kapitatowej LOTOS wynosity 21,86 mid zt wobec
23,67 mid zf rok wczesniej (spadek o 7,7%). Dlug netto znalazt sie na poziomie 1,93 mlid zt wobec
29mld zt na koniec 2019 roku, ti. byt nizszy o 0,97 mid z. Wskaznik relacji diugu netto
do oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO uksztattowat sie na poziomie 1,4x (1,0 na koniec 2019 roku),
a wiec nizszym od celu strategicznego zaktadajgcego jego warto$¢ nie wyzsza niz 1,5x. Przyptywy
pienigzne z dziatalnosci operacyjnej za 2020 rok wyniosty 2,87 mid zt w poréwnaniu do 2,13 mid zt rok
wczesniegj.

Skrajnie niekorzystne warunki otoczenia makroekonomicznego w 2020 roku znacznie utrudnity
lub uniemozliwity realizacje czesci zalozonych celéw strategicznych w segmencie wydobywczym
oraz produkeji i handlu, a kluczowe parametry byly ponizej oczekiwan. Srednioroczne notowania ropy
naftowej oraz gazu ziemnego byly nizsze od przyjetych zatozern odpowiednio o 33% i 49%,
Istotnie gorsze od zaktadanych, tj. o odpowiednio 54% i 52%, byly takze cracki produktowe (marze)

na benzyng motorowg oraz olej napedowy.
8. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE

DZIALALNOSCI _ SPONSORINGOWEJ,  CHARYTATYWNEJ _ LUB __INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE,

8.1. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Sponsoring wspiera realizacje celow biznesowych firmy i jest przede wszystkim jednym z narzedzi
wykorzystywanych do wspierania sprzedazy produktéw i budowania przewagi konkurencyjnej
Grupy Kapitatowej LOTOS, co niewatpliwie stuzy interesom spotki i akcjonariuszy. Jest spdjny
z komunikacjg marketingowa w kreowaniu pozadanego wizerunku marki LOTOS wsrod obecnych
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i przysziych klientéw. Sponsoring stanowi wsparcie dla dziatan promocyjnych i reklamowych poprzez

propagowanie, promowanie i utrwalanie nazwy i logo firmy oraz marek produktowych.

Dziatalno$¢ sponsoringowa w Grupie LOTOS S.A. i Spétkach zaleznych w roku 2020 prowadzona byta
W oparciu o nastepujace dokumenty i procedury:

Planowanie, realizacja i raportowanie dziatalnosci sponsoringowej w spétkach Grupy Kapitatowej
LOTOS wyd.11 z dnia 20 wrzesnia 2018 roku,

Zasady sponsoringu w Grupie LOTOS S.A. i jej spétkach zaleznych. Wydanie 4 z dnia 14 lipca
2017 roku,

Obowigzujacg Strategie biznesowa Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022.

Do gtéwnych celow dziatalnosci sponsoringowej realizowanych przez Grupe Kapitatowg LOTOS

naleza:

wspieranie posrednio sprzedazy produktow i ustug,
budowanie znajomosci marki,

budowanie wizerunku marki,

budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa,

utrzymanie relacji, podniesienie reputacji i lojalnosci w otoczeniu biznesowym firmy.

Dobér  podmiotéw sponsorowanych wspiera marke LOTOS w budowaniu jel wizerunku.
W komunikacji projektéw sponsoringowych wykorzystywane s3 takie wartosci jak: najwyzsza jakosg,
nowoczesnos¢, rozwéj, motywaca, pasja, spofteczna odpowiedzialno$é biznesu | ekologia.
W oparciu o te idee, przekazy marketingowe prowadzg do podkreslenia wysokiej jakosci produktow
LOTOS oraz wybranych ustug oferowanych klientom bezposrednim a takze szerokiego grona
interesariuszy w otoczeniu biznesowym firmy. Prowadzone przez Grupg LOTOS S.A. dziatania
w dziedzinie sponsoringu stuzg eksponowaniu misji i wartoéci koncernu oraz wzmochieniu jakosciowych
konotacji marek produktowych. Dziatalnosé w tym obszarze skupiona jest na sponsorowaniu sportu,
kultury oraz dziatan spofecznych, ktére utozsamiajg wartosci istotne dia rynkowego i spofecznego
pozycjonowania marki LOTOS.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spdice Zasadami Sponsoringu, Zarzad Grupy LOTOS S.A. sporzgdza
.Plan Dziatalnosci Sponsoringowej Grupy LOTOS S.A. i jej Spotek zaleznych” na kazdy kolejny rok
kalendarzowy oraz corocznie dokonuje rewizji dziatan sponsoringowych realizowanych w danym roku
obrotowym, szczegdinie w zakresie:

uzyskanych efektéw w ramach wspbipracy z podmiotem sponsorowanym,

efektu medialnego/zwrotu mediowego,

doboru obszaréw/podmiotow sponsorowanych oraz ewentualnej koniecznosci dokonania Zmian,
przyjetych zatozen dtugofalowych dotyczgcych sponsoringu oraz ewentualnej koniecznosci ich
modyfikacji.

Plan Sponsoringowy sporzadzony dla catej Grupy Kapitalowej wchodzi w zycie po zatwierdzeniu
przez Zarzad, a nastepnie przez Rade Nadzorcza Grupy LOTOS S A.
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Zarzad Grupy LOTOS SA. przedktada Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. trzy raporty kwartaine
oraz raport roczny, ktére dotyczg realizacji ,Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych”. Raporty kwartalne zawierajg informacje o stopniu wykonania
planu i wysokosci wykorzystanych $rodkow finansowych na dziatania sponsoringowe. Raport roczny
(jako podsumowanie catego roku) sporzgdzany jest w formie skonsolidowanej i uwzglednia
profesjonalne badanie rynku medialnego, w tym analize efektywnosci dziatalnosci sponsoringowe;.

W Grupie Kapitatowej LOTOS przyjeto mierniki wykorzystywane do pomiaru efektywnosci dziatan
sponsoringowych, ktére zawierajg wskazniki finansowe i pozafinansowe. S3g to wskazniki,
ktére standardowo stosuje sie na rynku do okreslenia efektywnoéci dziatan sponsoringowych
tj. ekwiwalent reklamowy i wskaznik zwrotu. Analizowane s3g takze elementy pozafinansowe
na podstawie badarn rynkowych (badania jako$ciowe) takie jak m.in. ranking sponsoréw polskiego
sportu, kojarzenie realizowanych projektéw z markg LOTOS, wplyw dziatan sponsoringowych

na decyzje zakupowe respondentéw oraz wiele innych.

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Energii udziat wydatkow sponsoringowych, co do zasady nie moze
przekroczy¢ w danym roku obrotowym wartosci 0,2% osiggnietych przez firme przychodow
za rok poprzedni.

Grupa LOTOS od lat zaliczana jest do podstawowych i najwazniejszych sponsoréw polskiego sportu.
W 2020 roku marka LOTOS byta obecna jako sponsor w 6 z 10 najbardziej medialnych dyscyplin
w tym: pitka nozna, skoki narciarskie, lekkoatletyka, kolarstwo, ptywanie i tenis ziemny. Dziatalno$é
w tym obszarze skupiona jest na sponsorowaniu sportéw, ktére utozsamiajg wartosci istotne

dla rynkowego i spotecznego pozycjonowania marki LOTOS.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan sponsoringowych jest wartosé efektu
medialnego dla marki LOTOS, ktéra w 2020 roku wyniosta dla strategicznych projektéw ponad
650 min PLN - co jest wynikiem najwyzszym w historii prowadzonej dziatalnosci sponsoringowe;.
Wskaznik zwrotu na poziomie ponad 16 oznacza, ze warto$é potencjalnych kosztéw medialnych
(rozumianych, jako ekwiwalent czasu antenowego w telewizji i pozostatych mediach) ponad 16-krotnie
przekroczyta warto$é catkowitych, faktycznie zaplanowanych do poniesienia przez Spotke nakiadéw
na dziatalnosé sponsoringowa. Aby poprzez reklame dotrze¢ do takie] samej ilosci odbiorcow,
Spotka musiataby zaangazowaé znacznie wigksze $rodki finansowe niz naktady przypadajace
na sponsoring kluczowych dyscyplin (pitka nozna, narciarstwo, rajdy samochodowe, kolarstwo, sztuki
walki, tenis ziemny, koszykéwka). Powyzsze parametry potwierdzajg odpowiedni dobor dyscyplin,
zwigzkéw sportowych, zespotow czy sportowcow indywidualnych w prowadzonej dziatalnosci
sponsoringowej, a tym samym jej efektywnosé. Jest to o tyle istotne, iz w 2020 roku wystapito wiele
ograniczen organizacyjnych w zwigzku z pojawieniem si¢ pandemii Covid-19, a mimo to efektywnosé
dziatan sponsoringowych byla najwyzsza w historii firmy. Ponadto w ramach renegocjacji zawartych
umow, wygospodarowano ponad 10 min PLN oszczednosci, ktdre zostaly przekazane na wsparcie walki
z Covid-19, realizowane przez Fundacje LOTOS,
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W badaniach efektywnosci dziatalnosci sponsoringowej w 2020 roku, wskazniki dotyczace efektu
medialnego pokazujg, ze nawet po zastosowaniu wysokich rabatéw mediowych ponoszenie kosztéw
zwigzanych ze sponsoringiem jest kilkukrotnie bardziej efektywne (wskaznik zwrotu, za rok 2020,
Po uwzglednieniu rabatéw wynidst 2,5) niz wydatkowanie $rodkéw na reklame . Poza tym konsumenci
postrzegajg sponsoring jako najbardziej efektywng forme reklamy, poniewaz sponsor inwestuje
w rozwoj ich ulubionej dyscypliny, druzyny, sportowca czy wydarzenia. Zatem postrzeganie marki
sponsora jest bardziej efektywne niz w przypadku standardowej kampanii reklamowe;.

Potwierdzeniem szeroko rozumianej efektywnosci prowadzonych dziatar Sponsoringowych jest wysoka
pozycja Grupy LOTOS (na drugim miejscu) w zestawieniu TOP 10 najaktywniejszych sponsoréw
wg niezaleznego raportu badawczego ~Sponsoring Monitor 2020” (opracowany przez ARC Rynek
i Opinia) a takze bardzo wyrazna obecnos¢ przy »-Najbardziej wplywowych ludziach w polskim sporcie
w roku 2020" (wg rankingu magazynu Forbes i Pentagon Research). W pierwszej dziesiatce znalazto
sie az 7 sportowcow i dziataczy zwigzanych (bezposredni lub posrednio) z projektami sponsorowanymi
przez LOTOS. Ponadto W rankingu ,86. Plebiscytu na Najlepszego Sportowca Polski 2020 roky”
organizowanego przez magazyn Przeglad Sportowy, w pierwszej dziesigtce znalazio sie,
az 5 sportowcow zwigzanych z projektami sponsorowanymi przez LOTOS, w tym 4 z nich zajeto
najwyzsze miejsca. Takze wedlug analizy wartosci mediowej marek monitorowanych jako ekspozycje
w telewizji, marka LOTOS zajeta po raz kolejny 1 miejsce uzyskujac bardzo wysokie zwroty, ze znaczng

przewagq nad pozostatymi badanymi markami.

W ocenie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku, spdtka racjonalnie i efektywnie realizowata
polityke prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;.

8.2 POLITYKA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci we wszystkich obszarach w sposob
zréwnowazony, przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkéw i z zachowaniem zasad spotecznej

odpowiedzialnoéci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Koncern uznaje, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi, srodowiskiem
naturalnym i potrzebami spoteczenstwa, dlatego przyjela system wartosci, ktory traktuje jako
diugofalowe zobowiazanie wobec wszystkich interesariuszy.

Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:

» czysto$é - zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardow srodowiskowych
i ekologicznych oraz deklaracja etycznej i uczciwej konkurencji, a takze przeciwdziatanie
naruszaniu praw czfowieka.

» otwarto$¢ — stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwari ludzi.
innowacyjno$¢ — swiadome dziatanie ukierunkowane na: uzyskanie korzysci biznesowej,
przewagi konkurencyjne;j, zrownowazony rozwéj lub rozwigzanie istotnych probleméw

spotecznych lub $rodowiskowych.
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> odpowiedzialnogé — postawa wobec przysziosci ludzi | Srodowiska naturalnego kraju

i bezpieczenistwa jego pozycji w $wiecie.

Grupa Kapitatowa LOTOS traktuje spofeczna odpowiedzialno$é¢ biznesu jako element zarzgdzania
i doskonalenia organizacji. W Strategii biznesowej Grupy LOTOS na lata 2017 - 2022 zawarty jest
cel 5 dot. obszaru CSR. W jego ramach ujeto realizacje programéw prowadzacych do trwatego
rozwigzywania waznych dla interesariuszy problemoéw spotecznych i srodowiskowych.

Dla Grupy Kapitatowej LOTOS spofeczna odpowiedzialno$é biznesy jest przede wszystkim metodg
przekuwania sukcesu firmy w sukces catego spoteczeristwa. Spdtka stoi na stanowisku, iz niezbedne
jest budowanie wartosci marki z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan otoczenia. LOTOS dgzy
do przyczyniania sie do trwatego rozwigzywania problemeéw spotecznych i srodowiskowych istotnych

dla interesariuszy.
Glowne programy spoteczne realizowane w 2020 roku:

» 0d2009r. Grupa LOTOS realizuje Program , Kierunek Battyk”, wspélinie z partnerami: Fundacjg
Rozwoju Uniwersytetu Gdariskiego oraz Stacjg Morskg UG w Helu. W ramach Programu
przeprowadzane sg dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci Morza Battyckiego.
Ponadto duzy nacisk potozony jest tez na edukacje dot. ochrony  $rodowiska
oraz upowszechnienie wiedzy o problemie obecnosci plastiku i mikroplastiku w Battyku.

» Program ,Mistrzowie w drodze” to wieloaspektowy program, ktorego celem jest edukacja
I zaangazowanie miodych kierowcéw w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa
na drogach. Program realizowany jest od 2020 r. i jest ewolucjg, realizowanego w latach
ubiegtych, programu LOTOS Mistrzowie w Pasach, ktérego celem bylo propagowanie
wlagciwego zapinania pasow i bezpiecznego przewozenia dzieci w fotelikach.

"’f

Grupa LOTOS od 2013 roky jest mecenasem Programu E(x)plory — najwiekszej w Polsce
inicjatywy wspierajacej utalentowang mtodziez w realizacji innowacyjnych projektéw naukowych
oraz promujgcej ich osiggniecia na arenie miedzynarodowej. To przestrzen, ktdra taczy miodych
ludzi, autorytety naukowe, start-upy i doswiadczone przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzgdowe, media, polskie szkoly oraz najlepsze uczelnie, duze miasta i male miejscowosci.

Gtéwnym celem programu jest popularyzacja nauki wsréd dzieci i mtodziezy.

W 2020 roku Grupa LOTOS kontynuowata takze wspoiprace przy projektach o charakterze
spoteczno-sportowym, skierowanych do dziecj i mitodziezy. Dotyczyto to:

» pitkki noznej poprzez realizacje projektow: ,Pitkarska Przyszios¢ z LOTOSEM” oraz LOTOS
Griffin Cup,

> sportow zimowych poprzez realizacje (we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Narciarskim)
programu ,LOTOS Szukamy Nastepcow Mistrza” z zawodami LOTOS Cup,
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» tenisa Ziemnego poprzez realizacje (we wspdipracy z Polskim Zwigzkiem Tenisowym)
Narodowego Programu Upowszechniania Tenisa — Rakiety LOTOSU oraz LOTOS PZT Team
— projektu zrzeszajgcego najlepszych tenisistow miodego pokolenia z naszego kraju,

> projektu ,Nadzieje Olimpijskie” - wspoipracy z perspektywicznymi sportowcami indywidualnymi,
ktérzy maja szanseg walki 0 medale olimpijskie.

Projekty zwiazane ze szkoleniem dzieci i mtodziezy to inwestycie w miodych, ambitnych
i utalentowanych sportowcow, ktérzy w przysziosci beds stanowi¢ o sile polskiego sportu.
LOTOS daje im szanse | mozliwosci — pomaga osiggnac¢ sukces.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana W ramach dziatalnogci Fundag;ji
LOTOS, wspierajacej inicjatywy w zakresie edukacji, bezpieczenstwa i ekologii. Grupa LOTOS
wraz z Fundacjg LOTOS w 2020 roku nie zostaly obojetne wobec wyzwan zwigzanych z epidemig
koronawirusa w Polsce. Poprzez przekazane s$rodki finansowe m.in. na doposazenie placéwek
medycznych w Polsce oraz decyzje o budowie szpitala tymczasowego w Gdarisky Spotka przyczynita
sie do poprawy sytuacji zdrowotnej Polakéw.

UDZIAEL W RANKINGACH CSR

Grupa LOTOS zgodnie z deklaracjg otwartosci, systematycznie poddaje sie badaniom, przeglgdom,
audytom, Przeprowadzanym przez niezalezne instytucje. Efekty tych badan przektadajg sie na wysokie
miejsca  Spotki w kluczowych rankingach oceniajgcych  kwestie zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnoscia biznesu.

Potwierdzeniem skutecznie realizowanych programéw CSR i dziatan w zakresie zréwnowazonego
rozwoju byto zajecie w 2020 roku (drugi rok z rzedu) pierwszej pozycji w XIV edycji Rankingu
Odpowiedzialnych Firm (w kategorii ,Paliwa, energetyka, wydobycie”). W catym zestawieniu Spotka
uplasowata sie na 5. pozycji. Organizatorem Rankingu jest Kozmiriski Business Hub, natomiast
partnerem merytorycznym jest Forum Odpowiedzjalnego Biznesu. Za weryfikacje rankingu odpowiada
firma Deloitte.

Grupa LOTOS juz kolejny rok z rzedu zostata uhonorowana Srebrnym Listkiem CSR w corocznym
plebiscycie organizowanym przez Tygodnik Polityka | firme doradczg Deloitte. Wyréznienia
przyznawane sg przedsigbiorstwom, ktére w codziennej dziatalnosci wdrazajg najwyzsze standardy
odpowiedzialnosci spotecznej, ujete w normie 1SO 26000. Jednoczesnie organizatorzy postanowili
wyréznic 13 inicjatyw firm na rzecz klimatu, ktore moga by¢ inspiracjg dla innych firm pod wzgledem
tematyki, skali lub sposobu realizacji. Grupa LOTOS znalazta sie w tym gronie za realizacje
kompleksowego projektu ,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”:

W 2020 roku Grupa LOTOS utrzymata sie w sktadzie gietdowego indeksu spétek spotecznie
odpowiedzialnych WIG-ESG, zaprojektowanego do pomiaru wynikéw firm wykazujgcych silne praktyki
srodowiskowe, spoteczne i dotyczace zarzadzania (ESG). Indeks WIG-ESG stuzy ocenie koniunktury
wsrdd spétek gietdowych, uznawanych za odpowiedzialne spofecznie, w szczegolnosci w zakresie
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kwestii srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego. W ten sposaob Spotka

buduje zaufanie wsréd inwestoréw i minimalizuje ryzyka biznesowe.

Informacji na temat biezgcej dziatalnosci w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS znajduje sie na; — www.odpowiedzialny. lotos. pl

PUBLICZNE DEKLAROWANIE POPARCIA DLA INICJATYW CSR | ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

W kazdym z obszaréw Spdtka wspdtpracuje z uznanymi i sprawdzonymi partnerami spotecznymi,
zgodnie z kompetencjami i przyjetymi wartosciami.

Grupa LOTOS, jako firma spotecznie odpowiedzialna, poparta i od lat stosuje w réznych sferach swojej
dziatalnosci dobre praktyki, zasady i postulaty sformufowane zaréwno w Polsce, jak i na arenie
migdzynarodowej przez uznane organizacje spoteczne, branzowe oraz organy administragcji publicznej,
odnoszgce sie do kwestii odpowiedzialnosci spotecznej oraz zréwnowazonego rozwoju,
np.. wytyczne normy ISO 26 000, ktéra nawigzuje do siedmiu sfer: fadu organizacyjnego, praw
cziowieka, praktyk z zakresu pracy, Srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien
konsumenckich, Zaangazowania spofecznego i rozwoju spotecznosci lokalnej.

Dziatania Grupy LOTOS podejmowane w 2020 roku odpowiadaly na wyzwania zdefiniowane
w 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) do 2030 roku
ogloszonych przez ONZ we wrzesniu 2015 roku, Wizji Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego
Biznesu do 2050 oraz 10 Zasadach United Nations Global Compact.

NIE ' IVCIE DOBRA KOS
OLA BIEDY AGLODU W ZDROWIL EOUKAG!

GLSTAWOA INNOWACIE REDUKCIA ZROWNOWAZONE OOPOWIEDZIALNA
e - fivmasucrura fll 10 Sigitiomcc, 1 (S Seode { bl

1 OCHRONA IYCIE IYCIE 16 POKOI 1 PARTNERSTWO

PLANETY PODWODNE NAZIEMI | SPRAWIEDLIWOSG DLA CELOW

Spotka zadeklarowata poparcie dla 10 zasad United Nations Global Compact. Stanowi to zobowigzanie
do:
1. Popierania i przestrzegania praw czlowieka przyjetych przez spotecznosé miedzynarodowg

2. Eliminowania wszelkich przypadkow tamania praw cziowieka przez firme
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3. Poszanowania wolnosci stowarzyszania sie

4. Eliminowania wszelkich form pracy przymusowej

5. Popierania zniesienia pracy dzieci

6. Efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia

7. Prewencyjnego podej$cia do érodowiska naturalnego

8. Podejmowania inicjatyw majgcych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologiczne;
9. Stosowania i rozpowszechniania przyjaznych $rodowiskuy technologii

10. Przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapowkarstwu.

W 2020 roku Grupa LOTOS kontynuowata takze dziatania wynikajgce z partnerstwa strategicznego
Zz Forum Odpowiedzialnego Biznesu - organizacji pozarzadowej, ktora od kilkunastu lat skutecznie
promuje idee CSR i zréwnowazonego rozwoju na polskim i europejskim rynku. Grupa LOTOS
jest partnerem strategicznym FOB od 2008 roku.

RAPORTOWANIE WYNIKOW CSR

Jedno ze zobowigzan Grupy LOTOS, podjetych wobec interesariuszy i zawartych w Strategii CSR
w 2008 roku, dotyczyto wdrozenia kompleksowego systemu raportowania wynikéw. Jako najlepszg
metode sporzadzania raportow przyjeto stosowanie sie do migdzynarodowych Wytycznych
raportowania kwesti zréwnowazonego rozwoju - Global Reporting Initiative (GRI). Standard GRI zdobyt
uznanie jako jedyny kompleksowo ujmujgcy aspekty CSR, przy jednoczesnym zapewnieniu
poréwnywalnosci i mierzalnosci dokonan w poszczegdinych obszarach dziatalnosci firmy.
Spotka Przygotowuje raporty wg tego standardu od 2006 roku.

W 2020 roku zostat opublikowany Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2019 rok.

Zintegrowany Raport Grupy Kapitatowej LOTOS 2019 zostat sporzadzony zgodnie ze standardem
raportowania GRI Standards w wersji Core oraz z Ustawg o Rachunkowosci (art. 49b oraz art. 55 yst
2b-2e). W raporcie Zmiane wobec poprzednich lat stanowi Zastosowanie wytycznych TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures) na temat raportowania kwestii Srodowiskowych.

Na potrzeby raportu przeprowadzono badanie ankietowe wsrod grupy ponad 100 interesariuszy
Grupy Kapitatowej LOTOS, wsrod pracownikéw, za posrednictwem intranetu oraz wéréd interesariuszy
Grupy LOTOS, na portalu Facebook. W ramach badania interesariusze oceniali, ktore z tematéw sg
z ich perspektywy istotne, zglaszali takze wiasne propozycje watkow, ktére ich zdaniem powinny zostaé
poruszone w raporcie. Na podstawie wynikéw badania przeprowadzono proces identyfikacji i walidacji
istotnych aspektow do raportu.

Przygotowujgc poszczegodine tresci, starano si¢ takze sprostaé czterem zasadom okreslanym
przez standard: istotnosci prezentowanych informacji, wiaczenia w proces tworzenia raporty
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interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS, pokazania szerszego kontekstuy zrownowazonego rozwoju

oraz kompletnosci prezentowanych tresci.

Raport dostepny jest w serwisie internetowym www.raportroczny.lotos.pl.

W ramach raportowania wynikéw CSR, 15 dobrych praktyk Grupy LOTOS znalazio sie w Raporcie
Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Wsréd wyrdznionych praktyk znalazly sie: Kierunek Battyk
(LOTOS pomaga baftyckiej przyrodzie), Niebieski Szlak, Portal dla Dostawcéw, Dni BHP, Szukamy
Nastepcow Mistrza, Program Wolontariatu Pracowniczego, LOTOS — Mistrzowie w pasach, Wsparcie
na starcie, Dzieri Techniki Kolejowej, Zdolni z LOTOSEM i Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM.
Publikacja stanowi najwiekszy w Polsce przeglad aktywnosci biznesu spotecznie odpowiedzialnego.

PROGRAM ETYCZNY

W Grupie Kapitatowej LOTOS obowigzuje — Kodeks etyki. Okresla on system wartosci etycznych
oraz normy i standardy postepowania, ktérymi pracownicy LOTOSU powinni sie kierowaé w pracy
i w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy, w tym uczestnikami rynku kapitatowego,
klientami i partnerami, spotecznoscig lokalng oraz konkurencja.

Zgtoszenia naruszen Kodeksu etyki rozpatruje Rzecznik ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.
Inny istotny element obowigzujgeych w organizacji norm stanowi przyjeta — Polityka Przeciwdziatania

Naduzyciom.
DZIALALNOSC FUNDACJI LOTOS

FUNDACJA
$LoTOS

Fundacja LOTOS zostala powotana decyzjg Zarzadu Grupy LOTOS w 2015 roku. Jej kluczowym
zadaniem jest zarzadzanie polityka dobroczynna Grupy Kapitatowej LOTOS, Misjg Fundacji LOTOS
jest wszechstronna dziatalnogé spofeczna wnoszgca pozytywny wkiad w rozwoj otoczenia spotecznego
i przyrodniczego. Wspiera projekty sportowe, ukierunkowane na wsparcie rozwoju fizycznego dzieci,
miodziezy i oséb dorostych. Angazuje si¢ w projekty zwigzane z ochrong i promocjg zdrowia
W inicjatywy kulturalne, wspiera szeroko pojete dziatania zwigzane z ochrona i kultywowaniem
historycznego dziedzictwa narodowego. Poza tym przeznacza Srodki na dziatalnogé Zwigzang
z bezpieczeristwem ludnosci, pomocg spoteczng, nauka i edukacjg. W miare mozliwosci Fundacja
LOTOS, wspiera leczenie obecnych i emerytowanych pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS
oraz ich bliskich. W roku 2020 w dobie pandemii, dziatania Fundacji skupiaty sie przede wszystkim
na aktywnosciach zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19, ktérych waznym elementem byta pomoc
placéwkom medycznym w catej Polsce realizowana we wspolpracy z Ministerstwem Aktywow
Panstwowych oraz Ministerstwem Zdrowia a takze instytucjom badawczym i publicznym jak Policja
czy Straz Pozarna, Fundacja LOTOS w 2020 roku wsparta finansowo lub rzeczowo ponad
150 réznorodnych inicjatyw na taczng kwote 13 030 859,00 PLN. Podziat $rodkéw na poszczegolne
sfery zycia przedstawia sie nastepujgco;
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Kwota ‘przekazanych
~ darowizn (w PLN)

- Cele statutowe / strefa ycia

Ochrona i promocja zdrowia

9819 043
Kultura i sztuka
Nauka, edukacja i oswiata 771 500
Pomoc spoteczna m
Upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 200 000

Ratownictwo i ochrona ludnoéci

Porzadek i bezpieczenistwo - bezpieczenstwo publiczne i bezpieczenstwo ruchu 162 425
drogowego

Podtrzymanie tradycji narodowej

Rozwéj iokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych

Dziatalnos¢ charytatywna
Wypoczynek dziegi i mtodziezy

9. INFORMACJA O WYKONANIU UCHWAL W2 ODNOSZACYCH SIE DO DZIALALNOSCI

RADY - JESLI TAKIE UCHWALY BYry PODJETE, A TAKZE INFORMACJA
O _WYKONANIU _POLECEN | ZADAN ZLECONYCH RADZIE NADZORCZE.
PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI/UDZIALOW
NALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
KONTROLI WPLYWU WZROSTU WYNAGRODZEN NA SYTUACJE FINANSOWA
SPOLKI ORAZ REALIZACJ OBOWIAZKOW SPRAWOZDAWCZYCH, W TYM
TERMINOWOSCI PRZEKAZYWANIA KWARTALNYCH INFORMACJI O SPOLCE,
INFORMACJI O UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH.,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, obradujgce w dniu 30 czerwca 2020 roku, nie natozyto
na Rade Nadzorczg Spotki zadnych zobowigzan z tytutu podjetych uchwat.

dotyczace:

* publikacji sprawozdar finansowych Grupy LOTOS S.A. za rok 2019 2020,

* realizacji projektu EFRA - Efektywna Rafinacja — w tym przekazywania do odpowiednich
organdw sprawozdan kwartalnych oraz rocznych z wykorzystania wsparcia nie bedacego
pomocag publiczng,

e dokumentu ~Kwartalnej Informaciji o spétce” za rok 2020, ktére byly przekazywane w wersji
elektronicznej do Departamentu Nadzoru Wiascicielskiego w nw. terminach:
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Informacja kwartalna 1 kw. 2020: 15.05.2020
Informacja kwartalna 2 kw. 2020: 19.08.2020
Informacja kwartalna 3 kw. 2020: 05.11.2020
Informacja kwartalna 4 kw. 2020: 13.04.2021

na sytuacje finansowa Spotki w Szczegdlnosci podczas prac zwigzanych z Opracowaniem Budzety
Spdtki  na kolejny rok oraz regularnego  monitorowania sytuaciji ekonomiczno-ﬁnansowej
Grupy LOTOS SA. Powyzsze dziatania nadzorcze miaty miejsce podczas posiedzen Rady Nadzorcze;
oraz Komitetu Audytu, podczas ktérych Rada uzyskiwata szczegotowe wyjasnienia w ww. zakresie
od Zarzadu Spoiki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2020 roky na zlecenie Grupy LOTOS S.A. zostalo wystawionych
9 nowych gwarancji (w tym 7 w walucie PLN i 2 w walucie EUR) na taczng kwote 16.686.725,55 PLN
oraz 287.520 EUR,

10. INFORMACJA O REALIZACJI _PROGRAMU STRATEGICZNEGO LUB
NAPRAWCZEGO.

projektow rozwojowych. Zidentyfikowano pie¢ celow strategicznych:
1. Efektywne wykorzystanie aktywow w catym fancuchu wartoscj: wydobycie, produkcja paliw
i innych produktow rafineryjnych oraz sprzedaz detaliczna paliw,
2. Skuteczne procesy gwarantujgce stabilnogé czyli doskonatos¢ w zarzadzaniu marzg
zintegrowang i dywersyfikacja surowcowa (w ramach Programuy Poprawy Efektywnosci),
3. Gotowosé do wdrazania innowacgji,
4. Aktywne Zarzgdzanie szansami ryzykami,
5. Silny zespot, spojny CSR i bezpieczenstwo.
Kluczowe wskazniki strategiczne Grupy LOTOS S A na lata 2017 - 2022 to:
zero tolerancji dla wypadkow — wskaznik LTIF < 3,
podwojenie sredniorocznego wyniku EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022 do poziomu
ok. 4 mid PLN, '
obnizenie wspoiczynnika zadtuzenia: diug netto/EBITDA LIFO do poziomu nie Wyzszego
niz 1,5x,

realizacja projektow inwestycyjnych na taczng kwote 9,4 mid PLN w ciggu 6 lat,
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podniesienie satysfakcji klientow detalicznych, mierzone wzrostem wskaznika Net Promoter

Score,

zachowanie zdolnosci dywidendowe;.
Rada Nadzorcza poruszata zagadnienia zwigzane z realizacjg Wyznaczonych celdw strategicznych
oraz przyjetych kierunkéw rozwoju Grupy LOTOS SA. podczas posiedzen Rady Nadzorczej
oraz Komitety Strategii i Rozwaoju.

Dziatania w obszarze strategii w 2020 roky obejmowaty kontynuacje prac nad jej operacjonalizacjg
oraz  wypracowaniem | wdrozeniem modely monitorowania realizacji zatozonych celow.
Rada Nadzorcza aktywnie i regularnie monitorowata postep prac nad realizacjg Strategii Grupy LOTOS
S.A. poprzez cykliczne spotkania z Zarzadem Spotki, W 2020 roku Biuro Strategii Grupy LOTOS
zrealizowato 4 kwartalne procesy monitorowania strategii i przedstawilo Radzie Nadzorczej raporty

stopnia operacjonalizacji strategii w poszczegolnych jej kluczowych obszarach.

(na lata 2019-2022) Grupa LOTOS:
osiggneta wynik 1,4 mid PLN EBITDA LIFO (0,47 mid PLN w obszarze wydobycia oraz 0,91
mid PLN w obszarze produkgii i handlu) — ponizej Sciezki strategicznej w ramach celu
strategicznego na poziomie $redniorocznie 3,9-4,5 mid PLN EBITDA LIFO (1,6 = 1,8 mid PLN
W obszarze wydobycia oraz 2,3 - 2,7 mld PLN w obszarze produkcji i handiu),
Zrealizowata naktady inwestycyjne CAPEX na poziomie 1,8 mid PLN — inwestycje w ramach
celu strategicznego na poziomie ok. 58 mid PLN (4. 2,6 mid PLN zaplanowane inwestycje
+ dodatkowa pula 3,3 mid PLN) do korica 2022 roku,
utrzymata wskaznik dtugu netto/EBITDA LIFO na poziomie 1,4x — realizujgc cel strategiczny
Wyznaczony na poziomie nie wiecef niz 1, 5x.
W ramach pozostatych dziatan strategicznych w 2019 roky osiggnieto:
Srednie wydobycie 20,3 tys. boe/d - wartosé ponizej Sciezki strategicznej wyznaczony
ha poziomie pow. 30 tys. boe/d,
rezerwy 2P na poziomie 75 min boe — realizujgc cel strategiczny Wyznaczony na poziomie
pow. 60 tys. boe/d,
przeréb rafineryjny 10,2 min ton — nieznacznie ponizej celu strategicznego Wyznaczonego
na poziomie 10,5 min ton,
poziom 513 stacji paliw w sieci — w Sciezce dojécia do realizacji cely strategicznego
Wyznaczonego na poziomie 550 stacji paliw do korica 2022 roku,
korzysci Programu Poprawy Efektywnosci— realizujac cel strategiczny Programu
Wyznaczonego na poziomie 50 min PLN,
pozytywny trend pomiaru wskaznika NPS (za2019r.) - realizujgc cel stralegiczny.

11. INFORMACJA O DECYZJACH RADY ODNOSNIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA,
ZLECENIACH EKSPERTYZ
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powyzej firmg audytorska.

12._OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLK]
——_—————_________1

ZE SZCZEGC)LNYM, UWZGLEDNIENIEM NIERUCHOMOSC.

W tym takze w zwigzku z realizowanymi projektami inwestycyjnymi 155 min PLN.

LUB WSPARCIA NIEBEDACEGO POMOCA PUBLICZNA,.

przez Rade kwartalnych i rocznych Sprawozdar Spotki z wykorzystania Wsparcia, tj. za IV kwartat
2019 r. oraz za rok 2019, jak réwniez za | kwartat 2020 r.

Ponadto, Rada Nadzorcza we wrzesniu 2020 r. pozytywnie zaopiniowata Sprawozdanie Korcowe
z wykorzystania Wsparcia, ktére Zostato ziozone do ARP S.A wcelu uzyskania rozliczenia Wsparcia.

14. OCENA WSPOLPRACY 7 ZARZADEM SPOLKI

Podczas posiedzer Rady Nadzorczej Zarzad Spotki skiadat relacje z biezacej sytuacji Spétki,
w tym ekonomiczno-ﬁnansowej oraz majgtkowe; i wazniejszych dziatan podejmowanych przez Spotke.

0 obszarze dziatar podejmowanych w zwigzku z trwajacg realizacjg procesu przejecia kapitalowego
Grupy LOTOS S A. przez PKN Orlen S A.
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Dodatkowo Rada Nadzorcza uzyskiwata biezgce informacje na temat dziatalnosci spoétek
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Majac na uwadze Powyzsze Rada Nadzorcza ocenia, iz wspéipraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem
€ Poprawnie i nalezycie zaréwno podczas regularnych

posiedzen, jak i w trakcie codziennego funkcjonowania Spofki.

15. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE.J.

dziedzinach jegj dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spotek
handlowych j innych przepisach prawa, postanowieniami Statuty Spotki oraz postanowieniami
Regulaminuy Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkdow Cztonkowie
Rady Nadzorczej kierowali sie zasadami zawartymi w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych

* Projektu EFRA — Efektywna Rafinacja,
* Projektu Wezet Odzysku Wodoru,

*  Projektu Zagospodarowania zfoza B8,
*  Projektu B4/Bs,

*  Projektu Polimery Police.

Rada Nadzorcza w niniejszym okresie brata réwniez czynny udziat w monitorowaniy biezacych
prac w zwiazku z realizacjg procesu przejecia kapitatowego Grupy LOTOS S A. przez PKN Orlen S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza:

* uchwalg nr 334/x/2020 z dnia 1 czerwea 2020 roku pozytywnie zaopiniowala
Walnemu Zgromadzeniy przyjecie ,Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS SA”.

,Regulamin okresowej oceny przez Rade Nadzorczg Grupy LOTOS S.A. istotnych transakc;ji
zawieranych z podmiotami powigzanymi”. niniejszy dokument okresla zasady dokonywania
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wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Sspoétkach
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623, z poZn. zm.) (dalej ,Ustawa o ofercie”).

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. ocenia, ze Spétka w okresie sprawozdawczym byta nadzorowana
przez kompetentng Rade Nadzorczg, ktére;j poszczegdini Cztonkowie reprezentowali wysoki poziom
kwalifikacji, przygotowania merytorycznego i doswiadczenia, niezbednego do petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej. Skiad Rady zapewniat wszechstronnosé | roznorodnosé¢ tego organu,
miedzy innymi pod wzgledem kierunku wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego, ptci, i wieku,

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatali w interesie Grupy LOTOS S.A. i kierowal sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscia wiasnych opinii i osadéw oraz poswigcili niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkow. W zwigzku z powyzszym w opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnogé
w roku 2020 byta efektywna i prowadzona profesjonalnie, zgodnie z najlepszymi standardami
rynkowymi.

W zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt. 2 Statutu Spoiki, a takze,
dziatajac zgodnie z zasadami okreslonymi w zbiorze »Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
2016"  przyjetym przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w  Warszawie SA.
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku, z mocg obowigzywania od dnia 1 stycznia 2016 roku,
Rada Nadzorcza Grupy LOTOS SA. przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dzialalnosci w roku 2020 oraz wnosi o udzielenie absolutorium

cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.

Rada Nadzorcza

1. Beata Koziowska - Chyta /"

2. Piotr Ciach

3. Katarzyna Lewandowska

4. Dariusz Figura /é JO

y/
/_f % );; PR
5. Adam Lewandowskj

7

6. Grzegorz Rybicki




Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziafalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

WYKAZ UCHWAL RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.

podjetych w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku

X KADENCJA
Uchwata
numer data W sprawie numer
podjecia protokotu
Zawarcia z Panem Jarostawem Wittstockiem — peinigcym obowigzki
277/X/2020 Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Aneksu nr 1 do umowy
0 swiadczenie ustug zarzadzania zawartej w dniu 29 wrzes$nia 2018
roku
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa Zarzadu
Zraz020 Grupy LOTOS S.A.
Weryfikacji  kalkulacji  przediozonej przez Pana  Mariusza
Machajewskiego i ustalenia  wysokosci  naleznyj  wyptaty
e 15.01.2020 Wynagrodzenia Zmiennego (dot. wykonania celow zarzgdczych 37IX/2020
okreslonych dla Cztonkdw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na 2017 rok)
280/X/2020 wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy nr 4600009633 z dnia
30 sierpnia 2018 roku z Rymarz Zdort z siedzibg w Warszawie
281/X/2020 wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Kajetanem Kajetanowiczem
282/X/2020 wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy nr 4600009847
z dnia 17.01.2019 r. z Akademickim Zwiazkiem Sportowym
283/X/2020 wyrazenia zgody na przekazanie darowizny na rzecz Fundacji LOTOS
Przyjecia listy kandydatow zakwalifikowanych do drugiego etapu
284/X/2020 postepowania kwalifikacyjnego na funkcje Prezesa Zarzadu
w Zarzgdzie Spotki Grupa LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji i ustalenia
28.01.2020 harmonogramu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych 38/X/2020
Ustalenia zasad przeprowadzania rozméw  kwalifikacyjnych
285/X/2020 z kandydatami na funkcje Prezesa Zarzadu w Zarzadzie Spotki Grupa
LOTOS S.A. X wspdinej kadengji
286/X/2020 Wytonienia najlepszego kandydata na stanowisko Prezesa Zarzgdu
do skiadu Zarzgdu Spétki Grupa LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji
287/X/2020 Powotania do Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdinej kadencji
i powierzenia funkcji Prezesa Zarzgdu 38/X/2020
288/X2020 30.01.2020 Zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Panem Pawiem ,
Janem Majewskim — Prezesem Zarzadu Grupy LOTOS S.A. kontynuacja
Uchylenia uchwaly nr 266/X/2019 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
289/X/2020 S.A. podjetej w sprawie powierzenia petnienia obowiazkow Prezesa
Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
Zaopiniowania Sprawozdania Grupy LOTOS S.A. z wykorzystania 37/X/2020
2002020 04.02.2020 wsparcia niebedacego pomocg publiczng za IV kwartat 2019 roku kontynuacja
291/X/2020 wyrazenia zgody na zawarcie umowy ha $wiadczenie usfug doradztwa
prawnego z Allen&Overy, A. Pedzich Spotka Komandytowa
zawarcia umowy sponsoringowej z Akademickim Zwigzkiem
29212020 | 57 02,2020 | Sportowym s g
293/X/2020 zawarcia umowy sponsoringowej z Polskim Zwigzkiem Tenisowym P
294/X/2020 zawarcia Aneksu nr 2 do Umowy nr 4600009541 z dnia 24.07.2018
roku ze Stowarzyszeniem ,Akademia Pitkarska LG"
295/X/2020 Zaopiniowania budzetu Grupy LOTOS S.A. na rok 2020
Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 7 do Umowy Zarzadzania
Srodkami Pienieznymi w Grupie Rachunkéw z dnia 01.08.2014 r. z
206ix/2020 | 99032020 | poniiem Polska Kasa Opieki SA. w zakresie okredlenia | 2 X/2020

Maksymalnego Limitu zadtuzenia w Rachunku Gléwnym dla Grupy
LOTOS SA.
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297/X/2020

298/X/2020

299/X/2020

300/X/2020

301/X/2020

302/X/2020

303/X/2020

304/X/2020

305/X/2020

306/X/2020

Wyrazenia zgody na udzielenie pozyczki ,LOTOS Asfalt” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku

Udzielenia zezwolenia Panu Pawlowi Janowi Majewskiemu, Prezesowi
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na zasiadanie w Radzie Izby Polskiej
Przemystu Chemicznego

Udzielenia zezwolenia Panu Jarostawowi Kawuli, Wiceprezesowi
Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. na zasiadanie w Radzie Dyrektoréow
Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego

Wyrazenia zgody na wyrazenie zgody na zwolnienie BORSIG Process
Heat Exchanger GmbH z dtugu

Ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Wspélnikow spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku

Zawarcia umowy z Ernst&Young Spétka =z ograniczong
odpowiedzialnoécig Corporate Finance sp. k. z siedzibg w Warszawie

Zawarcia umowy sponsoringowej z Polskim Zwigzkiem Koszykowki

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 3 do umowy nr 4600010002 z
dnia 08.04.2019 r. z Zenith Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS SA. w sprawie: wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2019 oraz Komitetu Audytu

Oceny  sprawozdania finansowego  Grupy LOTOS SA,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
LOTOS S.A. ijej grupy kapitatowej

307/X/2020

308/X/2020

30.03.2020

zmian w ,Planie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie
LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych na rok 2020” oraz przekazania
darowizny na rzecz F undacji LOTOS

akceptacji ,Raportu z dziatalnosci sponsoringowej w Grupie LOTOS
S.A. i jej Spotkach zaleznych w roku 2019

§12 ust. 3
Statutu Spaotki

309/X/2020

31.03.2020

ustalenia Celéw Zarzadczych Czlonkéw Zarzgdu Spétki Grupa LOTOS
S.A. na rok 2020.

§12 ust. 3
Statutu Spotki

310/X/2020

08.04.2020

zawarcia umowy darowizny rzeczowej towaréw pomiedzy Grupg
LOTOS S.A,, a Agencjg Rezerw Materiatowych

§12 ust. 3
Statutu Spotki

311/X/2020

22.04.2020

Zawarcia umowy darowizny rzeczowej pomiedzy Grupg LOTOS S.A,,
a Fundacjg Solidarnosci Migdzynarodowej

§12 ust. 3
Statutu Spotki

312/X/2020

08.05.2020

wyrazenia zgody na przekazanie darowizny rzeczowej na rzecz
Fundacji LOTOS z przeznaczeniem na wsparcie celowe Komendy
Giownej Policji w Warszawie

§12 ust. 3
Statutu Spotki

313/X/2020

314/X/2020

315/X/2020

316/X/2020

B1 7/X/2020

11.05.2020

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2019

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny
sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok 2019 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A. za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy LOTOS S A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2019,
a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019

zaopiniowania sprawozdania Zarzgdu Grupy LOTOS SA. o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i
komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanych z
zarzadzaniem - za rok 2019

przyjgcia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. za 2019 rok

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Panu Patrykowi Jerzemu

40/X/2020
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318/X/2020

319/X/2020

320/X/2020

321/X/2020

322/X/2020

323/X/2020

324/X/2020

325/X/2020

326/X/2020

327/X/2020

328/X/2020

329/X/2020

Demskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu w
okresie od 1 stycznia 2019 roku do 11 lipca 2019 roku

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Panu Robertowi Sobkow,
z wykonania przez niego obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od 1
stycznia 2019 roku do 11 lipca 2019 roku

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Pani Zofii Paryta, z
wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu w okresie od 25
lipca 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Panu Marianowi
Romanowi Krzeminiskiemu, z wykonania przez niego obowigzkow
Czlonka Zarzadu w okresie od 25 lipca 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi
Aleksandrowi Bonca, z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi
Pawlowi Kawuli, z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka
Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

pozytywnego zaopiniowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A. udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi
Adamowi Wittstock, z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka
Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Udzielenia zezwolenia Panu Marianowi Krzeminskiemu,
Wiceprezesowi Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na zasiadanie w Radzie
Dyrektrorow LOTOS Exploration & Production Norge AS z siedzibg w
Stavanger (Norwegia)

Wyrazenia zgody na udzielenie wsparcia finansowania Projektu B8
realizowanego przez spotke B 8 Spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoécia BALTIC S.K A.

zaopiniowania Sprawozdania Grupy LOTOS SA. z wykorzystania
wsparcia niebgdgcego pomocg publiczna za | kwartat 2020 roku

WyraZzenia zgody na nienaliczanie kar umownych wobec ILF
Consulting Enginners Polska Sp. zo.0. z siedzibg w Warszawie

wyrazenia zgody na zwolnienie z diugu ESI Technologies Limited z
siedzibg w Dunkettle, Cork w Irlandii

wyrazenia zgody na zawarcie trojstronnej umowy na swiadczenie ustug
doradztwa transakcyjnego z PKN Orlen SA. i Pekao Investment
Banking S.A.

330/X/2020

13/05/2020

sprostowanié oczywistych omytek w uchwatach Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS SA. o numerach: nr 324/X/2020; 325/X/2020:;
327/X/2020; 329/X/2020 podjetych w dniu 11 maja 2020 roku

§12ust. 3

Statutu Spéiki

331/X/2020

15/05/2020

zawarcia Aneksu nr 1 do Umowy sponsoringowej nr 4500395598 z
dnia 20.03.2020 roku z Polskim Zwiazkiem Koszykowki

§12 ust. 3

Statutu Spotki

332/X/2020

333/X/2020

334/X/2020

335/X/2020

01/06/2020

Ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspélnikéw LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku w sprawie podziatu zysku netto za 2019 rok

Ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspélnikéw LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdarnsku w sprawie podziatu zysku netto za 2019 rok

Oceny wniosku Zarzadu dotyczacego przyjecia ,Polityki Wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S A

Wyrazenia zgody na realizacje przez Grupg LOTOS S.A. inwestycji w
ramach projektu Polimery Police oraz podpisania dokumentac;ji
zwigzanej z inwestycjg

41/X/2020
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336/X/2020

03/06/2020

Zaopiniowania wniosku Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. do Walnego
Zgromadzenia o wyrazenie zgody na objecie akcji Grupy Azoty
Polyolefins S.A. z siedzibg w Policach

§12 ust. 3
Statutu Spotki

337/X/2020

338/X/2020

09/06/2020

zawarcia Aneksu nr 3 do Umowy sponsoringowej nr 4600009541 z
dnia 24.07.2018 roku z Akademig Pitkarska LG

zawarcia Aneksu nr 1 do Umowy sponsoringowej nr 4500394520 z
dnia 06.03.2020 roku z Polskim Zwigzkiem Tenisowym

§12 ust. 3
Statutu Spotki

339/X/2020

340/X/2020

341/X/2020

342/X/2020

343/X/2020

344/X/2020

23/06/2020

zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nr 11/X/2017 z
dnia 14 lipca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad korzystania przez
Czionkéw Zarzadu z lokali mieszkaniowych pozostajgcych w zasobie
Grupy LOTOS S.A.

procesu oceny realizacji celéw zarzgdczych Czlonkéw Zarzadu Spotki
Grupa LOTOS S.A.

ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdlnikéw LOTOS Lab Sp. z o0.0. z siedzibg w
Gdansku w sprawie podziatu zysku netto za 2019 rok

ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspolnikéw Spoétki LOTOS Ustream Sp. z o0.0. z
siedzibg w Gdarisku w sprawie pokrycia straty za rok 2019

ustalenia sposobu wyonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki LOTOS Petrobaltic S.A. z siedzibg w Gdansku w
sprawie podziatu zysku netto za 2019 rok

zaopiniowania Sprawozdania rocznego Grupy LOTOS SA. z
wykorzystania wsparcia niebedgcego pomocg publiczng za 2019 roku

42/X/2020

345/X/2020

346/X/2020

26/06/2020

zawarcia umowy w przedmiocie 'realizacji dziatari promocyjno-
reklamowych w ramach wyscigu kolarskiego 77 Tour de Pologne

zawarcia umowy z HSB Solomon Associates LLC w przedmiocie
udziatu Grupy LOTOS S.A. w studium poréwnawczym Solomon
Associates za 2020 rok

wyrazenia zgody na pokrycie kosztéw indywidualnego szkolenia

§12 ust. 3
Statutu Spotki

347/X/2020

biznesowegc_)__ __Czlonkg Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
~ XIKADENCJA

01/X1/2020

02/X1/2020

03/X1/2020

04/X1/2020

05/X1/2020

06/X1/2020

07/X1/2020

08/X1/2020

09/X1/2020

09/07/2020

wybo‘ru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

powotania i ustalenia sktadu osobowego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

powofania i ustalenia skfadu osobowego Komitetu Organizacji i
Zarzgdzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

powofania i ustalenia skfadu osobowego Komitetu Strategii i Rozwoju
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej

udzielenia zezwolenia Panu Pawlowi Janowi Majewskiemu - Prezesowi
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na zajmowanie stanowiska w Radzie
Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie oraz pobieranie wynagrodzenia z tego tytulu.

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy nr 4600010226 z
dnia 19.07.2019 roku z Apella S.A. z siedzibg w Gdyni

rozwigzania z J. Kawulg — Wiceprezesem Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
umowy o pracg oraz umowy o zakazie konkurencji w okresie
zatrudnienia oraz po jego zakonczeniu, zawartych z Grupg LOTOS
SA.

1/X1/2020

10/X1/2020

11/X1/2020

30/07/2020

Odwotania Pana Jarostawa Pawla Kawuli — Cztonka Zarzadu Grupy
LOTOS SA.

Wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkcji i Handlu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A.

2/X1/2020

12/X1/2020

17/08/2020

Przyjecia listy kandydatéw zakwalifikowanych do drugiego etapu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Wiceprezesa Zarzadu

3/X1/2020
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13/X1/2020

ds. Produkcji i Handlu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i
Rozwoju w Zarzgdzie Spétki Grupa LOTOS S.A. X wspéinej kadenc;ji i
ustalenia harmonogramu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych

ustalenia zasad przeprowadzania rozmow kwalifikacyjnych z
kandydatami na stanowiska: Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i
Handlu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w Zarzadzie
Spétki Grupa LOTOS S.A. X wspéinej kadencii

14/X1/2020

15/X1/2020

16/X1/2020

17/X1/2020

20/08/2020

Wy’ronienia. najlepszego kandydata na stanowisko Wicéprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju do sktadu Zarzagdu Spotki Grupa
LOTOS S.A. X wspdlnej kadengji

Ustalenia nowej struktury Zarzadu Grupy LOTOS SA.X wspolnej
kadenciji

Powotania do Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji i
powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju w
Zarzadzie Grupy LOTOS S.A. X wspdlinej kadencji

Zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Panem Arturem
Cieslikiem — Wiceprezesem Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Grupy
LOTOS S.A.

Kontynuacja
3/X1/2020

18/X1/2020

19/X1/2020

20/X1/2020

24/08/2020

Usprawiedliwienia nieobecnosci Czlonka Rady Nadzorczej

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu do Umowy o Wielocelowy Limit
Kredytowy z Pekao S A.

Wyrazenia zgody na zawarcie umowy o $wiadczenie ustug prawnych
przez Rymarz, Zdort, Gasinski, Her, Iwaszyn, Miklas, Uziebto
i Wspélnicy Sp. k.

4/X1/2020

21/X1/12020

22/X1/2020

23/X1/2020

04/09/2020

Wytonienia najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Produkeji i Handlu do skiadu Zarzadu Spotki Grupa
LOTOS S.A. X wspdlnej kadenc;ji

Powotania do Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdinej kadencji
i powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu
w Zarzgdzie Grupy LOTOS S.A. X wspélnej kadencji

Zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Panem Piotrem
Aleksandrem Walczakiem — Wiceprezesem Zarzadu ds. Produkgji
i Handlu Grupy LOTOS S.A.

Kontynuacja
3/X1/2020

24/X1/2020

22/09/2020

zaopiniowania
z wykorzystania wsparcia niebedacego pomoca publiczng

Sprawozdania koricowego Grupy LOTOS S.A.

§12 ust. 3
Statutu Spétki

25/X1/2020

26/X1/2020

27/X1/2020

28/X1/12020

29/X1/2020

30/X1/2020

31/X1/2020

32/X1/2020

28/09/2020

Usprawiedliwienia nieobecnosci Czionka Rady Nadzorczej

Zatwierdzenia Regulaminu okresowej oceny przez Rade Nadzorczg
Grupy LOTOS S.A. istotnych transakcji zawieranych z podmiotami
owigzanymi

Wyrazenia zgody na pokrycie koszéw indywidualnego szkolenia
Zarzadzajgcego — zwigzanych z uczestnictwem Pana Jarostawa
Wittstocka — Wiceprezesa Zarzadu w kursie jezykowym English for
executives

Wyrazenia zgody na pokrycie koszéw indywidualnego szkolenia
Zarzadzajgcego — zwigzanych z podjeciem studiéw podyplomowych
rzez Pana Mariana Krzemiriskiego — Wiceprezesa Zarzadu

Wyrazenia zgody na zwolnienie z diugu PROIZOO SA. z siedzibg w
Katowicach

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 4 do umowy nr 4600009541 z
dnia 24.07.2018 r. zawartej ze Stowarzyszeniem ,Akademig Pitkarska
LGII

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy nr 4500394053 z
dnia 28.02.2020 r. zawartej z Akademickim Zwiazkiem Sportowym

Zatwierdzenia zmiany ,Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
w Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych na rok 2020

5/X1/2020

33/X1/2020

34/X1/2020

05/10/2020

Wyrazenia zgody na zawarcie anekséw do Umowy Inwestycyjnej oraz
Umowy Akcjonariuszy w ramach Projektu Polimery Police

Wyrazenia zgody na zrzeczenie sie Warunkow okreslonych w Umowie

Kontyuacja
5/X1/12020
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Inwestycyjnej w ramach projektu Polimery Police

35/X1/2020

36/X1/2020

37/X1/2020

38/X1/2020

39/X1/2020

40/X1/2020

26/10/2020

Zaopiniowania zaktualizowanego Budzetu Gﬁjpy LOTOS S.A. na rok
2020

Zmiany uchwaty nr 309/X1/2020 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S A. z
dnia 31 marca 2020 roku

Zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu

Wyrazenia zgody na zawarcie umowy z SMM LEGAL Maciak
Mataczriski Adwokaci Sp. k.

Zmian w ,Planie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie
LOTOS S.A. i jej spétkach zaleznych na rok 2020 oraz przekazania
darowizny na rzecz Fundacji LOTOS

Udzielenia zezwolenia Panu Pawlowi Janowi Majewskiemu —
Prezesowi Zarzgdu Grupy LOTOS S.A., na zajmowanie stanowiska w
Radzie Nadzorczej Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Spdétka
z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Sopocie oraz
pobieranie wynagrodzenia z tego tytutu

6/X1/2020

41/X1/12020

12/11/2020

Powierzenia petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS
S.A.

7/X1/2020

42/X1/2020

43/X1/2020

44/X1/2020

45/X1/2020

46/X1/2020

47/X1/2020

48/X1/2020

49/X1/2020

23/11/2020

wyrazenia zgody na przediuzenie okresu obowigzywania i zmiany
postanowienn Umowy kredytu na refinansowanie zapaséw Spéiki

wyrazenia zgody na wykonywanie prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw ,LOTOS Asfalt" Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku
w sprawie zmiany Aktu zawigzania spétki ,LOTOS Asfalt" Sp. z 0.0.

wyrazenia zgody na wykonywanie prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdinikéw LOTOS Paliwa Sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdarisku
w sprawie zmiany Aktu zawigzania spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

wyrazenia zgody na wykonywanie prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspdinikéow LOTOS Lab Sp. z o0.0. z siedzbg w Gdarisku
w sprawie zmiany Aktu zawigzania spétki LOTOS Lab Sp. z 0.0.

wyrazenia zgody na wykonywanie prawa glosu na Zgromadzeniu
Wspélnikéw LOTOS Upstream Sp. z o0.0. z siedzibg w
Gdansku w sprawie zmiany Umowy spotki LOTOS Upstream Sp.
z0.0.

wyrazenia zgody na wykonywanie prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu LOTOS Petrobaltic S.A. z siedziba w Gdafnsku w
sprawie zmiany Statutu LOTOS Petrobaltic S.A.

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 4 do Umowy nr
4600010002 z dnia 08.04.2019 r. z Zenith Poland Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie

Wszczecia postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji

8/X1/2020

50/X1/2020

51/X1/2020

04/11/2020

przyjecia listy kandydatow zakwalifikowanych do drugiego etapu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy
LOTOS SA. X wspolnej kadencji i ustalenia
harmonogramu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych

ustalenia zasad przeprowadzani a rozmow kwalifikacyjnych z
kandydatami na stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X
wspolngj kadengji

9/X1/2020

52/X1/2020

07/M12/2020

wyrazenia zgody na przediuzenie okresu obowigzywania i zmiany
postanowien Umowy kredytu na refinansowanie zapaséw Spotki

§12 ust. 3
Statutu Spotki

53/X1/2020

54/X1/2020

55/X1/2020

56/X1/2020

07/12/2020

wytonienia najlepszego kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu
| Spotki Grupy LOTOS S.A. X wspdlne j kadencji

powotania Pani Zofii Marii Paryta na Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS
S.A. X wspdlnej kadeng;ji

zawarcia z Panig Zofig Maria Paryla - powotana do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Aneksu nr 1 do umowy o
Swiadczenie ustug zarzadzania zawarte j w dniu 30 lipca 2019 roku

ustalenia nowej struktury Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. X wspolngj

Kontynuacja
9/X1/2020
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—

kadenc;ji &

57/X1/2020

58/X1/2020

59/X1/2020

60/X1/2020

61/X1/2020

62/X1/2020

63/X1/12020

64/X1/2020

65/X1/2020

11/12/2020

Wykonania Celéw Zarzgdczych okreslonych dla Czionkow Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Panu Jarostawowi Adamowi Wittstock z tytutu rozliczenia celow
zarzgdczych okreslonych dla Czionkdw Zarzadu Grupy LOTOS SA.
na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Panu Jarostawowi Pawlowi Kawuli z tytutu  rozliczenia celow
zarzadczych okreslonych dla Czionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Panu Marianowu Romanowi Krzeminskiemu z tytutu rozliczenia celéw
zarzadczych okreslonych dla Czlonkow Zarzgdu Grupy LOTOS SA.
na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Pani  Zofii Marii Paryla z tytulu rozliczenia celow zarzgdczych
okreslonych dla Czionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Panu Patrykowi Jerzemu Demskiemu z tytutu rozliczenia celéow
zarzgdczych okreslonych dla Czlonkow Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Panu Robertowi Sobkow z tytutu rozliczenia celow zarzgdczych
okreslonych dla Czionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. na 2019 rok

Ustalenia wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego
Panu Mateuszowi Aleksandrowi Bonca z tytutu rozliczenia celow
zarzgdczych okreslonych dla Czionkow Zarzgdu Grupy LOTOS SA.
na 2019 rok

Wyrazenia zgody na wykonanie prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu LOTOS Petrobaltic SA. z siedzibg w Gdansku
W sprawie zmiany Statutu LOTOS Petrobaltic S.A.

Kontynuacja
9/X1/2020

66/X1/2020

67/X1/2020

68/X1/2020

69/X1/2020

70/X1/2020

71/X1/2020

L

21/12/2020

Udzielenia zezwolenia Pani Zofii Marii Paryta — Prezesowi Zarzajdu
Grupy LOTOS S.A., na zasiadanie w Radzie Izby Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego

Wyrazenia zgody na poniesienie kosztéw indywidualnego szkolenia
Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do umowy nr 4600010031
z dnia 25.04.2019 roku zawartej z Grupg Eskadra Sp. z o.0.

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do umowy nr 4600010027
z dnia 25.04.2019 roku zawartej z HAVAS WARSAW Sp. z 0.0.

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksy nr 2 do umowy nr 4600010026
Z dnia 25.04.2019 roku Zawartej z Bridge 2 Fun Sp. z 0.0.

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy nr 4500391108
z dnia 20.01.2020 roku zawarte] z Kajetanem Kajetanowiczem
prowadzacym  dziatalno$¢ gospodarczg pod firma Kajetan
Kajetanowicz Team Of The Future

10/X1/2020




Zafgcznik nr 2 do Sprawozdania z dziafalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

WYKAZ UCHWAL RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.

podjetych w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 31 marca 2021 roku

~ XKADENCJA

Uchwala

numer

data
podjecia

W sprawie

numer
protokotu

72/X1/2021

11.01.2021

wszczecia poéiepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesé
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ w Zarzgdzie Grupy LOTOS SA. X wspolnej
kadencji

11/X1/2021

73/X1/2021

14.01.2021

Wyrazenia zgody na zawarcie tréjstronnej umowy o $wiadczenie ustug
doradztwa z PKN Orlen SA. i Ernst&Young sp. z 0.0. Consulting sp.k.

12/X172021

74/X1/2021

20.01.2021

Przyjecia listy kandydatow zakwalifikowanych do drugiego etapu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadengji i ustalenia
harmonogramu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych

13/X1/2021

75/X1/2021

20.01.2021

Ustalenia zasad przeprowadzania rozmodéw kwalifikacyjnych z
kandydatami na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji Przejec
Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji

13/X1/2021

76/X1/2021

22.01.2021

Wylonienie najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspaolnej kadengji

13/X1/2021

77X1/12021

22.01.2021

Ustalenia nowej struktury Zarzadu Grupy LOTOS SA. X wspolnej
kadenc;ji

13/X1/2021

78/X1/2021

22.01.2021

Powotanie Pana Krzysztofa Mariana Nowickiego na Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadenc;ji

13/X1/2021

79/X1/2021

22.01.2021

Zawarcie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Panem
Krzysztofem Marianem Nowickim — Wiceprezesem Zarzadu ds. Fuzji i
Przeje¢ Grupy LOTOS S.A.

13/X1/2021

80/X1/2021

25.01.2021

usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej

14/X1/2021

81/X1/2021

25.01.2021

wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu nr 1 wprowadzajacego tekst
jednolity do Umowy nr 4600010699 z dnia 03.09.2020 roku o
Swiadczenie ustug prawnych — Rymarz, Zdort, Gasinski, Her, Iwaszyn,
Miklas, Uziebto i Wspdlnicy Sp. k.

14/X1/2021

82/X1/2021

25.01.2021

Wyrazenia zgody na udzielenie wsparcia finansowania Projektu B8
realizowanego przez B§ Spétka z ograniczona odpowiedzialnoécig
Baltic S.K.A.

14/X1/2021

83/X1/2021

25.01.2021

Wyrazenie zgody na dokonanie rozporzadzenia udziatami w kapitale
zaktadowym LOTOS Lab Sp. z 0.0. poprzez zawarcie z LOTOS Lab
Sp. z 0.0. Umowy przeniesienia udziatow LOTOS Lab Sp. z 0.0. w celu
umorzenia oraz na glosowanie przez przedstawiciela Grupy LOTOS
SA. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdinikéw LOTOS Lab Sp. z
0.0.

14/X1/2021

84/X1/2021

25.01.2021

zatwierdzenia ,Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w
Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych na rok 2021"

14/X1/2021

85/X1/2021

25.01.2021

wyrazenia zgody na zawarcie Umowy z Kajetanem Kajetanowiczem

14/X1/2021

86/X1/2021

25.01.2021

wyrazenia zgody na zawarcie Umowy 2z Polskim Zwigzkiem
Tenisowym

14/X1/2021

87/X1/2021

25.01.2021

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do umowy nr UZ-123561 z
dnia 26.08.2019 roku zawartej z Hubertem Hurkaczem

14/X1/2021

88/X1/2021

04.02.2021

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A.
X wspéinej kadendji

15/X1/2021
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wyrazenie zgody na zawarcie umowy z Akademig Pitkarska LG dot.
wspolpracy przy realizacji programu szkoleniowego pn. ,Pitkarska

§12 ust. 3

AR Przyszlos¢ z LOTOSEM” oraz przy realizaci turnieju pn. ,LOTOS | Statutu Spoiki
12.02.2021 | yunior Cup” na lata 2021-2022
90/X1/2021 wyrazenie zgody na zawarcie umowy z Akademickim Zwigzkiem §12 ust. 3
Sportowym (AZS) Statutu Spolki
Przyjecia listy kandydatéw zakwalifikowanych do drugiego etapu
91/X1/2021 postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspoinej kadencji i
15.02.2021 ustalenia harmonogramu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych
Ustalenie zasad przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych =z
92/X1/2021 kandydatami na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i
Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspéinej kadencji
Wylonienia najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa 16/X1/2021
93/X1/2021 Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspolnej
kadencji
Powotania Pana Jarostawa Piotra Wrébla na Wiceprezesa Zarzadu ds.
94/X/2021 17.02:2021 Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspélnej kadeng;ji
Zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Panem
95/X/2021 Jarostawem Piotrem Wréblem — Wiceprezesem Zarzadu ds. Inwestycji
i Innowacji Grupy LOTOS S.A.
96/X1/2021 zawarcia aneksu dot. zwiekszenia wynagrodzenia firmy audytorskiej
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytulu badania sprawozdan finansowych
wyrazenia zgody na poniesienie kosztow indywidualnego szkolenia
Zarzadzajgcego, zwigzanych =z uczestnictwem Zarzadzajgcego
97/X1/2021 2%:02.2071 w seminarium pt. Strategiczne zarzadzanie rynkami. Koncepcje 13xlz2021
i narzedzia budowy sukcesu rynkowego.
wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Polskim Zwigzkiem
98/X1/2021 Narciarskim —,PolSKI Mistrz”
99/X1/2021 zwolnienia PERN S.A. z diugu
udzielenia zezwolenia Panu Jarostawowi Piotrowi Wréblowi na §12 ust. 3
100/X1/2021 01.03.2021 | zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej Polskiej Spotki | siatuty Spéiki
Gazownictwa Sp. z o0.0. z siedziba w Tarnowie oraz pobieranie
wynagrodzenia z tego tytutu ‘
101/X1/2021 10.03.2021 Zaopiniowania Budzetu Grupy LOTOS S.A. na rok 2021 18/X1/2021
102/X1/2021 wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 5 do Umowy nr 4600010002
z dnia 08.04.2019 z Zenith Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
103/X1/2021 wyrazenia zgody na zawarcie umowy sponsoringowej z Lang Team
23.03.2021 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie §12 ust. 3
104/X1/2021 T akceptacji ,Raportu z dziatalnosci sponsoringowej w Grupie LOTOS | Statutu Spotki
S.A. ijej spétkach zaleznych w roku 2020"
105/X1/2021 zatwierdzenia ,Zasad sponsoringu w Grupie LOTOS S A. i jej spotkach
zaleznych”
wyrazenia zgody na udzielenie pozyczki ,LOTOS Asfalt” Sp. z 0.0. z
10802021 siedzibg w Gdarsku
107/X1/2021 29.03.2021 ustalenia Celow Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu Spotki Grupa LOTOS 19/X1/2021
S.A. na rok 2021
108/X1/2021 ustalenia nowej struktury Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej

kadencji




Zafacznik nr 3 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

WYKAZ UCHWAL KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku

_ XKADENCJA

Uchwata

numer

W sprawie

numer protokotu

data podjecia

brak

15.01.2020

n/d

KA/2020/01

KA/2020/01

09.03.2020

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. dotyczacej oéwiadczen

KA/2020/02

09.03.2020

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorcze] Grupy
LOTOS S.A. w przedmiocie oceny dotyczacej
sprawozdania finansowego Grupy LOTOS SA.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i iej grupy

_kapitatowej

KA/2020/02

KA/2020/03

KA/2020/04

KA/2020/05

KA/2020/06

udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w
przedmiocie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku netto za 2019 rok

11.05.2020

przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS SA. 7 wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Grupy LOTOS SA. za
rok 2019 i skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy kapitalowej Grupy LOTOS S.A.
za 2019 rok oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy LOTOS S A. i jej grupy kapitatowej
za rok 2019, a takze wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto Spotki za rok 2019 wraz z
rekomendacja

udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w
przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) | komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanych z zarzadzanie - za rok 2019

przyjgcia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za rok
2019

KA/2020/03




WYKAZ UCHWAL KOMITETU AUDYTU RADY
podjetych w okresie od dnia 0

Zalgcznik nr 4 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
1 stycznia 2021 roku

_ XIKADENCJA
Uchwata
numer Fdata podjecia W sprawie numer protokotu
brak 25.01.2021 n/d KA/2021/01
brak 22.02.2021 n/d KA/2021/02
Zatwierdzenia ustug dodatkowych realizowanych )
KA/2021/01 10.03.2020 przez firme audytorskg Deloitte Audyt Sp. z o.0. KA/2021/03
Sp. k. na rzecz Grupy LOTOS S.A.
KA/2021/... %%%3;?2%22‘)1 ‘ KA/2021/04
KA/2021/... 26.04.2020 KA/2021/05

—




Zalgcznik nr 5 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

WYKAZ UCHWAL KOMITETU ORGANIZACJI | ZARZADZANIA
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku

Uchwata

numer

data podjecia

W sprawie

numer protokotu

brak

15.01.2020

n/d

KQiz/2020/01

KQiz/2020/01

30.01.2020

Udzielenia Rekomendacji Radzie Nadzorczej
W przedmiocie sposobu zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na funkcie Prezesa Zarzadu
w Zarzadzie Spétki Grupa LOTOS S.A X wspolnej
kadencji

KQizZ/2020/02

30.01.2020

Udzielenia Rekomendacji Radzie Nadzorczej
W przedmiocie zawarcia umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania z panem Pawlem Janem Majewskim
— Prezesem Zarzadu powotanym do skfadu Zarzadu
Spotki Grupa LOTOS S.A. X wspolnej kadencji

KQiz/2020/02

brak

09.03.2020

n/d

KOiz/2020/03

KQiz/2020/03

11.05.2020

Przyjecia“ Sprawozdania z dziatalnosci Komitety |

Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorcze;j Grupy
LOTOS S.A. za rok 2019

KQiZ/2020/04

KOiZ/2020/04

17.08.2020

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej
W przedmiocie ustalenia zasad przeprowadzania
rozmoéw kwalifikacyjnych z kandydatami
na stanowiska: Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji
i Handlu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju w Zarzadzie Spotki Grupa LOTOS S.A.
X wspdlnej kadencji

KQizZ/2020/08

KQiz/2020/05

KQiz/2020/06

KQiz/2020/07

Udzielenia rekomendacji  Radzie Nadzorczej
w przedmiocie sposobu zakorczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju w Zarzadzie Spotki Grupa
LOTOS S.A. X wspéinej kadengji

20.08.2020

Udzielenia rekomendacji  Radzie Nadzorczej
W przedmiocie ustalenia nowej struktury Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadengji

Udzielenia Rekomendacji Radzie Nadzorczej
W przedmiocie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania z  Panem  Arturem Cieslikiem
— Wiceprezesem Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
Grupy LOTOS S.A.

Kontynuacja
KQiZ/2020/08

KQiz/2020/08

L

04.09.2020

Udzielenia rekomendacji  Radzie Nadzorczej
W przedmiocie sposobu zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Produkcji i Handlu w Zarzadzie Spoéfki Grupa

LOTOS S.A. X wspdlnej kadenc;ji

Kontynuacja
KOQiz/2020/08

|




Zatgcznik nr 5 do Sprawozdania 7 dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

-

KOiZ/2020/09

Udzielenia Rekomendacji Radzie Nadzorczej
W przedmiocie zawarcia umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania z Panem Piotrem Aleksandrem
Walczakiem — Wiceprezesem Zarzadu ds. Produkgji

i Han_dlu Grupy LOTOS S.A.

KOizZ/2020/10

04.12.2020

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie  ustalenie  zasad przeprowadzania
rozmow kwalifikacyjnych  z kandydatami na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. X
wspdlnej kadencji

KOiz/2020/13

KOiz/2020/11

KOiZ/2020/12

07.12.2020

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie sposobu zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. X wspdinej kadencji

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie zawarcia z Panig Zofig Marig Paryta —
Prezesem Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Aneksu nr 1
do umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawartej
w dniu 30 lipca 2019 roky

Kontynuacja
KQiz/2020/13




WYKAZ UCHWAL KOMITETU ORGANIZACJI | ZARZADZANIA

Zafgcznik nr 6 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 31 marca 2021 roku

 XKADENCJA

Uchwata

numer

W sprawie

numer protokotu

data podjecia

nd

11.01.2021

nd

KQOiZ/2021/01

KQiZ/2021/01

20.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie ustalenia zasad przeprowadzania
rozméw  kwalifikacyjnych z  kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przejeé¢
Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadengji

KOiZ/2021/02

22.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie zakonczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej
kadencji

KQiZ/2021/03

22.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie ustalenia nowej struktury Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. X wspolnej kadencji

KQiZ/2021/04

22.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
zarzgdzania z Panem Krzysztofem Marianem
Nowickim - Wiceprezesem Zarzadu ds. Fuzji i Przejeé¢
Grupy LOTOS S.A.

KQOiZ/2021/02

KOiZ/2021/05

15.02.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie ustalenia zasad przeprowadzania
rozméw  kwalifikacyjnych z  kandydatami na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i
Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji

KQiZ/2021/06

17.02.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie sposobu zakoriczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X
wspdlnej kadengji

KOiZ/2021/07

17.02.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie zawarcia umowy o $wiadczenie ustug
zarzgdzania z Panem Jarostawem Piotrem Wréblem -
Wiceprezesem Zarzadu da. Inwestycji i Innowacji

KOiz/2021/05

Grupy LOTOS S.A.




Zalgcznik nr 7 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok

WYKAZ UCHWAL KOMITETU STRATEGII | ROZWOJU
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia 2020 roku

 XKADENCJA
Uchwata
numer data podjecia W sprawie numer protokotu
Przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
KSiR/2020/01 11/05/2020

Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. zarok 2019

KSiR/2020/03




