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1.

Informacje ogélne

Syn2bio Spétka Akcyjna (,,Syn2bio SA”, ,,Spotka”, ,Jednostka”) zostata utworzona aktem notarialnym

z dnia 4 czerwca 2025 r. jako sp6tka akcyjna. Spotka miesci sie przy ul. Jézefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728
Warszawa, Polska. Syn2bio SA zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001186962. Spoétce nadano numer statystyczny REGON
542419239 oraz numer NIP 521-41-28-214.

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Syn2bio SA s3:

e prace badawczo-rozwojowe oraz potencjalna komercjalizacja kardioznacznika - innowacyjnego
radiofarmaceutyku przeznaczonego do badan diagnostycznych choréb serca w zakresie perfuzji
miesnia sercowego,

e poszukiwanie nowych, innowacyjnych czagsteczek farmaceutycznych, ich dalsze badanie
(przedkliniczne, kliniczne), rejestracja i wprowadzenie jako produktu medycznego na rynek.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia i zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do

publikacji w sktad organéw zarzadczych i nadzorczych Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad Syn2bio SA:

e Cezary Kozanecki - Prezes Zarzadu
e Anna Szymanska - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Syn2bio SA:

e Mariusz Ksigzek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Wiestaw Latata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Sawa Zarebiriska - Sekretarz Rady Nadzorczej

e Piotr Chudzik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Pikus - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu Syn2bio SA:

e Robert Pikus - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e  Piotr Chudzik - Cztonek Komitetu Audytu
o Wiestaw Latata - Cztonek Komitetu Audytu

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Syn2bio SA:

e Sawa Zarebiriska - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
e Mariusz Ksigzek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
e Robert Pikus - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W okresie od dnia publikacji ostatniego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. do dnia 31 marca 2026 r. nastgpity zmiany w sktadach organdéw zarzadczych
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i nadzorujgcych Spoétka, co szczegétowo zostato przedstawione w nocie nr 1 s$rédrocznego skréoconego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki.

Na dzien 31 marca 2026 r. kapitat zaktadowy Syn2bio SA wynosit 4 364 564,50 PLN i dzielit sie na
8 729 129 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz B o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda. taczna liczba gtoséw
na walnym zgromadzeniu SYNEKTIK SA wynosita 8 729 129 gtosow.

Wedtug stanu wiedzy Spoétki struktura akcjonariatu, na dzier 31 marca 2026 r. oraz na dzieh sporzadzenia

i zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% gtoséw na walnym zgromadzeniu ksztattowata sie nastepujaco:

Struktura akcjonariatu

Melhus Company Ltd
23,45%

Pozostali
53,51%

Ksigzek Holding Sp. z o.0.
15,76%

Nationale Nederlanden
PTE SA
7,28%

Znaczacy akcjonariusze Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ Udziat w gtosach

zaktadowym na WZ
Melhus Company Ltd 2047 380 23,45% 2047 380 23,45%
Ksigzek Holding Sp. z o.0. 1376143 15,76% 1376143 15,76%
Nationale-Nederlanden PTE SA 635176 7,28% 635176 7,28%

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 15 kwietnia 2026 r. do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym wprowadzone zostaty akcje Spoétki zwykte na okaziciela, w ilosci 200 000 akcji serii Ai 8 529 129
akcji serii B, o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda. 22 kwietnia 2026 r. Spétka zawarta przyrzeczong umowe
nabycia akcji, na podstawie ktérej nabytych zostato 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazdai otgcznejwartosci nominalnej 100 000,00 PLN, reprezentujace tacznie 2,29% kapitatu
zaktadowego Spoétki. Przyrzeczona umowa nabycia akcji zostata zawarta w wykonaniu umowy przedwstepne;j
z dnia 18 lutego 2026 r. opisanej w prospekcie emisyjnym, na mocy ktérej Spotka zobowigzata sie do nabycia akcji
od akcjonariuszy - Anny Szymanskiej oraz Cezarego Kozaneckiego. Tym samym zawierajagc ww. umowe
przyrzeczong Spotka nabyta akcje wtasne stanowigce akcje zatozycielskie Spoétki, ktére miaty wytacznie charakter
techniczny w celu przeprowadzenia podziatu Synektik SA i doprowadzenia do sytuacji, w ktdrej sktad akcjonariatu
Spotki po podziale bedzie co tozsamy ze sktadem akcjonariatu Synektik SA.

Zgodnie z raportem biezgcym ESPI 15/2026, w dniu 19 maja 2026 r. podjeta zostata uchwata o umorzeniu
200 000 akcji wtasnych i obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 100 000,00 PLN do kwoty 4 264 564,50
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PLN. Na dzien sporzadzenia i zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji zmiana ta nie zostata jeszcze
zarejestrowana przez Krajowy Rejestr Sadowy.

Zarzad

Wedtug stanu wiedzy Spétki, na dzien 31 marca 2026 r. osoby zarzadzajagce Spotka posiadaty
bezposrednio lub posrednio akcje Spoétki zgodnie z ponizsza tabels.

Osoby zarzadzajgce Spotka, posiadajgce akcje Spotki na dzier 31.03.2026

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ Udziat w gtosach

zaktadowym na WZ

Cezary Kozanecki * 2097 180 24,03% 2097 180 24,03%
(bezposrednio i posrednio poprzez

Melhus Company Ltd)

Anna Szymarnska 150 200 1,72% 150 200 1,72%

* Bezposrednio 49 800 akcji Spotki, posrednio 2 047 380 akcji Spotki.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, zgodnie z raportem biezgcym ESPI 15/2026, w dniu 19 maja
2026 r. podjeta zostata uchwata o umorzeniu akcji wtasnych i obnizeniu kapitatu zaktadowego Spoétki, w wyniku
czego Spoétka nabyta 200 000 akcji wtasnych serii A od akcjonariuszy - Anny Szymanskiej (150 200 akcji) oraz
Cezarego Kozaneckiego (49 800 akcji). Na dzien sporzadzenia i zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji osoby zarzadzajgce Spoétka posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spétki zgodnie z ponizsza
tabela.

Osoby zarzadzajgce Spotka, posiadajgce akcje Spotki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ Udziat w gtosach
zaktadowym na WZ

Cezary Kozanecki 2047 380 23,45% 2047 380 23,45%

(posrednio poprzez Melhus Company

Ltd)

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu wiedzy Spétki, na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dziel sporzadzenia i zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji osoby nadzorujgce Spétke posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje
Spotki zgodnie z ponizszg tabela.

Osoby nadzorujace Spoétke, posiadajace akcje Spétki na dzien sporzadzenia i publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ Udziat w gtosach

zaktadowym na WZ

Mariusz Ksigzek - MK Foundation 1376143 15,76% 1376143 15,76%
Fundacja Rodzinna w organizacji

(posrednio przez Ksigzek Holding

Sp.zo0.0.)
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, zgodnie z raportami ESPI 10/2026 i ESPI 11/2026 Maciej
Zarebinski oraz Zuzanna Zarebinska, jako osoby blisko powigzane z cztonkinig Rady Nadzorczej Sawa Zarebinska,
dokonaty nabycia akcji Spétki w dniu 16 kwietnia 2026 r. w liczbie — odpowiednio — 2 300 akcji oraz 30 akgji.

2. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za okres od 1 paZdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. jest srédrocznym
skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Syn2bio SA (,sprawozdanie finansowe”), ktore
sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;j
przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego do publikacji. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie
stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Jednostka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i Interpretaciji,
ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktdére wejda w zycie po dniu
sprawozdawczym.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadag kosztu historycznego z wyjatkiem
niektérych aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej (takich jak aktywa przeznaczone do obrotu
oraz pozostate aktywa finansowe).

Prezentowane srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje
finansowa i majatkowa Spotki na dzien 31 marca 2026 r., wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres
zakonczony dnia 31 marca 2026 r. Jest to pierwsze srédroczne sprawozdanie finansowe, zatem nie ma
zaprezentowanych danych poréwnawczych sprawozdania z zyskow lub strat oraz catkowitych dochodow, a takze
z rachunku z przeptywow pienieznych za poprzednie poétrocze.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest waluta
funkcjonalng i sprawozdawczg.

Na sprawozdanie finansowe sktadajg sie:

e sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow
e sprawozdanie z sytuacji finansowej

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

e sprawozdanie z przeptywow pienieznych

e notyobjasniajgce do sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke zostaty przedstawione w notach
objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Syn2bio 7
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3. Dziatalnosc¢ i wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym

Gtéwnym wydarzeniem w okresie sprawozdawczym byta finalizacja podziatu Synektik SA, w wyniku
ktéorego do Syn2bio SA wydzielona zostata zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa obejmujgca projekt
kardioznacznika - innowacyjnego radiofarmaceutyku do diagnostyki chordéb serca — oraz Centrum Badan nad
Nowymi Czasteczkami, jednostke zajmujgca sie poszukiwaniem nowych czasteczek farmaceutycznych, ich
badaniem, rejestracjg i wprowadzeniem na rynek.

19 marca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Synektik SA zatwierdzito podziat tej spotki,
natomiast 27 marca 2026 r. sad rejestrowy wpisat do KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego Syn2bio SA
zwigzane z emisjg akcji podziatowych dla akcjonariuszy Synektik SA, co oznaczato formalne zakoriczenie procesu
podziatu. Akcjonariuszom Synektik SA przydzielono tgcznie 8 529 129 akcji Syn2bio SA w stosunku 1:1 - za kazda
akcje Synektik SA posiadanag na koniec Dnia Referencyjnego, wyznaczonego na 7 kwietnia 2026 r., inwestor
otrzymat 1 akcje Syn2bio SA. Od 15 kwietnia 2026 r. akcje Syn2bio SA sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Syn2bio SA jest dalszy rozwdj i komercjalizacja kardioznacznika
SYN2, a w przysztosci réwniez poszukiwanie nowych innowacyjnych czasteczek farmaceutycznych.
Kardioznacznik SYN2 to radiofarmaceutyk do diagnostyki choréb serca, ktéry w opinii Spétki ma globalny potencjat
sprzedazy. W wyniku podziatu Syn2bio SA przejeta od Synektik SA wytaczne prawa do jego produkcji i sprzedazy
na catym swiecie. Produkt objety jest ochrong patentowa na najwazniejszych rynkach, w tym w Europie i Japonii,
oraz jest w procesie uzyskiwania ochrony patentowej w Stanach Zjednoczonych. Synektik SA z sukcesem
zakonczyt fazy | oraz Il badan klinicznych; projekt znajduje sie obecnie na zaawansowanym etapie fazy lll. Jej
pozytywne zakonczenie umozliwi rozpoczecie procesu rejestracyjnego w Europie i Stanach Zjednoczonych.

Spotka zostata wyposazona przez Synektik SA w srodki zapewniajgce kontynuacje badan klinicznych przez
okres 12-14 miesiecy po podziale. Laczna kwota finansowania zapewniona przez Synektik SA - liczagc od daty
wyceny spoétek na potrzeby podziatu, tj. od 30 czerwca 2025 r. - wynosi 50 mln zt, z czego 25,5 mln zt stanowia
srodki pieniezne przekazane do Syn2bio SA w wyniku podziatu w dniu 27 marca 2026 r. Sp6tka bedzie ponadto
mogta ubiegac¢ sie o granty, dotacje oraz srodki z programoéw finansowania badan rozwojowych przeznaczonych
dla MSP, ktére dla Synektik SA — jako duzego przedsigbiorstwa — nie byty juz dostepne.

Z uwagi na to, ze podziat Synektik SA i wydzielenie do Syn2bio SA zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
obejmujacej projekt kardioznacznika i Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami zostat sfinalizowany 27 marca
2026 r., przez wiekszos¢ okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Spétka de facto nie prowadzita jeszcze
dziatalnosci operacyjne;.

W omawianym okresie Spétka nie osiggata przychoddéw ze sprzedazy i — zgodnie z przyjetymi zatozeniami
—nie bedzie ich osigga¢ do czasu komercjalizacji kardioznacznika SYN2.

W okresie od 1 paZdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. Spotka ponosita gtéwnie koszty zwigzane
znajmem biura oraz biezgcymi kosztami i optatami administracyjnymi. Wykazane w sprawozdaniu koszty prac
rozwojowych zwigzane z projektem kardioznacznika wyniosty 15,5 tys. zt i dotyczyty wytgcznie okresu od 28 do
31 marca 2026 r. (tj. od finalizacji podziatu Synektik SA). aczne koszty dziatalnosci operacyjnej Syn2bio SA
w okresie sprawozdawczym wyniosty 143,6 tys. zt.

Petniejszy obraz wynikéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej zwigzanej z projektem kardioznacznika
SYN2 prezentuje ponizsza tabela, zawierajgca wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw dotyczace
dziatalnosci wydzielonej z Synektik SA w omawianym okresie sprawozdawczym, w analogicznym okresie
poprzedniego roku obrotowego oraz w catym poprzednim roku obrotowym.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw GK Synektik dotyczace dziatalnosci wydzielanej

Wyszczegéblnienie (tys. PLN) 0Od 01.10.2025 Od 01.10.2024 Od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
Przychody - - -
Koszty zarzadu (484) - -
Koszty prac rozwojowych (15156) (9439) (28 263)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (15623) (9423) (28 229)
Zysk (strata) netto na dziatalnosci wydzielonej (12 862) (7 604) (23 091)

Zrédto: Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Synektik SA za okres od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r.

Jak wynika z powyzszej tabeli, taczne koszty prac rozwojowych w okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do
31 marca 2026 r. wyniosty okoto 15,2 mln zt wobec okoto 9,4 mln zt w analogicznym okresie poprzedniego roku
obrotowego. Wzrost kosztow byt zwigzany gtéwnie z prowadzonymi badaniami klinicznymi fazy 11l w Europie oraz
przygotowaniami do ich rozpoczecia w Stanach Zjednoczonych (transfer technologii).

Suma bilansowa Syn2bio SA na dziet 31 marca 2026 r. wyniosta 48,1 mln zt. Gtéwna pozycje aktywéw
stanowity $rodki pieniezne w kwocie 25,5 mln zt przekazane Spotce przez Synektik SA w ramach podziatu, ktére
w opinii Spoétki zapewnia finansowanie badan nad kardioznacznikiem przez okres okoto 12-14 miesiecy po dniu
bilansowym.

27 marca 2026 r. sad rejestrowy wpisat do KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego Syn2bio SA zwigzane
z emisjg akcji podziatowych dla akcjonariuszy Synektik SA, co oznaczato formalne zakoriczenie procesu podziatu
tej spotki. W jego wyniku do Syn2bio SA wydzielona zostata zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa obejmujaca
projekt kardioznacznika oraz Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami.

Dokonany podziat miat istotne znaczenie dla pozycji bilansowych Spétki. taczna wartosé aktywow
Syn2bio SA na dzien 31 marca 2026 r. wynosita 48,1 mln zt. Znaczacag pozycjg stanowity Srodki pieniezne w kwocie
25,5 mln zt przekazane przez Synektik SA na dalszy rozwdj projektu kardioznacznika, w szczegdlnosci
na kontynuacje badan klinicznych fazy Il w Europie oraz Stanach Zjednoczonych.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, w ktérej kluczowy wptyw na wyniki majg prowadzone
badania kliniczne zwigzane z rozwojem kardioznacznika SYN2, a w przysztosci — jego komercjalizacja. Wyniki
dziatalnosci uzaleznione sg od cyklu rozwoju projektu i nie podlegajg sezonowosci.
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Spétka nie publikowata prognoz finansowych dotyczacych biezgcego ani przysztych lat obrotowych.

Istotny wptyw na wyniki Syn2bio SA w kolejnych kwartatach beda mie¢ prowadzone badania kliniczne
zwigzane z rozwojem kardioznacznika SYN2. Projekt ten znajduje sie obecnie na zaawansowanym etapie badan
fazy Ill, ktéra jest jednym z najbardziej czasochtonnych i kosztownych etapéw rozwoju produktu leczniczego.

Koszty prac badawczo-rozwojowych zwigzane z tym projektem, jak wskazano w pkt 3.2, w okresie
od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. wyniosty okoto 15,2 mln zt, co przy braku przychodéw ze sprzedazy
do czasu komercjalizacji kardioznacznika SYN2 generuje ujemny wynik operacyjny oraz netto.

4. Profil dziatalnosci Spotki

Syn2bio SA  prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w  obszarze farmaceutykéw
i radiofarmaceutykéw. Spétka powstata w wyniku podziatu Synektik SA poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujacej projekt kardioznacznika — innowacyjnego radiofarmaceutyku przeznaczonego do
diagnostyki choréb serca - oraz Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami, jednostke zajmujaca sie
poszukiwaniem, badaniem i rozwojem nowych czgsteczek farmaceutycznych, a takze przygotowaniem ich do
rejestracji oraz potencjalnego wprowadzenia na rynek.

4.1.1  Charakterystyka kardioznacznika SYN2

SYN2 jest nowoczesnym radiofarmaceutykiem rozwijanym z przeznaczeniem do obrazowania perfuzji
miesnia sercowego oraz nieinwazyjnej diagnostyki choroby wiencowej z wykorzystaniem metody PET/CT,
tj. pozytonowej tomografii emisyjnej potaczonej z tomografig komputerowa.

Czasteczka SYN2 nalezy do grupy pochodnych soli amoniowych, co sprzyja jej szybkiemu i efektywnemu
wychwytowi przez migsien sercowy. Zwigzek charakteryzuje sie bardzo szybkim usuwaniem z krwiobiegu oraz
niskim gromadzeniem w ptucach, watrobie i innych narzadach jamy brzusznej. Dzigki tym wtasciwosciom SYN2
umozliwia uzyskanie wysokokontrastowych obrazéw pozbawionych zaktécajgcych artefaktéw, a jednoczesnie
pozwala na ilosciowy pomiar przeptywu wiencowego. Jest to szczegolnie wazne u pacjentow otytych, kobiet oraz
0s6b z wielonaczyniowg chorobg wienncowa, u ktérych tradycyjne metody obrazowania czesto majg ograniczong
wartos¢ diagnostyczna.

SYN2 jest sterylnym roztworem pochodnej akrydyny znakowanej fluorem-18. Radioizotop fluor-18
wytwarzany jest w cyklotronie, czyli urzadzeniu stuzgcym do przyspieszania czgstek w celu uzyskania izotopow
promieniotworczych. Proces syntezy SYN2 zostat zoptymalizowany pod katem petnej automatyzacji i trwa okoto
65 minut. Okres przydatnosci produktu wynosi 10 godzin od zakoriczenia syntezy, co moze umozliwia¢ jego
efektywng dystrybucje do wielu osrodkdéw diagnostycznych.
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4.1.2 Przewagi SYN2 na tle innych radiofarmaceutykéw

Na tle innych radiofarmaceutykéw stosowanych w kardiologii SYN2 wyrdznia sie korzystnymi parametrami
fizycznymi, mozliwoscia scentralizowanej produkcji oraz dystrybucji do wielu osrodkéw, a takze relatywnie
prostym i wysoko zautomatyzowanym procesem syntezy. Cechy te sprzyjaja transferowi technologii oraz
wdrozeniu rozwigzania w réznych regionach swiata. W poréwnaniu z produktami konkurencyjnymi SYN2
charakteryzuje sie korzystnym profilem biodystrybucji oraz spodziewanie mniej ztozonym procesem wytwarzania,
co ma znaczenie zaréwno z perspektywy klinicznej, jak i ekonomiczne;j.

SYN2 oferuje szereg cech, ktére czynig go potencjalnym przetomem w diagnostyce choroby wiencowe;.
Jedna z kluczowych cech radioznacznikéw stosowanych w kardiologii jest mozliwos¢ iloSciowej oceny przeptywu
wiencowego w jednostkach bezwzglednych. W badaniu SPECT interpretacja obrazéw ma charakter wzgledny
i opiera sie na pordwnaniu wynikdw pacjenta ze standardowym obrazem serca. Moze to prowadzi¢ do
niedoszacowania rozlegtosci niedokrwienia, poniewaz obrazowanie wskazuje przede wszystkim obszary
najbardziej niedokrwione. Badanie PET/CT z uzyciem SYN2 umozliwia natomiast ocene przeptywu krwi przez
poszczegoblne tetnice wiericowe bez koniecznosci przeprowadzania inwazyjnego cewnikowania. Pozwala to na
lepsze réznicowanie pacjentow, ktorzy moga by¢ leczeni zachowawczo, oraz na precyzyjng kwalifikacje osob
wymagajgcych procedur inwazyjnych, takich jak angioplastyka, stentowanie czy pomostowanie aortalno-
wiencowe.

W efekcie zastosowanie SYN2 moze przyczyni¢ sie do ograniczenia liczby niepotrzebnych koronarografii
i rewaskularyzacji, poprawy bezpieczenstwa pacjentdw oraz obnizenia kosztéw leczenia.

Kolejng istotng przewagag SYN2 jest jakos¢ obrazéw uzyskiwanych w badaniu PET/CT w poréwnaniu
z badaniem SPECT. Diagnostyka PET/CT z uzyciem SYN2 trwa krdcej, wigze sie z nizszg dawka promieniowania
oraz oferuje wyzszy kontrast obrazéw. W toku badan klinicznych zoptymalizowano stosunek jakosci obrazowania
do dawki promieniowania, co ma istotne znaczenie dla bezpieczeristwa pacjentéw.

4.1.3 Historia badan nad kardioznacznikiem SYN2

Prace nad kardioznacznikiem SYN2 rozpoczety sie w 2013 roku od analizy réznych czgsteczek pod katem
ich wtasciwosci fizycznych, farmakokinetycznych oraz potencjatu zastosowania w obrazowaniu perfuzji miesnia
sercowego. Na podstawie przeprowadzonych badan wybrano zwigzek znakowany fluorem-18 - izotopem
o korzystnym okresie péttrwania, umozliwiajacym zaréwno uzyskanie wysokiej jakosci obrazow, jak i dystrybucje
radiofarmaceutyku do wielu osrodkow diagnostycznych. W 2015 roku projekt uzyskat dofinansowanie
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, co umozliwito jego dalszy rozwdj oraz przejscie do kolejnych etapow
badan.

Obecnie trwa faza Illl badan klinicznych, prowadzona metodg adaptacyjng i realizowana w osrodkach
w Europie oraz Stanach Zjednoczonych. Metoda adaptacyjna zaktada okreslenie liczby pacjentéw dla danego
etapu badania, a nastepnie analize danych posrednich po jego zakoniczeniu w celu oceny, czy spetnione zostaty
wczesniej ustalone kryteria skutecznosci lub bezpieczeristwa. W przypadku pozytywnych wynikéw badanie moze
zostacé zakonczone wczesniej. W przeciwnym razie mozliwe jest rozszerzenie liczby pacjentéw lub wprowadzenie
modyfikacji zgodnie z wczesniej zatwierdzonymi regutami adaptacyjnymi.

Gtéwnym celem fazy Il jest ocena skutecznos$ci diagnostycznej SYN2 w poréwnaniu z referencyjnymi
metodami angiograficznymi, takimi jak inwazyjna koronarografia, tj. invasive coronary angiography (ICA),
inwazyjny pomiar czgstkowej rezerwy przeptywu wiencowego, tj. fractional flow reserve (FFR), oraz pomiar
zwezeniowego gradientu cisnien w fazie rozkurczu, tj. instantaneous wave-free ratio (iwFR). Dodatkowym
elementem badania jest ilosciowa ocena przeptywu wiencowego, ktéra moze stanowi¢ istotny postep
w nieinwazyjnej diagnostyce choroby wiericowe;j.
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Badania prowadzone sg wieloosrodkowo na terenie Europy, m.in. w Polsce, Finlandii, Holandii,
Niemczech i Wtoszech. Etap przygotowania do prowadzenia lll fazy badan klinicznych w Stanach Zjednoczonych
wymagat zorganizowania lokalnej produkcji, poprzedzonej tzw. transferem technologii. Proces ten obejmowat
m.in. dostawe modutéw syntezy, przekazanie petnej dokumentacji dotyczacej sposobu wytwarzania
radiofarmaceutyku oraz szczegétowych procedur zapewnienia jakosci. Transfer technologii objety jest umowami
dotyczacymi ochrony wtasnosci intelektualnej i stanowi jeden z kluczowych elementéw wptywajacych na
harmonogram realizacji badan klinicznych.

4.1.4  Perspektywy zastosowania SYN2 — kontekst medyczny

Choroba wienicowa, okreslana rowniez jako choroba niedokrwienna serca, pozostaje jednym
z najwiekszych wyzwan wspétczesnej medycyny. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia schorzenia uktadu
sercowo-naczyniowego powodujg ponad 17 mln zgondw rocznie, z czego blisko potowa wynika z niedokrwienia
miesnia sercowego. W Polsce co roku dochodzi do okoto 100 tys. hospitalizacji z powodu zawatu serca,
a z przewlekta chorobg wiencowa zyjg miliony pacjentéw. Choroba ta istotnie obniza jakos¢ zycia i wigze sie
z wysokim ryzykiem powiktan, w tym nagtego zgonu sercowego.

Szybka i precyzyjna diagnostyka ma kluczowe znaczenie zaréwno dla zapobiegania powiktaniom, jak i dla
wyboru wtasciwej Sciezki leczenia. Obecnie jedng z podstawowych metod diagnostycznych pozostaje
koronarografia, czyli inwazyjne badanie naczyn wienncowych. Pomimo wysokiej skutecznosci diagnostycznej
procedura ta wymaga hospitalizacji, wiagze sie z ryzykiem powiktan oraz generuje istotne koszty. Z tego wzgledu
jednym z kierunkdw rozwoju kardiologii jest ograniczanie stosowania metod inwazyjnych do przypadkow,
w ktérych sg one niezbedne terapeutycznie, oraz szersze wykorzystanie nieinwazyjnych metod diagnostycznych.

Obecnie najczesciej stosowang metoda oceny perfuzji miesnia sercowego jest SPECT (Single Photon
Emission Computed Tomography), czyli tomografia emisyjna pojedynczych fotonéw. Metoda ta ma jednak istotne
ograniczenia, w tym dtugi czas badania, wyzszg dawke promieniowania oraz nizszg jakos¢ obrazéw w poréwnaniu
z technikami PET/CT. Ponadto SPECT nie umozliwia ilosciowego pomiaru przeptywu krwi. Bardziej zaawansowanag
metoda diagnostyczna jest PET/CT. Technika ta zapewnia wyzszg rozdzielczos$¢ obrazéw, krotszy czas badania oraz
mozliwos$é precyzyjnego, ilosciowego pomiaru przeptywu wiencowego.

Pomimo przewag technologicznych PET/CT nie jest jeszcze powszechnie wykorzystywana w kardiologii,
gtéwnie z uwagi na ograniczong dostepnos¢ odpowiednich radioznacznikéw. Na swiecie dostepnych jest kilka
markerdéw perfuzji przeznaczonych do badan PET/CT, przy czym czes$¢ z nich wigze sie z istotnymi ograniczeniami
technologicznymi i logistycznymi.

Radiofarmaceutyki zawierajg izotopy promieniotwodrcze, ktérych aktywnosé¢ stopniowo zanika. Okres
poétirwania okresla czas, po ktérym aktywnos¢ izotopu spada o potowe. Im krétszy okres pottrwania, tym szybciej
preparat traci uzytecznos¢ diagnostyczng i tym wieksze sg ograniczenia zwigzane z jego dystrybucja. Istniejace
znaczniki oparte m.in. na izotopach rubidu-82, tlenu-15 i azotu-13 majg bardzo kroétki okres poéttrwania — od
kilkudziesieciu sekund do kilku minut. W przypadku tlenu-15 lub azotu-13 osrodek diagnostyczny musi
dysponowac cyklotronem znajdujgcym sie w bezposrednim sagsiedztwie miejsca wykonywania badania, co jest
kosztowne i dla wiekszosci placowek trudne do osiggniecia. SYN2 opiera sie na izotopie fluoru-18, ktérego okres
pétirwania wynosi 109 minut. Jest to czas wystarczajacy do produkcji znacznika w wyspecjalizowanych
zaktadach, jego transportu na wieksze odlegtosci oraz zachowania odpowiedniej aktywnosci do momentu
podania pacjentowi. Takie podejscie umozliwia szersze zastosowanie diagnostyki PET/CT w kardiologii,
analogicznie do rozwoju diagnostyki PET/CT w onkologii po wprowadzeniu znacznika FDG, czyli
fluorodeoksyglukozy.

Niektére znaczniki PET/CT produkowane sg w generatorach, ktére — mimo wygody stosowania — sg
kosztowne w zakupie i majg ograniczong wydajnosc. Ich efektywnos¢ spada wraz z uptywem czasu, niezaleznie
od liczby wykonanych badan. W przypadku radiofarmaceutykdéw wytwarzanych z wykorzystaniem cyklotronu,
takich jak SYN2, mozliwe jest skalowanie produkcji, scentralizowanie wytwarzania oraz dystrybucja produktu na
wieksze odlegtosci. Wraz ze wzrostem liczby wykonywanych badan moze to prowadzi¢ do obnizenia kosztow
jednostkowych. Lepsza jakos$¢ diagnostyki oraz ograniczenie liczby nieuzasadnionych procedur inwazyjnych moga
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z kolei przektadac sie na nizsze koszty opieki zdrowotnej, wczesniejsze wdrozenie wtasciwego leczenia, a takze
redukcje liczby powiktan i hospitalizacji.

Powyzsze czynniki sprawiajag, ze w ocenie Spotki SYN2 ma potencjat, aby sta¢ sie standardowym
rozwigzaniem w nieinwazyjnej diagnostyce choroby wiencowej oraz przyczyni¢ sie do szerszego wykorzystania
technologii PET/CT w kardiologii.

Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami (CBNC) stanowi jednostke badawczo-rozwojowa powotana
do identyfikacji, badania i rozwoju nowych czgsteczek farmaceutycznych, w szczegélnosci w obszarze medycyny
nuklearnej i radiofarmaceutykow. Zakres dziatalnosci CBNC obejmuje poszukiwanie innowacyjnych czasteczek,
ich selekcje, weryfikacje jako potencjalnych kandydatéow do badan klinicznych, a takze przygotowanie projektow
do kolejnych etapéw rozwoju, w tym badan przedklinicznych, klinicznych, rejestracji oraz potencjalnego
wprowadzenia na wybrane rynki geograficzne.

Dziatalnos¢ CBNC moze réwniez obejmowac¢ wspotprace naukowa oraz swiadczenie ustug na rzecz
podmiotéw zewnetrznych w zakresie poszukiwania i oceny nowych czgsteczek radiofarmaceutycznych. Istotnym
elementem kompetencji CBNC jest takze przygotowanie niezbednych procedur medycznych, jakosciowych
i rejestracyjnych zwigzanych z rozwojem oraz potencjalnym dopuszczeniem danego produktu do obrotu.

Na obecnym etapie dziatalnos¢ Spoétki koncentruje sie na rozwoju i komercjalizacji kardioznacznika SYN2.
Projekt ten bedzie w najblizszych latach podstawowym obszarem dziatalnosci Syn2bio SA.

5. Strategiaiperspektywy rozwoju Spétki

Strategia Syn2bio SA koncentruje sie na budowaniu wartosci dla akcjonariuszy poprzez rozwdj i skuteczna
komercjalizacje kardioznacznika SYN2 - innowacyjnego radiofarmaceutyku znajdujgcego sie w zaawansowanej
fazie Il badan klinicznych. Pozytywne zakonczenie tego etapu otworzy droge do ubiegania sie o dopuszczenie
produktu do obrotu przez wtasciwe organy regulacyjne, w tym Agencje Zywnosci i Lekéw (FDA) w Stanach
Zjednoczonych oraz Europejska Agencje Lekéw (EMA) w Unii Europejskiej.

Spoétka zaktada elastyczne podejscie do komercjalizacji kardioznacznika SYN2. W zaleznosci od wynikéw
badan klinicznych, sytuacji rynkowej oraz potencjalnych warunkéw wspoétpracy z partnerami, mozliwe jest
rozpoczecie dziatann komercjalizacyjnych zaréwno po zakonczeniu lll fazy badan klinicznych, jak i — jezeli bedzie to
uzasadnione biznesowo - jeszcze w jej trakcie lub po uzyskaniu petnej rejestracji produktu.

Syn2bio SA planuje wdrozenie modelu licencyjno-partnerskiego, ktéry umozliwi efektywne wprowadzenie
SYN2 na gtéwne rynki, w szczegolnosci w Europie, Ameryce Pétnocnej oraz wybranych krajach Azji, przy
ograniczeniu ryzyk kapitatowych i operacyjnych po stronie Spoétki. Naturalnymi potencjalnymi partnerami dla
Syn2bio SA s3g globalne koncerny farmaceutyczne, producenci urzadzen medycznych oraz podmioty
wyspecjalizowane w wytwarzaniu radiofarmaceutykéw, dysponujace odpowiednig infrastrukturg produkcyjna
i logistyczna, a takze rozwinietg siecig kontaktow w Srodowisku medycznym. Na rynkach lokalnych Spétka
dopuszcza mozliwos¢ udzielania sublicencji podmiotom posiadajagcym zaktady wytwdrcze spetniajace
wymagania Dobrej Praktyki Wytwarzania, tj. GMP — Good Manufacturing Practice. Taki model umozliwi szybkie
skalowanie dostepnosci produktu oraz dostosowanie sposobu dystrybucji do specyfiki poszczegdlnych krajow.

Kluczowym elementem strategii Syn2bio SA pozostaje utrzymanie i rozwdj ochrony patentowe;j,
stanowigcej fundament wartosci licencyjnej SYN2 oraz istotne zrédto przewagi konkurencyjnej na rynku medycyny
nuklearnej.
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Spoétka zamierza réwniez zachowaé prawa do projektowania i dystrybucji jednorazowych kaset do syntezy
SYN2 oraz sprzedazy prekursora chemicznego niezbednego do przytaczenia izotopu fluoru-18. Model ten moze
zapewni¢ Spotce stabilne i powtarzalne zrédto przychoddw, niezalezne od przyjetego modelu licencjonowania
oraz skali komercjalizacji prowadzonej przez partneréw, a jednoczesnie pozwoli¢ na zachowanie wptywu na jakosé
materiatu wyjsciowego stosowanego przez licencjobiorcow, zapewnienie zgodnosci z wymaganiami GMP oraz
prowadzenie skutecznych procedur kontroli jakosci i audytow.

Niezaleznie od osiggnieciaistotnych etapéw komercjalizacji kardioznacznika SYN2, Spoétka planuje rozwaj
kolejnych projektéw badawczo-rozwojowych w obszarze medycyny nuklearnej, w szczegélnosci zwigzanych
z opracowywaniem nowych radiofarmaceutykow. Strategia zaktada koncentracje na projektach diagnostycznych
i terapeutycznych odpowiadajacych na istotne potrzeby zdrowotne, w szczegdlnosci w obszarach chorobowych
o0 duzym znaczeniu populacyjnym i wysokim wptywie na systemy ochrony zdrowia.

6. Czynnikiryzyka

Dziatalnos$¢ Syn2bio SA koncentruje sie na rozwoju i komercjalizacji kardioznacznika SYN2, a w dalszej
perspektywie roéwniez na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych nad kolejnymi czasteczkami
farmaceutycznymi w obszarze medycyny nuklearnej. Jest to dziatalnosé specjalistyczna, kapitatochtonna
i obarczona istotnym ryzykiem technologicznym, klinicznym, regulacyjnym oraz rynkowym. Ponizej opisano
kluczowe czynniki ryzyka zidentyfikowane przez Spoétke, wraz z oceng ich znaczenia w perspektywie pozostatych
miesiecy biezgcego roku obrotowego, tj. okresu od kwietnia do wrzesnia 2026 roku.

Kardioznacznik SYN2 znajduje sie w Ill fazie badan klinicznych, ktéra jest jednym z najbardziej
czasochtonnych i kosztownych etapéw rozwoju produktu leczniczego. Istnieje ryzyko wydtuzenia badan
klinicznych, zwiekszenia ich zakresu albo nieosiggniecia zaktadanych wynikéw. Przyczyng mogag byé¢
w szczegblnosci negatywne lub niejednoznaczne wyniki badan, wolniejsze niz planowane tempo rekrutacji
pacjentow, rezygnacje uczestnikdw badania, trudnosci we wspotpracy z osrodkami badawczymi, dziatania
organow regulacyjnych, wystapienie dziatan niepozadanych lub problemy po stronie podmiotéw zaangazowanych
w prowadzenie badan.

Wystagpienie opisanych okolicznosci moze skutkowa¢ opdznieniem zakoriczenia Il fazy badan
klinicznych, koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw finansowych, przesunieciem terminu rozpoczecia
procedur rejestracyjnych, a w skrajnym przypadku brakiem mozliwosci kontynuacji projektu lub jego
komercjalizacji. Moze to mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spétki.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego kluczowym zagrozeniem pozostaje ryzyko
ewentualnego opdznienia rekrutacji pacjentow lub decyzji regulatora, ktére mogtoby przesung¢ w czasie
planowane zakonczenie fazy Ill.

Woprowadzenie kardioznacznika SYN2 do obrotu bedzie wymagato spetnienia szeregu wymogoéow
formalnych, medycznych, jakosciowych i regulacyjnych przed wtasciwymi organami, w szczegélnosci na rynkach,
na ktérych Spétka lub jej partnerzy beda ubiegaé sie o dopuszczenie produktu do obrotu. Istnieje ryzyko opdznienia
lub niepowodzenia procesu rejestracyjnego, w szczegolnosci w przypadku niepetnych, niejednoznacznych lub
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niewystarczajgcych wynikéw badan klinicznych, zmian w wymaganiach regulacyjnych, odmiennej interpretaciji
przepiséw przez organy nadzoru albo koniecznosci przedstawienia dodatkowych danych. Nie mozna réwniez
wykluczy¢ odmowy dopuszczenia SYN2 do obrotu na wszystkich lub wybranych rynkach.

Po ewentualnym dopuszczeniu produktu do obrotu Spétka oraz jej partnerzy beda zobowigzani do
przestrzegania dalszych wymogéw regulacyjnych i jakosciowych. lIstnieje takze ryzyko ujawnienia dziatan
niepozadanych lub innych wtasciwosci produktu, ktdre nie zostaty zidentyfikowane na etapie badan klinicznych.
Takie zdarzenia moga prowadzi¢c do dodatkowych obowigzkéw regulacyjnych, roszczen osob trzecich,
ograniczenia stosowania produktu, a w skrajnych przypadkach do zawieszenia lub cofnigecia pozwolenia na obrot.

W perspektywie biezgcego roku obrotowego ryzyko to pozostaje ograniczone — faza Ill badan klinicznych
jest nadal w toku, a proces rejestracyjny nie zostat jeszcze zainicjowany — jednak wyniki kolejnych etapéw badan
beda miaty bezposredni wptyw na gotowos¢ do ztozenia wnioskéw rejestracyjnych.

Strategia Spotki zaktada komercjalizacje SYN2 w modelu licencyjnym lub partnerskim, przy wspoétpracy
z podmiotami posiadajgcymi doswiadczenie w obszarze farmacji, radiofarmacji, diagnostyki obrazowej, produkcji
lub dystrybucji produktéw leczniczych. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie pozyska partnera zainteresowanego
komercjalizacjg SYN2 albo ze warunki wspoétpracy bedg mniej korzystne niz zaktadane. Ryzyko to moze wynikaé
m.in. z niewtasciwej oceny potencjatu rynkowego produktu, zmiany strategii duzych firm farmaceutycznych lub
diagnostycznych, pojawienia sie konkurencyjnych technologii, zmian regulacyjnych lub trudnosci w przekonaniu
potencjalnych partneréw do wartosci komercyjnej projektu.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka monitoruje zainteresowanie rynku kardioznacznikiem SYN2,
uczestniczy w konferencjach branzowych oraz analizuje publikacje dotyczace nowych patentow i wynikéw prac
badawczych w renomowanych czasopismach naukowych. Dziatania te stuzg biezgcej ocenie otoczenia
rynkowego, aktywnosci konkurencyjnej oraz potencjalnych mozliwosci komercjalizacji produktu.

Nawet w przypadku zawarcia umowy partnerskiej, licencyjnej lub dystrybucyjnej nie mozna wykluczyé
ryzyka niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan przez partnera, nizszej niz oczekiwana sprzedazy
produktu albo ograniczonego tempa wdrozenia SYN2 na poszczegdlnych rynkach. Moze to negatywnie wptynaé na
poziom przysztych przychoddw Spotki oraz na realizacje jej strategii.

Elementem zaktadanego modelu biznesowego Spoétki jest zachowanie praw do projektowania
i dystrybucji prekursora chemicznego oraz jednorazowych kaset wykorzystywanych w procesie syntezy SYN2.
Modelten moze stanowic¢ zrédto powtarzalnych przychodéw, jednak jego skutecznosé bedzie uzalezniona od skali
komercjalizacji produktu, stabilnosci tancucha dostaw oraz zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi
i jakosciowymi. Zaktécenia w dostawach komponentéw, wzrost kosztow produkcji, problemy logistyczne lub
trudnosci w utrzymaniu standardow GMP moga negatywnie wptyna¢ na terminowos¢ dostaw i rentownosc¢ tego
modelu.

Ryzyko to nabierze praktycznego znaczenia dopiero na etapie komercjalizacji SYN2, ktdra pozostaje poza
horyzontem czasowym biezgcego roku obrotowego. W pozostatych miesigcach roku obrotowego Spétka nie
identyfikuje zagrozen zwigzanych z tym obszarem, ktére mogtyby istotnie wptynaé na jej dziatalnos¢ lub sytuacje
finansowa.
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Realizacja strategii Syn2bio S.A. zalezy przede wszystkim od powodzenia badan klinicznych, uzyskania
wymaganych dopuszczen regulacyjnych, skutecznej komercjalizacji SYN2 oraz pozyskania odpowiednich
partneréw biznesowych. Spétka dziata na rynku innowacyjnych radiofarmaceutykéw, ktéry charakteryzuje sie
wysokimi barierami wejscia, duzg kapitatochtonnoscia, scistym nadzorem regulacyjnym oraz niepewnoscia co do
tempa wdrazania nowych technologii w praktyce klinicznej.

Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii ulegnie opéznieniu albo nie przyniesie zaktadanych rezultatow. Moze
to wynika¢ zaréwno z czynnikdéw zewnetrznych, takich jak zmiany rynkowe, regulacyjne, technologiczne lub
konkurencyjne, jak i z czynnikdw wewnetrznych, w tym ograniczen kadrowych, organizacyjnych lub finansowych.
Pomimo rosngcego zainteresowania diagnostykg PET/CT w kardiologii, tempo akceptacji nowych
radiofarmaceutykow w srodowisku klinicznym moze okaza¢ sie wolniejsze niz przewidywano, zwtaszcza w krajach
0 mniejszym stopniu rozwoju infrastruktury medycyny nuklearne;.

W dalszej perspektywie Spotka planuje rozwdj kolejnych projektéw badawczo-rozwojowych w obszarze
medycyny nuklearnej. Projekty te rowniez bedg obarczone ryzykiem naukowym, technologicznym, regulacyjnym
i finansowym. Nie mozna wykluczy¢, ze nowe czasteczki nie osiggna wymaganych parametréw skutecznosci,
bezpieczenstwa, jakosci obrazowania lub mozliwosci skalowalnej produkcji, co moze prowadzi¢ do przerwania
prac i utraty poniesionych naktadéw.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego kluczowym czynnikiem dla realizacji strategii
pozostaje postep Il fazy badan klinicznych oraz wyniki planowanych analiz posrednich.

Dziatalno$s¢ badawczo-rozwojowa w obszarze radiofarmaceutykdw wymaga ponoszenia istotnych
naktadéw finansowych na badania przedkliniczne i kliniczne, wyspecjalizowany personel, infrastrukture
badawczg, ustugi zewnetrzne oraz zapewnienie zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi, w tym standardami
GMP, GCP i GLP. Proces rozwoju produktéw leczniczych jest dtugotrwaty, kosztowny i obarczony wysoka
niepewnoscig. Niepowodzenie danego etapu badan moze uniemozliwi¢ przejscie do kolejnej fazy, spowodowaé
koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych analiz lub zakonczenia projektu. W takim przypadku Spétka moze nie
odzyskac¢ poniesionych naktaddéw.

Na koszty dziatalnosci moga wptywac rowniez czynniki zewnetrzne, takie jak wzrost cen surowcow
i specjalistycznych ustug laboratoryjnych, presja inflacyjna, ograniczona dostepnos$é wykwalifikowanych
specjalistéw lub wzrost kosztéw spetniania wymogoéw regulacyjnych. W przypadku op6znien lub niepowodzenia
komercjalizacji Spotka moze mie¢ ograniczong zdolnos¢ do finansowania kolejnych projektéw, a takze moze byé¢
zobowigzana do dokonania odpiséw aktualizujacych wartosé aktywéw zwigzanych z projektami badawczo-
rozwojowymi.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego Spoétka dysponuje Srodkami pienieznymi
przekazanymi przez Synektik SA, ktére — w jej ocenie — wystarczg na kontynuacje badan przez 12-14 miesiecy po
dniu bilansowym. Istotnym zagrozeniem pozostaje jednak mozliwosé wzrostu kosztéw badan klinicznych,
w szczegdblnosci w Stanach Zjednoczonych.

Rynek radiofarmaceutykéw i diagnostyki medycyny nuklearnej charakteryzuje sie rosnaca konkurencja.
Dziatajg na nim zaréwno globalne koncerny farmaceutyczne, jak i wyspecjalizowane podmioty biotechnologiczne
oraz producenci radioznacznikdéw i rozwigzan diagnostycznych. W obrocie dostepne sg juz radiofarmaceutyki
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oparte na amoniaku, rubidzie, technecie oraz fluorze. Globalne korporacje, dysponujac znacznymi zasobami
finansowymi i rozwinietg infrastruktura produkcyjna, moga wdraza¢ nowe technologie szybciej i oferowac
produkty po nizszych cenach dzieki efektowi skali.

Istnieje ryzyko, ze konkurenci opracujg produkty lub technologie o lepszych parametrach
diagnostycznych, korzystniejszym profilu bezpieczenstwa, nizszych kosztach stosowania lub wiekszej
dostepnosci. Konkurencyjne rozwigzania moga rowniez zosta¢ szybciej wdrozone na rynek dzieki wiekszym
zasobom finansowym, doswiadczeniu regulacyjnemu, istniejgcej infrastrukturze produkcyjnej i rozwinietym
kanatom dystrybuciji.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ rozwoju alternatywnych metod diagnostycznych, w tym technologii
niewykorzystujacych radiofarmaceutykow, ktére w przysztosci mogtyby ograniczy¢ popyt na produkty Spotki.
Postep w obszarze klasycznych technik obrazowania, diagnostyki molekularnej, metod genetycznych lub narzedzi
wspieranych przez sztuczng inteligencje moze wptywaé na konkurencyjnos$é rozwigzan rozwijanych przez
Syn2bio SA. Pojawienie sie tanszych, skuteczniejszych lub tatwiej dostepnych rozwigzan konkurencyjnych moze
negatywnie wptyna¢ na tempo komercjalizacji SYN2, poziom przysztych przychodéw oraz pozycje rynkowa Spétki.

Spétka monitoruje otoczenie konkurencyjne, w szczegélnosci poprzez analize publikacji naukowych,
zgtoszen patentowych oraz wynikow prac badawczych dotyczacych radiofarmaceutykow i diagnostyki medycyny
nuklearnej. Dziatania te pozwalajg Spoétce sSledzi¢ kierunki rozwoju technologii konkurencyjnych oraz oceniaé
pozycje kardioznacznika SYN2 na tle innych rozwigzan diagnostycznych.

W perspektywie kolejnych miesiecy roku obrotowego ryzyko to nie powinno mie¢ bezposredniego wptywu
na dziatalnos¢ Spotki, jednak aktywnos¢ konkurentdw pozostaje czynnikiem wymagajacym biezacego
monitorowania.

Realizacja projektéw badawczo-rozwojowych w obszarze radiofarmacji wymaga dostepu do wysoko
wykwalifikowanych specjalistow posiadajacych kompetencje z zakresu chemii medycznej, radiofarmacji, badan
przedklinicznych i klinicznych, procedur rejestracyjnych oraz wymogow jakosciowych.

Istnieje ryzyko utraty cztonkéw kluczowego zespotu lub trudnosci w pozyskaniu nowych specjalistow.
Ograniczona dostepnos¢ ekspertdw na rynku, rosngce zainteresowanie sektorem radiofarmaceutycznym oraz
konkurencja ze strony innych podmiotéw moga prowadzi¢ do presji ptacowej i wzrostu kosztéw zatrudnienia.
Utrata kluczowej kadry moze spowodowaé opdznienia w realizacji projektéw, konieczno$é ponownej rekrutacji
i szkolenia pracownikdw, obnizenie efektywnosci prac badawczo-rozwojowych oraz zwiekszenie kosztow
dziatalnosci. Moze to negatywnie wptynac¢ na realizacje strategii Spotki.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego utrata kluczowych specjalistéw zaangazowanych
w realizacje fazy Ill badan klinicznych mogtaby bezposrednio zagrozi¢ terminowosci prowadzonych prac.
Dotychczas ryzyko to nie zmaterializowato sie, a Spotka ocenia jego istotnos¢ oraz prawdopodobienistwo
wystagpienia jako $rednie.

Projekt kardioznacznika SYN2 byt wspoétfinansowany ze srodkéw publicznych. Spétka planuje rowniez
w przysztosci ubiegaé sie o granty, dotacje lub inne formy wsparcia publicznego dla projektéw badawczo-
rozwojowych. Dostep do takiego finansowania zalezy od aktualnych programéw wsparcia, priorytetéw instytucji
publicznych, dostepnosci budzetéw oraz spetnienia wymogéw formalnych i merytorycznych. Nie ma pewnosci,
ze Spotka uzyska finansowanie publiczne w przysztosci ani ze uzyska je na warunkach zgodnych z jej potrzebami.

Korzystanie ze $rodkéw publicznych wigze sie roéwniez z obowigzkami administracyjnymi,
sprawozdawczymi i rozliczeniowymi. Niewywigzanie sie z warunkéw umowy o dofinansowanie, opdznienia
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w realizacji projektu, nieosiggniecie zaktadanych wskaznikdw lub nieprawidtowe rozliczenie kosztéw moga
skutkowac koniecznoscig zwrotu catosci lub czesci otrzymanych srodkéw. Ewentualne problemy z pozyskaniem,
rozliczeniem lub utrzymaniem finansowania publicznego moga negatywnie wptyng¢ na harmonogram realizacji
projektow, obcigzy¢ zasoby organizacyjne Spoétki oraz ograniczy¢ jej zdolnos¢ do prowadzenia kolejnych prac
badawczo-rozwojowych.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego Spotka nie jest uzalezniona od uzyskania nowego
finansowania publicznego — posiadane srodki zabezpieczajg kontynuacje badan —jednak prowadzone sg dziatania
przygotowawcze do ztozenia wnioskow grantowych dostepnych dla MSP.

Dziatalnos$¢ Spotki opiera sie na tworzeniu i komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan, w tym zwigzkow
chemicznych, metod syntezy, prekursoréw oraz kaset jednorazowych wykorzystywanych w procesie wytwarzania
radiofarmaceutykdéw. Skuteczna ochrona wtasnosci intelektualnej, w szczegélnosci patentowej, ma istotne
znaczenie dla utrzymania przewagi konkurencyjnej oraz wartosci komercyjnej projektéw Spétki.

Proces uzyskiwania ochrony patentowej jest dtugotrwaty, kosztowny i obarczony niepewnoscig co do
zakresu oraz czasu obowigzywania ochrony. Postepowanie patentowe w Stanach Zjednoczonych dotyczace
kardioznacznika SYN2 jest w toku; cho¢ na czas jego trwania ochrona jest zapewniona z mocy prawa, Spoétka nie
moze zagwarantowad, ze finalnie uzyska ochrone patentowg. Nie mozna zagwarantowac, ze Spoétka uzyska
ochrone patentowg we wszystkich oczekiwanych jurysdykcjach ani ze uzyskana ochrona okaze sie wystarczajgca
do skutecznego zabezpieczenia jej intereséw.

Istnieje réwniez ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej oséb trzecich albo zgtoszenia roszczen
wobec Spotki przez inne podmioty. Spory w tym zakresie moga wigzac sie z istotnymi kosztami prawnymi,
koniecznoscig zaptaty odszkodowan, zmiang procesu technologicznego, ograniczeniem komercjalizacji lub
czasowym wstrzymaniem produkcji albo sprzedazy danego rozwigzania.

Spétka ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie analiz czystosci patentowej oraz ocene zdolnosci
patentowej opracowywanych rozwigzan. Znaczenie dla ograniczenia tego ryzyka majag rowniez dziatania zwigzane
z utrzymaniem i rozwojem ochrony patentowej kardioznacznika SYN2 oraz odpowiednie zabezpieczanie kwestii
wtasnosci intelektualnej w relacjach z podmiotami zewnetrznymi.

Dodatkowe ryzyko moze wynikaé ze wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, w tym osrodkami
badawczymi, uczelniami i instytutami naukowymi. Niejednoznaczne uregulowanie praw do wynikéw wspdlnych
prac mogtoby utrudni¢ lub opdzni¢ komercjalizacje rozwijanych technologii. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze
w wyniku przeprowadzonego podziatu nie wszystkie prawa do opracowanych technologii zostaty skutecznie
przeniesione na Spotke lub wtasciwie zabezpieczone.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego kluczowym elementem pozostaje wynik
toczacego sie postepowania patentowego w Stanach Zjednoczonych, od ktérego moze zaleze¢ zakres ochrony
w trakcie i po zakonczeniu fazy Il badan.

Rynek produktéw leczniczych, radiofarmaceutykéw i wyrobéw medycznych podlega licznym regulacjom
krajowym, unijnym i miedzynarodowym. Spoétka jest zobowigzana do przestrzegania przepiséw dotyczacych m.in.
prowadzenia badan klinicznych, dopuszczania produktéw do obrotu, wytwarzania, kontroli jakosci, transportu,
przechowywania oraz nadzoru nad bezpieczefistwem stosowania produktéw. Istnieje ryzyko zmian przepiséw,
wytycznych regulatoréw lub praktyki ich stosowania, ktére moga zwiekszy¢ koszty dziatalnosci Spotki, wydtuzyé
procesy badawcze lub rejestracyjne albo wymagac¢ dostosowania dokumentacji, procedur lub modelu dziatania.
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Znaczenie dla ograniczania ryzyka regulacyjnego maja procedury jakosciowe zwigzane z rozwojem
i wytwarzaniem kardioznacznika SYN2, w tym kontrola jakosci kazdej serii produktu oraz zwalnianie dawek
produktu leczniczego po potwierdzeniu zgodnosci z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania, tj. GMP. Nie
eliminuje to jednak ryzyka zmian przepiséw, praktyki organdw regulacyjnych ani odmiennych wymogow
obowigzujgcych na poszczegdlnych rynkach.

Ryzyko regulacyjne dotyczy nie tylko Polski i Unii Europejskiej, lecz takze innych rynkéw, na ktérych Spotka
prowadzi lub planuje prowadzi¢ dziatalnosé, w szczegoélnosci Standéw Zjednoczonych. Réznice miedzy
jurysdykcjami oraz zmiennos¢ lokalnych przepisdw moga powodowac konieczno$¢ dostosowania dokumentacji,
procedur lub sposobu dziatania do wymogéw danego rynku. Nie mozna wykluczyé, ze przyjeta przez Spotke
interpretacja przepiséw zostanie zakwestionowana przez wtasciwe organy. Moze to skutkowac koniecznoscia
poniesienia dodatkowych kosztéw, zmiang sposobu prowadzenia dziatalnosci, opdznieniami w realizacji
projektow, a w okreslonych przypadkach takze zastosowaniem sankcji.

W perspektywie pozostatych miesiecy roku obrotowego Spoétka nie identyfikuje zapowiedzianych zmian
regulacyjnych o bezposrednim wptywie na prowadzone badania kliniczne, jednak zmiennos$¢ otoczenia prawnego
— zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Stanach Zjednoczonych — pozostaje czynnikiem wymagajacym statego
monitorowania.

7. Informacje dodatkowe

Przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczg sie zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spoétki, ktére bytyby istotne z punktu
widzenia Spétki.

W dniu 27 marca 2026 r. miato miejsce przeniesienie na spotke Syn2bio SA czesci majatku w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ze spotki Synektik SA obejmujgce zespot sktadnikdéw przeznaczonych do
realizacji projektu kardioznacznika oraz Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami.

W dniu 27 marca 2026 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podziatu spotki Synektik SA oraz rejestracji zmiany statutu
Syn2bio SA dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Syn2bio SA w zwigzku z podziatem spétki Synektik SA
(Spotka Dzielona). W wyniku podziatu na Syn2bio SA zostata przeniesiona czes¢ majatku Synektik SA w postaci
zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych
zadanh gospodarczych zwigzanych z kardioznacznikiem i Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami, ktore
stanowig zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa. Pozostata dziatalnos¢ bedzie nadal prowadzona,
w niezmieniony sposob przez Synektik SA. W zwigzku rejestracjg podziatu kazdemu akcjonariuszowi na jedna
akcje Synektik SA przystugiwata jedna akcja Syn2bio SA.

Syn2Bio SA nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, a jej kapitaty oraz posiadany majatek nie sg znaczace
z punktu widzenia drugiej jednostki uczestniczacej w potaczeniu (Synektik SA). Dziatalno$¢ operacyjna,
obejmujaca prowadzenie prac rozwojowych, zasoby majgtkowe umozliwiajgce jej realizacje oraz Srodki
finansowe, znajdowaty sie po stronie jednostki przejmowanej (Dziatalnos¢ wydzielana). Po potaczeniu,
wtasciciele jednostki przejmowanej bedag posiadac¢ wiekszos¢ praw gtosu w nowo powstatej jednostce, w tym
takze prawo do powotywania wiekszosci cztonkoéw organu zarzadzajgcego tej jednostki. Syn2Bio SA nie stanowi
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przedsiewziecia w rozumieniu MSSF 3, poniewaz nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, nie osigga przychodoéw
oraz poza $rodkami pienieznymi nie posiada istotnych aktywdw.

Przejecie zostato rozliczone metoda polegajaca na zsumowaniu poszczegdélnych pozycji odpowiednich
aktywow i pasywéw wedtug stanu na dzien potaczenia, ktére odpowiadaty wartosciom tych pozycji
z jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki Dzielonej na dzien poprzedzajacy przejecie. Przeniesienie
Dziatalnosci Wydzielanej na Emitenta nie skutkowato powstaniem wartosci firmy w rozumieniu MSSF 3. Ponadto,
aktywa i zobowigzania Emitenta, w tym srodki pieniezne, zostaty ujete wedtug dotychczasowych wartosci
ksiegowych. Jednoczesnie Syn2Bio SA rozpoznat kapitat podstawowy w kwocie 4,3 mln PLN, ktéry wynikat z emisji
akcji przekazanych dotychczasowym wtascicielom Spétki Dzielonej. Pozostata kwota z rozliczenia zostata
rozpoznana w kapitale zapasowym.

Na dzien sporzadzenia i zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka nie jest zalezna od
innej jednostki (jednostki dominujacej).

Spoétka nie jest zalezna od innej jednostki (jednostki dominujacej).

Jednostka identyfikuje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jako podmioty powigzane. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym nie wystepowaty transakcje z podmiotami powigzanymi (w tym z tytutu wynagrodzen)
oraz nie wystepowaty salda rozrachunkéw z danymi podmiotami.

W okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. Spétka nie zaciggata kredytéw i pozyczek.

W okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. Spé6tka nie udzielata pozyczek.

W okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. Spétka nie otrzymata ani nie udzielata poreczen
kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji o tagcznej wartosci co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Zdarzeniem analizowanym pod katem wptywu na dziatalno$¢ Syn2bio SA oraz jej biezace i przyszte wyniki
finansowe jest agresja Rosji na Ukraine i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza i spoteczna w tym kraju
oraz dziatania spotecznosci miedzynarodowej wobec Rosji.

Spoétka nie zatrudnia pracownikéw posiadajgcych obywatelstwo Ukrainy lub Rosji. Nie sg zawarte umowy
ani porozumienia z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majgcymi istotne powigzania
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gospodarcze z tymi krajami. Spétka nie prowadzi dziatalnosci w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji i nie wykazuje
sprzedazy ani zakupéw od podmiotéw z tych krajéw.

W ocenie Zarzadu, wojna w Ukrainie moze wptywac na dziatalnos¢ Spoétki posrednio — poprzez sytuacje
na rynkach finansowych, w tym zmiennos$¢ notowan walutowych oraz koszty finansowania, a takze poprzez ogélna
sytuacje gospodarczg w Polsce. Zarzad stale monitoruje ten wptyw i na biezgco podejmuje dziatania zmierzajace
do neutralizacji jego potencjalnych negatywnych skutkéw.

W ocenie Zarzadu wptyw opisanej sytuacji na dziatalnos¢ Spétki i jej wyniki finansowe w okresie
sprawozdawczym byt nieistotny. Zarzad nie identyfikuje rowniez istotnego bezposredniego zagrozenia dla
dziatalnosci Spotki w pozostatych miesigcach biezacego roku obrotowego.

Zdarzeniem analizowanym pod katem wptywu na dziatalno$¢ Syn2bio SA oraz jej biezace i przyszte wyniki
finansowe jest sytuacja polityczna w rejonie Bliskiego Wschodu, w tym toczace sie konflikty zbrojne i ich
konsekwencje gospodarcze.

Spétka nie jest strong umdéw ani porozumienn z podmiotami zarejestrowanymi w krajach Bliskiego
Wschodu lub majgcymi istotne powigzania gospodarcze z tym regionem. Spétka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej ani wymiany handlowej z podmiotami z tego regionu.

W ocenie Zarzadu sytuacja na Bliskim Wschodzie moze wptywaé na dziatalnos¢ Spoétki posrednio —
poprzez sytuacje na globalnym rynku surowcéw energetycznych oraz ogolng zmiennos$é otoczenia
makroekonomicznego. Zarzad nie odnotowat dotychczas bezposredniego wptywu tej sytuacji na dziatalnosé
Spotki. W pozostatych miesigcach biezgcego roku obrotowego Zarzad nie identyfikuje istotnego bezposredniego
zagrozenia dla dziatalnosci Spotki wynikajgcego z sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie.

W okresie od okresie od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. nie wystgpity inne okolicznos$ci mogace
w istotny sposdb wptywaé na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej czy na wyniki finansowe
Spotki, lub ktdre mogtyby zagrozi¢ jej zdolnosci do wywigzywania sie z zobowigzan.
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8. Oswiadczenie Zarzadu Spotki o zasadach
sprawozdawczosSci

Zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Syn2bio SA oswiadcza, ze:

e zgodnie z jego najlepsza wiedza, srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za
okres od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa oraz finansowa, a takze wynik finansowy Spétki,

e niniejsze srodroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 pazdziernika
2025 r. do 31 marca 2026 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki,
w tym opis rozpoznanych zagrozen i ryzyka.
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