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1.Komentarz

PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze

Ostatnie miesiace to trudny czas
dla branzy budowlanej biorac pod
uwage niekorzystna sytuacje gospo-
darcza w kraju (m.in. wysokie ceny
materiatéw i ustug oraz koszty ener-
gii, a takze wysoka inflacja) i geopo-
lityczna, zwigzana z wojna w Ukra-
inie. Ma to bezposredni wplyw na
wyniki i biezaca dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Unibep. Przy sprzedazy
na poziomie ok. 1,6 mld zt (wzrost
rok do roku o 47 proc.) uzyskalismy
ok. 49 mln zt zysku netto (wzrost
0 ok. 97 proc.) - takie wyniki osia-
gnelismy za trzy kwartalty 2022 r.
Tak dobre dane finansowe sg za-
stuga gtéwnie naszego dewelopera,
ktéry w dalszym ciagu korzysta na
ubiegtorocznej koniunkturze. W na-
szym portfelu zlecen - w czesci bu-
dowlano-infrastrukturalnej - od IV
kwartatu 2022 do konca roku oraz
na lata kolejne posiadamy kontrakty

grupa o
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z wartoscia do realizacji ok. 3,4 mld
7t (wzrost rdr o ok. 960 mln zt), przy
czym tylko w 2022 roku podpisali-
smy kontrakty na kwote ok. 2,7 mld
zt. Nalezy zauwazy¢, ze tegoroczne
umowy daja szanse na uzyskanie
wyzszej rentownosci naszego bizne-
su.

Stabilniej na rynku

Po dynamicznych wzrostach cen
paliw, materiatow i ustug w pierw-
szym poétroczu 2022 r. rynek nieco
sie uspokoit, cho¢ ceny nadal sg na
wysokim poziomie. To co niepokoi,
to dynamiczne zahamowanie inwe-
stycjiiutrzymujaca sie wysoka infla-
cja, co przektada sie bezposrednio
zarowno na spadek akcji kredytowej
w bankach dla wielu grup spotecz-
nych, jak tez na aktywno$¢ inwesto-
TOW.

Niestety, nadal wysokie sa ceny
energii oraz paliw, ktére w perspek-
tywie majq kluczowe znaczenie dla
branzy budowlanej i catej gospo-
darki. Dlatego od wielu miesiecy
rozmawiamy z naszymi wszystkimi
klientami o doptatach, ktére maja
na celu waloryzacje kontraktéw,
uwzgledniajaca wzrost cen. Cieszy
nas zrozumienie wiekszosci inwe-
storow, z ktérymi poszukujemy roz-
wiazan pozwalajacych wszystkim
stronom procesu budowlanego na
realizacje zatozonych celéw bizne-
sowych. Ale trzeba tez powiedziec,
ze nie ze wszystkimi inwestorami
udaje sie nam porozumie¢, co bez-
posrednio wplywa na rentownosc¢
niektorych projektow.

Dobre portfele zamoéwien

Ok. 760 mln zt - taki jest przychod
budownictwa kubaturowego za trzy
kwartaty 2022 roku. To o ok. 12 proc.
wiecej niz przed rokiem. Nizsza niz
przed rokiem jest marza — wynosi
ona 3,86 proc., co jest efektem - tak
jak pisatem wczedniej - wysokich
cen materiatéw i ustug oraz energii
1 paliw. Prowadzimy ponad 40 bu-
déw na terenie catego kraju, w wiek-
szosci dla inwestorow prywatnych.
Realizujemy m.in. najwieksza inwe-
stycje w woj. kujawsko-pomorskim
- budujemy nowg siedzibe Akade-
mii Muzycznej w Bydgoszczy, nato-
miast w Warszawie rozpoczelismy
budowe osiedli mieszkaniowych
dla nowych klientow. Portfel zlecen
tego segmentu na IV kwartat oraz na
lata kolejne wynosi ok. 1,6 mld zt.
Mimo zmniejszenia liczby projek-
téw kubaturowych, tylko od lipca
do dnia publikacji raportu pozyska-
lisSmy kontrakty o wartosci ok. 270
mln z. Niezmiennie prowadzimy
aktywna akwizycje zaréwno wsrod
inwestoréw prywatnych, jak i insty-
tucjonalnych (m.in. wojsko, urzedy
centralne, samorzady), chcacych
realizowa¢ wszelkie projekty kuba-
turowe.

Cieszy nas dynamiczny rozwoj
segmentu budownictwa energetycz-
no-przemystowego. Obecnie prowa-
dzimy juz 13 projektow na terenie
catego kraju, a wartos¢ portfela zle-
cen na IV kwartat 2022 i lata kolejne
tego segmentu wynosi juz ok. 710
mln zt. Warto doda¢, ze w portfelu
jest coraz wiecej zlecen z segmentu
energetycznego - zawarlismy cho-
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ciazby kontrakty na zmiane kottéw
w PEC w Etku i budowe kottowni
w PEC w Hajnéwce. Naszym celem
jest rozwoj tego segmentu gléwnie
w obszarze energetyki - juz dzis ak-
tywnie wiaczyliSmy sie w transfor-
macje energetyczna naszego kraju.

Deweloper stawia na projekty
wieloetapowe

Sprzedaz Unidevelopment w IIT
kwartale 2022 r. wyniosta 110 lokali.
Narastajaco w 2022 r. zostato sprze-
danych 318 lokali. Poziom sprzedazy
Grupy Unidevelopment to pochod-
na obecnej sytuacji na rynku oraz
harmonogramu realizowanych in-
westycji. Biorac pod uwage etapy re-
alizacji projektow, w tym inwestycje
z segmentu PRS, zaktadamy wzrost
sprzedazy lokali w IV kw. br., co
znaczaco wplynie na liczbe sprzeda-
nych lokali w catym biezacym roku.

W obliczu obecnej sytuacji rynko-
wej szczegblnie duze znaczenie dla
Unidevelopment SA maja projekty
wieloetapowe, gwarantujace moz-
liwos¢ stabilnego rozwoju. Spétka
posiada w swoim portfelu m.in.
projekty takie jak Fama Jezyce w Po-
znaniu, gdzie w lipcu br. spotka uzy-
skata finansowanie na realizacje 3
etapu i Idea w Radomiu, gdzie w I1I
kw. br. zakonczyta sprzedaz miesz-
kan w inwestycji Leo i kontynuowa-
ta sprzedaz w trzech kolejnych inwe-
stycjach.

W banku ziemi Unidevelopment
ma obecnie grunty w Warszawie,
Poznaniu, Radomiu i w Tréjmie-
Scie pozwalajace na wybudowanie
ponad 5 tys. lokali. Biezacy portfel
gruntéw gwarantuje zrownowazo-
ny rozwoj spotki w kolejnych latach
1stwarza przestrzen do realizacji ko-
lejnych inwestycji.

Czas na nowe rynki

Oddziat Infrastruktury Unibep SA
z powodzeniem zakonczyt budowe
ponad 80-kilometrowej zapory na
granicy polsko-biatoruskiej (projekt
byt realizowany wraz ze spétka za-
lezna Budrex Sp. z 0.0.). We wrze$niu
zostata przekazana do uzytkowania
droga ekspresowa S61. Takze we
wrzesniu oficjalnie rozpoczeliSmy
dziatalnos¢ nowej wytwoérni Mas
Bitumicznych w Lipowej Gorze koto
Szczytna. To dla nas kluczowa inwe-
stycja - bedziemy tam wytwarzac
mase bitumiczna m.in. do prowa-
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dzonych przez nas inwestycji na te-
renie woj. warminsko-mazurskiego.
To wojewddztwo — procz podlaskie-
go - jest naturalnym regionem roz-
woju naszego oddziatu infrastruk-
tury. W tym segmencie dziatalnosci
mamy solidny portfel zlecent - na IV
kwartat 2022r. oraz lata kolejne wy-
nosi ok. 840 mln zt.

Budrex Sp. z o0.0., spotka buduja-
ca wiadukty, mosty i inne obiekty
inzynierskie, na IV kwartat 2022 r.
oraz lata kolejne ma portfel zlecen
na poziomie ok. 110 mln zi. Nie jest
to kwota nas zadowalajaca, dlatego
gtéwnym celem spoétki jest efektyw-
na akwizycja. Biorac pod uwage nie-
stabilng sytuacje rynkowa, obecnie
Budrex Sp. z 0.0. skupia sie na $ci-
stej wspotpracy z Oddziatem Infra-
struktury Unibep SA oraz pracy jako
podwykonawca u innych general-
nych wykonawcéw, ktérzy pracuja
przy realizacji duzych inwestycji
infrastrukturalnych, prowadzonych
w Polsce Wschodniej.

Warto dodac, ze za trzy kwartaty
2022 roku segment infrastruktury
wykazal przychody na poziomie ok.
400 mln zt (wzrost rok do roku o ok.
50 proc.). To efekt gtéwnie budowy
zapory na granicy polsko-biatoru-
skiej.

Unihouse SA - spotka zalezna Uni-
bep SA, producent wielorodzinnych
budynkéw w technologii drewnia-
nej - najbardziej odczuta wzrosty
cen materiatéw i ustug, zwiazanych
z niestabilng sytuacja geopolitycz-
na. Znaczace podwyzki kosztéw
transportu, frachtu, cen drewna
znaczaco wplynely na wyniki tego
segmentu w 2022 r. Jednoczes$nie
spotka widzi duzy potencjat rozwoju
na rynku niemieckim i jest w trak-
cie negocjacji kilku znaczacych pro-
jektow realizowanych u naszego
zachodniego sasiada. Prowadzi tez
aktywna dziatalnos¢ w Polsce, prze-
konujacm.in. branze hotelarska, czy
deweloperska do technologii modu-
towej. Efektem tego jest podpisanie
umowy na realizacje dwukondygna-
cyjnych doméw wypoczynkowych
w Jeleniej Gorze. Portfel Unihouse
SA naIVkwartat 2022 r. i lata kolejne
wynosi ok. 134 mln zt.

Analiza ryzyk i odpowiedzialne
dziatanie

Konflikt zbrojny w Ukrainie po-
wodujacy zawirowania na rynku,

niestabilna sytuacja geopolityczna
oraz wysoka inflacja w kraju gene-
ruja mnostwo ryzyk - z tym mierzy
sie cata branza budowlana. Dlatego
kadra zarzadzajaca w Grupie Uni-
bep na biezaco analizuje sytuacje
rynkowa i szybko, ale odpowiedzial-
na reaguje na zmiany w otoczeniu.
Naszym celem operacyjnym jest
obrona wyniku na kazdym prowa-
dzonym przez nas projekcie budow-
lanym.

Jednoczesnie pragne podkreslic,
ze od lat niezmiennymi prioryteta-
mi dziatalnosci Grupy Unibep po-
zostaje wysoka jakos¢ naszych ustug
i produktéw, terminowos¢ realiza-
cji, dbanie o zadowolenie naszych
klientéw oraz stabilno$¢ firmy,
w tym w obszarze finanséw, a takze
troska o kadre oraz srodowisko na-
turalne.

Zapraszam do zapoznania sie z ra-
portem za IIT kwartaty 2022 r.

Leszek Gotabiecki,
Prezes Zarzadu Unibep SA

grupa
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2.Wybrane

DANESINANSOWE

Skrécony Skonsolidowany Raport Gru- Definicje alternatywnych pomia-
py Kapitatowej UNIBEP (Grupa UNIBEP) row wynikéw oraz metodologie ich
za III kwartat 2022 r. zawiera informacije, obliczania sg prezentowane ponizej
ktérych zakres zostat okreslony w § 66 ust. 153 spdjne z wybranymi alternatyw-
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia nymi pomiarami wynikéw prezen-
29 marca 2018 r. w sprawie informacji bie- towanymi historycznie. Informacja
zacych 1 okresowych przekazywanych przez nt. zaprezentowanych wskaznikéw
emitentow papieréw wartosciowych oraz jest cyklicznie monitorowana oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne infor- prezentowana w ramach kolejnych
macji wymaganych przepisami prawa pan- raportéw okresowych.
stwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Rozporzadzenie). Jednoczesnie dziatajac
na podstawie § 62 ust. 1 Rozporzadzenia
Spotka nie przekazuje odrebnego kwartal-
nego raportu jednostkowego a jednostkowa
kwartalna informacja finansowa stanowi
element niniejszego raportu.

Skrécone sprawozdania finansowe za
okres TIT kwartatu 2022 roku (odpowiednio
jednostkowe oraz skonsolidowane) zosta-
ty sporzadzone zgodnie z przepisami MSR/

MSSF.

grupa o
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1 595 247 tys.

PRZYCHOD (47%)

49 533 tys.

ZYSK NETTO (97%)

109 167 tys.

SRODKI PIENIEZNE (-60%)

85630tys. 7

3

(30.09.2022 ROKU)

EBITDA D[I
245 494 tys.
KAPITALIZACJA NA GPW j

2 660 000 tys.

KONTRAKTY PODPISANE
W 2022 ROKU

s \ e B
aQ™ - O

R

3 376 000 tys.

PORTFEL ZAMOWIEN (CZESC BUDOWLANO-
INFRASTRUKRUALNA POZOSTALA DO REALIZACJI)

A

318 lokali

SPRZEDAZ DEWELOPERSKA LOKALI
MIESZKANIOWYCH W OKRESIE I-1Il Q 2022 ROKU

S

1 658 osob

ZATRUDNIENIE
(STAN NA 30.09.2022 ROKU)

grupa o
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PRZYCHODY NETTO
ZE SPRZEDAZY [min PLN]

I-111Q 2021 I-111Q 2022

EBITDA [min PLN]

I-111Q 2021 I-111Q 2022

EBIT [mIn PLN]

I-111Q 2021 I-111Q 2022

ZYSK NETTO [min PLN]

[-111Q 2021 I-111Q 2022

Przyjete zasady przeliczen

WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

tys. PLN
I-111Q 2022 I-111Q 2021 111Q 2022 111 Q 2021
Przychody
neto
1595247 1086385 575883 392817
ze sprze-
dazy
EBITDA
(EBIT + 85630 50 469 23 469 21 557
amortyza-
cja)
EBIT (wynik
najdziaial 66 688 34 241 16989 15961
nosci ope-
racyjnej)
Zysk netto 49533 25164 11160 9059
tys. EUR
I-111Q 2022 I-111Q 2021 111Q 2022 111Q 2021
Przychody
neto
340283 238 321 120510 85 747
ze sprze-
dazy
EBITDA
(EBIT + 18 266 11071 4911 4706
amortyza-
cja)
EBIT (wynik
na dziafal- 14225 7511 35565 3484
nosci ope-
racyjnej)
Zysk netto 10 566 5520 2335 1978

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujac sredni kurs NBP obowiazujacy w dniu kon-
czacym okres sprawozdawczy: na dzien 30.09.2022 1 EUR = 4,8698 PLN; na dzien 31.12.2021 1 EUR = 4,5994 PLN.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono sto-
sujac kurs stanowiacy Srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP ustalonych na ostatni dzien kazdego miesiaca
kalendarzowego okresu sprawozdawczego: miesiace zakoniczone 30.09.2022 1 EUR = 4,6880 PLN; miesigce zakon-

czone 30.09.2021 1 EUR = 4,5585 PLN.

Dla okresu IIT kw. 2022 pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczono wg kursu 1 EUR = 4,7787
PLN. Dla IIT kw. 2021 zastosowano kurs 1 EUR =4,5811 PLN.

grupa

1runibep

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Unibep za Il Q 2022 roku | Bielsk Podlaski, 15 listopada 2022 roku | 8



WYBRANE DANE FINANSOWE BILANSOWE

tys. PLN, na dzien

tys. EUR, na dzien

30.09.2022 31.12.2021 30.09.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 424 405 331678 87150 72113
Aktywa obrotowe 1417140 1192137 291 006 259 194
Aktywa / Pasywa 1841 545 1523814 378156 331 307
Kapitat wtasny 387994 371979 79674 80876
Kapitat obcy 1453 551 1151 835 298 483 250 432
Srodki pieniezne na koniec okresu 109 167 271 461 22417 59 021
WYBRANE DANE FINANSOWE RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
tys. PLN tys. EUR
I-111 Q 2022 1-111 Q 2021 I-111 Q 2022 1-111 Q 2021
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -99 933 -14 594 -21 317 -3 201
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -52 918 -10 071 -11 288 -2 209
Przeptywy z dziatalnosci finansowej -9 460 -7128 -2018 -1 564
Przeptywy pieniezne netto ogétem -162 310 -31793 -34 622 -6974
WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE
Zasady wyliczania wskaznikow 1-111 Q 2022 I-111 Q 2021
Rentownos¢ EBIT = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu 4,18% 3,15%
Rentownos¢ netto (ROS) = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu 311% 2,32%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu/sredni stan kapitatéw wtasnych w okresie 13,04% 7,41%
Relacja kosztéw zarzadu do przychodéw = koszty zarzadu okresu/przychody ze sprzedazy okresu 2,72% 3,43%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) /pasywa ogdtem 0,79 0,78
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania biezace 1,23 1,21
Wskaznik ptynnosci gotowkowej = Srodki pienigzne/zobowigzania biezgce 0,09 023
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ZDARZENIA W OKRESIE
Il KWARTALU 2022

3.1

1. Zawarcie z Viessmann Techni-
ka Grzewcza Sp. z 0.0. umowy na
realizacje zakladu produkcji pomp
ciepla w Legnicy

W dniu 17 sierpnia 2022 r. UNIBEP
S.A. zawart z Viessmann Technika
Grzewcza Sp. z 0.0. z siedziba w Le-
gnicy umowe, ktorej przedmiotem
jest budowa obiektu produkeyjno -
magazynowego z pomieszczeniami
biurowymi w Legnicy w wojewddz-
twie dolnoslaskim.

Wynagrodzenie ryczalttowe z ty-
tutu realizacji Inwestycji wyniesie
ok. 380,0 mln zt netto lub ok. 370,5
mln zt netto - w przypadku wdroze-
nia optymalizacji zaproponowanych
przez Emitenta. Termin realizacji
Inwestycji I11Q 2022 r. - 111Q 2023 r.
(RB 50/2022)

O zawarciu listu intencyjnego
w przedmiotowe] inwestycji Emi-
tent informowat w raporcie bieza-
cym nr 49/2022.

2. Nabycie przez spotke zalez-
na nieruchomosci potozonych
w dzielnicy Bialoleka w Warszawie

grupa
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W dniu 19 sierpnia 2022 r. pomie-
dzy, nalezaca do Grupy Kapitatowe;
Emitenta i zalezng od Unidevelop-
ment S.A., sp6étka UNI 2 sp. z o.o0.
z siedzibg w Warszawie a spotka
komandytowo - akcyjna z siedziba
w Legionowie doszto do zawarcia
umowy nabycia dwdch niezabudo-
wanych sasiadujacych ze soba nie-
ruchomosci potozonych w Warsza-
wie w dzielnicy Biatoteka.

Przedmiotem umowy jest nabycie
wlasnosci dwdch nieruchomosci:
o obszarze ok. 0,48 ha oraz ok. 0,86
ha za taczng cene 10,0 mln zt netto.

Nieruchomosci zostana przezna-
czone na realizacje inwestycji de-
weloperskiej, w ramach ktorej prze-
widziano realizacje ok. 170 lokali
mieszkalnych. Rozpoczecie realiza-
¢ji w/w inwestycji zaplanowano w IQ
2026 1. (RB 51/2022)

3. Zawarcie umowy na realiza-
cje zadania pn. ,Budowa Kotlowni
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Swit”
w Elku bazujacej na produkcji
energii cieplnej ze spalania bioma-

3.Informacja
O ISTOTNYCH ZDARZENIACH

»

sy

W dniu 31 sierpnia 2022 r. konsor-
cjum firm: Unibep S.A. [Lider Kon-
sorcjum] oraz Energotechnika Sp.
7 0.0. z siedzibg w Warszawie [Part-
ner Konsorcjum] podpisato umowe
na realizacje w formule ,pod klucz”
zadania pn. ,Budowa Kottowni Spot-
dzielni Mieszkaniowej ,Swit” w Etku
bazujacej na produkcji energii ciepl-
nej ze spalania biomasy”.

Zamawiajacym jest Spdtdzielnia
Mieszkaniowa ,Swit” w Etku. Wy-
nagrodzenie nalezne konsorcjum
za wykonanie przedmiotu umowy
wynosi ok. 32,9 mln zt brutto, tj. ok.
26,8 zt mln netto, z czego wynagro-
dzenie Emitenta stanowi kwota ok.
20,5 mln zt netto. Termin realizacji
Inwestycji I11Q 2022 r. - IVQ 2023 1.
(RB 52/2022)

4. Zawarcie umowy na wykona-
nie rob6t budowlanych dla projek-
tu pn.: ,Rozbudowa ukladu drogo-
wego przez budowe ul. Plazowej
i modernizacje ul. Pstrowskiego
w Olsztynie”
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W dniu 8 wrzesnia 2022 r. Unibep
S.A. zawart umowe na realizacje
zadania pn.: ,Rozbudowa uktadu
drogowego przez budowe ul. Plazo-
wej i modernizacje ul. Pstrowskiego
w Olsztynie”.

Zamawiajacym jest Gmina Olsz-
tyn. Wynagrodzenie Emitenta z ty-
tutu realizacji Inwestycji wynosi ok.
30,5 mln zt netto, tj. ok. 37,5 mln zt
brutto. Termin realizacji Inwestycji
wynosi 11 miesiecy od daty zawarcia
Umowy. (RB 53/2022)

5. Aktualizacja informacji nt. za-
warcia umowy na wykonanie hali
magazynowej w Tuszynie w woje-
wodztwie 16dzkim

W dniu 15 wrzesnia 2022 Zarzad
Unibep S.A. zawart aneks do umo-
wy na realizacje hali magazynowo
- produkeyjnej z zapleczami biuro-
wo - socjalnymi wraz z infrastruk-
turg techniczna i towarzyszaca oraz
komunikacyjng w Tuszynie w woje-
wodztwie todzkim

W ramach aneksu uzgodniono
m.in. wejscie w zycie umowy w za-
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kresie IT etapu prac z dniem 30 wrze-
$nia 2022 r. oraz zaktualizowano ter-
min zakonczenia Inwestycji na IIQ
2023 .

O zawarciu umowy z Alocasia Sp.
z 0.0. 7 siedzibg w Warszawie na re-
alizacje inwestycji Emitent informo-
wat raportem biezacym nr 34/2022.
(RB 54/2022)

6. Zawarcie przez UNIHOUSE S.A.
umowy na realizacje budynkéw
w technologii modutowej w osrod-
ku wypoczynkowym w Jeleniej Go6-
rze

W dniu 19 wrzesnia 2022 r. spotka
zalezna od Emitenta, UNTHOUSE
S.A. z siedzibg w Bielsku Podlaskim,
zawarta z Everest Development 2 Sp.
z 0.0. z siedzibg w Poznaniu umowe
na w realizacje w technologii mo-
dutowej 71 dwukondygnacyjnych
budynkéw w osrodku wypoczynko-
wym Holiday Park _ Resort w Jele-
niej Gorze.

Wynagrodzenie z tytutu realiza-
¢ji Umowy wynosi ok. 18,5 mln zt
netto. Termin realizacji prac: IIIQ
2022r. - 1Q 2023r. (RB 55/2022)

7. Zawarcie przez Konsorcjum
z udzialem Unibep S.A. umowy na
realizacje zadania pn. ,Budowa
magazynu wielobranZowego wraz
z infrastruktura towarzyszaca
w Lomzy - postepowanie nr 57/RB”

W dniu 26 wrzesnia 2022 r. konsor-
cjum w skiadzie Unibep S.A. [Lider
Konsorcjum] oraz TYTAN Systemy
Bezpieczenstwa sp. z 0.0. z siedzi-
ba w Biatymstoku [Partner Konsor-
cjum] zawarto umowe na realizacje
zadania pn. ,Budowa magazynu
wielobranzowego wraz z infrastruk-
tura towarzyszaca w Lomzy - poste-
powanie nr 57/RB”.

Zamawiajacym jest Skarb Panstwa
- Rejonowy Zarzad Infrastruktury
w Olsztynie. Wynagrodzenie Kon-
sorcjum z tytutu realizacji Inwesty-
cji wynosi ok. 58,0 mln zt netto, co
stanowi ok. 71,3 mln zt brutto, z cze-
go kwota przypadajaca Emitento-
wi wynosi ok. 50,0 mln zt netto, co
stanowi ok. 61,4 mln zt brutto. Ter-
min realizacji Inwestycji wynosi 795
dni od dnia zawarcia Umowy. (RB
56/2022)

Projekt budowy kompleksu Viessmann pompy ciepta, Legnica, Polska

grupa

1'tunibep



.2 UMOWY DOTYCZACE

FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

1. Przedluzenie umow o kredyt
w rachunku biezacym oraz o linie
gwarancyjne:

a) W dniu 4 lipca 2022r. Budrex Sp.
7 0.0. przedtuzyt z ING Bank Slaski
S.A. umowe o kredyt w rachunku
biezacym oraz o limit na transakcje
dyskontowe w tacznej wysokosci 7
mln zt. Umowa zostata przedtuzona
do dnia 30 czerwca 2023r.

b) W dniu 22 wrzesnia 2022r. Uni-
bep S.A., Unihouse S.A. oraz Budrex
Sp. z 0.0. zawarly z Santander Bank
Polska S.A. aneks do umowy o kre-
dyt w rachunku biezacym oraz o li-
nie gwarancyjna. Na mocy aneksu
umowa zostata przedtuzona do 30
wrzesnia 2022r. oraz zostat do niej
wiaczony Budrex Sp. z o.0. fLaczna
warto$¢ umowy wyniosta 78 mln zt.

¢) W dniu 26 wrzesnia 2022r. Uni-
bep S.A. dokonat z Paribas Bank
Polska S.A. technicznego przedtu-

SOHO 16, Warszawa, Polska

grupa
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zenia umowy o kredyt w rachunku
biezacym oraz o linie gwarancyjna.
Umowa zostata przediuzona do dnia
30 listopada 2022r.

d) W dniu 27 wrzesnia 2022r. Uni-
development S.A. podpisat z Santan-
der Bank Polska S.A. aneks do umo-
wy na kredyt w rachunku biezacym.
Na mocy aneksu warto§¢ umowy zo-
stata zwiekszona do kwoty 12 mln zt
a date splaty okreslono na 30 wrze-
$nia 2023r.

2. Zawarcie umow finansowych

a) W dniu 5 lipca 2022r. Unibep
S.A. podpisat z ING Bank Slaski S.A.
umowe o nieodnawialny kredyt ob-
rotowy w wysoko$ci 20 mln zi. Umo-
wa zostata zawarta do 31 maja 2025r.

b) W dniu 22 lipca 2022r. Fama
Development Spétka z o0.0. Spétka
jawna z siedzibg w Poznaniu (spétka
zalezna Unidevelopment S.A.) pod-
pisata z PKO Bank Polski S.A. umo-

i)

we kredytu inwestorskiego na kwote
121,2 mln zt oraz umowe odnawial-
nego kredytu obrotowego na finan-
sowanie podatku VAT w wysokosci
5,0 mln zt.

c) W dniu 10 sierpnia 2022r. Bu-
drex Sp. z o0.0. podpisat z Bankiem
Spotdzielczym w  Bielsku Podla-
skim oraz z Bankiem Spétdzielczym
w Sokoétce umowe o kredyt obrotowy
w wysokosci 5 mln zt. Umowa zosta-
ta zawarta na okres 36 miesiecy.
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.3 ZDARZENIA
PO DNIU BILANSOWYM

1. Zawarcie umowy na realizacje
budynku biurowo - ustugowego we
Wioclawku

W dniu 4 pazdziernika 2022 r. Uni-
bep S.A. zawart umowe na realiza-
cje budynku biurowo - ustugowego
wraz z garazem podziemnym, nie-
zbedng infrastruktura oraz zagospo-
darowaniem terenu przy ulicy Bro-
niewskiego we Wioctawku.

Zamawiajacym jest Fabryka Terio
Ponte Sp. z 0.0. z siedzibg we Wto-
ctawku. Wynagrodzenie Emitenta
z tytutu realizacji Inwestycji wynosi
ok. 50,7 mln zt netto. Termin realiza-
cji Inwestycji wynosi 16 miesiecy od
daty rozpoczecia robot. (RB 57/2022)

2. Zawarcie warunkowej umowy
na realizacje inwestycji mieszka-
niowej przy ul. Lizbonskiej w War-
szawie

W dniu 13 pazdziernika 2022 .
Unibep S.A. zawart umowe o roboty
budowlane na realizacje w systemie
generalnego wykonawstwa inwesty-
cji budowlanej przy ul. Lizbonskiej
w Warszawie.

Zamawiajacym jest Projekt Li-
zbonska sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg
w Warszawie, podmiot posrednio
zalezny od Grupo Lar Holding Polo-
nia Sp. z 0.0. 1 DEVELIA S.A. Rozpo-
czecie realizacji Inwestycji powinno
nastapi¢ w IVQ 2022 r., a zakoncze-
nie zaplanowane jest na IQ 2024 r.
Wynagrodzenie Emitenta z tytutu
realizacji Inwestycji wynosi ok. 76,2
mln zt netto. (RB 59/2022)

W dniu 8 listopada 2022 r. strony
dokonaly modyfikacji tresci umowy
w ten sposob, ze wyltaczyly obowia-
zywanie warunku zawieszajacego
1 tym samym z dniem 8 listopada
2022 r. umowa weszta w zycie. (RB
62/2022)

3. Umowa o kredyt obrotowy

W dniu 17 pazdziernika 2022r.
Nowa Idea Sp. z o.0. podpisata
z Lubelskim Bankiem Spoétdziel-
czym S.A. umowe o kredyt obrotowy
- deweloperski na kwote 9 mln zt.
Umowa zostata zawarta do dnia 31
grudnia 2023r.

Srodki 7z powyzszego kredytu zo-
stang przeznaczone na finansowa-
nie projektow Osiedle Idea Venus
oraz Osiedle Idea Ogrody Etap II
w Radomiu.
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4. Zawarcie umowy na realizacje
zadania: Wymiana kotla weglowe-
go typu WR - 25 na kociol biomaso-
wy opalany zrebkami drzewnymi
z budowa magazynu paliwa i in-
frastruktury towarzyszacej w Cie-
plowni PEC Elk.

W dniu 3 listopada 2022 r. konsor-
cjum firm: Unibep S.A. [Lider Kon-
sorcjum] oraz Energotechnika Sp.
7 0.0. z siedzibg w Warszawie [Part-
ner Konsorcjum] podpisato umowe
na realizacje zadania pn. ,Wymiana
kotta weglowego typu WR - 25 na ko-
ciot biomasowy opalany zrebkami
drzewnymi z budowa magazynu pa-
liwa 1 infrastruktury towarzyszacej
w Cieptowni PEC Eik - dostawa oraz
montaz kotta, budowa obiektéw
na potrzeby kottowni biomasowe;j”
w Etku.

Zamawiajacym jest Przedsiebior-
stwo Energetyki Cieplnej w Etku Sp.
z 0.0. 7 siedziba w Etku. Wynagro-
dzenie nalezne Konsorcjum za wy-
konanie przedmiotu Umowy wynosi
ok. 32,0 mln zt netto, z czego wyna-
grodzenie Emitenta stanowi kwota
ok. 25,55 mln zt netto. Zakonczenie
realizacji Inwestycji nastapi w IQ
2024 1. (RB 60/2022)

5. Zawarcie umowy na realizacje
inwestycji mieszkaniowej przy uli-
cy Herbu Oksza w Warszawie

W dniu 4 listopada 2022 r. Unibep
S.A. zawart umowe o roboty budow-
lane na realizacje w systemie gene-
ralnego wykonawstwa inwestycji
mieszkaniowej przy ulicy Herbu Ok-
sza w Warszawie.

Zamawiajacym jest UDI Tau Sp.
z 0.0. z siedziba w Warszawie. Roz-
poczecie realizacji Inwestycji, lub
odpowiednio kazdego z etapow, na-
stapi, w terminie 14 dni po wydaniu
przez Zamawiajacego polecenia roz-
poczecia robdt wraz z ostatecznym
pozwoleniem na budowe. Zakon-
czenie realizacji Inwestycji nasta-
pi w terminie 21 miesiecy dla prac
etapu I oraz w terminie 14 miesiecy
dla prac etapu II. Wynagrodzenie
Spétki za wykonanie calej Inwesty-
cji wynosi ok. 98,6 mln zt netto, za$
wynagrodzenie za wykonanie prac
etapu I stanowi kwota ok. 91,3 mIn
zl netto. (RB 61/2022)
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4.0mowienie

SYTUACJI FINANSOWEJ

4.1 INFORMACJE DOTYCZACE PRZYCHODOW | WYNIKOW PRZYPADAJACYCH
NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY BRANZOWE LUB GEOGRAFICZNE

SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 30.09.2022 1.

Budownictwo O Hassn
Budownictwo Dziatalnos¢ Budownictwo sprzedazy na kwoty
tys. PLN Infrastruktura energetyczno- .
kubaturowe deweloperska modutowe rzemystowe  '2€€Z innych  dotyczace
P y segmentow catej Grupy
Przychody z umdw 757907 393585 258 953 171 203 128713 115114 1595247
z klientami
— sprzedaz zewnetrzna 650 818 393 365 258 157 162 346 128 713 1593 399
~ sprzedaz na rzecz innych 107 089 220 796 8 858 0 115114 1849
segmentow
Koszty sprzedanych
produktow, towardw 728 685 381 687 172 561 183 875 117607 -115 260 1469 156
i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 29 222 11899 86 392 -12 672 11105 145 126 092
c?azznyku brutto ze sprze- 3,86% 302% 33,36% -7,40% 863% -0,13% 7.90%
Koszty sprzedazy 14 855
Koszty zarzadu 43 363
Wynik na pozostatej
4 o L -1 186
dziatalnosci operacyjnej
Zysk z d_zla_lalnoscl 66 688
operacyjnej
Przychody finansowe, 16 344
W tym:
— przychody odsetkowe 18 118 98 -145 89
— instrumenty pochodne 457 66 3051 2088 5662
Koszty finansowe, w tym: 16112
— koszty odsetkowe 8470 2227 1964 1422 89 14116
- instrumenty pochodne -1 444 856 -429 -1017
Oczekiwane straty 6007
kredytowe
Udziat w zyskach (stra-
tach) netto jednostek
podporzadkowanych 1058
wycenianych metodg praw
wtasnosci
Zysk przed ) 61971
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 12 437
Zysk netto 49 533

grupa o
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SKONSOLIDOWANA SPRAWOZDAWCZOSC WEDLUG SEGMENTOW NA DZIEN 30.09.2021 R.

Korekty Razem
tys. PLN Budownictwo Infrastruktura Dziatalno$¢ Budownictwo sprzed_azy na kwoty
kubaturowe deweloperska modutowe rzeczinnych  dotyczace
segmentow catej Grupy
Przychody z uméw z klientami 678 462 264 952 61 889 192 373 -111 291 1086 385
— sprzedaz zewnetrzna 568 061 264 798 61153 192 373 1086 385
— sprzedaz na rzecz innych segmentow 110 401 154 736 0 -111 291 0
Koszty sprzedanych produktow, towarow 631923 247918 52 901 190 049 103327 1019463
i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 46 540 17034 8988 2324 -7964 66 921
% zysku brutto ze sprzedazy 6,86% 6,43% 14,52% 1,21% 7,16% 6,16%
Koszty sprzedazy 8943
Koszty zarzadu 37233
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 13496
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 34241
Przychody finansowe, w tym: 4596
— przychody odsetkowe 6 685 1 100 792
— instrumenty pochodne 1267 26 1293
Koszty finansowe, w tym: 9675
— koszty odsetkowe 2992 648 1032 426 5098
— instrumenty pochodne 1024 1028 2052
Oczekiwane straty kredytowe -255
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda 5577
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 34994
Podatek dochodowy 9830
Zysk netto 25164
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INFORMACJA O OBSZARACH GEOGRAFICZNYCH - DANE GRUPY KAPITALOWEJ

KRAJ
1425 124

RAZEM
1595 247

KRAJ
793 600

.2 CZYNNIKI WPLYWAJACE

PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH
- OKRES ZAKONCZONY 30.09.2022 R. [TYS. PLN]

EKSPORT
170 123

|

NORWEGIA
68 021

EKSPORT
292 784

|

NORWEGIA
156 544

NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

CZYNNIKI | ZDARZENIA ZWLASZ-
CZA O NIETYPOWYM CHARAKTE-
RZE MAJACE WPLYW NA OSIA-
GNIETE WYNIKI FINANSOWE

Podobnie jak po dwoéch kwarta-
tach biezacego roku, wyniki finan-
sowe Grupy za okres trzech kwar-
tatéw 2022 roku sa znaczaco wyzsze
wzgledem analogicznego okresu

roku poprzedniego. Calosciowo
Wpisuja sie one w zamierzenia cate-
go roku 2022.

Niemal wszystkie segmenty (poza
budownictwem modutowym) odno-
towaly wzrost sprzedazy. Trudna sy-
tuacja makroekonomiczna utrzyma-

grupa
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ta stan, jaki zaprezentowany zostat
wezeéniej po dwoch kwartatach bie-
zacego roku, czyli spadek zyskow-
nosc¢ brutto ze sprzedazy w catej cze-
sci  budowlano-infrastrukturalne;j.
Dobre wyniki prezentuje segment
budownictwa  energetyczno-prze-
mystowego, ktéry w ramach Grupy
Unibep rozwijany jest od roku 2022.

Kluczowym segmentem dla wyni-
kow biezacych okreséw jest dziatal-
nos¢ deweloperska. Trzeci kwartat
byt kolejnym okresem wysokiej zy-
skownosci, a wyniki zaprezentowa-
ne w biezacym roku stanowig istot-
ny udziat na tle catej Grupy Unibep.

Grupa podejmuje szereg czyn-

—

NIEMCY
57 866

INNE
(Finlandia, Dania)
38 588

SZWECJA 5 387
UKRAINA 260

PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH
- OKRES ZAKONCZONY 30.09.2021 R. [TYS. PLN]

UKRAINA
79699
SZWECJA

38119

NIEMCY 14 200
BIALORUS 4 222

N

nosci, aby zapewni¢ niezaktécone
funkcjonowanie. Dotyczy to aspek-
tow zwiazanych z przerywanymi
taricuchami dostaw, ograniczeniami
w podazy kluczowych materiatow,
czesto znacznymi zmianami cen
materiatow i ustug. Przy niepewnej
sytuacji makroekonomicznej, rosna-
cej inflacji nasze dziatania skierowa-
ne sa na pozyskanie dobrych jako-
Sciowo kontraktow. Przy rosnacych
kosztach utrzymania, wytwarzania
1 produkcji prowadzimy szereg ana-
liz i dziatan w celu optymalizowania
kosztow.

Podejmowane sa dziatania ma-
jace na celu poprawe proceséw
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Infrastruktura

946

RAZEM

Budownictwo

min PLN

wewnatrz Grupy, zwiekszajacych
sprawnos$¢ operacyjna, mozliwosc
wiekszej synergii wszystkich bizne-
sow. Jako organizacja staramy sie re-
agowac¢ na zmiany na rynkach i sy-
tuacje kryzysowe.

Mimo obiektywnych trudnosci,
jakie dotknety cala branze budow-
lana, nie odnotowalisémy dotychczas
istotnych przestojow na budowach,
cho¢ z pewnoscia majg one wpltyw
na efektywnos$¢ i1 produktywnoscé
naszych bizneséw (przede wszyst-
kim na fabryke domoéw moduto-
wych). Poteguje to niespotykana
w poprzednich latach skala wzrostu
cen materiatow i ustugi.

Zaprezentowane w raporcie wyni-
ki uwzgledniaja sytuacje na rynku
spowodowang takze m.in. dziata-
niami wojennymi w Ukrainie oraz
wplywem epidemii koronawirusa
covid 19. Wzrost inflacji, wzrost stop
procentowych, spadek PKB, wyha-
mowanie inwestycji, rosnace ceny
energii 1 inne niekorzystne zjawiska
ekonomiczne $§wiadczace o spowol-
nieniu lub potencjalnej recesji maja
1 beda mie¢ wplyw na prezentowane
efekty ekonomiczne.
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PORTFEL ZLECEN
DO REALIZACJI
W OKRESIE OD IV Q 2022
DO KONCA ROKU
I NA LATA KOLEJNE

3376

Generalne
wykonawstwo

1586

[
5 SEGMENT
BUDOWNICTWO
SalN\\N  KUBATUROWE

Budownictwo kubaturowe realizo-
wane jest przez podmiot dominuja-
cy Unibep SA. Jest to najwiekszy seg-
ment dziatalnosci Grupy generujacy
blisko 50 proc. przychoddw.

Gtéwna specjalnoscia firmy na
rynku krajowym jest budownictwo
obiektéw mieszkalnych (zaréwno
pojedynczych budynkow, jak i ca-
tych osiedli). Budownictwo miesz-
kaniowe jest konkretyzowane na
rynkach  warszawskim, poznan-
skim, krakowskimi, katowickim
oraz t6dzkim.

Prowadzone w ostatnich latach
dziatania zmierzajace do dywersy-
fikacji dziatalnosci spowodowaty,
ze zauwazalng czes¢ w dziatalnosci
tego segmentu stanowi¢ zaczyna
réwniez budownictwo biurowo-ko-
mercyjne (tj. biura, hotele, centra
handlowe, centra rozrywki i inne),
obiektéw uzytecznosci publicznej
(szkoty, przedszkola, ptywalnie, za-
bytki, muzea, szpitale, bloki opera-
cyjne) oraz obiektow wojskowych
(obiekty budowlane i terenowe
oraz urzadzenia i instalacje, a takze
uzbrojenie i technika wojskowa).

Nowa umowa

Portfel zlecen tego segmentu do
realizacji w IVQ 2022 oraz lata kolej-
ne wynosi ponad 1,5 mld zt.

We wspomnianym okresie spétka
Unibep podpisata umowe na wyko-
nanie magazynu wielobranzowego
wraz 7z infrastruktura towarzyszaca
w tomzy (50,0 mln zt netto). Inwe-
stycja ma przeznaczenie militarne.

Zauwazamy wzrost inwestycji
w obszarze budownictwa obiektow
wojskowych. Potrzeba renowacji,
modernizacji czy tez rozbudowy
polskich  obiektéw  wojskowych
wymuszona zostata m.in. kryzysa-
mi geopolitycznymi oraz trendami
kreowanymi przez najwieksze mo-
carstwa. Firma na poczatku stycz-
nia 2022 roku podpisata umowe na
budowe zespotu budynkéw wraz
z infrastruktura towarzyszaca dla
potrzeb Jednostki Wojskowej w We-
gorzewie (128,9 mln zt netto). Firma
dysponuje odpowiednimi certyfika-
tami bezpieczenstwa, dzieki ktérym
mozemy realizowa¢ prace budowla-
ne dla wojska.

Najwazniejsze wydarzenia w III
kwartale 2022

Unibep SA zakonczyta budowe
drugiego etapu inwestycji mieszka-
niowej pn. Warszawski Swit, ktéra
zlokalizowana jest na warszawskim
Targowku (30,65 mln zt netto). Zre-
alizowane przez Generalnego Wyko-
nawce etapy, pierwszy i drugi, ofe-
ruja w sumie 388 nowych mieszkan.
Inwestorem projektu jest Home
Invest. UkonczyliSmy réwniez luk-
susowa Rezydencje Iwicka na Dol-
nym Mokotowie (39,5 mln zt net-
to). Cztery budynki typu premium,
w ktérych znajduje sie tacznie 88
apartamentéw, powstalty na zamo-
wienie Yareal Polska. To bardzo wy-
magajacy projekt, m.in. ze wzgledu
na certyfikacje BREEAM, ale row-
niez dbato$¢ Inwestora o kazdy de-
tal konstrukcyjny i architektoniczny
oraz rozwigzania techniczne.

W sierpniu 2022 r. do uzytku od-
dalismy nowa hale produkcyjna dla
najwiekszego w Polsce producenta
zaawansowanych technologicznie
rozwigzan grzewczych - firmy Bia-
war (24 mln zt netto). To juz trzecia
realizacja przemystowa autorstwa
spotki Unibep w Biatymstoku -
wczesniej Generalny Wykonawca
wybudowat nowoczesne hale pro-
dukcyjno-magazynowe dla przed-
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siebiorstw Rosti Poland i Bravilor
Bonamat.

W III kwartale 2022r. $wietowali-
$my réwniez zakonczenie kolejnego
etapu budowy inwestycji przy ulicy
Grzybowskiej 37 w Warszawie - osia-
gniecie stanu surowego otwartego.
l6-pietrowy budynek mieszkalny
powstaje w samym centrum stolicy,
na zaméwienie Matexi Polski (72,2
mln zt netto). To juz czwarty projekt
dewelopera realizowany we wspol-
pracy z Unibep.

We wrzesniu 2022 r. dwa obiekty
autorstwa Unibep, Osiedle Soho 18
1 Wezet Porosty, otrzymaty nagro-
dy I stopnia w konkursie ,Budowa
Roku 2021”. Jest to jeden z najwaz-
niejszych konkurséw branzy bu-
dowlanej w Polsce, organizowany od
ponad 10 lat.

Kierunki dzialania

Glownym celem spotki Unibep
w segmencie Generalnego Wyko-
nawstwa jest utrzymanie pozycji
lidera budownictwa kubaturowe-
go na rynku warszawskim. Zalezy
nam réwniez na budowaniu pozycji
jednego z wiodacych generalnych
wykonawcow kubatury na terenie
todzi, Poznania, Krakowa, Katowic
i Gdanska.

Jako  Generalny = Wykonawca
mamy aspiracje, by podaza¢ za in-
westorami oraz za interesujacymi
1 ambitnymi projektami. Dalej pro-
wadzone beda dziatania zmierzaja-
ce do umacniania pozycji na rynku
budowlanym, réwniez dzieki dy-
wersyfikacji dziatalno$¢. Chcemy
budowac solidne portfolio realizacji
z obszaru budownictwa biurowo-
-komercyjnego, obiektow uzytecz-
nosci publicznej oraz obiektow woj-
skowych.

Spotka Unibep w sposéb szczegdl-
ny i priorytetowy zabiega o budo-
wanie dtugotrwatych, profesjonal-
nych i partnerskich relacji nie tylko
z inwestorami, ale réwniez z pod-
wykonawcami i dostawcami. Jest to
niezmiennie wazny element w roz-
wijaniu dziatalnosci.

Bezprecedensowy wzrost cen i de-
ficyt materiatéw, drozejace surowce
na rynkach $wiatowych, a takze nie-
doboér kadry pracownikéw fizycz-
nych to gtéwne problemy, z ktérymi
od wielu miesiecy mierzy sie cala
branza budowlana. Dostrzegamy
1 odczuwamy mniejsza skale no-
wych inwestycji pojawiajacych sie

grupa o
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na rynkach.

Niezmiennym zadaniem, jakie
stoi aktualnie przed biznesem to po-
zyskanie doptat i waloryzacja umoéw.
Dostrzegamy zrozumienie wiek-
szo$cl inwestoréw 1 czesto aktywna
postawe w tym temacie. Wiele anek-
soOw z zamawiajacymi zdotalismy
juz podpisac. Jest to jednak proces,
ktéry wymaga wielu zabiegéw i cza-
su. Jednak nie zawsze uzgodnienia
rekompensuja wzrost cen materia-
t6w i ustug. Ewentualny brak doptat
na poziomie oczekiwanym i akcep-
towalnym odbi¢ sie moze w przy-
sztych okresach na mniejszej ren-
townosci segmentu.

SEGMENT
BUDOWNICTWO
ENERGETYCZNO-
PRZEMYStOWE

Budownictwo energetyczno-prze-
mystowe realizowane jest przez
podmiot dominujacy Unibep SA. Po-
siadamy do$wiadczenie w realizacji
obiektéow produkcyjno-przemysto-
wych dla branzy chemicznej, petro-
chemicznej i energetycznej: fabryki,
laboratoria, elektrownie, hale oraz
obiekty petnigce role produkcyjne,
magazynowe, logistyczne a takze
obiekty towarzyszace przestrzeni
przemystowej a wéréd nich biura
1 pomieszczenia socjalne, markety
wielkopowierzchniowe wraz z infra-
struktura towarzyszaca i inne.

Spotka Unibep aktywnie wiaczy-
ta sie w transformacje energetyki
w Polsce w kierunku zero- i ni-
skoemisyjnej, koncentrujac sie na
zatozeniach zielonej gospodarki
obejmujacej m.in. budowe spalarni
odpadéw komunalnych, instalacji
kogeneracyjnych, kottowni gazo-
wych, cieptowniczych systemow
rozproszonych oraz realizacje pole-
gajace na przeksztatcaniu i moderni-
zacji obecnych systemow opalanych
weglem na uktady niskoemisyjne.

Zakres naszych ustug oferowa-
nych branzy energetyczno-przemy-
stowej uwzglednia rowniez dostawe
1 montaz technologii oraz instalacji
wspomagajacych, a takze prace ser-
wisowe: rozruch instalacji, prace
konserwacyjne (czyszczenie syste-
moéw), przeglady i prace remontowe
urzadzen oraz remonty poawaryjne.
Specjalizujemy sie w realizacji pro-
jektow w formule “pod klucz”.

Nowe umowy, czyli warto$¢ port-
fela BEP systematycznie wzrasta

Wartos¢ portfela w Budownictwie
Energetyczno-Przemystowym w IV
kwartale 2022 r. i na lata kolejne
wynosi ok. 710 mln zt netto. W okre-
sie trzeciego kwartatu br. spétka
Unibep podpisata istotne kontrak-
ty w kontekscie swojego dalszego
rozwoju w obszarze przemystowym
1 energetycznym.

Pierwszy z nich o warto$ci ok. 380
mln 71 netto dotyczy budowy obiek-
tu produkeyjno-magazynowego
z pomieszczeniami biurowymiw Le-
gnicy w wojewodztwie dolnoslaskim
na zamoéwienie Viessmann Techni-
ka Grzewcza Sp. z 0.0. Projekt reali-
zowany jest w systemie ,pod klucz”
a jego budowa ma zakonczy¢ sie
w IIT kwartale 2023 r. Nowa fabryka
pomp ciepta Viessmann w Legnicy
to najwiekszy kontrakt w dotychcza-
sowej dziatalno$ci pionu Budownic-
twa Energetyczno-Przemystowego
Unibep SA.

Kontrakt ten potwierdza rosnaca
pozycje naszej firmy wsrod general-
nych wykonawcéw dla branzy prze-
mystowej.

Wsréd innych kontraktéw wska-
za¢ mozna takze ze Spoldzielnia
Mieszkaniowa ,Swit” w Etku. Dla
tego inwestora zbudujemy kottow-
nie bazujaca na produkcji energii
cieplnej ze spalania biomasy. War-
tos¢ kontraktu wynosi ok. 27 mln zt
netto. Inwestycja realizowana w for-
mule ,pod klucz” ma by¢ gotowa
przed konicem 2023 roku.

Obiekty w realizacji

Obecnie pion Budownictwa Ener-
getyczno-Przemystowego Unibep SA
uczestniczy w realizacji kilku zna-
czacych projektow budowlanych.
Na rynku przemystowym sa to:
kompleks Olefin ITI w zaktadzie pro-
dukcyjnym PKN ORLEN SA w Ptoc-
ku (40,3 mln zt netto), hala maga-
zynowo-logistyczna Panattoni pod
todzia (139 miln zt netto) oraz hala
magazynowo-produkcyjna  Mondi
w Mszczonowie (164 mln zt netto).

Natomiast w energetyce w formu-
le ,pod klucz” firma Unibep realizu-
je zadania pn. ,Dostosowanie zrédta
ciepta w Energetyce Cieszynskiej do
obowiazujacych przepiséw ochrony
srodowiska” (33,9 mln zt netto).

Kierunki dzialan

Zgodnie z zamierzeniami dla tego
segmentu, pion energetyczno-prze-
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mystowy ma by¢ jednym z waznych
filarow dziatalnosci Grupy Unibep.
Biezacy rok ma stuzy¢ pracy nad
ugruntowaniem pozycji spétki Uni-
bep na polskim rynku energetycz-
no-przemystowym. Kolejne dziata-
nia rozwojowe przewidziane sa na
rok 2023.

W obszarze finansowym dziatania
biznesu koncentruja sie na utrzyma-
niu zatozonych budzetéw oraz szu-
kaniu mozliwosci zmierzajacych do
optymalizacji rozwiazan projekto-
wych 1 procesowych wptywajacych
na efektywnos$¢. Wyniki po trzech
kwartatach 2022r. wskazuja na moz-
liwos¢ utrzymania wysokiej zyskow-
nosci do konca biezacego roku.

SEGMENT
INFRASTRUKTURA
Infrastruktura  Grupy Unibep

w ostatnich kwartatach wzmocnita
swoje kompetencje i pozyskata do
realizacji kilka kontraktow. Aktyw-
nos¢ segmentu skupia sie na inwe-
stycjach w obszarze drég powiato-
wych, wojewddzkich, lokalnych,
a takze drog szybkiego ruchu w re-
gionie poéinocno-wschodnim kraju.
Cze$¢ mostowa (Budrex Sp. z 0.0.)
doswiadczenie swoje bierze z obec-
nosci na terenie catej Polski.

Kluczowe wydarzenia z III kwar-
tatu 2022
1.Zakonczenie budowy 3. 1 4. odcin-

ka zapory na granicy z Biatorusia

- 223 mln zt netto.
2.Zakonczenie budowy S61 na od-

cinku Szczuczyn - Etk Potudnie

(konsorcjum firm PORR i Unibep),

wartos¢ kontraktu dla Unibep to

201 mln 7zt netto.
3.Otwarcie nowej wytwoérni Mas Bi-

tumicznych w Lipowej Gorze koto

Szczytna.

Pierwsze wydarzenie zwigzane
jest z podpisaniem w dniu 4 stycznia
2022r. umowy ze Straza Granicznag
dotyczacej budowy zapory na grani-
cy polsko-biatoruskiej. W zakresie
konsorcjum (Unibep SA i Budrex sp.
z 0.0.) bylo wykonanie zabezpiecze-
nia na odcinkach o facznej dtugosci
80,70 km. Jest to wazna inwestycja
z perspektywy bezpieczenstwa kra-
ju oraz biezacej sytuacji finansowej
segmentu.

Zakonczenie budowy S61 stanowi
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cze$¢ miedzynarodowej trasy Via
Baltica. W ten sposéb uzyskalismy
ekspresowe potaczenie wojewddz-
twa podlaskiego i warminsko-ma-
zurskiego.

Dzieki wytwoérni Mas Bitumicz-
nych w Lipowej Gorze bedziemy wy-
twarza¢ mase bitumiczng m.in. do
prowadzonych przez nas inwestycji
na terenie woj. warminsko-mazur-
skiego. Region ten jest wazny z per-
spektywy przysztych okreséw.

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu
budownictwa infrastrukturalnego
oceniane sa jako dobre. Zaréwno
Oddziat Infrastruktury UNIBEP SA
jak i firma Budrex sp. z 0.0. sa odpo-
wiednio przygotowane do realizacji
kontraktéw w roku 2023 oraz w la-
tach kolejnych. Portfel biznesu dro-
gowo-mostowego daje mozliwosc¢
utrzymania aktywnosci procesowej
na poziomie lat poprzednich. Za-
réwno Oddziat Infrastruktury UNI-
BEP SA jak i firma Budrex sp. z 0.0.
maja solidne podstawy, zeby wiasci-
wie wykorzysta¢ posiadane kompe-
tencje zdobyte przy realizacji kon-
traktow w formule projektuj i buduj
1 istotnie wptyna¢ na wyniki Grupy
w roku 2023.

W ramach biznesu prowadzone
sa analizy optymalizacji struktury
organizacji segmentu powodowane
rosnacymi kosztami funkcjonowa-
nia i szukaniem wiekszej efektywno-
sci (wykorzystanie efektu synergii).

Niezaprzeczalnym faktem, maja-
cym wplyw na realizacje projektow
budowlanych w roku 2022, stata sie
wojna w Ukrainie i1 postepujaca in-
flacja. Gléwnym obszarem, w kto-
rym branza budowlana odczuwa
skutki wojny, sa dostepnos¢ i ceny
materiatéw budowlanych. Odczu-
walny jest znaczy wzrost cen asfal-
tu, kruszyw, stali, a takze paliwa,
ktére wpltywa na wzrost kosztéw
produkeji i transportu. Okresowo
wystapity problemy z plynnoscia
dostaw cementu i kruszyw - znaczne
ich ilosci sprowadzano z Biatorusi,
Ukrainy i Rosji. Gtéwni inwestorzy
publiczni wprowadzili obowigzko-
wa waloryzacje wynagrodzenia wy-
konawcy, opartej na wskaznikach
GUS. W roku 2022 podpisano aneksy
z GDDKIA podnoszace limit walo-
ryzacji kontraktéw z 5% do 10% ich
wartosci.

Segment drogowy, jak 1 mostowy

zamierzaja poszerzac zakres swojej
dziatalnosci. Oddziat Infrastruktury
UNIBEP SA umacnia swoja pozycje
w wojewodztwie podlaskim i mazo-
wieckim, oraz jest w trakcie rozwoju
dziatalnoscina terenie wojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Rozpocze-
cle szeregu inwestycji w regionie
Polski pétnocno-wschodniej, takich
jak przebudowa i modernizacja linii
Etk - Korsze, na zlecenie PKP PLK,
to szansa dla spétki Budrex na kolej-
ne kontrakty.

Zakres i kierunek rozwoju budow-
nictwa infrastrukturalnego w Pol-
sce jest determinowany przez skale
realizacji duzych projektéow drogo-
wych i kolejowych, finansowanych
ze Srodkéw UE. Na rok 2023 prze-
widziane sa prace projektowe i bu-
dowlane przy realizacji inwestycji
pozyskanych w latach 2021-2022,
m.in. odcinek drogi ekspresowej
S19 Krynice (DK65) - Dobrzyniewo —
Biatystok Zachod (S8), odcinek drogi
ekspresowej S19 Ploski - Hacki, dro-
ga wojewddzka nr 689 na odcinku
Bielsk Podlaski - Hajnowka. Portfel
zamowien zabezpiecza przychody
Oddziaty Infrastruktury na najbliz-

sze okresy.
SEGMENT
DZIALALNOSC
] DEWELOPERSKA

Wymagajace otoczenie rynkowe

W III kw. br. w sektorze dewelo-
perskim odnotowano zmniejszona
liczbe transakcji, co wynikato m.in.
z barier finansowych zwigzanych
z inflacja i rosnacym kosztem kredy-
tu dla klienta. Obecnie wielu klien-
téw — choc sa zdecydowani na zakup
mieszkania - wstrzymuje sie z de-
cyzjami, w oczekiwaniu na zmiany
na rynku. W kolejnych kwartatach
mozna spodziewac sie odroczonego
popytu.

Sprzedaz w III kw. 2022 r.

Sprzedaz Unidevelopment w III
kw. 2022 r. wyniosta 110 lokali, z cze-
go 78 lokali w ramach wspdlnych
przedsiewziec deweloperskich
z podmiotami zewnetrznymi. Nara-
stajaco w 2022 r. sprzedanych zosta-
to 318 lokali, tj. 59,6% spadku rdr,
z czego 171 lokali w ramach wspol-
nych przedsiewzie¢ deweloperskich
z podmiotami zewnetrznymi. Po-
ziom sprzedazy Grupy Unidevelop-

grupa
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ment to pochodna obecnej sytuacji
na rynku oraz harmonogramu re-
alizowanych inwestycji. Biorac pod
uwage etapy realizacji projektéw,
w tym inwestycje z segmentu PRS,
zarzad zaktada wzrost sprzedazy lo-
kali w IV kw. br., co znaczaco wpty-
nie na liczbe sprzedanych lokali
w 2022 1.

Przekazania w III kw. 2022 r.
zgodnie z harmonogramem

Grupa Unidevelopment rozpozna-
ta w wyniku za IIT kw. 2022 r. 116
lokali, z czego 107 lokali w ramach
wspolnych przedsiewzie¢ dewelo-
perskich z podmiotami zewnetrzny-
mi.

Narastajaco w I-III kw. 2022 r.
rozpoznano w wyniku 452 lokale,
z czego 284 lokale w ramach wspol-
nych przedsiewzie¢ deweloperskich
z podmiotami zewnetrznymi. W br.
w planach sa jeszcze przekazania
m.in. lokali w inwestycjach Osiedle
Latte w Warszawie oraz Idea Leo
w Radomiu, co bedzie stanowi¢ ok.
160 lokali. Przekazania w IV kwarta-
le br. beda miaty dalszy pozytywny
wptyw na wyniki finansowe w 2022
roku.

Portfel zlecen i bank ziemi za-
pewniaja stabilny rozwoj

W banku ziemi Unidevelopment
ma obecnie grunty w Warszawie,
Poznaniu, Radomiu i w Trojmie-
Scie pozwalajace na wybudowanie
ponad 5 tys. lokali. W sierpniu br.
spotka zalezna Unidevelopment
SA zawarta umowe nabycia dwoch
niezabudowanych,  sasiadujacych
ze sobg nieruchomosci potozonych
w Warszawie w dzielnicy Biatoteka.
Powstanie tam 170 lokali mieszkal-
nych.

W obliczu obecnej sytuacji rynko-
wej szczegblnie duze znaczenie dla
Unidevelopment SA maja projekty
wieloetapowe, gwarantujace moz-
liwos¢ stabilnego rozwoju. Spétka
posiada w swoim portfelu m.in.
projekty takie jak Fama Jezyce w Po-
znaniu, gdzie w lipcu br. spotka uzy-
skata finansowanie na realizacje 3
etapu i Idea w Radomiu, gdzie w I1I
kw. br. zakonczyta sprzedaz miesz-
kan w inwestycji Leo i kontynuowa-
ta sprzedaz w trzech kolejnych inwe-
stycjach.

Biezacy portfel gruntéw gwaran-
tuje zréwnowazony rozwoj spotki
w kolejnych latach i stwarza prze-
strzen do realizacji kolejnych in-

grupa
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WOLUMEN SPRZEDAZY MIESZKAN W 1l Q 2022 ROKU

Sprzedaz deweloperska/

Przekazania

Rynek przedwstepna klientom
Rynek warszawski 11 111
Rynek poznanski 68 5
Rynek radomski 31 -
Razem 110 116
w tym JV 78 107
SPRZEDAZ DEWELOPERSKA
. Rynek warszawski Rynek radomski
Rynek poznanski . Pozostate
72
36 33

34

1112021

IV.Q 2021 1Q 2021

11
3
34
68
11
11Q 2022 111Q 2022

PROJEKTY W REALIZACJI WG STANU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2022 R.

Liczba Liczba

mieszkan lokali ustugowych

Latte 124 5
Pauza Ochota 56 4
Rynek warszawski 180 9
Fama Jezyce Etap 2 (JV) " 270 5
Fama Jezyce Etap 3 (JV) 369 12
Rynek poznanski 639 17
Osiedle Idea Leo (E5) 170 -
Osiedle Idea Venus (E7) 137 7
Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 1 12 -
Osiedle Idea Ogrody (MDM 12) Etap 2 12 -
Rynek radomski 331 7
OGOLEM 1150 33

" wspdlne przedsiewziecia
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PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU
WG STANU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2022 R.

Liczba Liczba lokali Termin
mieszkan ustugowych rozpoczecia
Osiedle Coopera Etap 4 82 3 2Q 2024
Powsiriska 112 7 1Q 2023
Przejezdna 290 - 4Q 2024
Omulewska 247 - 4Q 2024
Rynek warszawski 731 10
(Ohjgﬁ/ﬁg‘g Ogrody 12 - 302023
g\jgs/ﬁz'?aogmdy 12 - 3Q 2024
Osiedle Idea Orion (E3) 157 7 2Q2023
Osiedle Idea Aurora (E4) 157 7 2Q2024
Osiedle Idea (pozostate) 1172 67 2020259
Rynek radomski 1510 81
(F Ja\;??) Jezyce Etap 4-8 1647 57 1020242
Botaniczna 102 - 3Q 2024
Rynek poznanski 1749 57
Kusocinskiego Etap 1 132 - 1Q 2023
Kusocinskiego Etap 2 162 2 1Q 2024
Wioslarska (Gdynia) 785 4 3Q 20249
Rynek tréjmiejski 1079 6
OGOLEM 5068 154

1) wspdlne przedsiewziecia

2) termin rozpoczecia budowy 4 etapu
3) termin rozpoczecia budowy 6 etapu
4) termin rozpoczecia etapu 1

westycji. Zarzad nie wyklucza stabilizacji cen gruntow
na rynku w kolejnych okresach. Wraz z urealnieniem
wartosci transakcyjnych spoétka bierze pod uwage moz-
liwos¢ dalszych dziatan majacych na celu zabezpiecza-
nie nowych lokalizacji na inwestycje. Biezaca sytuacja
gotéwkowa i dostep do finansowania umozliwiaja takie
dziatania.

_ SEGMENT
i | BUDOWNICTWO
MODULOWE

o
An
| |

i ms |

Unihouse SA jest producentem budynkéw moduto-
wych wielorodzinnych w technologii drewnianej oraz
generalnym wykonawca inwestycji na wybranych ryn-
kach. Jako producent i dostawca ekologicznych miesz-
kan w budynkach wielorodzinnych Unihouse realizu-
je procesy od projektu po klucz wytwarzajac produkt
kompleksowo - turnkey (tj. z uwzglednieniem instalacji
elektrycznych i sanitarnych i wentylacyjnych).

Gléwne zalety technologii Unihouse to przede wszyst-
kim szybkos¢ budowy, oszczedno$¢ kosztéw inwestycii,
bezpieczenstwo pozarowe, lekkos¢ konstrukeji, dobra
akustyka 1 izolacja cieplna. Technologia szkieletowa
drewniana Unihouse zapewnia takze niski $lad weglo-
wy, poniewaz wykorzystywane drewno jest jedynym
dostepnym materiatem budowlanym magazynujacy
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+ tunidevelopment

> Sl

T4

> M

Sprzedaz 318 lokali mieszkalnych
w okresie I-1ll Q 2022r.

Dalszy rozwdj Unidevelopment
poprzez rozwoj organiczny oraz
M&A czemu sprzyjac bedzie
perspektywa dalszej konsolidacji
rynku w 2022 r.

Ponad 14 lat doswiadczenia

Doswiadczenie w transakcjach
MR&A (przejecie Monday
Development Sp. z 0.0.)

Ponad 5 000 zrealizowanych lokali
w 35 projektach mieszkaniowych

Spoétka ma doswiadczenie
w realizacji projektow JV
(np. Fama Jezyce, Ursa)

Efekt synergii przy realizacji
inwestycji budowlanych w ramach
Generalnego Wykonawstwa

Inwestycje prowadzone
w Warszawie, Poznaniu, Radomiu
i Tréjmiescie

Bank gruntéw pozwalajgcy
na budowe ponad 5 000 mieszkan

Rozwdj sektora PRS, realizacja
2 projektéw dla funduszy w ramach
PRS

Potencjalny dalszy wzrost cen
mieszkan determinowany gtéwnie
przez coraz wyzsze ceny gruntéw
i wykonawstwa

Spoétka wehodzi w sktad
Grupy Unibep, co stanowi
silne wzmocnienie finansowe

grupa
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CO2. Technologia sprawdza sie ide-
alnie w przypadku realizacji zréz-
nicowanych inwestycji, takich jak
hotele, osrodki wypoczynkowe, bu-
dynki wielorodzinne, akademiki czy
budynki senioralne. Budownictwo
prefabrykowane w Polsce nadal nie
jest popularne, ale Unihouse budu-
je silnag pozycje korzystajac z wielo-
letniego doswiadczenia na rynkach
skandynawskich ukazujac szereg
przewag w stosunku do budownic-
twa tradycyjnego. W 3Q 2022 roku
budowanie rozpoznawalnosci mar-
ki i promowanie budownictwa mo-
dutowego Unihouse realizowat po-
przez uczestnictwo w wydarzeniach
branzowych takich jak :

Hotel Trends Poland & CEE
w Warszawie. W wydarzeniu udzial
wrzieli decydenci polskiego hotelar-
stwa - cztonkowie zarzadow, kadra
zarzadzajaca najwiekszych hoteli,
przedstawiciele deweloperow i in-
westorow, a takze dostawcy najlep-
szych produktéw 1 ustug dla branzy
hotelarskiej. To juz druga edycja
wydarzenia, gdzie prezentowaliSmy
zalety technologii modutowej drew-
nianej oraz pozyskujemy wiedze
o aktualnych potrzebach inwesto-
rOW 7 branzy.

Green Industry Summit / orga-
nizatorem Executive Club/ W pa-
nelu pt. ,Budownictwo Neutralne
Klimatycznie” méwiono o zaletach
i technologii budowy zréwnowazo-
nych budynkéw w odniesieniu do
budownictwa tradycyjnego. Ponad-
to wskazano wartosci budownictwa
w technologii modutowej drewnia-
nej , szczegdlnie tych dotyczacych
niskoemisyjnosci i nizszych kosztéw
eksploatacji..

Samorzadowe Forum Kapitalu
i Finanséw - najwieksze w Polsce
1 najwazniejsze spotkanie lideréw
samorzadu, administracji publicz-
nej, finanséw i biznesu, gdzie eks-
perci Unihouse SA prezentowali za-
lety budownictwa modutowego na
wlasnym stoisku

Kongres Deweloperski w Pozna-
niu - wystapienie Czilonka Zarzadu,
Dyrektora Handlowego w panelu
,Mieszkanie gotowe od zaraz”

Unihouse SA systemowo monito-
ruje koszty produkcji, w tym kosz-
ty state oraz optymalizuje procesy
w fabryce i na placach budoéw, sku-
piajac sie na osiggnieciu zatozonych
rentownosci w poszczegolnych pro-

grupa o
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jektach. Pomimo wciaz niepewnej
sytuacji geopolitycznej spowodowa-
nej m.in. konfliktem zbrojnym na
terenie Ukrainy poczyniono wiele
staran, aby produkcja modutéw byta
prowadzona byta w sposéb umozli-
wiajacy wykorzystanie posiadanych
mocy.

W trzecim kwartale 2022r. podpi-
sane zostaly kontrakty na realizacje:
- 71 dwukondygnacyjnych budyn-

kow w osrodku wypoczynkowym

Holiday Park & Resort w Jeleniej

Gorze. Kontrakt o wartosci ok.

18,5 mln zt netto.

- modutowy obiekt na warszawskiej
Biatolece z przeznaczeniem dla
Policji o wartos$ci 3,16 mln zt netto.

- podpisanie listu intencyjnego
z Grupa Carestone z Niemiec na
realizacje kolejnych obiektow.
Spoétka ciagle ponosi koszty i od-

czuwa skutki zwigzane z niepewna

sytuacja na rynkach materiatowych

- dotycza one obszarow fabryki, bu-

dowy i logistyki, w tym rosnace dra-

stycznie koszty frachtéw morskich.

Jest to jeden z kluczowych czynni-

kow, dla ktérych uzyskane wyniki

na poziomie zysku brutto ze sprze-
dazy sa nizsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Niezmiennie bardzo waznym ele-
mentem z punktu widzenia roku
biezacego, jak i przysztych okreséw
jest zatozenia, ze dobra dotychczas
wspolpraca z zamawiajacymi po-
zwoli uzyskac¢ konkretne doptaty do
realizowanych kontraktéw w opar-
ciu o ztozone notyfikacje i kolejne
dziatania w tym temacie. Doplaty
inwestorow sa elementem kluczo-
wym dla rentownosci, sprawnosci
operacyjnej oraz plynnosci bizne-
su. Sa tez nieodzowne to tego, aby
pokry¢ rosnace koszty wytwarzania
1 postepujaca inflacje.

E

Obszar obejmuje dziatalnos¢ sku-
piona wokoét Back Office.

Bezpieczenstwo finansowe jest
priorytetem przy realizacji proce-
sOw wsparcia zaréwno przez pio-
ny realizacyjne, jak 1 back office.
W ramach organizacji podejmowa-
ne sg takie dziatania, jak nadzér nad
efektywnoscia i plynnoscia, zaan-

POZOSTALA
DZIALALNOSC

gazowanie w $ciagalnos¢ biezacych
naleznosci 1 ograniczanie ryzyka
wystapienia naleznosci przetermi-
nowanych z jednoczesna zdolnoscia
do regulowania zobowigzan. Wazna
role odgrywa pozyskiwanie, utrzy-
manie 1 rozwdj naszej zatogi. Back
office to takze opieka prawna po-
szczegblnych bizneséw i realizowa-
nych kontraktow.

Dodatkowa rola back office to
m.in. wsparcie w planowaniu, orga-
nizowaniu 1 kontroli wszystkich biz-
neséw. Prowadzone dziatania stuza
poprawie i optymalizacji proceséw
we wszystkich obszarach funkcjo-
nowania Grupy. Duza role odgrywa
optymalizacja procesow IT.

Kluczowe przy ocenie efektywno-
Sci organizacji sa koszty jej zarza-
dzania. Ich monitoring przebiega
W sposob ciagly.

Inne istotne wydarzenia zostaty
opisane w Komentarzu Prezesa Za-
rzadu.

CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW
NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE

Czynniki zewnetrzne:

- rosnaca inflacja,

- postepujaca recesja i potencjalny
kryzys na $wiatowych gospodar-
kach, w tym polskiej,

- spadek PKB,

- niepewna sytuacja makroekono-
miczna zwigzana z wojna na tere-
nie Ukrainy oraz ryzyko rozszerze-
nia konfliktu na inne kraje,

- dostepnos¢ do materiatéw
1 zmiany cen materiatéw zwiaza-
ne z sytuacja na rynku krajowym
oraz spotegowane sytuacja na
Ukrainie,

- dostepnos¢ do ustug podwyko-
nawcéw i zmiany cen za roboty
budowlane zwigzane z sytuacja na
rynku krajowym oraz na Ukrainie,

- wzrost kosztéw utrzymania spo-
wodowany wzrostem cen zasobow
kopalnianych,

- Tosnace ceny energii,

- zaburzenia w utrzymaniu tancu-
cha dostaw i tym samym wptyw na
terminowo$¢ realizacji wszelkich
zamowien, w tym zobowiazan wo-
bec zamawiajacych,

- zmieniajace sie ceny materiatow
budowlanych,

- ograniczenia w pozyskaniu wy-
kwalifikowanej kadry,

+ wzrost bezrobocia,
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- rosnaca ptaca minimalna

- niepewna sytuacja makroeko-
nomiczna zwigzana z powrotem
koronawirusa i jego wplywem na
poszczegdlne gospodarki, w tym
na rynki bedace obszarem dziatal-
nosci Spotki.

- potencjalny powrét do czasowe-
go zamkniecia rynkow zagra-
nicznych np. rynku norweskiego
w czasie pandemii,

- ryzyko ograniczenia w przemiesz-
czaniu sie 1 kwarantanna wprowa-
dzana przez kraje bedace obsza-
rem dziatalnosci spétek Grupy,

- utrzymanie duzej konkurencji, za-
ostrzona walka cenowa,

- spadek zamoéwien od krajowych
deweloperéw i w ramach zamo-
wien publicznych,

- niepewna sytuacja polityczna na
Biatorusi wplywajaca na rozlicze-
nia gospodarcze realizowanych
transakeji

- rosngce ceny gruntéw oraz ogra-
niczony dostep do terenéw inwe-
stycyjnych,

- ograniczona dostepnos¢ finanso-
wania zewnetrznego,

- duza zmienno$¢ na rynku waluto-
wym, duze wahania kursow walut
oraz spredow walutowych,

- zahamowanie inwestycji, w tym
finansowanych z programéw unij-
nych,

- mozliwo$¢ skorzystania z dofinan-
sowan unijnych na dziatalnosc¢ ba-
dawczo-rozwojowa,

- utrzymujace sie na wysokim po-
ziomie stopy procentowe — wptyw
na koszty i dostepnos¢ finansowa-
nia zewnetrznego,

- wzrost kosztéw obstugi kredytow,
- kumulacja zamodwien publicz-
nych, szczegoélnie na rynku inwe-
stycji infrastrukturalnych,

- zwiekszenie limitow waloryzacyj-
nych na kontraktach w formule
zamowien publicznych.

wersyfikacja dziatalnosci w ra-
mach poszczegélnych biznesow
Grupy Unibep,

- dostosowywanie produktéw de-

weloperskich do oczekiwan ryn-
kowych zwigzanych ze zmianami
w zdolnosci do pozyskiwania fi-
nansowania przez potencjalnych
klientow,

- dywersyfikacja geograficzna i ak-

tywizacja dziatalnosci w zakresie
budownictwa modutowego - dzia-
tania zwiazane z obecnoscia na
rynku polskim i niemieckim,

- optymalizacja oferty produktowej

w obszarze deweloperskim 1 jej
rozwoj w oparciu o rynku biezacej
dziatalnosci,

- rozwoj 1 wykorzystywanie nowych

elektronicznych narzedzi komuni-
kacji,

- optymalizacja systemu do zarza-

dzania przedsiebiorstwem Micro-
soft Dynamics AX 2012 oraz in-
nych systemoéw wspomagajacych
procesy operacyjne w spotkach
Grupy jak Microsoft Dynamics
CRM, AX People, IBM Cognos, Mi-
crosoft Power BI, Microsoft Azure,

- dziatania zwigzane z wdrozeniem

technologii filozofii BIM,

- poprawa efektywnosci procesow

i produkcji poprzez wykorzysta-
nie komoérek organizacyjnych:
Biura Technicznego, Biura Jako-
Sci 1 Dziatu Technologii, Dziatu
Projektowego (architekei, statycy,
konstruktorzy), Dziatu B+R,

- brak dziatalnosci eksportowej na

rynkach biatoruskim 1 ukrain-
skim,

+ stosunkowo duza zaleznos¢ od bu-

downictwa kubaturowego, w tym
mieszkaniowego,

. stosunkowo duza zaleznos¢ od

rynku warszawskiego.
RYZYKA | ZAGROZENIA

Ryzyko, jako zdarzenie niepewne,

- Ryzyko zwiazane z ograniczonym

dostepem do surowcéHw kopalnia-
nych i wptywem na koszty wytwo-
rzenia.

- Ryzyko zwigzane z powstaniem

1 rozwojem kryzysu w gospodar-
kach $wiatowych i polskiej.

- Ryzyko zwiazane z sytuacja ma-

kroekonomiczng Polski.

- Ryzyko zwiazane z oddziatywa-

niem pandemii na gospodarke
1 Emitenta.

- Ryzyko zwiazane z dziataniami

wojennymi w Ukrainie

- Ryzyko zwiazane z kursami walu-

towymi.

- Ryzyko kredytowe.

- Ryzyko kredytowe kontrahentéw.
- Ryzyko utraty ptynnosci.

- Ryzyko

polityczne
wschodnich.

rynkow

- Ryzyko zwiazane ze sprzedaza

produktow deweloperskich.

- Ryzyko zwiazane z rozpoczeciem

dziatalnosci na nowych rynkach.

- Ryzyko zwiazane z uruchomie-

niem nowych segmentéw w ra-
mach dotychczasowych linii biz-
nesowych na obecnych rynkach.

- Ryzyko zwigzane z otwieraniem

nowego segmentu

- Ryzyko zaniechania dziatan lub

braku efektéw finansowych zwia-
zanych z partnerstwem publicz-
no-prywatnym.

- Ryzyko zwigzane z brakiem moz-

liwosci  kontynuowania rozpo-
czetych projektow oraz brakiem
mozliwosci  realizacji  kontrak-
tu pomimo podpisanych umoéw
w zwigzku z trudnosciami, jakie
przezywaja sektory budowlany
1 deweloperski oraz zaostrzonymi
wymogami odnosnie finansowa-
nia projektéw deweloperskich.

- Ryzyko zwigzane z negatywnym

wplywem zmian regulacji praw-
nych na dziatalno$¢ Emitenta.

- Ryzyko zwiazane z brakiem stabil-

nosci przepisow prawa podatko-

Czynniki wewnetrzne: wpisane jest w kazda prowadzo- — wego.
- stosunkowo dobra kondycja finan- na dziatalno$¢ gospodarcza. Kaz- - Ryzyko stop procentowych.
sowa, ptynnos¢ finansowa, dostep de z ponizszych ryzyk moze mie¢, - Ryzyko konkurenciji.

do limitéw kredytowych i gwaran-
cyjnych w bankach oraz towarzy-
stwach ubezpieczeniowych,

- dobry portfel zlecen we wszyst-
kich biznesach Grupy,

- zwiekszenie aktywnosci w seg-
mencie energetyczno-przemysto-
wym,

- rozw6j nowych aktywnosci, dy-

w przypadku zaistnienia, istotny
negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa i1 perspektywy
rozwoju Unibep SA/Grupy UNIBEP,
a takze wyniki prowadzonej dziatal-
nosci.
+ Ryzyko zwigzane ze wzrostem in-
flacji 1 wptywem na koszty utrzy-
mania

- Ryzyko dziatania w warunkach sil-
nej konkurencji ze strony innych
deweloperéw.

- Ryzyko zwigzane z niepowodze-
niem rozszerzenia dziatalno$ci
Grupy na inne rynki.

- Ryzyko zwiazane ze sprzedaza
mieszkan po obnizonych cenach
przez Grupe.

grupa
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+ Ryzyko zwigzane z odpowiedzial-
noscia wynikajaca z prawa ochro-
ny srodowiska.

- Ryzyko zwiazane z dostosowa-
niem organizacji do wymagan
zgodnych z ESG

- Ryzyko wystepowania trudnoéci
spotecznych, administracyjnych
1 inwestycyjnych przy realizacji
projektow budowlanych.

- Ryzyko negatywnego wplywu
warunkoéw pogodowych na har-
monogram inwestycji deweloper-
skich.

- Ryzyko utrudnionego zachowania
ciagtosci w nabywaniu gruntow.

- Ryzyko zwigzane z wadami praw-
nymi nieruchomosci i ich nieure-
gulowanym stanem prawnym.

- Ryzyko wzrostu kosztow realizacji
projektow budowlanych.

- Ryzyko cenowe materiatow.

- Ryzyko zwigzane z solidarna od-
powiedzialnoscia za zaptate wy-
nagrodzenia za roboty budowlane
wykonane przez podwykonawcow.

- Ryzyko przerwanych tancuchéw
dostaw.

- Ryzyko zwiazane z niedozwolony-
mi klauzulami umownymi.

- Ryzyko zwiazane z procesem bu-
dowlanym.

- Ryzyko zwigzane z infrastruktura
budowlang.

- Ryzyko zwiazane ze sprzedaza
projektéw deweloperskich.

- Ryzyko zwiazane z zabezpiecze-
niami ustanowionymi na majatku
Grupy UNIBEP.

+ Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem
udziatu w portfelu zlecen kontrak-
tow w sektorze publicznym.

+ Ryzyko zwigzane z powstawaniem
spraw spornych.

+ Ryzyko zwiazane z zatrudnianiem
pracownikow i utrzymaniem pro-
fesjonalnej kadry.

- Ryzyko awarii systemoéw informa-
tycznych.

- Ryzyko zwiazane z karami za nie-
wykonanie lub nieterminowe wy-
konanie zlecen.

- Ryzyko zwiazane z udzielonymi
gwarancjami.

- Ryzyko zwiazane z koncentracja
przychodow ze sprzedazy.

- Ryzyko zwiazane z wydtuzeniem
postepowania administracyjnego
w zakresie prawa zagospodarowa-
nia nieruchomosci oraz prawa bu-
dowlanego.

- Ryzyko zwiazane z koniunktural-
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noscia branzy.

+ Ryzyko zwigzane z zapewnieniem
odpowiedniej infrastruktury dla
realizowanych przez grupe projek-
téw deweloperskich.

- Ryzyko stosowania nieodpowied-
niej technologii budowlanej lub
wykorzystywania nieprawidiowej
dokumentacji  architektonicznej
projektu.

- Ryzyko wypadkéw przy pracy.

- Ryzyko zwigzane z postepowania-
mi sadowymi.

- Ryzyko kontroli przez zagraniczne
organy panstwowe.

Na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania Zarzad Emitenta nie
identyfikuje innych niz ww. czynni-
kow ryzyka i zagrozen istotnych dla
Grupy Kapitatowej UNIBEP. Szcze-
gétowy opis czynnikéw ryzyka i za-
grozen zostat zamieszczony w Spra-
wozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy UNIBEP w 2021 roku.

SEZONOWOSC

W trzecim kwartale 2022 roku
Grupa nie odnotowata istotnego
wplywu sezonowosci lub cykliczno-
$ci na planowane tempo robét i zre-
alizowang sprzedaz.

STANOWISKO ZARZADU ODNO-
SNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWA-
NIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK

Grupa UNIBEP nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych na
rok 2022.

grupa
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5.0pis

GRUPY KAPITALOWEJ UNIBEP

Na dzien 30 wrzeénia 2022 roku Grupa UNIBEP sktada sie z Jednostki Dominujacej oraz 5 spotek bezposrednio
zaleznych od Unibep SA tj. UNEX Constructions Sp. z 0.0., Budrex Sp. z 0.0., Unibep PPP Sp. z 0.0., Unidevelop-
ment SA i Unihouse SA. Spdtkg wspdtkontrolowana jest Seljedalen AS. Dodatkowo w sktad Grupy Unibep wcho-
dza spotki posrednio zalezne i wspotkontrolowane, w ktérych udziaty posiada spétka Unidevelopment SA oraz
Seljedalen AS. Unibep SA posiada rowniez jeden oddziat zlokalizowany w Biatymstoku.

Oddziat Infrastruktury UNIBEP SA

w Biatymstoku

SCHEMAT GRUPY UNIBEP
(STAN NA DZIEN 30.09.2022 R.) CRIEIAT ‘

Unihouse SA J L

UNEX Construction Sp. z 0.0.

Bielsk Podlaski | 100% Unibep

Seljedalen AS
Norwegia | 50% Unibep

Lovsetvegen 4 AS
Norwegia | 100% Seljedalen AS

Unidevelopment SA
Warszawa | 97,63% Unibep

Warszawa | 100% Unibep

Budrex Sp. z 0.0.
Biatystok | 100% Unibep

Unibep PPP Sp. z 0.0.

Bielsk Podlaski | 100% Unibep

MP Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Bukowska 18 Sp. z 0.0.
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0.

Monday
Development Sp. z o0.0.
100% Unidevelopment SA

Zielony Sotacz Tarasy MP
Sp. z 0.0. Sp. k. (¥)
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z0.0.

Lykke Szczesliwicka
Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Hevelia Szczesliwicka
Sp. z 0.0. S.K.A.
100% Unidevelopment SA

Monday Kosmonautéw MP
Sp. z 0.0. Sp. k. (¥)
99% Monday Development Sp. z 0.0.
1% MP Sp. z 0.0.

UNI 5 Sp. z 0.0.
98% Monday Development Sp. z 0.0.
2%MP Sp. zo.0.

Szczesliwicka Sp. z o.0.
92,93% Unidevelopment SA
3,31% Hevelia Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.K.A.
2,82% Lykke Szczesliwicka Sp. z 0.0. S.KA.
0,86% Monday Development Sp. z 0.0.
0,08% MP Sp. z0.0.

UNI 6 Sp. z 0.0.

Unigo Sp. z o.0.
100% Unidevelopment SA

99,98% Monday Development Sp. z 0.0.
0,02% MP Sp. z 0.0.

Sokratesa Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 7 Sp. z 0.0.
99,98% Monday D pment Sp. z 0.0.

0,02% MP Sp. z 0.0.

Osiedle IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 8 Sp. z 0.0.
99,98% Monday D pment Sp. z 0.0.

0,02% MP Sp. z 0.0.

Osiedle Marywilska Sp.z 0.0. | |

100% Unidevelopment SA

(*) Udziat wspdlnika w zyskach i stratach Sp.k.

1'runibep

zgodnie z umowg spétki komandytowej

grupa

URSA PARK Smart City

Sp. z 0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

URSA SKY Smart City
Sp. z0.0. Sp. k. (*)
50% Unidevelopment SA

UNI 2 Sp. z o.0.
100% Unidevelopment SA

IDEA Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 3 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 4 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Nowa IDEA Sp. z o.0.
98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

Coopera IDEA Sp. z o0.0.
- 98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

UNI 9 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 10 Sp. z o0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 11 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

Mickiewicza IDEA
L Sp. z 0.0. Sp. k. (*)

98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

UNI1 Sp. z 0.0.
- 98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.

UNI 12 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

UNI 13 Sp. z 0.0.
100% Unidevelopment SA

| | Fama Development Sp. z 0.0.

50% Unidevelopment SA

Fama Development
Sp. zo0.0. Sp. j. (*)
0,1% Fama Development Sp. z 0.0.
49,95% Unidevelopment SA

1 Fama Development
Sp. zo.0. Sp. k. (*)
99% Fama Development Sp. z 0.0. Sp. j.
1% Fama Development Sp. z 0.0.

Asset IDEA Sp. z o.0.
— 98% Unidevelopment SA
2% IDEA Sp. z 0.0.
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OBSZAR DZIALALNOSCI GRUPY UNIBEP
W POLSCE | EUROPIE

i |
~ f oaw WL

Ik [t
in sl
Ustugi budowlane obejmujace t .
generalne wykonawstwo w kraju

ﬂ i zagranica (Generalne Wykonawstwo
. Kraj Unibep SA oraz Generalne
Wykonawstwo Eksport Unibep SA)

Budownictwo energetyczno-
-przemystowe (Unibep SA)

Infrastruktura
(Oddziat Infrastruktury Unibep SA
oraz Budrex Sp. z 0.0.)

B

Dziatalnos¢ deweloperska
(Unidevelopment SA)

Produkcja i wykonawstwo budynkow
wielorodzinnych w technologii
modutowej (Unihouse SA)

E"

grupa
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SEGMENTY DZIALALNOSCI
GRUPA UNIBEP

T Segment
__ BUDOWNICTWO KUBATUROWE
u Unibep SA

Generalne wykonawstwo jest realizowane przez pod-
miot dominujgcy Unibep SA. Gtéwnym filarem jest bu-
downictwo mieszkaniowe. Spoétka realizuje tez projek-
ty zwigzane z budownictwem komercyjnym (obiekty
hotelowe, biurowe, handlowo-ustugowe). W ramach
segmentu prowadzona jest dziatalnos¢ na terenie Pol-
ski (GW Kraj), jak rowniez realizowane byty budowy na
Biatorusi i Ukrainie (GW Eksport).

Segment

BUDOWNICTWO
ENERGETYCZNO-PRZEMYSLOWE
Unibep SA

Unibep SA rozwija nowy segment dziatalnosci, co jest
odpowiedzig na potrzeby zwigzane z koniecznoscig
transformacji polskiej gospodarki w kierunku zero- i ni-
skoemisyjnej, koncentrujac sie na zatozeniach zielonegj
gospodarki obejmujgcej m.in. budowe spalarni, koge-
neracje, cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy,
czyszczenie systemow.

Segment
INFRASTRUKTURA
Unibep SA, Budrex Sp. z 0.0.

Budownictwo drogowe i mostowe na terenie Polski
poétnocno—wschodniej, realizowane przez Oddziat In-
frastruktury Unibep SA oraz Budrex Sp. z 0.0. (wysoko-
specjalistyczna spotka budujgca mosty, wiadukty i prze-

annnnn SO ) ;
52 pusty drogowe na terenie niemal catej Polski).
5

}‘4 [—

< L Segment

R |||||| = DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

RX

Unidevelopment SA, spotki celowe

Dziatalno$¢ prowadzona za posrednictwem Unideve-
lopment SA. Obecnie prowadzone sg inwestycje w War-
szawie, Poznaniu, Radomiu i Tréjmiescie.

= Segment
iify: BUDOWNICTWO MODULOWE
i Unihouse SA

Produkcja modutéw o konstrukeji drewnianej do budowy
i montazu obiektéw wielorodzinnych oraz uzytecznosci
publicznej na rynkach w Norwegii, Szwecji, Niemczech
i Polsce. Inwestycje realizowane sg przez Unihouse SA,
ktory jest pionierem na polskim rynku w produkgcji no-
woczesnych ekologicznych budynkéw modutowych
w szkielecie drewnianym.

grupa o
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5.1 ZMIANY
W STRUKTURZE GRUPY

Ponizej zamieszczono informacje

nt. istotnych zmian w strukturze

Grupy UNIBEP, jakie mialy miejsce

w okresie IT1Q 2022.

1.Zmiana danych komplementa-
riusza w spoéice Hevelia UDM Sp.
z0.0. S.K.A. - wdniu 8 lipca 2022 .
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, IV Wydziat Gospo-
darczy KRS =zarejestrowal zmia-
ne danych komplementariusza
w spotce Hevelia UDM Sp. z o.0.
S.K.A 1 wpisal w miejsce spotki
UDM Sp. z 0.0. spotke Szczesliwic-
ka Sp. zo.0.

2.Potaczenia (przez przejecie) spotek
ze spotka Szczesliwicka Sp. z 0.0. -
w dniu w dniu 22 wrzesnia 2022 r.
zostaly podjete uchwaty o potacze-
niu spétek: 1) Osiedle Marywilska
Sp. z 0.0. 2) Osiedle IDEA Sp. z 0.0.
3) Mickiewicza IDEA Sp. z 0.0. Sp.
k. 4) Zielony Sotacz Tarasy MP Sp.
z 0.0. Sp. k. 5) Monday Kosmonau-

Rezydencja Iwicka, Warszawa, Polska
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téw MP Sp. z 0.0. Sp. k. ze spdtka
Szczesliwicka Sp. z 0.0. Odpowied-
nie wnioski do KRS zostaty ztozo-
ne w dniu 4 pazdziernika 2022 r.
Potaczenie bedzie skuteczne od
dnia zarejestrowania w KRS. Pla-
nowany termin potaczenia to 2
stycznia 2023 1.

ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY
PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym nie wystapily
zmiany w strukturze Grupy UNIBEP.

Dodatkowe informacje o struk-
turze Grupy Unibep zawarte sa
w punktach 1.1.3 1 1.1.4 kwartalne-
go skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres
01-01-2022 do 30-09-2022.

Poza informacjami zamieszczony-
mi w ramach niniejszego Sprawoz-
dania (w szczegdlnosci w zakresie
wskazanym powyzej), jak réwniez

kwartalnego skréconego skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowe-
go za okres 01-01-2022 do 30-09-2022
nie mialy miejsca istotne zmiany
w strukturze Grupy UNIBEP.

grupa
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6.Informacje
DOTYCZACE GEOWNNEGH AKCJONARIUSZY,
AKCJI ORAZ INNYCHPAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.1 AKCJONARIUSZE
POSIADAJACY PONAD 5% AKCJI

Akcje wiasne (1)

8'27 Zofia

Mikotuszko*

25,09
Free Float

20,97

SKELAD AKCJONARIATU
NA DZIEN 30 CZERWCA 2022 R.
ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI
NINIEJSZEGO RAPORTU

PKO BP

Bankowy '
OFE
5,98 Beata Maria
Skowronska
Aviva 1 5,68

OFE Aviva

Santander SA Bozenna ijciech .
9,75 Lachocka Stajkowski

7.13 7,13
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SKLAD AKCJONARIATU NA DZIEN 30 WRZESNIA 2022 R. ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Imie i nazwisko ) Liczb_a! Udziat w kapitale We_!rtosé Licz!)a _Udz_ial w ogélnej

posiadanych akcji ~ zaktadowym [%] nominalna gloséw liczbie gtosow [%]
Zofia Mikotuszko=* 8800 000 25,09 880 000 8800 000 25,09
Beata Maria Skowronska 5500 000 15,68 550 000 5500000 15,68
Wojciech Stajkowski 2500000 713 250 000 2 500 000 713
Bozenna Lachocka 2500 000 713 250 000 2 500 000 713
éﬁgy?;ﬁ’fﬁ{/i‘;”g:ﬁé I 3418920 9,75 341892 3418920 975
PKO BP Bankowy OFE 2098 756 5,98 209 875,6 2098 756 5,98
Free Float »* 7352958 20,97 7352958 7352958 20,97
Akcje wiasne (1) 2900000 8,27 290 000 2900000 8,27
Razem 35070 634 100 3507 063,4 35070634 100

* Pani Zofia Mikotuszko pozostaje w ustroju wspdlnosci majatkowej z Panem Janem Mikotuszko.

*k

(1)

W tym 600.000 akcji nabytych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego i objetych blokadami o ktdrych mowa w rb 45/2022
1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych w dniu 7 lutego 2017 r, o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2017.

Kolejny 1.000.000 Akcji wtasnych zostato nabytych w dniu 29 maja 2019 r., o czym Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr
28/2019. 1.500.000 Akcji Wtasnych zostato nabytych w dniu 27 lutego 2020 ., 0 czym spotka poinformowata w raporcie nr 7/2020.
600.000 Akcji wtasnych Spdtka zbyta w ramach Programu Motywacyjnego za rok oceny 2021 (Rb 43/2022).

Struktura kapitalu zakladowego
Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. ka-
pitat zaktadowy UNIBEP SA wy-
nosit 3.507.063,40 zt i dzielit sie na
35.070.634 akcje o wartosci nomi-
nalnej 0,10 zt kazda, w tym:
- 27.227.184 akcji na okaziciela serii
A,
+ 6.700.000 akcji na okaziciela serii
B,
- 1.048.950 akcji na okaziciela serii
G,
- 94.500 akcji na okaziciela serii D.

Wszystkie akcje Spotki sa zdema-
terializowane i z wytaczeniem akcji
wiasnych sa przedmiotem obrotu
na rynku regulowanym Gietdy Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie
SA.

W okresie od dnia publikacji po-
przedniego raportu (raport za I pot-
rocze 2022 roku) do dnia sporzadze-
nia niniejszego sprawozdania do
Spotki nie wplynely zawiadomienia
od znaczacych akcjonariuszy doty-
czace zmiany stanu posiadania akcji

.2 STAN POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN
DO AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Spotki.

Potencjalne zmiany w strukturze
akcjonariatu i umowy zawarte po-
miedzy akcjonariuszami lub obli-
gatariuszami

Emitentowi nie sg znane umowy,
w wyniku ktérych moga w przyszto-
$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychcza-
sowych akcjonariuszy oraz obligata-
riuszy.

WYKAZ AKCJI | UDZIALOW PODMIOTOW Z GRUPY KAPITALOWEJ W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
STAN NA 30 WRZESNIA 2022 R. ORAZ NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Liczba posiadanych Wartos¢ Udziat w kapitale
Imie i nazwisko Funkcja akcji rowna sie nominalna akgcji i ogolnej liczbie
liczbie glosow [PLN] gloséw [ponad 5%]

Zarzad
Leszek Marek Gotgbiecki Prezes Zarzadu 910000 91 000,00 2,59%
Stawomir Kiszycki Wiceprezes Zarzadu 190 000 19 000,00 0,54%
Krzysztof Mikotajczyk Wiceprezes Zarzadu 140000 14.000,00 0,40%
Adam Polinski Cztonek Zarzadu 50 000 5000,00 0,14%
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Liczba posiadanych Wartos¢ Udziat w kapitale
Imie i nazwisko Funkcja akcji rowna sie nominalna akcji i ogolnej liczbie
liczbie glosow [PLN] gtosow [ponad 5%]

Rada Nadzorcza
Jan Mikotuszko Przewodniczacy RN 21620 2 162,00 0,06%
Beata Maria Skowronska Wiceprzewodniczaca RN 5500 000 550 000,00 15,68%
Wojciech Jacek Stajkowski Cztonek RN 2 500 000 250 000,00 713%
Jarostaw Mariusz Betdowski Cztonek RN 0 0 -
Michat Kotosowski Cztonek RN 0 0 -
Pawet Markowski Cztonek RN 0 0 -
Dariusz Marian Kacprzyk Cztonek RN 0 0 -

W okresie od dnia publikacji po-
przedniego raportu okresowego nie
mialy miejsca zmiany w stanie po-
siadania os6b zarzadzajacych i nad-
zorujacych.

.3 PROGRAM
MOTYWACYJNY

W ramach UNIBEP SA przyjete zo-
staty zatozenia Programu Motywa-
cyjnego dla cztonkow Zarzadu oraz
kluczowych menadzeréw. Szczego-
towe zatozenia programu zostaly
opisane w raporcie za III kwartat
2020 roku w punkcie 6.3 Program
motywacyjny oraz w kolejnych ra-
portach okresowych a takze w ra-
portach biezacych (RB Nr 27/2020,
RB Nr 2/2021, RB Nr 6/2022, RB nr
32/2022). W dniu 14 stycznia 2021

6.4

WARTOSCIOWYCH

6.5

W dniu 21 kwietnia 2022 roku Za-
rzad Unibep S.A. podjat decyzje o re-
komendowaniu Zwyczajnemu Wal-
nemu Zgromadzeniu Spotki wyptaty

DYWIDENDA

grupa

1'runibep

INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI,
WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW

Osoby zarzadzajace i nadzorujace
nie posiadaja uprawnien do akcji
Spotki.

roku Rada Nadzorcza Spotki zdecy-
dowata o realizacji Programu Mo-
tywacyjnego na rok obrotowy 2021.
W dniu 17 maja 2022 roku Rada
Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
w sprawie pozytywnej weryfikacji
kryteriéw przydziatu akcji Spotki za
rok oceny 2021 oraz zadecydowata
o zaoferowaniu w ramach realiza-
cji Programu Motywacyjnego: 1j.
600.000 akcji. Spétka zlozyla oferty
sprzedazy 600.000 akcji Spotki, kto-

re zostaly przyjete przez uprawnio-
nych beneficjentéw Programu Mo-
tywacyjnego.

W dniu 19 stycznia 2022 roku Rada
Nadzorcza Spotki zdecydowata o re-
alizacji Programu Motywacyjnego
na kolejny rok obrotowy, tj. rok 2022.

W okresie IIT kwartatu 2022 nie
miaty miejsca zdarzenia odnoszace
sie do realizacji Programu Motywa-
cyjnego.

W trzecim kwartale 2022 roku nie miaty miejsca zad-
ne emisje, wykupy lub sptaty dtuznych i kapitatowych

papierow wartosciowych.

WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA

dywidendy z zysku netto za rok 2021.
Zarzad zawnioskowat, aby z zysku za
rok 2021 r. w kwocie 16 801 600,53 zt,
dywidenda wyniosta 0,50 zt na kaz-

da akcje (po wytaczeniu 3 500 000
akcji wiasnych posiadanych przez
Spoétke). Wniosek Zarzadu w przed-
miotowym zakresie zostal pozytyw-
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nie zaopiniowany przez Rade Nad-
zorcza Spotki (RB 30/2022).
Nastepnie WZA Unibep S.A.
w dniu 21 czerwca 2022 r. podjeto
uchwate o wyplacie dywidendy za
2021 1., zgodnie z ktora dywidenda
wyptacana akcjonariuszom z zysku
netto za 2021 r. wynosi 16 085 317,00
zt. W zwiazku z zaoferowaniem

przez Spotke 600 tys. sztuk akeji wia-
snych uczestnikom Programu Moty-
wacyjnego za rok oceny 2021, dywi-
denda (po wytaczeniu 2 900 000 akcji
wiasnych Spoétki), wyniosta 0,50 zi
na kazda akcje.

Uchwata WZA Unibep S.A. okre-
sla dzien dywidendy (D) na 25 lipca
2022 1., a dzien wyptaty dywidendy

(W) na dzien: 2 sierpnia 2022 roku -
pierwsza rata w kwocie 9 651 190,20
z1, 1j. 0,30 z1 na akcje; 3 pazdziernika
2022 roku - druga rata w kwocie 6
434 126,80 zt, tj. 0,20 z1 na akcje.

DYWIDENDA ZA 1 AKCJE ZAROK W Zt. 0,50
0,30
0,22 0,22
0,20 0,20
0,17
0,15
0,12 0,12 0,12 0,12

] I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021
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7.1

Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania spotki z Grupy UNI-
BEP sa strona toczacych sie poste-
powan sadowych dotyczacych zobo-
wigzan oraz wierzytelnosci. kaczna
warto$¢ postepowan w grupie wie-
rzytelnosci na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania wynosi 95
039 tys. zt i przekracza 10% wartosci
kapitatu wtasnego Grupy UNIBEP
(w ramach Jednostki Dominujacej
taczna warto$¢ postepowan wynosi
80 935 tys. z1).

Jednoczesnie taczna warto$¢ po-
stepowan w grupie zobowigzan
na dzien sporzadzania niniejszego
Sprawozdania wynosi 127 186 tys. zt
1 przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wiasnego Grupy UNIBEP (w ramach
Jednostki Dominujacej taczna war-
tos$¢ postepowan wynosi 121 032 tys.
zh).

Spotka identyfikuje szereg poste-
powan istotnych. Postepowaniami
o najwiekszych wartosciach sa opisa-
ne ponizej postepowania pomiedzy
UNIBEP SA a Podlaskim Zarzadem

grupa

1runibep

7.Inne

GRUPY

Drog Wojewddzkich (Inwestor) oraz
UNIBEP SA a Generalng Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad (Inwe-
stor).

1) W sprawie z powodztwa kon-
sorcjum Unibep SA i Most sp. z 0.0.
przeciwko Podlaskiemu Zarzadowi
Drog Wojewédzkich o zaplate kwo-
ty 8 286 tys. zt z tytulu kary umow-
nej w zwiazku z odstapieniem od
umowy oraz kwoty 23 243 tys. zl
z tytulu roszczen dodatkowych
na inwestycji Sokétka - Dabrowa
Bialostocka. W potowie listopada
2018 1. Spoéice zostat doreczony po-
zew Podlaskiego Zarzadu Drog Wo-
jewodzkich przeciwko Konsorcjum
o zaptate kary umownej w kwocie
8 286 tys. zt z tytutu odstapienia od
umowy. Na pierwszych rozprawach,
ktére odbyly sie w czerwcu oraz
wrzesniu 2019 r. zostali przestuchani
swiadkowie. W dniu 6 listopada 2019
r. powddztwo zostalo rozszerzone
o kwote 4 807 tys. zt z tytutu roszczen
wynikajacych z rozliczenia koncowe-
go kontraktu. 26 listopada 2020 roku

ISTOTNE INFORMACJE

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

PZDW rozszerzyto powddztwo o do-
datkowa kwote 103 998 tys. zt. W dal-
szym toku postepowania sadowego
zostali przestuchani kolejni swiadko-
wie 1 rozpoznano wnioski dowodowe
w zakresie dopuszczenia opinii bie-
glych. W maju 2021 r. Sad wydat po-
stanowienie o dopuszczeniu dowodu
z pisemnych zeznan swiadkow, opi-
nii Instytutu Naukowo-Badawczego
oraz wyznaczyl termin jednego roku
na sporzadzenie opinii. Sad wydat
wyrok czesciowy na rzecz Unibep SA
799 tys. zt z odsetkami ustawowymi
oraz na rzecz Most Sp. z 0. 0. w So-
pocie kwote 61 tys. zt z odsetkami
ustawowymi za opdznienie. Dnia 21
wrzesnia 2021 r. Pozwany PZDW zto-
zyt replike na odpowiedz na pozew
oraz ograniczyt powodztwo w za-
kresie dochodzonej kary umownej
z tytutu odstgpienia o kwote 8 286
tys. zt wraz z odsetkami. Pozwany
PZDW ztozyt dodatkowo do pisma
opinie Instytutu Naukowo-Badaw-
czego Drég i Mostéw. Nastepnie 31
grudnia 2021 r. zostato ztozone roz-

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Unibep za Il Q 2022 roku | Bielsk Podlaski, 15 listopada 2022 roku | 34



szerzenie powddztwa przez UNIBEP
SA o wyptacona z gwarancji kwote
8 286 tys. zt. 11 kwietnia 2022 r. Uni-
bep ztozyt w sadzie wniosek o skie-
rowanie Stron do mediacji. Podobne
pismo, przychylajace sie réwniez do
wniosku drugiej strony ztozyta stro-
na pozwana PZDW. Sprawa zostata
skierowana do mediacji. Spotkanie
mediacyjne wyznaczono na 6 czerw-
ca 2022 r. nie odbylo sie 1 zostato
przedtuzone do korica roku 2022.

O zasadnosci odstapienia od Umo-
WY przez Zamawiajacego oraz wyni-
kiych stad roszczen rozstrzygnie Sad,
przy czym Konsorcjum niezmien-
nie stoi na stanowisku, iz dokonato
skutecznego odstapienia od Umowy,
wobec czego wszelkie roszczenia
wywodzone przez Zamawiajacego
nie maja podstaw prawnych. Kon-
sorcjum podtrzymuje stanowisko, iz
analogicznie jak roszczenie Zama-
wiajacego o zaptate kary umowne;
z tytutu odstapienia od Umowy, tak
réwniez powyzsze roszczenie Zama-
wiajacego o odszkodowanie uzupet-
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niajace jest w catosci bezzasadne.

Podsumowujac obecnie pomiedzy
stronami toczy sie spér sadowy, w ra-
mach ktoérego do tacznego rozpozna-
nia potaczone zostaly sprawy o za-
ptate z powddztwa Konsorcjum na
taczna kwote ok. 44 622 tys. zt, z po-
wodztwa Zamawiajacego o zaptate
kwoty ok. 105 998 tys. zt plus odsetki.

Spétka w petnej rozciagtodci kwe-
stionuje szkode, ktéra miatby doznac
Zamawiajacy, zarowno co do zasady,
jak tez co do wysokosci. Emitent
niezmiennie stoi na stanowisku, iz
dokonat skutecznego odstapienia od
Umowy, wobec czego wszelkie rosz-
czenia wywodzone przez Zamawia-
jacego nie maja podstaw prawnych.
Spétka podtrzymuje, iz opisane po-
wyzej okolicznoscl pozwalaja w dal-
szym ciagu uznawac¢ przedmiotowy
spor za neutralny dla biezacych wy-
nikow Grupy Kapitalowej Unibep.
Emitent zastrzega jednoczesnie, iz
aspekt ten bedzie poddawany wni-
kliwym analizom w szczegélnosci
w zwigzku z czynnosciami rewizji
finansowej realizowanymi na potrze-
by przygotowania sprawozdan finan-
sowych.

2) Konsorcjum firm Unibep SA
i PORR SA zlozylo pozew przeciw-
ko Generalnej Dyrekcji Drog Kra-
jowych i Autostrad o zaplate kwoty
16 926 tys. zl tacznie (w tym Unibep
SA 5 078 tys. zI) z tytulu dodatko-
wych robét na inwestycji przebu-
dowa drogi krajowej S8. W kwietniu
2019 r. zostat wydany nakaz zaptaty
W postepowaniu upominawczym, od
ktérego Pozwany ztozyt sprzeciw. Po
wymianie pism procesowych, pierw-
sza rozprawa odbyta sie 9 kwietnia
2021 1. Po przestuchaniu wszystkich
swiadkow w dniu 8 grudnia 2021 r.
Sad wydat wyrok uwzgledniajacy
w catosci roszczenie PORR SA i Uni-
bep SA. Do sadu wplyneta apelacja
do wyroku ztozona przez GDDKIA.
Apelacja zostata dostarczona stronie
powodowej, w chwili obecnej ocze-
kujemy na wyznaczenie terminu roz-
prawy.

3) Spotka Unibep SA oraz Budrex
Sp. z o. o. zlozyly pozew przeciwko
Podlaskiemu Zarzadowi Drog Woje-
wodzkich o zaplate kwoty 4 744 tys.
zt za dodatkowe koszty na inwesty-
¢ji Lapy Markowszczyzna. W spra-
wie przestuchano $wiadkéw oraz po-
stanowieniem Sgdu z dnia 06 marca
2020 r. dopuszczono dowdd z opinii

Instytut Analiz Budowlanych. Insty-
tut przedstawit w sprawie opinie,
w ktérej uznat roszczenie Budrex na
kwote 207 tys. zt w pozostatym zakre-
sie uznajac roszczenie za niezasad-
ne, za$§ w przypadku Unibep SA kwo-
te 1 995 tys. zt. Ztozono zastrzezenia
do wydanej opinii we wrzesniu 2020
r. W czerwcu 2021 r. biegly potwier-
dzit ostatecznie, iz dodatkowe wyna-
grodzenie wykonawcy za objazdy jest
nalezne, ale w wysokosci okreslonej
w opinii. Dnia 24 stycznia 2022 r.
Sad oddalit wniosek o dopuszczenie
dowodu z przestuchania stron, zo-
bowiazat Instytut do zajecia finalne-
go stanowiska w sprawie i zamknat
rozprawe. Przestana ostatecznie opi-
nia Instytutu uwzglednia w przewa-
zajacej czesci roszczenia Unibep SA
i czeSciowo roszczenia Budrex Sp.
z 0. 0. 21 kwietnia 2022 r. Dnia 29
czerwca 2022 r. zapadl wyrok zgod-
nie z ktérym sad zasadzit od Podla-
skiego Zarzadu Drog Wojewodzkich
w Bialymstoku na rzecz Budrex Sp.
z 0. 0. kwote 207 tys. zt z ustawowymi
odsetkami oraz zasadza od powoddw
na rzecz pozwanego kwote 60 tys. zt
tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa
procesowego. Wyrok jest nieprawo-
mocny. Otrzymano uzasadnienie.
Dnia 3 pazdziernika 2022 r. ztozono
apelacje w sprawie, na chwile obec-
ng oczekujemy na wyznaczenie ter-
minu rozprawy.

Dodatkowo spétka Unibep SA. zto-
zyta kilka pozwow przeciwko Podla-
skiemu Zarzadowi Drég Wojewddz-
kich dotyczacych realizacji drogi DW
682 Lapy Markowszczyzna w zwiaz-
ku z wykonanymi robotami dodatko-
wymi, ktérych taczna warto$¢ wyno-
s110 478 tys. zt.

4) 30 wrzesnia 2022 r. Budrex Sp.
Z 0. 0. zlozyl pozew przeciwko Trak-
cji PRKIL SA. Budrex dochodzi od
pozwanego zwrotu kosztow ponie-
sionych z tytutu wykonania zakresu
rob6t Trakeji w ramach Kontraktu
tochéw - Topér w wysokosci 8 192
tys. zt. Oczekujemy na kolejne dzia-
tania w sprawie.

Szersza informacja o sprawach
spornych zawarta jest w punkcie 2.23
w ramach kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego za okres 01-01-2022 do
30-09-2022.

grupa
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Bookowska 18, Poznan, Polska

7.2

W  okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem UNIBEP SA nie za-
wart zadnych transakeji z podmio-
tami powiazanymi lub zaleznymi,
ktére byly zawierane na innych zasa-
dach niz rynkowe.

Z transakcji, jakie mialy miejsce
w okresie sprawozdawczym wyroz-

INFORMACJE

7.3

W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem spétki Grupy UNI-
BEP nie udzielily nowych poreczen
kredytu lub pozyczki, a takze nie
udzielity gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktérych taczna
wartos¢ bytaby znaczaca.

grupa

1runibep

INFORMACJE O TRANSAKCJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

ni¢ mozna ponizsze:

- W dniu 4 lipca 2022r. Unibep S.A.
udzielit spétce Unibep PPP Sp.
7 0.0. pozyczki w kwocie 10 mln zt.
Pozyczka zostata udzielona na czas
nieoznaczony, zwigzany z realiza-
cja przedsiewziecia w formule PPP.

O PORECZENIACH | GWARANCJACH

Szczegodtowe informacje nt. udzie-
lonych poreczen i gwarancji zostaty
zamieszczone w punkcie 2.23 kwar-
talnego skroconego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego za
okres 01-01-2022 do 30-09-2022.

Jednoczesnie Emitent jest strong
gwarancji kontraktowych udziela-
nych przez instytucje na zlecenie

Szczegdtowe informacje o trans-
akcjach z podmiotami powiazanymi
zawarte s3 w punkcie 2.20 w ramach
kwartalnego skréconego skonsoli-
dowanego sprawoz—dania finanso-
wego za okres 01-01-2022 do 30-09-
2022.

Emitenta jako zabezpieczenie wy-
konania umoéw o roboty budowlane.
W III kwartale 2022 r. spétki z Grupy
UNIBEP nie zlecaty udzielenia gwa-
rancji kontraktowej oraz nie udzie-
laty gwarancji, ktorych wartos¢ by-
taby znaczaca.
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.4 POZOSTALE
INFORMACJE

Spoétka informuje, iz poza informa-
cjami zaprezentowanymi w skroco-
nych sprawozdaniach finansowych
za okres 01-01-2022 do 30-09-2022
oraz w niniejszym Sprawozdaniu
nie istniejg inne informacje, ktére
jej zdaniem sa istotne dla oceny jej
sytuacji kadrowej, majatkowej, fi-
nansowej, wyniku finansowego iich
zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci reali-
zacjl zobowiazan.

Inwazja Rosji na tereny Ukrainy.
Informacja n/t wplywu sytuacji
wojennej na dzialalno$¢ Grupy
Unibep

Zdarzeniem majacym wplyw na
dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitato-
wej oraz przyszie wyniki finansowe,
jest konflikt zbrojny, ktéry rozpoczat
sie 24 lutego 2022 roku na Ukrainie,
1jego konsekwencje, jak i podejmo-
wane przez spotecznosci miedzyna-
rodowe dziatania wobec Rosji.

Bez zmian pozostaje sytuacja opi-
sana w raporcie za IH 2022. Spétka
nie prowadzi aktualnie prac budow-
lanych na terenie Ukrainy. Na ryn-
ku krajowym nie identyfikuje istot-
nych zagrozen w realizacji uméw
1 przyjetych harmonogramoéw prac.
Konflikt zbrojny nie powoduje ko-

Pauza Ochota, Warszawa, Polska
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niecznosci dokonania odpiséw ak-
tualizujacych.

Konflikt zbrojny rzutuje jednak
na mnoéstwo niekorzystnych tren-
déw gospodarczych. Aktualne po-
zostaja gtéwne ryzyka i zagrozenia
zdefiniowane na poczatku konfliktu
zbrojnego, czyli anormalny wzrost
cen energii, paliw i materiatéw
budowlanych, ich ograniczona do-
stepnos¢ oraz zaburzenia w tancu-
chach dostaw. Dodatkowo $ledzimy
zjawisko wysokiej inflacji, zaha-
mowanie inwestycji, w tym finan-
sowanych z programoéw unijnych.
Catos¢ powoduje trudnosci zwigza-
ne z rzetelng wycena kontraktéw,
aw konsekwencji 1 dtugoterminowe
planowanie.

Unibep SA monitoruje rozwoj
konfliktu na Ukrainie i ocenia jego
ewentualny wplyw na dziatalnos¢
Grupy, w tym na realizacje zawar-
tych kontraktéow. Spétka analizuje
sytuacje i buduje scenariusze dzia-
tan na wypadek eskalacji konfliktu.

Szacowanie wplywu w/w zja-
wisk na dziatalno$¢ Grupy Unibep,
jak 1 skala tych zjawisk, sa trudne
wprost do oceny. Skomplikowana
sytuacja geopolityczna z pewnoscia
ograniczyta zarowno aktywnosc¢

akwizycyjna jak i skuteczno$¢ reali-
zacyjna, co ma swoje przetozenie na
zyskownos$¢ niemal wszystkich seg-
mentéw 1 swoje konsekwencje moze
mie¢ takze w kolejnych okresach.

Informacja nt. mozliwego wply-
wu epidemii koronawirusa COVID
19 na dzialalnos$¢ Unibep i Grupy
Kapitalowej

Sytuacja w Grupie Unibep nie
zmienita sie istotnie wzgledem po-
przednich kwartatéw 1 informa-
Cji zawartej w raporcie za IH 2022.
Ogdélnodostepna informacja o stanie
pandemii sktania do dziatan ade-
kwatnych do sytuacji w kontaktach
wewnatrz organizacji jak i z naszy-
mi partnerami handlowymi. W spo-
sob ciagly monitorowane sa ryzyka
zwigzane z zagrozeniem oraz ich
ewentualny wplyw na ptynna dzia-
talno$¢ operacyjna spotki, termino-
wa realizacje oraz wzrost kosztow.

Wplyw pandemii covid-19 oraz
informacja na temat jej potencjal-
nego wplywu na sytuacje Spotki
1 Grupy Unibep przedstawiany byt
takze szerzej w Sprawozdaniu Za-
rzadu z dziatalnosci Grupy Unibep
w 2021 roku. Niemniej zjawiska tego
typu sa na biezaco monitorowane,
a dziatanie podejmowane wewnatrz

grupa
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Grupy maja minimalizowa¢ ich
ewentualne skutki w przypadku, je-
sli wystapia.

W ostatnim okresie wptyw epi-
demii koronawirusa na dziatalnosc¢
Grupy byt raczej ograniczony. Nie
mozna jednak na 100% wykluczy¢
wystapienia nadzwyczajnych przy-
padkéw negatywnych dla Emiten-
ta i catej branzy i nastepstw z tym
zwigzanych, tym bardziej, ze po-
gorszenie warunkéw pogodowych
sprzyjajace rozwojowi choréb jest
jeszcze przed nami.

Budowy z prestizowymi tytutami

Inwestycja infrastrukturalna We-
zet Porosty koto Biategostoku oraz
osiedle mieszkaniowe Soho 18 otrzy-
maty tytuty Budowa Roku 2021. Kon-
kurs jest organizowany przez Polski
Zwiazek Inzynieréw 1 Technikéw
Budownictwa przy wspotudziale
Ministerstwa Rozwoju i Technolo-
gii oraz Gtéwnego Urzedu Nadzoru
Budowlanego. Uroczyste rozstrzy-
gniecie konkursu miato miejsce na
specjalnej gali, ktéra odbyta sie 8
wrzesnia w Warszawie.

Fama Jezyce doceniona

Trzeci etap poznanskiej inwesty-
cji Monday Development z Grupy
Unidevelopment ponownie zostat
doceniony przez mieszkancow sto-
licy Wielkopolski. W rankingu Ry-
nekPierwotny.pl osiedle otrzymato
kolejny raz 1. nagrode dla Najlepszej

SOHO 18, Warszawa, Polska

grupa
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Inwestycji w Poznaniu. General-
nym Wykonawca projektu jest Uni-
bep SA.

Osiedle Fama Jezyce powstaje
w centrum jednej z najpiekniejszych
dzielnic Poznania, ktéra w ostatnich
latach przeszta gruntowna transfor-
macje i stala sie rozwinieta, atrak-
cyjna czescia miasta, przyciagajaca
coraz wiecej mieszkancow.

Unibep w rankingach

Unibep SA zostata sklasyfikowa-
na na 4. miejscu w wojewodztwie
podlaskim w Rankingu Najcen-
niejszych Polskich Firm Rodzin-
nych miesiecznika ,Forbes” wsréd
firm o przychodzie ponad 100 mln
zt. W zestawieniu mogly zostac
uwzglednione firmy, w ktérych
przynajmniej dwoch udziatowcdw
tacza wiezy rodzinne oraz w ich po-
siadaniu znajduje sie minimum 50
proc. plus 1 udziat, a takze istnieja
nieprzerwanie od 8 lat. Dodatkowo
firmy musiaty: w roku 2020 wykazac
sie przychodem nie mniejszym niz
10 mln zt netto,, regularnie w ostat-
nich latach wykaza¢ sie dodatnim
wynikiem finansowym, nie znaj-
dowac sie w upadtosci i likwidacji,
by¢ w dobrej kondycji finansowej,
cieszy¢ sie nieposzlakowana opinia.
Wedtug rankingu, wartos¢ marki
Unibep SA - wedilug danych za rok
2020 - wyniosta blisko 143 mln zt.

Unibep SA jest tez najwieksza fir-

ma budowlang w wojewddztwie
podlaskim pod wzgledem przycho-
déw - takie zestawienie przygoto-
watl miesiecznik ,Builder”. Ranking
Generalnych Wykonawcéw jest ele-
mentem projektu ,Build the Future”
prowadzonego od 2019 roku przez
miesiecznik ,Builder”, PwC Polska
oraz Dun & Bradstreet, ktérego ce-
lem jest analiza kondycji polskiego
budownictwa, perspektyw rozwoju
oraz promocja firm budowlanych
osiagajacych spektakularne sukce-
sy.

Unibep SA zainteresowana odbu-
dowa Ukrainy

Polskie firmy sg coraz mocniej
zainteresowane wejsciem na rynek
Ukrainy i ros$nie szum wokot przy-
gotowan. W rekrutacji, ktéra roz-
poczeta Polska Agencja Inwestycji i
Handlu wraz z Ministerstwem Roz-
woju 1 Technologii, jest juz ponad
1400 firm zainteresowanych wspar-
ciem rzadu w poszukiwaniu kon-
traktow i inwestycji w Ukrainie,
w ciagu ostatniego miesiaca odbyto
sie juz kilka konferencji, spotkan
miedzyrzadowych  polsko-ukrain-
skich, rozwijajq sie rozmowy bizne-
su z obu krajow. Maja one juz teraz
tworzy¢ klimat pod przyszte prace
1 inwestycje. W spotkaniach aktyw-
nie uczestniczy Unibep SA. O do-
$wiadczeniach Unibep SA na rynku
ukrainskim, naszej pozycji oraz za-
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Projekt i budowa drogi ekspresowej S61 na odcinku Szczuczyn - Etk Potudnie, Polska

interesowaniu naszej firmy zwia-
zanej z odbudowa Ukrainy Leszek
Gotabiecki, Prezes Zarzadu Unibep
SA mowit dziennikarzom ,Rzeczpo-
spolitej” i ,Parkietu”

Nowa wytwornia Oddziatu Infra-
struktury

9 wrzesnia 2022 r. oficjalnie zo-
stata otwarta Wytwoérnia Mieszanek
Mineralno-Asfaltowych ~w  Lipo-
wej Gorze Wschodniej koto Szczyt-
na. Jest to najnowsza inwestycja
Oddziatu Infrastruktury Unibep
i przede wszystkim strategiczny
obiekt w kontekscie dalszego rozwo-
ju 1 rozszerzenia naszej aktywnosci
biznesowej w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim.

To czwarta wytwornia, ktorej wia-
Scicielem jest Unibep SA. Wszystkie
sg rozmieszczone na terenie Polski
poéinocno-wschodnie;j.

Odcinek S61 oficjalnie otwarty

13 wrzesnia 2022 r. koto Etku mia-
to miejsce oficjalne przekazanie
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23-kilometrowego fragmentu drogi
S61, w ktérej wziat udziat szef resor-
tu infrastruktury, minister Andrzej
Adamczyk. Inwestycja zostata zre-
alizowana w konsorcjum z PORR SA.
Wartos¢ kontraktu to w sumie 699
mln zt brutto, przy czym udziat Uni-
bep SA to trzydziesci procent, czyli
okoto 210 mln zt brutto.
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8.Wybrane

DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH

DZIALALNOSC OPERACYJNA [tys. PLN]

Okres 9 m-cy zakoriczony 30 wrzesnia

Okres 3 m-cy zakoriczony 30 wrzesnia

2022 2021 2022 2021
Przychody z umoéw z klientami 1595 247 1086 385 575 883 392817
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 1469 156 1019463 539 523 370169
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 126 092 66 921 36 360 22 648
Koszty sprzedazy 14 855 8943 4703 2745
Koszty zarzadu 43 363 37233 13967 12420
Pozostate przychody operacyjne 7181 17944 1706 9970
Pozostate koszty operacyjne 8367 4448 2 407 1493
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 66 688 34241 16 989 15961
Przychody finansowe 16 344 4596 5107 1763
Koszty finansowe 16112 9675 5141 2012
Oczekiwane straty kredytowe 6 007 -255 2941 -209
it . 141
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 61971 34994 14013 14 502
Podatek dochodowy 12 437 9830 2 853 5443
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 49 533 25164 11 160 9 059
Zysk (strata) netto 49 533 25164 11 160 9 059
z tego przypadajacy:
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 26 820 22939 2205 6399
udziatom niesprawujgcym kontroli 22714 2225 8 956 2 660

[tys. PLN] Okres 9 m-cy zakonczony 30 wrzesnia [ Okres 3 m-cy zakonczony 30 wrzesnia
2022 2021 2022 2021

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 49 533 25164 11 160 9 059

Inne catkowite dochody, ktore zostang przekwalifiko-

wane na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych -12 586 1082 -12512 -5745

Efektywna czes$¢ zmian wartosci godzwyej |nlstrlur'nenf 12586 1082 12512 5745

tow zabezpieczajgcych przeptyw srodkow pienieznych

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem -12 586 1082 -12512 -5745

Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw, ktére moga 2391 206 2377 1092

zostac przekwalifikowane w pdzniejszych okresach

Inne catkowite dochody po opodatkowaniu ogétem -10 194 876 -10135 -4 653

Catkowite dochody ogétem 39 339 26 040 1026 4 406

z tego przypadajacy:

akcjonariuszom jednostki dominujgcej 16 625 23815 -7930 1746

udziatom niesprawujgcym kontroli 22714 2225 8 956 2 660

grupa o
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

tys. PLN, na dzien

30.092022 . decrateone
AKTYWA
Aktywa trwate dlugoterminowe
Srodki trwate 150 168 141194
Wartosci niematerialne 24073 24 430
Nieruchomos¢ inwestycyjna 74940 24930
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci dtugoterminowe 8318 7077
Inwestycje w jednostki wyceniane metoda praw wtasnosci 0 4708
Kaucje z tytutu umow z klientami 17902 21126
Pozyczki udzielone 77732 62 271
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 0 168
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 71271 45776
Aktywa trwate (dtugoterminowe) razem 424 405 331678
Aktywa obrotowe krétkoterminowe
Zapasy 501 820 406 648
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe 503 165 238522
Kaucje z tytutu umow z klientami 21774 19 327
Aktywa kontraktowe 265 169 235451
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 8263 14410
Aktywa z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 384 7
Pozyczki udzielone 7398 6309
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 109 167 271 461
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 1417 140 1192137
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) razem 1417 140 1192137
AKTYWA RAZEM 1841 545 1523814
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 3507 3507
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 63 894 62 154
Pozostate kapitaty rezerwowe -10 233 -1 290
Zyski (straty) zatrzymane 249 876 239142
Kapitat wasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 307 044 303512
Kapitat przypadajacy udziatom niesprawujgcym kontroli 80 950 68 467
Kapitat wtasny ogotem 387994 371979
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania dtugoterminowe 11799 2009
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe - dtugoterminowe 131122 100108
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 39871 39813
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych 0 4659
Rezerwy dtugoterminowe 68 360 58 545
Kaucje z tytutu umow z klientami 44 585 51 623
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 8539 1088
Zobowigzania dtugoterminowe razem 304 277 257 845
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 384 377 269 506
Zobowigzania kontraktowe 327873 295417
Kaucje z tytutu umow z klientami 61 633 47 561
Kredyty, pozyczki iinne zobowigzania finansowe - krétkoterminowe 79987 59 007
Zobowigzania leasingowe krotkoterminowe 31528 28167
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych krétkoterminowe 18092 7318
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 5617 10 546
Rezerwy krotkoterminowe 240 167 176 468
‘ZN(;l:‘c;\rA‘lii:ﬁl*r;iéecli(;?etllg;t‘erminowe inne niz zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy lub do 1149 274 893 989
Zobowiazania krotkoterminowe razem 1149 274 893 989
Zobowigzania ogétem 1453 551 1151 835
PASYWA RAZEM 1841 545 1523814
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ze LEIEI e Kapitat
. Pozostate p p . przypadajacy . prt Kapitat
Kapitat . sprzedazy akcji Zyski < udziatowcow
tys. PLN kapitaty e wiascicielom . . wiasny
podstawowy powyzej ceny zatrzymane m . Nie sprawujg-
rezerwowe - . jednostki . razem
nominalnej dominuiacei cych kontroli
ominujacej
Stan na 31.12.2021r. 3507 -1290 62 154 244175 308 546 68 467 377013
Korekta btedu -5034 -5034 -5034
Stan na 01.01.2022r. 3507 -1290 62 154 239 142 303512 68 467 371979
Dywidendy ujgtejako -16 085 -16 085 11672 -27757
wyptaty na rzecz wtascicieli
Zwrot wktadow -14 938 -14 938
Objecie kontroli 16379 16379
Program motywacyjny 1252 1740 2992 2992
Zysk (strata) 26 820 26 820 22714 49533
In_ne skumulowane catko- 10194 -10194 10194
wite dochody
Catkowite dochody 0 -10 194 0 26 820 16 625 22714 39339
Zmiany w kapitale witasnym 0 -8 942 1740 10734 3532 12 483 16 015
Stan na 30.09.2022r. 3507 -10 233 63 894 249 876 307 044 80 950 387 994
. Kapitat wlasny .
. Pozostate Ka!:)ltal ze . przypadajacy . Kaplga} Kapitat
Kapitat . sprzedazy akgcji Zyski LA udziatowcow
tys. PLN kapitaty . wiascicielom . - wiasny
podstawowy powyzejceny  zatrzymane - . hie sprawuja-
rezerwowe - . jednostki . razem
nominalnej dominuiacei cych kontroli
ominujacej
Stan na 31.12.2020r. 3507 -10119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
Korekta btedu 0 0 0
Stan na 01.01.2021 r. 3507 -10119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
Dywidendy ujete jako wy- 9471 9471 9471
ptaty na rzecz wtascicieli
Program motywacyjny 1194 1194 1194
Utrata kontroli 436 436 -436 0
Zysk (strata) 22939 22939 2225 25164
In'ne skumulowane catko- 876 876 876
wite dochody
Catkowite dochody 0 876 0 22939 23815 2225 26 040
Zmiany w kapitale wtasnym 0 876 0 15098 15974 1789 17763
Stan na 30.09.2021 r. 3507 -9243 62 154 235299 291717 56 783 348 499
. Kapitat wtasny .
. Pozostate Kapntal ze . przypadajacy . Kapnt’a} Kapitat
Kapitat . sprzedazy akcji Zyski L udziatowcow
tys. PLN kapitaty . wilascicielom . - wiasny
podstawowy powyzej ceny zatrzymane . . hie sprawuja-
rezerwowe - . jednostki . razem
nominalnej dominuiacei cych kontroli
ominujacej
Stan na 31.12.2020r. 3507 -10119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
Korekta btedu 0 0 0
Stan na 01.01.2021 r. 3507 -10119 62 154 220 201 275742 54 994 330736
Dywidendy ujete jako wy- 9684 -9684 -9 684
ptaty na rzecz witascicieli
Utrata kontroli 436 436 -436 0
Program motywacyjny 3282 3282 3282
Zysk (strata) 28190 28190 13909 42099
In_ne skumulowane catko- 5547 5547 5547
wite dochody
Catkowite dochody 5 547 28 190 33736 13909 47 646
Zmiany w kapitale witasnym 8829 18 941 27770 13474 41244
Stan na 31.12.2021r. 3507 -1290 62 154 239 142 303512 68 467 371979
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

tys. PLN, stan na dzien

30.09.2022 30.09.2021

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) brutto 61971 34994
Il. Korekty razem -132 661 -29 671
1. Amortyzacja 18942 16229
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 18 45
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 14513 4766
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -9 048 -22 052
5. Zmiana stanu rezerw 65 497 -11 214
6. Zmiana stanu zapasow -27 844 -167 824
7. Zmiana stanu naleznosci -293 160 -162 652
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych 97 956 311185
9. Inne korekty 465 1846
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -70 690 5323
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony -29 242 -19917
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -99 933 -14 594
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych -15 615 -5705
Whptywy z tytutu zbycia srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 1845 3204
Nabycie udziatéw w inwestycjach rozliczanych zgodnie z metoda praw wtasnosci - -6 025
Wptywy ze sprzedazy inwestycji rozliczanych zgodnie z metoda praw wtasnosci - 4225
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnej -48 371 -
Wptywy z tytutu sprzedazy udziatéw/zwrot wktadow 1800 0
Odsetki otrzymane 435 346
Pozyczki udzielone stronom trzecim -10 704 -5 177
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym = -222
Srodki pieniezne z objecia kontroli 23 869 -
Pozostate (w tym realizacja instrumentéw pochodnych) -6 177 -718
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -52918 -10071
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z pozyczek, kredytéw, obligacji, weksli 189 862 63770
Sptata pozyczek, kredytow, obligacji, weksli -137 660 -45921
Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych -14 938 -
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu umadw leasingu -9928 -10103
Zaptacone odsetki -15473 -5 404
Wyptacone dywidendy -2i11323 -9471
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -9 460 -7128
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych z wytaczeniem réznic kursowych -162 310 -31793
Roznice kursowe 16 -89
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych -162 294 -31 882
Srodki pieniezne na poczatek okresu 271 461 264 065
Srodki pieniezne na koniec okresu 109 167 232183
w tym: o ograniczonej mozliwosci dysponowania 43 693 76 327

Elektronicznie PODPISY 0SOB ZARZADZAJACYCH

Leszek podpisany przez ZARZAD UNIBEP SA
1 . Leszek Golabieckd S+aW0m|r Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisan Elektronicznie podpisan
Goftgbieckipata: 20221115 prezSowomr iy KIZYSZtOf ooy Adlam e o
14525940100 Kiszycki —orw o Mikotajezyk ™" Polinski S
"""""" Leszek Golabiecki ~ StawomirKiszycki ~ Krzysztof Mikotajczyk ~~~ Adam Polinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Unibep SA Unibep SA Unibep SA Unibep SA
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grupa o UNIBEP SA, ul. 3 Maja 19, 17-100 Bielsk Podlaski
1 U n l b e tel.: (48 85) 731 80 00, fax: (48 85) 730 68 68
e-mail: biuro@unibep.pl, www.unibep.pl
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