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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2022 roku

1. Dane organizacyjne

Spoétka Moliera2 S.A. (dawniej Modern Commerce S.A., nazywana dalej ,Spétka”)
prowadzita w pierwszym kwartale 2022 roku dziatalno$¢ operacyjna, polegajaca na
nadzorze wtascicielskim nad rozwojem operacyjnym spotek zaleznych: Ziote
Wyprzedaze S.A., Mamissima Sp. z o0.0. oraz ITF Polska & Partners Sp. z 0.0. W
dniu 1 kwietnia 2022 roku Moliera2 S.A. (pierwotnie: Modern Commerce S.A.) jako
podmiot przejmujacy potaczyta sie ze spdétkami: Ztote Wyprzedaze S.A., ITF Polska
& Partners Sp. z 0.0. oraz Mamissima Sp. z 0.0., posiadajac 100% udziatu w
kapitale zaktadowym kazdej ze spotek przejmowanych. Potgczenia dokonano

metodgq taczenia udziatow.

1.1. Nazwa i siedziba Spotki

Nazwa Spotki: Moliera2 S.A. (dawniej: Modern Commerce Spotka Akcyjna)
Siedziba: ul. Krucza 16 lok. 22, 00-526 Warszawa

KRS: 0000354814

NIP: 522-290-97-94

REGON: 141718320

1.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dziedn sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci wynosit 38.131.603,60 zt i dzielit sie na serie akgji:

Seria A 1 500 000 akgji
Seria B 152 251 akgji
Seria C 5 000 akgji

Seria D 120 000 akgji
Seria E 300 000 akgji
Seria | 101 758 169 akcji
Seria J 2 000 000 akcji
Seria K 13 500 000 akcji
Seria L 26 792 474 akcji
Seria N 15 000 000 akcji
Seria O 148 131 000 akcji
Seria P 42 057 142 akgji
Seria Q 30 000 000 akgji
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2022 roku

1.3. Zmiany w kapitale

W dniu 13 stycznia 2022 roku nastgpita rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 3 min zt (trzy miliony ztotych),
tj. z kwoty 35,1 min zt do kwoty 38,1 min zt poprzez emisje 30.000.000 (trzydziesci
miliondw) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii Q o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda (,Rejestracja Akcji serii Q”). Nowe akcje zostaty w catosci objete przez
Akcjonariusza — IT Fashion Polska Properties sp. z 0.0. (,ITFPP”)

W dniu 18 sierpnia 2022 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow
Spoétki, ktére podjeto Uchwate nr 4 w sprawie emisji imiennych warrantow
subskrypcyjnych z wylfgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spdtki w zwigzku
z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 5 min zt
przez emisje nie wiecej niz 50.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Celem oraz umotywowaniem dla warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii R
posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych. Prawo do objecia Akcji Serii R bedzie mogto
by¢ wykonane wytgcznie przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych, na zasadach
okreslonych w Uchwale NWZ.

W dniu 6 pazdziernika 2022 roku, Akcjonariusz ITFPP dokonat sprzedazy 9.756.098
sztuk akcji. W wyniku tej transakcji zostat posiadaczem 55.958.188 akcji Spotki
stanowigcych 14,68 % w kapitale zaktadowym. Jednym z nabywcow byta spotka
Probatus sp. z 0.0., ktéra po zakupie 2.478.048 sztuk akcji stata sie posiadaczem tgcznie
50.616.164 akcji, reprezentujgcych 13,27% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 14 listopada 2022 roku, Akcjonariusz ITFPP dokonat sprzedazy kolejnych
30.000.000 sztuk akcji. W wyniku tej transakcji zostat posiadaczem 25.958.188 akcji
Spotki stanowigcych 6,81 % w kapitale zaktadowym. Jedynym nabywcg byta spotka
Athena T Ltd., ktdra w wyniku tejze oraz prywatnych transakcji stata sie posiadaczem
tacznie 57.187.154 akcji reprezentujgcych 14,997% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 17 listopada 2022 roku, Akcjonariusz ITFPP dokonat sprzedazy pozostatych
25.958.188 sztuk akcji. W wyniku tej transakcji ITFPP przestat by¢ akcjonariuszem
spotki Moliera2 S.A. Jednym nabywca byt dotychczasowy Akcjonariusz, Pan Marcin
Michnicki, ktéry stat sie posiadaczem tgcznie 62.012.598 akcji reprezentujacych 16,26%
kapitatu zaktadowego Spéfki.

Ponadto, w dniu 31 pazdziernika 2022 roku Moliera2 zawarta ze spétka ITFPP umowe
objecia 50 min warrantéow subskrypcyjnych, z ktérych kazdy uprawniat do objecia
jednej akcji Emitenta po cenie 0,10 zt w okresie 3 lat od dnia wpisu w rejestrze
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2022 roku

przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w statucie Spoétki zwigzanych
z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego. Warranty Subskrypcyjne miaty
zosta¢ wydane na rzecz ITFPP po ich rejestracji w depozycie papierdw wartosciowych
KDPW.

W dniu 2 marca 2023 r. Moliera2 nabyta od ITFPP 12.857.143 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 18 sierpnia 2022 r., za cene sprzedazy w wysokosci 1,8
min PLN, w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy. W konsekwencji ww. nabycia
warrantéw kwota wynagrodzenia, do zaptaty ktérego na rzecz ITF Properties Spétka
pozostata zobowigzana na mocy porozumienia z dnia 19 lipca 2022 r., z pdzniejszymi
zmianami, zawartego w zwigzku z Umowg Inwestycyjng z dnia 19 maja 2021 roku
obnizyfa sie do 5,2 mIn PLN. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka znajduje sie
w posiadaniu warrantéw o wartosci 1,8 min PLN.

Nastepnie, w dniu 13 kwietnia 2023 roku zawarto kolejne porozumienie z IT Fashion
Polska Properties sp. z 0.0. potwierdzajgce catkowite wykonanie przez Spotke
zobowigzan wynikajgcych z ugody. Zawarcie przedmiotowego porozumienia byto
mozliwe w zwigzku z nabyciem od ITF Properties przez podmiot trzeci — spotke
Probatus sp. z 0.0. — 37.142.857 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A. W
konsekwencji tego zdarzenia Spodtka definitywnie zakonczyta rozliczenia zwigzane
z zobowigzaniami wobec ITF Properties z tytutu Ugody.

Na dzien publikacji (31 maja 2023 r.) oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania (31

grudnia 2022 r.) struktura akcjonariatu prezentuje sie
w sposoOb nastepujacy:

AKCJONARIUSZ L. AKCJI %AKCJI | L. GLOSOW %GLOSOW

Marcin Michnicki 62 012 598 16,26% 62 012 598 16,26%

Athena T Ltd 57 187 154 14,997% 57 187 154 14,997%

Probatus Sp. z 0.0. 50 616 164 13,27% 50 616 164 13,27%

Mirallia Holdco S.A. 26352114 6,91% 26352114 6,91%

Pozostali 185 148 006 48,56% 185 148 006 48,56%

Razem 381 316 036 100% 381 316 036 100%
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2022 roku

1.4. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki, funkcje w Radzie Nadzorczej
petnig odpowiednio:

Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Btazejczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Oerlemans Cztonek Rady Nadzorczej
1.5. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spétki, funkcje w Zarzadzie petnig
odpowiednio:

Marcin Michnicki Prezes Zarzadu
Anna Godlewska Cztonek Zarzadu
Piotr Frankowski Cztonek Zarzadu

W dniu 2 lutego 2022 r. pani Agnieszka Gutajska zostata powotana na prokurenta
Spotki.

1.6. Zmiany w Organach Zarzadzajgcych i Nadzorujgcych Spéftki

Od 1 stycznia 2022 r. do 1 lutego 2022 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Ewa Gutajska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Christophe Delachaux Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Agnieszka Gutajska Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Buk Cztonek Rady Nadzorczej

Stephane Heusdens Cztonek Rady Nadzorczej

Od 1 lutego 2022 r. 5 kwietnia 2023 r. skfad Rady Nadzorczej zmienit sie na ponizszy:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
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Od 5 kwietnia 2023 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej wchodzili:

tukasz Btazejczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Branski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Tygielski Cztonek Rady Nadzorczej
Patrycja Matul Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Solarski Cztonek Rady Nadzorczej
Hans Oerlemans Cztonek Rady Nadzorczej

W 2022 roku cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. sktad zarzadu
ksztattowat sie nastepujaco:

Wojciech Klecha Cztonek Zarzadu
Maciej Tygielski Cztonek Zarzgdu
Marek Dgbrowski Cztonek Zarzgdu

W dniu 1 lutego 2022 Pan Maciej Tygielski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

W dniu 15 lutego 2022 Pan Marek Dabrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

W dniu 15 kwietnia 2022 Pan Wojciech Klecha ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji
Cztonka Zarzgdu. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad zarzadu
nastepujace osoby:

Pan Marcin Michnicki Prezesa Zarzadu
Pani Anna Godlewska Cztonka Zarzadu
Pani Marta Sawicka Cztonka Zarzadu

W dniu 5 kwietnia 2023 r. do Spotki wptyneta rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu od Pani Marty Sawickiej, a jednoczesnie Rada w tym samym dniu podjetfa
uchwate w sprawie powotania do Zarzadu Pana Piotra Frankowskiego i powierzenia mu
funkcji Cztonka Zarzadu Spdétki, na okres 5-letniej kadencji, ktéra uptynie 5 kwietnia
2028 r.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkow
zarzadu dziafajgcych tacznie badz jeden cztonek zarzadu dziatajacy facznie
z prokurentem.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2022 roku

1.7. Struktura organizacyjna i zatrudnienie w Spotce

W okresie, za ktory sporzadzane jest niniejsze Sprawozdanie:

e Spotka prowadzita dziatalnos¢ operacyjng, ktéra po potgczeniu skupiata sie na
handlu detalicznym odziezg, obuwiem oraz akcesoriami marek luksusowych
oraz marek premium,

e Spodtka nie prowadzita badan,

e Spodtka nie nabyfa akcji wtasnych,

e Spotka nie posiadata oddziatéw (zaktaddw),

e Spodtka nie posiadata instrumentéw finansowych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem finansowym.

Na dzieA 31 grudnia 2022 w Spétce zatrudnione byto facznie 146 oséb na umowe
0 prace, na umowe zleceniaiinne.

Znaczgca inwestycja

Nazwa Spofki Rebel Tang Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba 00-105, Warszawa, ul. Twarda 18

KRS 0000841477

NIP 525-282-31-23

REGON 386067597

Moliera2 S.A. na 31.12.2022 r. posiadata 23,65 % udziatu w kapitale spotki Rebel Tang
Sp. z o.0.

Dziatalnos¢ Spotki

2.1. Spotka

W dniu 1 kwietnia 2022 spétki tworzagce wczesniej Grupe Modern Commerce S.A.
(Modern Commerce S.A., IT Fashion Polska & Partners Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Ztote Wyprzedaze Spodtka Akcyjna i Mamissima Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig) potgczyty sie pod wspdlng nazwg Moliera2 S.A.

Spotka Moliera2 S.A. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej odziezy,
obuwia oraz akcesoriow marek luksusowych oraz marek premium w ramach sklepéw
internetowych, w szczegdlnosci poprzez domene www.moliera2.com, jak réowniez
w siedmiu stacjonarnych butikach zlokalizowanych w Warszawie, Sopocie, Poznaniu,
Katowicach. Salon w Zakopanem zostat zamkniety po dniu bilansowym, co byto
efektem podjetych juz wczesniej dziatarn zmierzajacych do optymalizowania dziatan
operacyjnych.
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Moliera2 to jeden z najbardziej doswiadczonych sprzedawcéw i lider sektora dobr
luksusowych online w Polsce, obecny na rynku od ponad 10 lat, przyciggajacy swoich
klientow zréznicowang ofertg 38.000 produktow ponad 350 marek, z czego ponad 100
dostepnych na wytgcznosé, a takze wyjatkowag obecnoscia we wszystkich kanatach
sprzedazy (omnichannel). Spdtka osiggneta sukces w postaci stworzenia silnej
i rozpoznawalnej marki, ktéra cieszy sie zainteresowaniem zamoznej i lojalnej grupy
uzytkownikéw, co przektada sie na jedng z najwyiszych Srednich wartosci koszyka
zakupowego w Polsce. Spotka zamierza dalej rozwija¢ swojg dziatalnos¢ prowadzong
pod marka Moliera2, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy dobr luksusowych
i premium on-line, w tym celu zbudowata wewnetrzne kompetencje pozwalajgce
kontynuowaé wzmacnianie obecnosci w tych kanatach sprzedazowych.

Obecnie Moliera2 S.A. posiada udziaty w spétce Rebel Tang Sp. z 0.0. (23,65%), ktéra
nie podlega konsolidacji, stanowigc dtugoterminowg inwestycje Spotki. Rebel Tang to
dynamicznie rosngca firma food-tech (food & technology), ktéra tworzy wirtualne
restauracje funkcjonujgce tylko w formie dostaw do klienta. Koncepcja biznesowa jest
oparta na dedykowanej platformie technologicznej, ktdrg kazdy restaurator moze
w prosty sposéb wdrozy¢ we wtasnej kuchni. Oferta Rebel Tang to kompleksowe
rozwigzanie dla kazdego restauratora w Polsce, ktory chce zwiekszy¢ swoje dochody.
Spotka pomaga bardziej efektywnie wykorzysta¢ potencjat posiadanego zespotu
i sprzetow w kuchni. Oferuje ona wirtualne marki w formie franczyzy, gotowe do
wdrozenia w kazdej restauracji. Partnerzy podmiotu otrzymujg w petni przygotowany
koncept gastronomiczny - od petnej obstugi marketingowej, wsparcia technologicznego
przez obstuge firm oferujgcych dowodz jedzenia do petnego fancucha dostaw
produktéw.

2.2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki
w okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu

W dniu 1 kwietnia 2022 roku doszto do potgczenia Moliera2 S.A. (wcze$niej Modern
Commerce S.A.), jako spotki przejmujacej, ze spdétka IT Fashion Polska Group
& Partners Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Warszawie, spotki
Ztote Wyprzedaze Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz Mamissima Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie jako spotek przejmowanych.
Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
kodeks spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku IT Fashion Polska
Group & Partners sp. z 0.0. na Moliera2 S.A.

Od momentu pofaczenia, Spétka aktywnie dziatata w celu zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, jak rowniez wydajnosci finansowej. Gtéwnym celem dziatan Zarzadu byto
uzyskanie mozliwosci dynamicznego skalowania biznesu oraz poprawa efektywnosci
gtéwnych wskaznikow operacyjnych, co miato zaowocowaé wysoka dynamika wzrostu
przychodéw ze sprzedazy przy jednoczesnym zachowaniu rentownosci.
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Do korica 3 kwartatu 2022 r. Spétka realizowata proces renegocjacji uméw z domami
mody oraz optymalizowata strukture ztozonych o&wczesnie zamodwien w celu
wypracowania korzystniejszych warunkéw handlowo-finansowych, poprawy ptynnosci
finansowej, a jednoczes$nie posiadania w ofercie duzej ilosci marek na ,wyfacznosc”.

Jednoczesnie Zarzad przeprowadzat projekty majace na celu przebudowe kluczowych
procesow oraz struktury organizacji, zmierzajagce do zwiekszenia efektywnosci, jak
réwniez ich automatyzacji i optymalizacji.

W dniu 25 kwietnia 2022 r. Zarzad podjat uchwate nr 1 w sprawie powotania nowego
Inspektora Ochrony Danych Osobowych od dnia 1 maja 2022r.

W dniu 30 czerwca 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow
Spofiki, ktére podjeto Uchwate nr 24 w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego
dla menadzerdéw Spotki opartego na akcjach Spotki. taczna liczba Akcji Motywacyjnych
przeznaczonych dla oséb uprawnionych objetych Programem Motywacyjnym bedzie
nie wieksza niz 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych Spoétki (imiennych lub na
okaziciela). Cena emisyjna Akcji Motywacyjnych dla oséb uprawnionych bedzie
odpowiadata wartosci nominalnej akcji tj. 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) za jedng akcje Spotki.
Prawo do nabycia Akcji Motywacyjnych zostanie przyznane osobom zatrudnionym w
Spotce lub w Spoétkach Zaleznych (na podstawie umowy o prace lub innej podstawy
prawnej) wskazanym przez Zarzad Spoétki po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej. Wycena
programu zostata ujeta w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2022 r.
zgodnie z obowigzujgcymi Spoétke zasadami rachunkowosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikdw Spodtki, na tym samym posiedzeniu
podjeto uchwate nr 25 w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia
kapitatu docelowego z mozliwoscia wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki w zwigzku z kapitatem docelowym Spotki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznito Zarzad Spotki do podwyiszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze jednego lub kilku podwyzszen o kwote nie
wyzszg niz 2 min zt (dwa miliony ztotych) przez emisje nie wiecej niz 20.000.000
(dwadziescia miliondw) nowych akcji Spotki kolejnych serii (kapitat docelowy).

W dniu 28 sierpnia 2022 r. Zarzad Spoétki podpisat z Igorem Klajg (twércg OTCF S.A.) list
intencyjny, w ktérym Strony oswiadczyly, iz zamierzaja wspdlnie zrealizowac
przedsiewziecie biznesowe polegajace na budowie lidera wsrdd przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie Europy Srodkowej i Wschodniej w segmencie sprzedazy
internetowej i stacjonarnej marek luksusowych. Strony podpisujac List Intencyjny
zadeklarowaty cheé rozpoczecia negocjacji, zmierzajagcych do ustalenia zasad
i warunkow wspofpracy w zakresie realizacji Przedsiewziecia. Jednakze w dniu
7 pazdziernika 2022 r. zakofczono prowadzone negocjacje nie osiggajgc finalnego
konsensusu.
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W ramach optymalizacji struktury, 12 wrzesnia 2022 r.,, zawarto umowe sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na mocy ktérej dokonano zbycia nabytego
w 2021 r. sklepu internetowego Mamissima, prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarcza
polegajaca na sprzedazy zabawek i akcesoridow dla dzieci i rodzicow.

Rok 2022 uptynat w Spodice gtownie w obszarze szeroko zakrojonej reorganizacji.
Dokonane renegocjacje warunkéw handlowych, dopasowanie struktury zamowien na
nowe sezony do mozliwosci popytowych i zapotrzebowania klientéw, miato na celu
umozliwienie efektywnej rotacji stokiem, odbiory w terminach umozliwiajgcych
sprzedaz towaréw w tzw. pierwszej cenie, jak réwniez zminimalizowanie ryzyka
pozostania ze znaczacg wartoscig niesprzedanego zapasu po zakonczeniu sezonu.
W efekcie, zmniejszone zostanie ryzyko odpisu aktualizujacego jako, ze niesprzedana
cze$¢ zapasu po sezonie sprzeda sie powyzej ceny zakupu przez kolejne co najmniej 1,5
roku (na co wskazuje historia operacji spétki).

Branza modowa charakteryzuje sie znaczacg sezonowoscig sprzedazy. Spotka dokonuje
zakupow produktow na nowe sezony w dwéch cyklach w ciggu roku, obejmujgcych
kolekcje wiosna — lato (SS) oraz jesien — zima (FW). Ponad potowa zamawianej kolekcji
sezonowe] optacana jest i sprowadzana do Polski jeszcze przed rozpoczeciem sezonu,
reszta w trakcie sezonu. W zaleznosci od historycznych wynikdw sprzedazy, jak
i obserwowanych obecnie oczekiwan rynku, w kazdym sezonie rewidowany jest brand
mix produktowy, pewne marki sg wycofywane, inne zas dodawane w celu zaspokojenia
potrzeb Klientow. Sezonowos$¢ sprzedazy wymaga od Spodtki przede wszystkim
sprawnego i skutecznego zarzadzania zapasami z uwzglednieniem mozliwosci
magazynowych oraz obstugi logistycznej pozyskiwania produktow i ich sprzedazy.
Ograniczenie sprzedazy niektérych sezonowych produktéw w prezentowanych
kolekcjach, badz przeszacowanie sezonowego oczekiwanego popytu na okreslone
produkty moze skutkowaé koniecznosciag wprowadzenia obnizek oraz wzrostem
kosztdw magazynowania niesprzedanych towardow.

Zjawiska w otoczeniu mikro i makroekonomicznym, jak réwniez niezbyt optymalne
zatowarowanie w poprzednie kolekcje, a w efekcie nizsza niz rok temu rotacja
produktow przyczynity sie rowniez do decyzji o aktywnych gtebokich wyprzedazach
poprzednich sezondw, co z kolei wptyneto na znaczgce obnizenie marz. Z drugiej strony
natomiast, wygenerowato cash flow niezbedny na zapewnienie wczesnych dostaw
nowego sezonu wiosna-lato 2023, celem zbudowania swiezej oferty i zaspokojenia
oczekiwan zgtaszanych przez klientéw. Spoétka ponadto aktywnie dziatata w zakresie
Private Sale, swapow kolekcji czy upgradu poziomu analityki danych w celu
efektywniejszego zarzadzania zapasami i ofertg. W wyniku decyzji podjetych przez
Spétke w oparciu o analize zapasu w czwartym kwartale 2022r. podjeto tez decyzje
o odsprzedazy hurtowej czesci produktow z poprzednim sezondw, znaczgco obnizajac
marze na sprzedazy, celem uwolnienia srodkow na optacenie gotowych towaréw
czekajacych na dostawe z nowego sezonu, co w efekcie wptyneto negatywnie na wynik
kwartatu.
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Rezultatem bardzo niestabilnej sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej w Polsce
i na Swiecie w 2022 r. byt coraz bardziej zauwazalny wzrost wrazliwosci cenowej
konsumentow, ktory odbit sie na wypracowanej marzy brutto Spétki. Zauwazalna byta
i wciaz jest znaczgco wyzsza niz wczesniej aktywnosc¢ klienta w zakresie poréwnywania
cen oferowanych produktéw z konkurencjg (szczegdlnie zaczyna sie to przejawiac
w aktywnosci w kanale online, wptywajac na koniecznos¢ pogtebiania promoc;ji celem
przyciggniecia klienta).

W zwiazku z tym, ze Spétka nie posiada aktywéw trwatych ani uméw najmu na rynku
ukrainskim, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci w kanale online, skierowanej na ten
rynek, wojna na Ukrainie na szcze$cie nie miata znaczaco negatywnego wptywu na
operacje Spodtki. Zauwazono wrecz zwiekszenie bazy nowych klientéw o tych
narodowosci ukrainskiej, co zapewne wynikato z imigracji tychze do Polski.

Kluczowym elementem catego procesu reorganizacji Spotki, wptywajacym znaczaco na
optymalizacje kosztowa byta podjeta ostatecznie w czwartym kwartale decyzja
0 outsourcingu magazynu centralnego, z ktdrego obstugiwana jest znaczgca czesé
zamoéwien klientowskich oraz transferéw miedzy lokalizacjami (salonami). Magazyn
obstuguje tez proces przyjmowania nowych dostaw. Usprawnienia w tym obszarze
pozwolg z kolei na skrécenie okresu od momentu, gdy towar przyjezdza do magazynu,
a nastepnie pojawia sie na stronie www, czy w salonach. W wyniku tej akcji,
dtugoterminowo spotka zwiekszy efektywnos¢ obstugi, z jednej strony efektywnie
zarzgdzajgc operacjami magazynowymi (odpowiednio dostosowana ilos¢ o0sdb
obstugujacych do potrzeb), a z drugiej skracajgc (i dostosowujgc, tym samym, do rynku)
czas skompletowania i dostarczenia zamowienia do klienta do max 1,5 dnia.

W 2022 roku otworzony zostat rowniez pierwszy w Polsce monobrandowy salon marki
Philipp Plein w petni zarzagdzany i obstugiwany przez Moliera2. Oferta Pleina obecna
jest zarébwno w sklepie stacjonarnym, jak i na platformie www.moliera2.com. Marka
adresuje duzg czesc swojej kolekcji do mezczyzn, co z kolei przektada sie na wzrost ilosci
dokonywanych przez nich zakupéw wptywajac na zmiane struktury klienckiej poprzez
wzrost mezczyzn w totalu klientow Spotki.

Jednoczesnie, byt to réwniez rok wielu ruchéw wynikajgcych z rozliczen wiascicielskich,
ktdrych celem byto dopasowanie pierwotnych ustalei do finalnych realiéw zastanych
po przejeciu operacyjnym i zarzadczym spotki. Wszystkie te dziatania wptynety na
ostateczny wynik, niektdre niestety znaczaco go obcigzajac, inne natomiast skutkujac
dtugoterminowo przysztymi oszczedno$ciami dla biznesu. Byt to tez okres
przeprowadzenia skomplikowanej fuzji 4 podmiotéw w tym jednego notowanego na
GPW (NewConnect), podjecia strategicznych decyzji odnosnie rozwoju (produkty
luksusowe i high premium), zamkniecia/konwersji (zlotewyprzedaze.pl na
moliera2/outlet) czy sprzedazy mamissima.pl. Te kosztowne dziatania przyczynity sie
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finalnie do zbudowania podmiotu z jasno okreslong strategia, gotowego do dalszego
skalowania i rozwoju.

Niezmiernie istotne w kontekscie odcigzen finansowych i optymalizacji jest,
ze w wyniku dziatan zarzadu Moliera2, prowadzonych od 1 maja 2022 catkowicie
zredukowane zostaty zobowigzania warunkowe zabezpieczone na majatku Spoétki, ktéra
byta pierwotnie zobowigzana do zaptaty kwoty w wysokosci 40.000.000,00 zf
wynikajgcej z tytutu Opcji Put okres$lonej w Umowie Inwestycyjnej podpisanej w dniu
19 maja 2021 pomiedzy Moliera2 a spoétka IT Fashion Polska Properties sp. z 0.0. Na
dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie te zobowigzania zostaty rozliczone. W
dniu 2 marca 2023 r. Spdétka nabyta od IT Fashion Polska Properties sp. z o.o.
12.857.143 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A za cene sprzedazy
w wysokosci 1,8 min PLN, w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy (ujete
w rachunku przeptywoéw pienieznych w innych wydatkach finansowych). A nastepnie,
w dniu 13 kwietnia 2023 roku zawarto kolejne porozumienie z IT Fashion Polska
Properties sp. z 0.0. potwierdzajgce catkowite wykonanie przez Spdtke zobowigzan
wynikajgcych z ugody. Zawarcie przedmiotowego porozumienia bylo mozliwe
w zwigzku z faktem nabycia od ITF Properties przez podmiot trzeci — spotke Probatus
sp. z 0.0. — 37.142.857 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A. W konsekwencji
tego zdarzenia Spotka definitywnie zakonczyta rozliczenia zwigzane z zobowigzaniami
wobec ITF Properties z tytutu Ugody. Dzieki zamknieciu w/w rozliczern obecnie Zarzad
moze skupic¢ sie w 100% na ostatnich porzgdkach po stronie operacyjnej, ktére pozwolg
Spotce na efektywnos¢ operacyjng (pozytywng EBIDTA) w 2023 r.

Ponadto, Zarzad zabezpieczyt rowniez organizacje od strony ptynnosciowej, podpisujgc
w marcu 2023 r. aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slaski S.A., na mocy ktérego
Bank przedtuzyt linie kredytu obrotowego na kwote 7min zt z miesieczng redukcjg
limitu o 50.000 zt miesiecznie, majgc na celu obnizenie ekspozycji do kwoty 6,7 min zt
na koniec okresu finansowania, ktory zostat przedtuzony do dnia 23 wrzesnia 2023r.
oraz przedtuzyt udzielong akredytywe na kwote 2,5 min zt do dnia 22 marca 2024r.
(akredytywa wykorzystywana jest w celu zabezpieczenia transakcji handlowych z jedna
z gtéwnych marek wspétpracujacych ze spétka). W marcu 2023 r. ulegta réwniez
aneksowaniu druga z posiadanych uméw kredytowych obejmujgca wartos¢ 8 min zt
udostepnionych przez mBank S.A. z miesieczng redukcjg majacg na celu obnizenie
ekspozycji do kwoty 7 mIn zt na koniec okresu finansowania, czyli do dnia 28 wrzesnia
2023r.

Podsumowujac, ustabilizowanie sie wdrozonych przez Spétke w 2022 r. zmian,
a jednoczesnie dofozenie w 2023 r. kilku dodatkowych planowanych wzmocnien
operacyjnych pozwoli na maksymalizacje wynikdw spoéfki, co bedzie odzwierciedlone po
stronie kosztowej juz w 2 kwartale 2023 r.,, zas w wyniku poczawszy od 4 kwartatu
2023 r.
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2.3. Przewidywany rozwoj Spoftki

Naszym celem jest, aby Moliera2 byta liderem rynku marek luksusowych dla
wymagajgcego, zamoznego konsumenta podazajgcego z duchem czasu. Dla takiego
klienta dokonujemy selekcji marek do naszego portfolio.

Na 2023 rok planowane sg dziatania zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci dziatan
marketingowych we wspdtpracy z markami, jak rowniez dalsze pozyskiwanie marek
luksusowych ze szczegdlnym uwzglednianiem marek na wytgcznosé.

Celem biznesowym na 2023 rok jest dla nas wyjatkowa dbatos¢ o doswiadczenia
omnichannelowe naszego klienta docelowego przy jednoczesnym dgzeniu do
zwiekszania efektywnosci i poprawy rentownosci naszego modelu biznesowego.

W 2023 roku dziatalnos¢ Spotki bedzie sie skupia¢ na ciggtej poprawie efektywnosci
operacyjnej oraz optymalizacji w ramach nowej struktury organizacyjnej. Uwaga
zostanie skupiona na dziataniach digitalizujacych i automatyzujgcych biznes, jak
réowniez zwiekszajgcych efektywnos¢ kluczowych procesdéw w organizacji.

Bedziemy podejmowac dziatania zmierzajgce do wzrostu marzy operacyjnej i
rentownosci firmy. Nacisk zostanie potozony na zbudowanie jak najlepiej
dopasowanego do potrzeb naszego Klienta zapasu kolekcji, w tym na odpowiedni
dobdér asortymentu, ktéry umozliwi realizacje wymagajacych celdw zakupowych
naszych konsumentow.

Zamierzamy podjac¢ inicjatywy dywersyfikujgce kanaty naszych przychoddéw poprzez
rozwoj nowych projektow.

Obecnie skupiamy sie na dalszym usprawnieniu proceséw w organizacji, dookresleniu
dtugoterminowej strategii, w tym zwtaszcza w zakresie brand mixu produktowego
i prowadzonej polityki cenowej. Istotne sg dalsze systematyczne renegocjacje
warunkow handlowych, dopasowywanie struktury zamodwien na nadchodzgce sezony
do mozliwosci popytowych i zapotrzebowania klientéw, co umozliwi efektywng rotacje
stokiem, odbiory w terminach umozliwiajacych sprzedaz towaréw w tzw. pierwszej
cenie, jak rowniez zminimalizuje ryzyko pozostania ze znaczacg wartoscig
niesprzedanego zapasu po zakonczeniu sezonu. W efekcie, zmniejszone zostanie ryzyko
odpisu aktualizujgcego jako, ze niesprzedana czes$¢ zapasu po sezonie sprzeda sie
powyzej ceny zakupu przez kolejne co najmniej 1,5 roku (na co wskazuje historia
operacji spotki). Uwage bedziemy z pewnoscig skupia¢ wokdt jeszcze bardziej
precyzyjnego planowania kampanii marketingowych jako, ze widzimy, ze odpowiednio
ukierunkowane dziatania z duzym prawdopodobieristwem majg szanse wykazac sie
skutecznoscig wyzszg niz w dotychczasowej historii spotki.
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Bedziemy dazy¢ do poprawy naszych kluczowych wskaznikow efektywnosci operacyjne;j
(gtéwnie % udziatu kosztéw logistyki, czy % udziatu kosztéw marketingu (w tym
performance marketingu do sprzedazy (gtéwnie online)), dazac jednoczesnie do
wzrostu bazy naszych lojalnych klientéw (w tym konwersji, frekwencyjnosci i retencji),
zwiekszania $redniego koszyka zakupowego, przy jednoczesnej probie powrotu do
wyzszych anizeli w ostatnich miesigcach roku 2022 marz brutto celem podniesienia
masy marzy i zapewnienia zyskownosci biznesu. Bedzie to oznaczato koniecznosc¢
gruntownej rewizji polityki cenowej i ustalenia dtugoterminowej strategii w tym
obszarze. Planujemy wykorzysta¢ do tego dziatania z zakresu data science i Al, ktére
poprawig naszg efektywnos$¢ decyzyjng. Kontynuowane beda réwniez renegocjacje
warunkéw handlowych z markami (zaréwno obecnymi, jak i nowopozyskiwanym)
zarowno w kontekscie cen zakupu, jak i termindw ptatnosci poprawiajacych
efektywnosc¢ kapitatu pracujacego i ptynnos¢ organizacji. Dziatania te majg przyczynic
sie do wzrostu mozliwosci skalowania biznesu oraz poprawy rentownosci na poziomie
EBITDA.

Zarzad nie przewiduje w 2023 roku zagrozen dla dziatalnosci Spétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako niskie. W zwigzku z perspektywa
intensywnych dziatan w celu dotarcia do nowej grupy klientéw i zdywersyfikowania
oferty asortymentowe] Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spotki
jako pomysing i bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu zwiekszenie wartosci
Spotki.

Sytuacja finansowa

3.1. Sprzedaz

Dziatalnosc¢ spoétki Moliera2 S.A. (wczesniej Modern Commerce S.A.) opierata sie przede
wszystkiem na handlu detalicznym odziezg z segmentu luksus i premium,
prowadzonym poprzez portale internetowe (65% biznesu) oraz sklepy stacjonarne
(35%).

Polska jest wtasciwie jedynym istotnym rynkiem, na ktérym Spoétka w 2022 r. osiggata
przychody ze sprzedazy. Spdtka prowadzi sporadyczng sprzedaz swoich produktéw
w kanale online w Czechach i Stowacji. W zadnym z tych krajow osiggane przychody nie
Sg znaczace.

W strukturze przychodéow Spétki dominuje sprzedaz detaliczna, tj. zaden z klientéw nie
przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy, stad nie jest prezentowana
informacja o gtownych Klientach.

W 2022 r. przychody netto ze sprzedazy Spétki w okresie sprawozdawczym wyniosty
124.254.629,07 zt (w tym 99% to przychody ze sprzedazy towardw), utrzymujgc sie na
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poziomie analogicznym do roku ubiegtego (bazujgc na danych przeksztatconych,
uwzgledniajacych potaczenie Spoétek). Marza ze sprzedazy spadta o 5 p.p. w stosunku
do roku ubiegtego oscylujgc srednio wokét 32%. Duzy impakt na obnizenie marzy miaty
opisywane wczesniej gtebokie wyprzedaze oraz jednorazowa hurtowa sprzedaz zapasu
w czwartym kwartale (pomijac te sprzedaz marza za rok obrotowy wyniostaby ok 34%
i bytaby nizsza niz w roku ubiegtym jedynie o niecate 3 p.p.).

Znaczacy transakcjg, ktéra miata wptyw na przychody Spodtki byta sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — biznesu mamissima.pl, ktérej efekt na
poziomie 1,2 min zt ujeto w pozostatych przychodach operacyjnych Spotki.
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3.2. Wyniki finansowe

Wybrane pozycje z rachunku zyskdéw i strat za 2022 rok:

Przychody ze sprzedazy

Koszy dziatalnosci operacyjnej
Strata brutto na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Podatek odroczony

Zysk (strata) netto

3.3. Struktura aktywow i pasywow

PLN ‘000
124.255
134.097

(9.843)
2.326
2.680

(10.196)

5
1.691

(11.883)

0
0

(11.883)

Stan na Struktura Stan na Struktura
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021* 31.12.2021%
PLN'000 % PLN'000 %
Aktywa trwate 10.008 14.07% 8.029  11.56.%
Aktywa
obrotowe 58.087 85.30% 61.425 88.44%
Aktywa razem 68.095 100,00% 69.453 100,00%
Kapitat wiasny 25.770 37.84% 39.283 56.56%
Zobowigzanie
dtugoterminowe 4.276 6,28% 4.831 6.96%
Zobowigzania
krotkoterminowe 35.663 52.37% 23.847 34.33%
Rezerwy na
zobowigzania 1.047 1.54% 857 1.23%
Rozliczenie
miedzyokresowe 1.339 1.97% 635 0,91%
Pasywa razem 68.095 100,00% 69.453 100,00%

*dane przeksztatcone

Struktura aktywow nie ulegta znaczacej zmianie rdr. ok. 3.14 p.p. wzrdst udziat
aktywéw trwatych w stosunku do obrotowych w strukturze bilansu, aczkolwiek wcigz
najistotniejszg pozycje stanowig zapasy przeznaczone do sprzedazy w ramach
dziatalnosci operacyjnej Spotki, ktérych wartosé wyniosta 48.834 tys. zt na 31.12.2022,
spadajgc 0 4.941 tys.zt w stosunku do stanu z analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Wartos¢ na Wartos¢ na
31.12.2022 31.12.2021%

Wskaznik Definicja
Aktywa obrotowe

Wskaznik biezacej
ptynnosci finansowej
I stopnia Zobowigzania biezace

Wskaznik biezgcej
ptynnosci finansowej
IT stopnia (szybki) Zobowigzania biezace

ptynnosci finansowej

162,88% 257,58%
Aktywa obrotowe - zapasy
25.95% 32,08%
Wskaznik biezgcej Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
15,62% 22,04%

III stopnia Zobowigzania biezace

*dane przeksztatcone

W ujeciu statycznym, zaréwno na dzien 31.12.2022, jak i w analogicznym okresie roku
poprzedniego sytuacja majatkowa i struktura bilansu Spétki byta poprawna.

Wskaznik Definicja

Obcigzenie aktywow

zobowigzaniami

Pokryciem aktywow ogdtem

kapitatami wtasnymi

Pokryciem aktywdw trwatych aktywa trwate

Wartos¢ na

Wartos¢ na

31.12.2022 31.12.2021%
zobowigzania ogotem
58,65% 41,29%
aktywa ogdtem
kapitaty wtasne + rezerwy
39,38% 57,79%
aktywa ogodtem
kapitaty wtasne + rezerwy
267,96% 499,96%

kapitatami wtasnymi

Struktura pasywow ulegta zmianie w wyniku zwiekszenia zaangazowania kapitatu
dtuznego, bedgcego gtéwnie wynikiem zaciggnietych kredytéw stuzgcych finansowaniu
biezgcemu biznesu w celu zapewnienia jego efektywnego wzrostu i skalowalnosci.

Biorgc pod uwage charakter biznesu, umozliwiajgcy jedynie czesciowe finansowanie
salda zapasow zobowigzaniami handlowymi, co wynika gtownie z sezonowosci

i koniecznosci zatowarowania sie na zblizajgcy sezon ponad

rok przed jego
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rozpoczeciem, nalezy mie¢ na uwadze, ze Spotka chcac rozwijac sie i poszerzac oferte
dla Klientéw, zmierza¢ bedzie do pozyskiwania réznych form finansowania dtuznego,
przez co ich udziat moze wzrastac.

3.4. Zrodla finansowania dziatalnosci w 2022 roku

Gtownymi zrédtem finansowania dziatalnosci Spétki w 2022 roku byty biezgce wptywy
z dziatalnosci gospodarczej — sprzedaz kolekcji oraz zaciggniete w celu sfinansowania
zakupu produktow, kredyty w rachunku biezagcym. Nie zidentyfikowano przestanek
mogacych swiadczy¢ o mozliwosci utraty ptynnosci finansowej biznesu w najblizszej
przysztosci, obejmujacej okres kolejnych co najmniej 12 miesiecy.

3.5. Gtowne cele finansowe na rok 2023

Na 2023 r. planowane sg dziatania zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci dziatan
marketingowych we wspdtpracy z markami, jak rowniez dalsze pozyskiwanie marek
luksusowych ze szczegdlnym uwzglednianiem marek na wytgcznosé.

Planowana jest kontynuacja rozwoju oferty w nowych kategoriach i markach, na ktére
zgtaszajq popyt nasi klienci, jak tez dziatania zmierzajace do pozyskania nowego klienta
oraz wzrostu marzy operacyjnej i rentownosci Spoétki. Nacisk potozony zostat na
optymalne zatowarowanie w zakresie kolekcji wiosna-lato i jesien-zima 2023
i efektywne zarzadzanie zapasami magazynowymi, w tym polityka cenowa, trafnie
odpowiadajac na potrzeby klienta zarowno w sklepach stacjonarnych, jak i online.

Priorytetem do konca roku jest ustabilizowanie struktury organizacyjnej
i operacyjnej organizacji, ktéra powstata w efekcie dziatan podejmowanych w 2022r.
Kluczowe bedg dziatania z obszaru data driven i data science, jak tez dalsze
usprawnienia technologiczne i operacyjne pozwalajgce na wdrozenie najkrétszego
mozliwego time-to-market.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen
5.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych
Moliera2 jest bezposrednio narazona na dziatalnos¢ konkurencyjng firm oferujgcych

sprzedaz odziezy za posrednictwem serwiséw internetowych oraz w sklepach
stacjonarnych. Ryzyko to jest jednak stosunkowo niskie, ze wzgledu na koncentracje
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sprzedazy Spotki w sektorze rynku marek luksusowych, gdzie liczba bezposrednio
konkurujgcych ze sobg podmiotow jest wzglednie ograniczona. Pozycja w branzy
zalezna jest od takich czynnikéw, jak warunki handlowe wynegocjowane z markami
(posiadanie w ofercie marek na ,wyfacznos¢”, co Spdtka zamierza systematycznie
zwiekszac), dostosowanie oferty do oczekiwan klientéw, w tym dywersyfikacja oferty
(planowane s dziatania w celu poszerzenia i zroznicowania oferowanego asortymentu
débr luksosowych jako odpowiedZ na zglaszane potrzeby Klienta) oraz jakos$¢
oferowanych produktédw oraz obstuga Klienta.

Spétka stara sie minimalizowaé wskazane ryzyko poprzez systematyczng analize
otoczenia konkurencyjnego oraz konsekwentng realizacje przyjetej strategii rozwoju
w oparciu o posiadane i sukcesywnie rozbudowywane przewagi konkurencyjne.

5.2. Ryzyko zwigzane z dostepem do nowych marek

Znaczacym ryzykiem prowadzenia sprzedazy w sektorze marek luksusowych jest
ograniczona ich dostepnos$¢. Spotka stara sie minimalizowaé to ryzyko poprzez
nawigzywanie dfugoterminowych partnerskich relacji z domami mody oraz poprzez
wspotprace ze Swiatowej klasy ekspertami z branzy.

5.3. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow marketingowych

Moliera2 S.A. jest narazona na ryzyko wzrostu kosztow marketingowych, bedacych
istotng grupg kosztow operacyjnych stuzgcych rozwojowi biznesu (zwtaszcza
w kanale online). Chcac generowad wyzszg dynamike sprzedazy zmuszona jest do silnej
penetracji rynku, co czesto przektada sie na wzrost kosztéw marketingowych, w tym
performance marketingowych. Spdétka minimalizuje to ryzyko poprzez strategie kreacji
rynku oraz state lojalizowanie klienta. Spdtka na biezagco monitoruje skutecznos¢
prowadzonych kampanii kierujgc strumien wydatkdw na narzedzia najbardziej
efektywne.

5. Informacja o posiadanych przez Moliera2 S.A.
oddziatach

Na koniec 2022 roku Spotka posiadata 8 salonow sprzedazowych w formie stacjonarnej:
Warszawa, ul. Moliera 2

Warszawa, ul. Moliera 2/4

Warszawa, ul. Hoza 1

Warszawa, ul. Plac Trzech Krzyzy 3 (monobrand Philippa Pleina)

Sopot, ul. Bohateréw Monte Casino 26

Zakopane, ul. Krupowki 49

Katowice, ul. Uniwersytecka 13

NouhswN e

Strona / Page: 20/22



Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01 - 31.12.2022 roku

8. Poznan, al. Marcinkowskiego 10

Po dniu bilansowym, w wyniku szeroko zakrojonej reorganizacji zmierzajgcej do
zwiekszenia  efektywnosci biznesowej, postanowiono o zamknieciu salonu
w Zakopanem, przenoszac wyposazenie oraz dystrybuujgc zapas do innych
prowadzonych salonow.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spétki w 2022 byta wzglednie stabilna i taka
pozostaje rowniez po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

W zwigzku z checig zapewnienia stabilnego wzrostu biznesu, w tym rozszezrzania oferty
dla Klientow, w 2022 r. zwiekszono dostepnos¢ linii kredytowych, ktére po zakonczeniu
roku obrotowego, w marcu 2023 zostaty przedtuzone na kolejny okres finansowania.
Spotka posiada linie kredytowa w wysokoséci 7 min zt w ING Bank Slaski S.A. oraz
elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 8 min zt w ramach finansowania
udostepnionego przez mBank S.A.

W wyniku dziatan prowadzonych przez Zarzad od 1 maja 2022 catkowicie zredukowane
zostaty zobowigzania warunkowe zabezpieczone na majatku Spdtki, ktéra byta
pierwotnie zobowigzana do zaptaty kwoty w wysokosci 40.000.000,00 zt wynikajacej
z tytutu Opcji Put okreslonej w Umowie Inwestycyjnej podpisanej w dniu 19 maja 2021
pomiedzy Moliera2 a spotka IT Fashion Polska Properties sp. z 0.0. Na dzien publikacji
niniejszego raportu wszystkie te zobowigzania zostaty rozliczone.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke zostaty ujete kompleksowo i opisane
w kontekscie potencjalnie generowanego ryzyka w Nocie 35 sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczacy sie 31.12.2022 r.

Wpityw skutkow COVID-19 oraz rosyjskiej agresji na
Ukraine na Spotke

Zagrozenie epidemiologiczne Covid-19 nie wptyneto na dziatalno$¢ Spotki
w raportowanym okresie. Po okresach lockdowndow obserwowany byt powrét klientéw
do zakupdw w sklepach stacjonarnych. Po otwarciu salonéw stacjonarnych
odnotowano wysokie zainteresowanie i odwiedzalno$¢ zarowno powracajgcych, jak
i nowych Klientéw. Pojawiajgce sie w branzy fashion zaktécenia w tancuchu dostaw
oraz opodznienia w realizacji zamowien, szczegdlnie z Azji do Europy, nie wptynety na
dziatalnos¢ Spotki, jako, ze zatowarowanie w produkty znajdujgce sie w ofercie
Moliera2 odbywa sie z nieco innych rynkow — zwtaszcza europejskich.
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Réwniez rosyjska agresja na Ukraine nie jest traktowana przez Spotke jako istotny
czynnik ryzyka dziatalnosci jednostki, jak i czynnik determinujacy ksztattowanie sie
wyniku finansowego, a takze ptynnosci finansowej Spotki w przysztosci. Spoétka nie
posiada aktywdw trwatych ani uméw najmu na rynku ukraifskim. Nie jest réwniez
prowadzona sprzedaz produktow na ten rynek. Stad tez, w efekcie rozpoczecie wojny
i imigracja duzej czesci ludnosci z Ukrainy na terytorium Polski przyczynita sie jedynie
do nieznacznego wzrostu udziatu Klientéw ukrainskich w bazie naszych
dotychczasowych Klientdéw, co pozytywnie wptyneto na sprzedaz Spétki — zwtaszcza
w salonach stacjonarnych.

Warszawa, dnia 31.05.2023
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