Uchwatla Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 25 pazdziernika 2019 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

§ 1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotuje na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Grzegorza Maja. -----------------==-------
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia. --=-==-====mmmmmmmmm oo

WYNIK gloSowania: ----=--=-=mmmmmmm oo oo
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 1.085.193 - akcje te stanowig

28,40 % kapitalu zaktadowego. -------==--==mmmmmm oo
Laczna liczba waznych glosow: 1.085.193 W tym ---------m-mmmmmmm oo
1.085.193 gloSOW ,,Z87, ===-mmmmmm oo o
0 gloSOW ,,PIrZECIW” OraZ --==--===mmmmm oo oo e e
0 glosow ,,wstrzymujgcych §ig”. -==--==-mmmmmmmmm oo oo
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym. —--=--=--=-mmmm oo
Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta.-------------------=--omnem--

§ 3. Pan Przewodniczacy wybor przyjat, zarzadzit

sporzadzenie listy obecno$ci, podpisal jg oraz os$wiadczyl, ze na dzisiejszym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu reprezentowanych jest 1.085.193 glosow i
tyle samo akcji, stanowigcych 28,40 % kapitatu zaktadowego. ----------------==--==-o=o--—-
Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze Walne Zgromadzenie zostalo zwolane
prawidtowo zgodnie z art. 402! Kodeksu spotek handlowych, to jest poprzez
ogloszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkach  wprowadzania instrumentow  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych m. in. w drodze raportu

biezacego nr 12/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019 roku.---------=--==-==-mmmmmmm oo



Pan Przewodniczacy stwierdzil, ze w Walnym Zgromadzeniu uczestnicza

akcjonariusze, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki, ktorzy

byli akcjonariuszami Spotki wedlug stanu na koniec dnia rejestracji uczestnictwa w

Walnym Zgromadzeniu. Okolicznosci te zostaly wykazane wobec Spotki w sposob

przewidziany we wlasciwych przepisach Kodeksu spotek handlowych, ------------------

Nastepnie Walne Zgromadzenie podjeto kolejng uchwate: ------------------noneeeuv

Uchwala Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedziba w Warszawie (,,Spotka™)
z dnia 25 pazdziernika 2019 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:---
Porzadek obrad: =-========mmm e

1.
2.
3.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia; -----==--========mmmmmmm s oo oo
Wyboér Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia; -----------=--===-==-===---------
Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnos$ci
do podejmowania uchwat; -=--==========mmm s
Sporzadzenie listy 0beCnOSC; -==--=======mmmmm oo
Przyjecie porzadku obrad; -------=========mmmmm oo
Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w
drodze emisji z prawem poboru nowych akcji zwyktych na okaziciela, oferty
publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia 22 listopada 2019 r. jako dnia
prawa poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania si¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spoitki;--------------------mmmemm o
Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki; -----------=--==-==-mmmmemeemmm-
Zamknigcie Walnego Zgromadzenia. ---==-===============mmmmmmmm oo

§2.



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ----===-====m=mmmmmmmm oo

Wynik glosowania: ===--======mmmmm oo oo
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 1.085.193 - akcje te stanowig

28,40 % kapitalu zaktadowego. =--=-======mmmmmmmm oo
Y.aczna liczba waznych gltosow: 1.085.193 w tym  -----=-==nmmmmmmmmmmm oo
1.085.193 glosOW ,,Za”, ====mmmmmmmm e e oo
0 glosOW ,,prZeciw’” OIazZ =-=-==========mmm oo
0 glosow ,,wstrzymujacych §1¢7 . ====n==mmmmmmmm e oo
Uchwale podjeto w gtosowaniu JAWNYM. ----==mmmmmmmmmm oo
Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta.-----------------momeoeooeue--

§ 4. W ramach rozpatrywania kolejnych punktéw

porzadku obrad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to nastepujace uchwaty: ----

Uchwala Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 25 pazdziernika 2019 roku
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki w drodze emisji z prawem
poboru nowych akcji zwyklych na okaziciela, oferty publicznej akcji nowej
emisji, ustalenia dnia 22 listopada 2019 r. jako dnia prawa poboru akcji nowej
emisji, dematerializacji oraz ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spolki

Na podstawie art. art. 430, 431, 432, 433 1 436 Kodeksu Spotek Handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje: -----------=--=--------
§1
1. Kapitat zaktadowy Spoéiki zostaje podwyzszony o kwote nie wigkszg niz
382.050,00 zt (trzysta osiemdziesiagt dwa tysigce piecdziesiat ztotych 00/100), tj. z
kwoty 382.050,00 zt (trzysta osiemdziesigt dwa tysigce pigcédziesiat zlotych
00/100) do kwoty nie wigkszej niz 764.100,00 zt (siedemset sze§¢dziesiat cztery
tysigce sto ztotych 00/100). Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spotki nastapi w

drodze emisji nie wigcej niz 3.820.500 (slownie: trzy miliony osiemset dwadzie-



Scia tysigcy piecset) akcji na okaziciela serii B2 o wartosci nominalnej 0,10 zto-
tych (dziesig¢ groszy) kazda akcja (,,AKcje Serii B2”). --------mmmmmmmmmmmmm e

Emisja Akcji Serii B2 nastagpi w formie subskrypcji zamknigtej w rozumieniu
art. 431 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych przeprowadzanej w drodze oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wa-
runkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spditkach publicznych (Dz. U. Nr 184 poz. 1539, z pdzn. zm.)
(,,Ustawa o Ofercie”), z zastrzezeniem ze — niezaleznie od powyzszego — Akcje
Serii B2 niecobjete w zapisach podstawowych oraz zapisach dodatkowych moga
zosta¢ zaoferowane przez Zarzad Spotki wybranym przez niego podmiotom. ------

Na podstawie art. 310 § 214 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu Spotek Handlowych
Zarzad ztozy w formie aktu notarialnego oSwiadczenie o dookresleniu w statucie
Spotki wysokosci kapitatu zaktadowego oraz liczby Akcji Serii B2 w granicach
wskazanych powyzej w ust. 1 niniejszej Uchwaty oraz okresli tres¢ art. 8 statutu

€

Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnos$ci zwigzanych
Z podwyzszeniem kapitatu zakladowego oraz do okreslenia szczegdélowych wa-
runkéw subskrypcji 1 przydziatu Akeji Serii B2, w tym do okres$lenia ostatecznej
liczby oferowanych Akcji Serii B2 stosownie do art. 54 Ustawy o Ofercie; jezeli
Zarzad Spoiki nie skorzysta z niniejszego upowaznienia, liczbg Akcji Serii B2 ofe-
rowanych w ofercie publicznej bedzie maksymalna liczba Akcji Serii B2 wskaza-
naw § 1 ust. 1 niniejszej uchwaty. --========mmmmmmm oo

Cena emisyjna jednej Akcji Serii B2 wynosi 0,20 zloty (stownie: dwadziescia

QFOSZY ). = mmmmm e o e e

Wszystkie akcje serii B2 zostang obj¢te w zamian za wktad pieniezny wplacony

przed zarejestrowaniem akcji. Pokrycie zapisu na oferowane Akcje Serii B2 moze
nastgpi¢ w trybie umownego potracenia wierzytelnosci pieni¢znych ze Spotka do-
konanego na podstawie art. 14 § 4 Kodeksu spotek handlowych. ---------------------

Akcje Serii B2 uczestniczy¢ bedg w dywidendzie za dany rok obrotowy na na-

stepujgcych warunkach; ==========-mmmmmom e



1.

a) w przypadku, gdy Akcje Serii B2 zostang wydane w okresie od poczatku
roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych wiacznie, akcje te uczestniczag w zysku od pierwszego dnia
roku obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich

WYdANIA, =======nemmmm e e oo e e e e e e e

b) w przypadku, gdy Akcje Serii B2 zostang wydane w okresie po dniu
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, do
konca roku obrotowego - akcje uczestniczg w zysku poczawszy od pierwszego

dnia roku obrotowego, w ktorym zostaly wydane. -------=--===-mmmmmmmmmem oo

§2
Akcje Serii B2 zostang zaoferowane z zachowaniem prawa poboru przystuguja-
cego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych. Ustala sie¢ dzien 22 listopada 2019 r. jako dzien prawa pobo-
ru Akcji Serit B2 w rozumieniu art. 432 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych (,,Dzien
Prawa Poboru™). ------==mm oo oo
Akcjonariuszom Spoéiki posiadajagcym akcje Spotki na koniec Dnia Prawa Pobo-
ru bedzie przystugiwato prawo poboru Akcji Serii B2 (,,Prawo Poboru™), przy
czym za kazda 1 (jedna) akcje Spotki posiadang na koniec Dnia Prawa Poboru
akcjonariuszowi przystuguje 1 (jedno) Prawo Poboru. ------------=-=mmmmmmmmmmmmmmeeo
Liczbe Akcji Serii B2, do objecia ktérych bedzie uprawnia¢ 1 (jedno) Prawo
Poboru, ustala si¢ poprzez podzielenie liczby Akcji Serii B2, okres$lonej przez Za-

rzad Spoltki zgodnie z § 1 ust.3 i 4 niniejszej Uchwaty, przez taczng liczbg Praw

PODOIU. === e

Przyjmuje si¢ nastepujace zasady ustalania ostatecznej liczby Akcji Serii B2
przydzielonych na rzecz osoby, ktora ztozyta zapis w wykonaniu Prawa Poboru
oraz dokonywania odpowiednich zaokraglen: ----------=-=--mmmmmmmmmeem oo
(@) liczbe Akcji Serii B2 przydzielonych na rzecz osoby, ktora ztozyta zapis w

wykonaniu Praw Poboru ustala si¢ poprzez pomnozenie liczby Praw Poboru, z



ktorych dana osoba ztozyla wazny zapis przez liczbe Akcji Serii B2, do

ktorych objecia bedzie uprawnia¢ jedno Prawo Poboru ---------------------cme---

OFAZ === oo

5.

(b) otrzymany zgodnie z lit. (a) powyzej iloczyn zaokragla si¢ w dot do
najblizszej liczby calkowite]. -==========mmmmmm oo
Termin, w ktorym bedzie mozliwe wykonanie Prawa Poboru, zostanie
okreslony w dokumencie informacyjnym Spoéiki sporzadzonym zgodnie z
wlasciwymi przepisami prawa w zwigzku z oferta publiczng Akcji Serii B2 oraz
ubieganiem si¢ o dopuszczenie | wprowadzenie Akcji Serii B2 do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW?), oo
§3

Upowaznia si¢ Zarzad do okreslenia terminéw otwarcia 1 zamknigcia

subskrypcji Akcji Serii B2, oraz do okre$lenia zasad subskrypcji i przydziatu
Akcji Serii B2 w zakresie nieobjetym niniejszg uchwala, w tym zasad subskrypcji
i przydzialu Akcji Serii B2, ktore nie zostang objete w wykonaniu Prawa Poboru. -
Zarzad Spoéitki decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitalu zaktadowego nieuregulowanych niniejsza uchwala, w szczego6lnosci
Zarzad jest umocowany dO: ====-=====mmmmmm e
a) zawierania umow o subemisj¢ inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub in-
nych umoéw zabezpieczajacych powodzenie emisji Akcji Serii B2, jak row-

niez zawierania umow, na mocy ktorych poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej beda wystawione kwity depozytowe w zwigzku z akcjami z za-
strzezeniem postanowien ogolnie obowigzujacych przepiséw prawa; --------

b) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji Ak-
cji Serii B2 oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papierow War-
tosciowych S.A. o rejestracje Akcji Serii B2, Praw Poboru, Praw do Akcji z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepisow prawa; -----

C) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji Akcji Serii B2

I ubieganiu si¢ o dopuszczenie Akcji Serii B2 do obrotu na rynku regulo-



wanym, z zastrzezeniem postanowien ogolnie obowigzujacych przepisow

PFAWA, ======= === === oo oo e
d) do podjecia decyzji o odstgpieniu od wykonania niniejszej uchwaty, zawie-
szenia jej wykonania, odstgpienia od przeprowadzania oferty publicznej lub
zawieszeniu jej przeprowadzania w kazdym czasie.--------===========mmmmmmoumm-
6. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ Akcje Serii B2 do obrotu na ryn-
ku regulowanym na GPW. Na podstawie Ustawy o Ofercie Walne Zgromadze-
nie Spoitki niniejszym postanawia o ubieganiu si¢ o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym na GPW wszystkich Akcji Serii B2 wyemitowanych w ra-
mach niniejszej uchwaty. -------===-mmmmmmmmmm e
7. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podjecia wszystkich czynno$ci niezbednych w
celu realizacji niniejszej uchwaty, w tym do zlozenia wszelkich wnioskow, do-
kumentéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego, dokonania od-
powiednich czynno$ci, w tym zawarcia odpowiednich uméw z Krajowym De-
pozytem Papierow WartoSciowych S.A., w szczegdlnosci umowy o demateria-
lizacje akcji, umowy o rejestracj¢ akcji oraz do ztozenia wszelkich wnioskow,
dokumentow lub zawiadomien w celu wprowadzenie Akcji Serii B2 do obrotu
na Gieldzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A. ----------=--mmmmmommmoeemm
§4

W zwigzku z podwyzszeniem kapitalu zaktadowego, na podstawie art. 431 Kodeksu
spotek handlowych dokonuje si¢ zmiany statutu Spotki w ten sposéb, ze art. 9.1 statutu
otrzymuje nastepujgace brzmienie: =----=========mmmmmm oo

L Artykut 9.
9.1 Kapitat zaktadowy wynosi nie wigcej niz 764.100,00 zt (siedemset szes¢dziesiat
cztery tysigce sto ztotych 00/100) i dzieli si¢ na nie wigcej niz 7.641.000,00 (stownie:
siedem milionow sze$éset czterdziesci jeden tysiecy) akcji na okaziciela, o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, w pelni optaconych w tym: ------------
a) 3820 500 (stownie: trzy miliony osiemset dwadzieScia pigcset) akcji zwyktych, na

okaziciela, serii A2, numerach od A2-0000001 do A2-3820500;------==============nmmmum-



b) nie wigcej niz 3 820 500 (stownie: trzy miliony osiemset dwadziescia pi¢éset) akcji
zwyklych, na okaziciela, serii B2, numerach od B2-0000001 do B2-3820500.-----------
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zarejestrowania jej przez

$3d I€JESITOWY. ==mmmmm e e e

Wynik glosowania: --=--==-==mmmmmmmm oo oo e

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 1.085.193 - akcje te stanowig
28,40 % kapitalu zakladowego. --------=--mmmmmmmm oo
Laczna liczba waznych gtosow: 1.085.193 W tym  --------===-mmmmmmmmm oo
1.085.193 glosOW ,,Za”, =--==-m=mmmmmmm oo s

0 gloSOW ,,PIZECIW” OrQZ -==--= === == oo o oo o oo
0 glosOw ,,wstrzymujgcych $1€”. =========mmmmmmm oo
Uchwalg podjeto w glosowaniu jawnym. ===-==========m=mmmmmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostata podjeta. ---------------------oooeee-

Uchwala Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki pod firma:
»RUBICON PARTNERS S.A.”
z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”)
z dnia 25 pazdziernika 2019 roku
w sprawie zmiany statutu Spotki

§1

1. Wprowadza si¢ nastepujace zmiany w statucie spotki: ---------=---==mmmemoemoeeoo-

Artykut 9a skresla sig. ===========mmmmmmm e

2. Pozostate postanowienia statutu pozostaja bez zmian. ---------=-========-==nmmmumn--
§2

Ustala sig¢ tekst jednolity statutu Spotki stanowiagcy zalacznik nr 1 do uchwaty. ---------
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia z mocg od dnia zarejestrowania jej przez

S8 T€JESIIOWY. === mmm e e e e
Zalacznik do Uchwaly nr 4
Ustala sig¢ tekst jednolity statutu Spotki w nastepujacym brzmieniu: ----------------------



HSTATUT
(tekst jednolity)
I. POSTANOWIENIA OGOLNE  mmmmm e
Artykut 1
Spoéitka dziata pod firmg Rubicon Partners Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac skro-
tu Rubicon Partners S.A. oraz odpowiednika tego skrotu w jezykach obcych. ------------

Artykut 2
Siedziba Spoiki jest m.st. Warszawa. -==-==-=====mmmmmmmm oo

Artykut 3
Zatozycielem Spotki jest Skarb Pafnstwa. ==--=-m=mmmmmmmmm oo

Artykut 4
Spoéitka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek han-
dlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6Zniejszymi zmianami). =----=======================--
Artykut 5
Spotka moze powotywac i prowadzi¢ swoje oddziaty na obszarze Rzeczpospolitej Pol-

SKIQ].  mmmmm e

Artykut 6
Czas trwania Spotki jest NieograniCZoNny. =-----=--=--=-mmmmmm oo oo

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI ---nnmmmmeeemmmmmeee e

Artykut 7
Przedmiotem dziatalnosci Spotki, wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007,

[ M
1. Dziatalno$¢ holdingdw finansowych (64.20.Z), ----==-=========mmmmmmmmmmm oo

2. Dzialalno$¢ trustow, funduszoéw i podobnych instytucji finansowych (64.30.2), -

3. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (64.99.72), -------------------

4. Pozostata dzialalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpie-
czen i funduszéw emerytalnych (66.19.2), ----------==-mmmmmmmm oo

5. Pozostale formy udzielania kredytow (64.92.7),------==-=======mmmmmmmmmmmm oo

6. Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.7). ---------------
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Artykut 8

Z zachowaniem wiasciwych przepisow Kodeksu spotek handlowych, zmiana przed-
miotu przedsiebiorstwa Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. -------======mmmnmmmmnmaem

IIT. KAPITAE SPOEKI --nnmmmmmmmm e e

Artykut 9
9.1 Kapital zakladowy Spotki wynosi 382.050,00 zt (stownie: trzysta osiemdziesigt

dwa tysigce pigcdziesiagt zlotych) i dzieli si¢ na 3.820.500 (stownie: trzy miliony
osiemset dwadziescia tysigcy piecset) akcji zwyklych na okaziciela serit A2 o nume-

rach od 0000001 do 3820500 o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesig¢ groszy)

kazda akcja. ====mmmmmm e e e e
9.2. Kapital zaktadowy moze by¢ pokrywany tak wkladami pieni¢znymi jak 1 wkia-

dami NiePIENICZNYMI, =============mm oo e e e e e e e e e

Artykut 9a (skreslony)
Artykut 10

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela. -------=-=-==-==mmmmmmmmmmmeee-

Artykut 11

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne. ---------=-=========-=--------

Artykut 12

12.1. Akcje Spotki moga by¢ umarzane zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek

handlowyCh. —-----mem e
12.2. Decyzje o nabyciu przez Spotke akcji wlasnych w celu ich umorzenia, podejmuje

Zarzad SpOtKi, =====mmmmmm e e e oo

12.3. Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem

art. 363 § 5 kodeksu spotek handlowych. -------------m-mmmmmmm oo

Artykut 13 (skreslony)
V. ORGANY SPOEKI =mmmmmmmmm oo

Organami SpOtKi §3: =-=======m=mmmm oo oo e e e e e eeee
A, Zarzad, --==--===mmmm e e e e e

B. Rada Nadzorcza, ---------=--====m o m oo oo
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C. Walne Zgromadzenie. -------=-mmmmmm oo oo oo

A ZARZ A D - e
Artykut 15

15.1. Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata.

Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. --------==-=====-------

15.2. Czlonkéw Zarzadu powotuje 1 odwoluje Rada Nadzorcza. ----------==-=====-------

15.3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Za-

rzad przed uptywem kadencji Zarzadu. ------========mmmmmmmm oo
Artykut 16

16.1. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjat-

kiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i niniejszy statut dla pozostatych

organOw SpPOIKi, ==--==mmmmmm oo e

16.2. Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszcze-

gbélnym jego cztonkom, okres$li szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin

Zarzadu uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza. -----------=--=====mmmnumumm
Artykut 17

17.1. Z zastrzezeniem postanowienia art. 17.3 Statutu do sktadania oswiadczen woli 1

podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwodch czion-

kéw Zarzadu lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. ----------------==---------

17.2. (skreslony). -==-=======mmmemm oo oo eee

17.3. W przypadku zarzadu jednoosobowego, reprezentacja jest jednoosobowa. --------
Artykut 18

18.1. W umowach pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu tudziez w sporach z nimi

Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w

drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonywania takich czynno-

SCL PrawnyCh, ==-=mmmemm oo oo

18.2. Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi, ktory zawiera i rozwigzuje z nimi

umowy o pracg oraz ustala ich wynagrodzenie. -------------=--=--mmmmmmm oo

275N N1 74 0] =7
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19.1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 9 (dziewigciu) cztonkow. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na

okres wspolnej kadencji. ============mmmmmmm s

19.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje 1 odwoluje Walne Zgromadzenie. ----------

Artykut 20

20.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz Zastepce Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej. ------------------

20.2. Z zastrzezeniem art. 21.2 Statutu Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje po-
siedzenia Rady i1 przewodniczy im. W przypadku niemozno$ci zwotania posie-
dzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie zwotuje 1 przewodniczy mu Za-
stepca Przewodniczacego lub osoba upowazniona przez Przewodniczacego lub
Zastepce Przewodniczgcego. —-=============mmmmmmmmmm oo

20.3. (SKFeSIOMY ) -===mmmmmm e e e e

Artykut 21

21.1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz 3 razy w

FOKU. ===mmmmm e e e e e e e e e e e e e e
21.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzor-
czej na pisemny wniosek Zarzadu lub kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Po-
siedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni od dnia ztozenia wniosku,
na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem 2 (dwodch) tygodni od dnia
zwotania. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posie-

dzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce 1 propo-

nowany porzadek obrad. ---=--=====mmmmmmm oo
Artykut 22

22.1. Z zastrzezeniem art. 22.5 Statutu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na

posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a zaproszenia zostaly

wystane do wszystkich jej cztonkow co najmniej na 5 (pi¢¢) dni przed planowanym

terminem posiedzenia. Za prawidlowe zaproszenie uznaje si¢ wystanie do cztonkdéw

Rady Nadzorczej pisemnych zawiadomien, z podaniem daty, miejsca

| proponowanego porzadku obrad posiedzenia, listami poleconymi lub pocztg ku-



22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.6.
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rierskg lub, jezeli dany czlonek wyrazi na piSmie zgodg¢ na taki sposob informowa-
nia - poprzez przestanie wiadomos$ci faksowej na wskazany przez czionka Rady
Nadzorczej numer faksu lub za pomoca poczty elektronicznej (e-mail) na wskazany
przez niego adres, w terminie wskazanym w zdaniu pierwszym niniejszego artyku-
(O

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtosow obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gltosow odda-
nych za 1 przeciw uchwale, rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. ------------------
Z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem in-
nego cztonka Rady. Oddanie gltosu w tym trybie nie moze dotyczy¢ spraw wprowa-
dzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ----------==-=-========----
Z zastrzezeniem art. 388 § 4 KSH, Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w
trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢. W szczegdlnosci czlonkowie Rady Nadzorczej
moga gtosowac nad uchwatami poprzez przestanie wiadomosci faksowej, przy po-
mocy poczty elektronicznej lub w trakcie telekonferencji. Uchwata podjeta w ten
sposob jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o
tresci projektu uchwaly. ===-==--eemmmme oo
Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty bez zwotania posiedzenia, jesli obecni
sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej 1 zaden z nich nie zglosi sprzeciwu, co do
odbycia posiedzenia i porzadku obrad. -----==========mmmmmm oo
Rada Nadzorcza dziala na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Walne Zgro-

MAUZENIE, === m oo oo o

Artykut 23

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania

poszczegdlnych czynnosci nadzorczych. --=-==-=====m=mmmmmm e

24.1.

Artykut 24

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki. ------==-=-nmmmmmmmmmmm oo
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24.2. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego

statutu lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowigzkéw Rady

Nadzorczej nalezy: ==-=-======s=s=emmmmmm oo

a)

b)

d)

f)

24.3

24.4

ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz za-
pewnienie jego weryfikacji przez bieglych rewidentdéw o uznanej renomie, w
tym wybor biegtego rewidenta do weryfikacji sprawozdan finansowych;------

ocena i opiniowanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki; ---------------
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w pkt. a) 1 b);-----=--===--=mmmmmmmmm oo

ocena przedstawionych przez Zarzad Spoétki 1 przedtozenie Walnemu Zgroma-
dzeniu do zatwierdzenia wnioskéw w sprawie podziatu zysku (w tym okresla-

nie kwoty przeznaczonej na dywidendy 1 terminéw wyptaty dywidend) lub

POKIYCIA Strat; === mm e m s oo o e e o e
z zastrzezeniem art. 18.1 Statutu Spotki zawieranie uméw z cztonkami Zarza-
du oraz zasad ich wynagradzania, a takze powotywanie, zawieszanie lub od-
wotywanie poszczegolnych cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu; -----------
delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu

w razie odwotania catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie mo-

ze dzialad; ------mmmmmmm e
Zarzad Spotki moze zwroci€ si¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie
opinii lub zajecie stanowiska w kazdej sprawie Spotki, w przypadku ktérej Za-
rzad uzna za celowe zasiggnigcie takiej opinii lub stanowiska, cho¢by sprawa
taka nie wymagata zajecia stanowiska lub opinii Rady Nadzorczej stosownie do
postanowien Statutu lub przepisow prawa. Opinia lub stanowisko Rady Nad-
zorczej nie sg wigzace dla Zarzgdu. -----=-=======mmmmmm oo
Jezeli obowigzujace przepisy prawa naktadajg na Spotke obowigzek powotania
komitetu audytu a Rada Nadzorcza nie powota komitetu audytu, jego zadania

wykonuje Rada Nadzorcza. --------==-==-===mmmm oo oo
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Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy okreslanie wynagrodzenia

cztonkow Rady Nadzorczej 1 zatwierdzanie regulaminu, o ktérym mowa w art. 22.6. ---

C. WALNE ZGROMADZENIE ---=-mmmmmmmmm oo oo oo oo e
Artykut 26

26.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najpozniej do konca 10 mie-

sigca po uptywie roku obrotowego. ==============mmmmm s

26.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na

wniosek Rady Nadzorczej lub na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy re-

prezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spoiki.

Whiosek Rady Nadzorczej, zawierajacy stosowne uzasadnienie, winien by¢ ztozo-

ny Zarzadowi na pi$mie, najpdzniej na miesigc przed proponowanym przez Rade

terminem nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjona-

riusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego

Spotki moga zada¢ zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zada-

nie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzado-

wi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Zadanie powinno by¢ uzasadnione. --

26.3. Zarzad zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciagu dwoch tygodni od

daty zgloszenia wniosku, o ktorym mowa w art. 26.2. Walne Zgromadzenie

zwotane w tym trybie powinno odby¢ si¢ w terminie wskazanym w zadaniu, a

jesli zadanie nie okre$la takiego terminu badz jego dotrzymanie jest utrudnione

— w terminie umozliwiajagcym jak najszybsze rozstrzygnigcie przez Walne

Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady. ---------------=-mmmmmmmmeeo-

26.4. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie: ------=---=========mmmmmmmmommmmemm -

a) w przypadku gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W Przepisanym terminie, —----------mmmmmm oo e

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rad¢ Nadzorczg wniosku, o ktérym mowa

w art. 26.2, Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

terminie, o ktorym mowa w art. 26.3. ==--=-mmmmmmmmmm oo

Artykut 26a
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Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co naj-
mniej potowe ogotu gtoséw w Spotce moga zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadze-
nie. Akcjonariusze wyznaczaja Przewodniczacego tego Zgromadzenia. ----------=-------
Artykut 27
27.1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Zarzad poinformuje
cztonkow Rady Nadzorczej o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i tresci porzad-
ku obrad w terminie 14 dni od dnia zwolania.------=--========mmmmmmm oo
27.2. Rada Nadzorcza, jak rowniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 (dwadzie-
$cia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowane-

go punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé¢ ztozone w postaci elektronicz-

NEJ. === mmm e e
27.3. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemna-
scie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmia-
ny w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy lub Rady Nad-
zorczej. Ogloszenie nastepuje w sposob wilasciwy dla zwotania Walnego Zgro-

MAAZENIA. —-=m === oo o

Artykut 28

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Warszawie. --------========mmmmmmmmmmmmmm oo
Artykut 29

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych

akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. -----==--======-mmmmmm s
Artykut 30

30.1. Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wzgledng wigkszoscig gltosow

oddanych, tzn. gdy ilo$¢ glosow oddanych za uchwatg jest wigksza niz ilo$¢ gloséw

oddanych przeciw uchwale, z pomini¢ciem glosow niewaznych i wstrzymujacych



30.2.

30.3.
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sig, jezeli niniejszy statut lub ustawa nie stanowig inaczej. Wigkszo$¢ ta wymagana
jest w szczegolnosci w nastepujacych sprawach: ---------==--==mmmmmmmmm oo
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy; -------------===--mmmmmmoumo-

b) podjecie uchwaty co do podziatu zysku lub pokrycia strat; --------------------------

C) udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich

ODOWIGZKOW, === == mmm oo oo oo e
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawach wymienionych ponizej podejmo-
wane sg wigkszos$cig 3/4 (trzech czwartych) oddanych glosow:-----------------nem---

a) zmiana statutu Spotki, w tym emisja nowych akcji; ----------=-=--=-==-m-mmnmmmemmo-
b) emisja obligacji zamiennych; -----=--=-==-mmmmm s
C) zbycie przedsigbiorstwa SpOtKi; -------=-mmmmmmmmmm o
d) potaczenie Spotki z inng SPOKg; -------=-m=mmmmmmmm o
e) rozwigzanie SPOIKi. ------mmmmmmm o
Uchwatly w przedmiocie zmian statutu Spotki zwiekszajacych §wiadczenia akcjona-

riuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjona-

riuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczg. ------------

30.4. (SKreSIONY). ==mmmmmmm e e e e

30.5. Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielenie absolutorium

cztonkom organdéw Funduszu z wykonania obowigzkow oraz podjecie decyz;ji
co do osoby, ktora sprawowata lub sprawuje funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkow lub pokrycia odszkodowania,
ktére osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby trzeciej, w wy-
niku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te¢
osobg, jezeli osoba ta dzialala w dobrej wierze oraz w sposob, ktory w uzasad-

nionym w $§wietle okolicznosci przekonaniu tej osoby, byt w najlepszym intere-

§1€ SPOLKi. ====-mmmmmmmm e oo
Artykut 31

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy

wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie czlonkéw organow lub likwidatorow
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Spoétki badz o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobo-

wych. Tajne glosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zadanie cho¢by jednego z akcjo-

nariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. --------------------
Artykut 32

32.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastep-

ca, po czym sposréd osob uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu

wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie niecobecnosci tych oséb

Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Za-

1w/ T B
32.2. Walne Zgromadzenie uchwala swgj regulamin. -------=--=-mmmmmmmm oo

VI. GOSPODARKA SPOEKI  mmmmmmm e

Artykut 33 (skresiony)
Artykut 34
Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy. ----------=---=mmmemmmmmmmm e
Artykut 35
W ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowigzany
sporzadzi¢ 1 zlozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obro-
towy oraz doktadne pisemne sprawozdanie z dzialalnos$ci Spotki w tym okresie.--------

Artykut 36
Dat¢ nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy ustala Walne

Z,grOMAdZENIE.” === mmmmmmmm o e

Wynik glosowania: --------==-==mmmmm oo oo
Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 1.085.193 - akcje te stanowig
28,40 % kapitalu zakladowego. -----------=---mmmm oo
Laczna liczba waznych gtosow: 1.085.193 W tym  --------===mmmmmmmmm oo
1.085.193 glosOW ,,ZQ”, —--=--m=mmmmmmm oo s

0 gloSOW ,,prZeciw” Oraz ===========mmmmm e e e
0 glosow ,,wstrzymujacych §1g”. ========mmmmmmm oo oo
Uchwatg podjeto w glosowaniu jawnym. ===-==========mmmmmmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata zostala podjeta. -----------------=----meemm-



