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Ponizsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Solar Company S.A. za | pétrocze
zakonczone 30 czerwca 2015 roku zostato sporzadzone na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informadgji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku Nr
33, poz. 259 ze zm.).

1. WPROWADZENIE

Solar Company S.A. (dalej: ,Spdtka”, ,Spétka dominujaca”) powstata w wyniku przeksztatcenia Solar
Company Ltd. spdtki z ograniczona odpowiedzialnoscig w Solar Company spdétke akcyjng na mocy
uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Solar Company Ltd. sp. z 0.0. z dnia 14 kwietnia
2011 roku sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Wojciechem Cendrowskim (Rep. A
nr 6650/2011).

Poprzedniag forme prawng Spoétki stanowita spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig pod firma Solar
Company Ltd. sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Spotka ta zostata zawigzana w dniu 06 czerwca 1995 roku
aktem notarialnym sporzgdzonym przez notariusza Olafa Peretiatkowicza w Kancelarii Notarialnej w
Poznaniu (Rep. A nr 3682/95). Rejestracja spotki miata miejsce w dniu 19 wrzesnia 1995 roku w Sadzie
Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym — Rejestrowym pod numerem RHB 9848.
Nastepnie w dniu 31 maja 2001 roku spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego —
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem KRS 0000016078.

Postanowieniem z dnia 29 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS postanowit o wpisie Spotki jako spotki akcyjnej do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcéow pod numerem KRS 0000385070. Wpis do Rejestru
Przedsiebiorcoéw KRS zostat dokonany dnia 02 maja 2011 roku.

Zgodnie ze Statutem Solar Company S.A. czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Dziatalnos¢ Solar Company S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — 2007 (PKD 46.42.7) obejmuje
sprzedaz detaliczng oraz hurtowa odziezy i obuwia.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Kapitatowa SOLAR COMPANY S.A. jest witascicielem marki Solar, jednej z najbardziej
rozpoznawalnych na polskim rynku marek modowych skierowanych do kobiet i lidera
wysokogatunkowych dzianin, oryginalnego wzornictwa i wysokiej jakosci wykoriczenia. Pod marka Solar
sprzedawane sg autorskie kolekcje odziezy damskiej oraz akcesoriow odziezowych (torebki, paski,
czapki, kapelusze, chusty, szaliki, rekawiczki, okulary przeciwstoneczne, parasolki oraz bizuteria).
Kolekcje marki tworzone sa z mysla o kobietach aktywnych zawodowo, mtodych duchem, dbajacych o
swoéj wyglad, cenigcych elegancje z odrobing ekstrawagancji. Podstawg sukcesu marki Solar jest
taczenie Swiatowych trendéw z oczekiwaniami polskich klientek. W ramach swoich kolekcji Grupa
proponuje kilka catosciowych linii o miejskim, i jednoczesnie eleganckim charakterze, uzupetnionych o
szeroka game akcesoriow. Kazdego roku projektowane sa trzy gtéwne kolekcje obejmujace sezony:
wiosna-lato, jesien-zima oraz karnawat.

Odziez marki Solar sprzedawana jest w sieci sklepdw ztozonej z 75 wtasnych sklepdw firmowych (w tym
66 sklepow z biezacg kolekcjg oraz 9 outletdow), 19 placéwek franczyzowych oraz 76 sklepdow
partnerskich zlokalizowanych na terenie kraju, a takze w 21 zagranicznych sklepach partnerskich i 3
placéwkach franczyzowych w Niemczech i Luksemburgu.

2.1 Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajgcych
konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy Solar wchodzity nastepujace podmioty:
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Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Voot el Grupy w kapitale
] podstawowym
Podmiot dominujacy
. Sprzedaz detaliczna oraz
SOLAR COMPANY S.A. | Poznan hurtowa odziezy | obuwia
Spéiki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z o.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin Petna 100%
Na dzien 30 czerwca 2016 roku w sktad Grupy Solar wchodzity nastepujgce podmioty:
Metoda Procentowy udziat
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci ool aEl Grupy w kapitale
] podstawowym
Podmiot dominujacy
. Sprzedaz detaliczna oraz
SOLAR COMPANY S.A. | Poznan hurtowa odziezy | obuwia
Spoéiki zalezne bezposrednio i posrednio
PHU Solar sp. z o.0. Poznan Sprzedaz hurtowa tkanin Petna 100%

Spoéitki Grupy nie posiadajg oddziatdw.
W analizowanym okresie zmiany w sktadzie Grupy SOLAR COMPANY S.A. nie wystepowaty.

Schemat Grupy Solar na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

| SOLAR COMPANY S.A.

d

PHU Solar Sp. 7 0.0. (100%)

2.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Solar Company S.A.

W analizowanym okresie nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
W analizowanym okresie nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W sktad Zarzadu wchodza:
] Stanistaw Antoni Bogacki — Prezes Zarzadu
° Aleksandra Danel — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Solar Company S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spétek
Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spoétki i Regulaminu Zarzadu Solar Company
S.A. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w
Dobrych Praktykach.

Kadencja wszystkich cztonkéw Zarzadu Solar Company S.A. jest wspdlna, 2 letnia. Kadencja obecnego
Zarzadu rozpoczeta sie dnia 26 czerwca 2015 roku, uptywa natomiast w dniu 26 czerwca 2017 roku.
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W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

U] dr Sebastian Samol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e  tukasz Zakrzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
] Stanistaw Wojciech Bogacki — Cztonek Rady Nadzorczej,

U Radostaw Pyzio — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Lorenc - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. na mocy Uchwaty numer WZA.134/06/15 liczy 5 oséb.
Kadencja wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Solar Company S.A. jest wspdlna, 2 letnia od dnia
26 czerwca 2015 roku do dnia 26 czerwca 2017 roku.

Rada Nadzorcza Solar Company S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks
Spoétek Handlowych i innych przepiséw prawa, przepiséw Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

2.3.  Opis transakcji zawartych przez Solar Company S.A. lub jednostki zalezne z
podmiotami powigzanymi

W okresie od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego raportu Spotki Grupy Solar nie
zawieraty zadnych umoéw transakcyjnych z jednostkami powigzanymi odbiegajgcymi od rynkowych i
rutynowych zawieranych uméw na warunkach rynkowych.

2.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, lub gwarancje (jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna warto$¢ istniejgcych
poreczei lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych)

Spoéitki Grupy Solar nie udzielity w | pétroczu 2016 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu
pozyczek podmiotom powigzanym i niepowigzanym.

2.5. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego pétrocza.

Rozwdj Grupy Solar warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy Solar, jak i czynniki
wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Solar. W opinii Zarzadu Solar Company S.A.
wymienione ponizej czynniki naleza do najwazniejszych czynnikédw majacych wptyw na perspektywy
rozwoju Grupy Solar do konca roku obrotowego 2016.

2.5.1.  Czynniki zewnetrzne

» Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Przychody Grupy Solar pochodzag z dziatalnoSci prowadzonej na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych. Ztego powodu wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych
Z sytuacja makroekonomiczng Polski i wybranych rynkéw zagranicznych (Niemcy, Wielka Brytania, USA,
Irlandia, Luksemburg, Litwa, Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja). Do kluczowych aspektéw majacych wptyw
na funkcjonowanie Grupy Solar zaliczy¢ mozna: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom
inflacji, stope bezrobocia, polityke fiskalng panstwa oraz site nabywcza pienigdza. Czynniki te maja
wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu
zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywa
na nawyki zakupowe spoteczenstwa i wielkos¢ popytu na asortymenty oferowane przez Grupe.

» Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktérej Grupa Solar prowadzi dziatalnos¢ operacyjna,
charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig, a rynek jest w znacznym stopniu rozdrobniony.
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Perspektywy rozwoju Grupy uzaleznione sa od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych, zaréwno ze
strony firm krajowych, jak i firm zagranicznych. Rynek krajowy charakteryzuje sie nizszym stopniem
nasycenia niz rynki zachodnioeuropejskie, co zacheca firmy zagraniczne do ekspansji na rynek polski.
Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy moze wptynaé negatywnie na wielkos¢ przychodéw oraz
marz realizowanych przez Grupe.

» Ksztattowanie sie kurséw walutowych

Dziatalnos¢ Grupy Solar podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR w zakresie ponoszonych
kosztéw czynszéw sklepowych oraz zakupdw tkanin na potrzeby produkcji krajowej na terenie Unii
Europejskiej. Wahania kursu EUR wzgledem PLN maja wptyw na poziom biezacych kosztéw utrzymania
placéwek handlowych oraz koszty zakupu materiatéw, a tym samym na rentownos¢ prowadzonej
dziatalnosci. Wzmocnienie EUR wzgledem waluty polskiej ma negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej, natomiast ostabienie EUR wzgledem ztotego wptywa pozytywnie na rentownosc
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej. Na wyniki uzyskiwane przez Grupe moze miec
wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane
na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw, co ma
negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje
szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Solar uzaleznione sa od dynamiki i kierunku rozwoju rynkéw, na ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosc.

» Warunki pogodowe

W krétkim okresie warunki pogodowe wystepujgce w danym sezonie maja wptyw na sytuacje operacyjna
Grupy. Asortyment Grupy Solar oferowany jest w okresach sezonowych obejmujacych sezony: wiosna-
lato, jesien-zima oraz karnawat. Wystapienie warunkéw pogodowych innych niz przecietne w danym
sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krotka zima) moze wptynac¢ na dtugosc trwania tego sezonu sprzedazy,
co w krétkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz negatywnie wptynac
na wyniki finansowe Grupy. W dtugim okresie warunki pogodowe nie majg istotnego wptywu na sytuacje
operacyjna i finansowa Grupy Solar.

2.5.2. Czynniki wewnetrzne

» Zdolnosc do realizacji zatozonej strategii
Perspektywy rozwoju Grupy SOLAR COMPANY S.A. w duzej mierze uzaleznione sga od sukcesu
w realizacji jej strategii rozwoju. Gtéwnymi strategicznymi celami rozwoju Grupy sa:

e kontynuacja rozwoju spotek Grupy w oparciu o marke SOLAR i korzystne zmiany jej wizerunku,

e zwiekszenie obecnosci marki Solar na rynkach zagranicznych,

e dalsze zwiekszenie efektywnosci prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej i osigganie jak
najlepszych wynikéw sprzedazy.

» Proces produkcji i terminowo$¢ dostaw

Istotne znaczenie z punktu widzenia wynikéw finansowych Grupy ma terminowos¢ dostaw kolekgji
odziezowych do sklepdéw, a takze dostaw do magazynu Grupy. Grupa wykorzystuje wyspecjalizowane
systemy informatyczne, pozwalajace na sprawng iterminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy.
Grupa wykorzystuje w tym celu m.in. system Microsoft Dynamics NAV (Navision).

» Wspbdtpraca z odbiorcami
Poza sprzedaza detaliczng w sieci sklepdw wiasnych Grupa realizuje sprzedaz kolekcji marki Solar
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w sklepach franczyzowych oraz sklepach partnerskich, zaréwno w kraju, jak i za granica. Wspdtpraca
zww. odbiorcami stanowi istotny czynnik wptywajacy na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Solar.
W szczegdlnosci istotne znaczenie ma terminowe regulowanie ptatnosci wobec Grupy oraz stosowanie
w sklepach partnerskich i sklepach franczyzowych standarddéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepéw
wtasnych.

» Umiejetnosc rozpoznania aktualnych trendéw modowych

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustéw
odbiorcéw stanowi kluczowy czynnik sukcesu w branzy odziezowej. Trendy modowe na dany sezon
powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem z uwagi na stosunkowo diugi proces
produkcyjny bedacy cecha charakterystyczna branzy odziezowe;j.

2.6. Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego 2016

2.6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

» Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy

Sytuacja finansowa Grupy SOLAR COMPANY S.A. jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce
oraz w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng. W analizowanym okresie Grupa
prowadzita sprzedaz zagraniczng w Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA, Irlandii, Luksemburgu, Litwie,
Rosji, Ukrainie, Czechach, Stowacji. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe Solar wptyw miaty
m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna
panstwa oraz sita nabywcza pienigdza na wymienionych rynkach. Wymienione czynniki miaty wptyw na
ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci
spoteczenstwa oraz ksztattujg tzw. wskazniki koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywato na nawyki
zakupowe spoteczenstwa i wielkos¢ popytu na towary oferowane przez Grupe.

» Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza dystrybucji odziezy damskiej, w ktérej Grupa SOLAR COMPANY S.A. prowadzi dziatalnosc
operacyjna, charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia. Réwnolegle z rozwojem makroekonomicznym
kraju i poprawa sytuacji ekonomicznej konsumentdw wzrasta chtonnosc rynku, co z kolei przyciaga na
polski rynek konkurencyjne podmioty zagraniczne. Presja konkurencyjna daje sie zaobserwowac takze w
segmentach srednim i wyzszym, w ktérym uplasowana jest Grupa Solar. Mozna sie spodziewac, ze wraz
ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
bedzie sie nasilac.

Ponadto kryzys finansowy poprzednich lat sprawit, ze firmy krajowe w pewnym stopniu ograniczyty
rozwdj sieci sprzedazy, a w niektérych przypadkach rowniez redukowaty liczbe istniejgcych placéwek.
Taka sytuacja rynkowa moze sprzyjaC przejeciom stabszych podmiotéw przez konkurentéw
i w konsekwencji doprowadzi¢ do konsolidacji rynku. Ponadto uwolnienie powierzchni handlowych
w atrakcyjnych lokalizacjach w wyniku likwidacji salonéw sprzedazy sprzyja ekspansji firm zagranicznych
na rynek polski.

Wzmocnienie presji konkurencyjnej w branzy odziezowej moze w konsekwencji wptynaé negatywnie na
wielkos¢ przychodéw oraz marz realizowanych przez Grupe.

» Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Znaczaca wiekszos¢ przychodéw Grupy Kapitatowej realizowana jest w walucie krajowej (w | potowie
2016 roku sprzedaz zagraniczna stanowita ponizej 2% sprzedazy ogoétem Grupy), natomiast czesc
ponoszonych kosztéw — bezposrednio czynszoéw sklepowych, a posrednio kosztéw zakupu tkanin do
produkcji krajowej - denominowana jest w EUR. Ewentualne negatywne wahania kursu EUR
(wzmocnienie EUR wzgledem waluty polskie)) mogg mie¢ wptyw na poziom biezacych kosztoéw
utrzymania placéwek handlowych, tym samym na rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Na
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wyniki uzyskiwane przez Grupe Kapitatowg moze mie¢ wptyw takze kurs USD w zwigzku z tym, ze jest to
zwyczajowa waluta ptatnosci za towary produkowane na Dalekim Wschodzie. W przypadku aprecjacji
USD istnieje ryzyko wzrostu cen zakupu towaréw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast
w przypadku deprecjacji kursu dolara amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu co
daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko stép procentowych

Grupa Solar jest strong uméw leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. Istnieje ryzyko, iz
ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych w Polsce przyczyni sie do wzrostu biezacych kosztéw
finansowych Grupy w przypadku zaciggania nowego zadtuzenia.

» Ryzyko zmian w trendach mody

Odpowiednie rozpoznanie aktualnych trendéw modowych i dopasowanie asortymentu do gustow
odbiorcéw jest kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy odziezowej. W szczegdlnosci znaczenie ma
fakt, iz trendy modowe na dany sezon powinny by¢ rozpoznane z okoto rocznym wyprzedzeniem
z uwagi na stosunkowo dtugi proces produkcyjny. Ewentualne rozminiecie sie z aktualnymi preferencjami
klientow moze spowodowac powstanie zapaséw o utrudnionej zbywalnosci oraz wptynac¢ negatywnie na
sprzedaz, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy SOLAR COMPANY S.A.

» Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Asortymenty Grupy oferowane sg w sklepach w okresach sezonowych, obejmujgcych sezony: wiosna-
lato, jesien-zima oraz karnawat. W przypadku wystgpienia warunkdw pogodowych innych niz przecietne
w danym sezonie (np. dtuga i ciepta jesien, krotka zima) moze wptynac na dtugos¢ trwania tego sezonu
sprzedazy, co w krotkim okresie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie realizowanych marz oraz
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy. W dfugim okresie warunki pogodowe nie maja
istotnego wptywu na sytuacje operacyjng i finansowg Grupy Solar.

» Ryzyko zwigzane z dostepnoscig nowych lokalizacji

Istotnym czynnikiem warunkujgcym powodzenie realizacji strategii rozwoju Grupy Solar, zaktadajgcej
m.in. rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za granica, jest dostepnos¢ nowych atrakcyjnych lokalizacji dla
potrzeb salondéw sprzedazy Grupy. Dostepnosc¢ nowych lokalizacji ma bezposredni zwigzek z sytuacja na
rynku nieruchomosci komercyjnych oraz dostepnoscia finansowania dtuznego na potrzeby tego typu
przedsiewziec. W razie wystgpienia niekorzystnych trenddéw na rynku nieruchomosci komercyjnych moze
dojs¢ do opdzZnien lub nawet wstrzymania budowy nowych wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych.

Ograniczona dostepnosc¢ atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu moga
wywrzec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju
Grupy Solar.

» Ryzyko zwigzane z preferencjami konsumentéw

Wzorce zachowan konsumentdéw oraz ich zwyczaje w zakresie dokonywania zakupéw maja bezposredni
wptyw na wielko$¢ popytu na towary oferowane przez Grupe. Istotne znaczenie z punktu widzenia
perspektyw rozwoju Grupy Solar ma elastyczne reagowanie na wszelkie zmiany w zakresie preferencji
konsumentdéw oraz umiejetnos¢ szybkiego dopasowania oferty Grupy do zmieniajgcych sie upodoban
klientéw. W szczegdlnosci nieodpowiednie rozpoznanie odmiennych upodoban i preferendji
konsumentéw na rynkach zagranicznych, wtym na rynkach, na ktére Grupa planuje ekspansje w
przysztosci, moze przyczynic¢ sie do opdznien w realizacji zaktadanego poziomu przychoddw w miare
rozwoju sieci sprzedazy.

Wystapienie ktdrejkolwiek z wyzej opisanych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy SOLAR COMPANY S A.
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» Ryzyko zmiany przepisdw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej SOLAR jest niestabilnos¢ systemu prawnego w Polsce.
Czesto zmieniajace sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniaja prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz znacznie ograniczajg przewidywalnos¢ wynikéw finansowych. Zmiennos¢ przepiséw
prawa dotyczy zwitaszcza prawa podatkowego. Praktyka organdw skarbowych, jak iorzecznictwo
sadowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe niekorzystnej
dla Spdétki interpretacji przepiséw podatkowych, trzeba liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami dla
dziatalnosci Spétki dominujacej i jego spdtek zaleznych, ich sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju.

Ryzykiem dla Grupy SOLAR COMPANY S.A. sg takze zmiany przepisow w innych dziedzinach prawa,
w tym m.in. prawie celnym, iinnych aktéw prawnych odnoszacych sie do dziatalnosci Grupy. Jednakze
zmiany warunkéw gospodarowania w tym zakresie bedg miaty wptyw na wszystkie podmioty
gospodarcze tej branzy funkcjonujgce na rynku.

2.6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

» Ryzyko zwigzane z procesem produkgji i terminowoscig dostaw

Proces produkcyjny w branzy odziezowej jest stosunkowo dtugi. Kolekcje dostarczane do sklepdw w
danym sezonie projektowane sg z co najmniej potrocznym wyprzedzeniem. Grupa Kapitatowa zleca
realizacje procesu produkcyjnego APH Grutex Jolanta Gruszka. Poszczegdlne partie kolekcji
dostarczane sa do sklepdow Spotki dominujgcej w krotkich odstepach czasu, co wymaga wysokiej
efektywnosci proceséw logistycznych oraz terminowosci dostaw. Ewentualne opdznienia w realizacji
dostaw mogtoby wywrzec negatywny wptyw na sprzedaz, a tym samym wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Kapitatowa.

» Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Dziatalnos¢ Grupy SOLAR charakteryzuje sie znaczaca sezonowoscia popytu, marzy i sprzedazy. Wynika
to ze specyfiki branzy odziezowej, uzaleznionej od aktualnych trendéw mody i panujacych warunkdw
pogodowych. W branzy odziezowej nasilenie popytu i zwiekszenie sprzedazy nastepuje zwykle w
okresie zmian pér roku, co jest potaczone z wprowadzaniem do sklepdw nowych kolekcji. Marze
realizowane w danym sezonie (marzec-maj i wrzesien-listopad) sg znaczaco wyzsze niz w okresie
wyprzedazy (lipiec-sierpien oraz styczen-luty). Przychody ze sprzedazy sg najwyzsze w IV kwartale, a
najnizsze w | kwartale. Z kolei w okresach wyprzedazy nastepuje zmniejszenie realizowanych marz oraz
spadek zasobdéw magazynowych. Jest to zjawisko charakterystyczne dla catej branzy odziezowej.
Zjawisko sezonowosci ma wptyw na marze iwyniki finansowe realizowane w poszczegdlnych
miesigcach i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie na kapitat obrotowy.

» Ryzyko ptynnosci

W przypadku okresowego znaczacego spadku sprzedazy Grupa moze doswiadczy¢ niedoboréw
gotéwki, co wigze sie z ryzykiem zmniejszenia sieci sklepéw Grupy, a w konsekwencji moze
spowodowac wzrost stanu zapaséw i dalsze zmniejszenie posiadanych srodkéw pienieznych.

» Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Grupa posiada wdrozong polityke jakosci oraz okreslone procedury dziatania. Niemniej, Grupa podlega
ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych przez niewtasciwe Iub
zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy operacyjne lub zdarzenia zewnetrzne, szkody w
aktywach Grupy, oszustwa, bezprawne dziatania lub zaniechania pracownikéw Grupy lub innych
podmiotéw, za ktdrych dziatania lub zaniechania Grupa ponosi odpowiedzialnosc.

» Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskiej

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikédw stanowia
istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikéw sukcesu. W szczegdlnosci dotyczy to obszaru
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dziatalnosci zwigzanego z projektowaniem i opracowywaniem nowych kolekcji pod marka Solar. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe stanowiska
w Grupie stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych Grupy Solar.

Odejscie cztonkéw Zarzadu badz innych o0séb o istotnym znaczeniu dla Grupy Solar mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na prowadzong dziatalnos¢ operacyjng, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

» Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spotki zalezne zawieraty i beda w przysztosci zawierac transakcje jako podmioty powigzane.
W opinii Zarzadu Spotki Dominujgcej wszystkie tego typu transakcje zostaty zawarte na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co mogtoby skutkowac wzrostem zobowigzan podatkowych Grupy.

» Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe (ryzyko handlowe) zwigzane jest z sytuacja, w ktorej klient lub kontrahent Grupy nie
spetni obowigzkdw wynikajacych z umowy. Zaistnienie tego typu okolicznosci moze przyczyni¢ sie do
poniesienia przez Grupe straty finansowej. Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci od gtdwnego
dostawcy APH Grutex Jolanta Gruszka opisane jest w nocie nr 43 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

» Ryzyko lokalizacji sklepdw

Najatrakcyjniejszymi lokalizacjami dla nowych sklepéw - zaréwno wiasnych, jak i franczyzowych —
z punktu widzenia Grupy w Polsce sa lokale w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych.
W przypadku niewtasciwego rozpoznania potencjatu rozpatrywanej lokalizacji istnieje ryzyko, ze nowo
otwarty sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy badz tez nastgpi to w diuzszym niz
zaktadany horyzoncie czasowym. Ponadto ewentualne ograniczenia w podazy i dostepnosci nowych
powierzchni handlowych w atrakcyjnych lokalizacjach lub tez wygasniecie i nieprzedtuzenie umdéw najmu
w istniejacych lokalizacjach moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci
na danym obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi
kosztami. Wystapienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci mogtoby wywrzed negatywny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

» Ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Grupy sg stosowane nowoczesne systemy informatyczne pozwalajace na sprawng
i terminowa realizacje dostaw i obstuge sprzedazy. Grupa wykorzystuje m.in. system Microsoft Dynamics
NAV (Navision), zintegrowane rozwigzanie biznesowe wspomagajgce zarzadzanie finansami, produkcja,
dystrybucja, relacjami z klientem, serwisem, a takze umozliwiajace sporzadzanie zaawansowanych analiz
i budzetowanie. Ponadto w listopadzie 2011 roku Grupa Solar uruchomita sklep internetowy, ktéry
prowadzony jest w oparciu o wykorzystywane w dniu zatwierdzenia niniejszego sprawozdania systemy
informatyczne. Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemow
komputerowych mogtaby negatywnie wptynaé na biezaca dziatalnos¢ Grupy Solar, a tym samym na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

» Ryzyko wzrostu kosztéw produkcji u dostawcow

Grupa realizuje produkcje odziezy w formie outsourcingu, co jest powszechng praktykg w branzy
odziezowej. Zwyczajowa walutg rozliczenia transakcji za towary, w szczegdlnosci produkowane na
Dalekim Wschodzie jest USD. W przypadku aprecjacji USD istnieje zatem ryzyko wzrostu cen zakupu
towaréw, co ma negatywny wptyw na wynik, natomiast w przypadku deprecjacji kursu dolara
amerykanskiego istnieje szansa uzyskania nizszych cen zakupu co daje pozytywny wptyw na wynik.

» Ryzyko zwigzane z zewnetrznymi kanatami dystrybucji

Znaczaca czes$¢ sprzedazy Grupy stanowi sprzedaz za posrednictwem zewnetrznych kanatéw

10



SOLAR

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. za | pétrocze 2016r.

dystrybucji, {j. poprzez sklepy franczyzowe oraz sklepy partnerskie. W ocenie Zarzagdu SOLAR COMPANY
S.A. nie istnieje uzaleznienie od ktéregokolwiek z tych podmiotéw z uwagi na ich znaczace
rozdrobnienie, jednak odbiorcy zewnetrzni sg w niektérych przypadkach stosunkowo niewielkimi
podmiotami o niezbyt silnej pozycji finansowej, co moze potencjalnie powodowacd opdznienia
w ptatnosci zobowigzan wzgledem Grupy. Ponadto istnieje ryzyko niewtasciwego doboru partneréw lub
tez braku mozliwosci efektywnego wdrozenia w sklepach partnerskich oraz sklepach franczyzowych
standardéw obstugi przestrzeganych w sieci sklepéw wtasnych.

» Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spotki

Istnienie powigzan rodzinnych miedzy cztonkami organdéw Spotki rodzi potencjalne ryzyko oddziatywania
na funkcjonowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a tym samym mozliwos¢é wystgpienia potencjalnego
konfliktu intereséw zwigzanych z prawidtowym sprawowaniem nadzoru nad organem, w ktérego sktad
wchodzg osoby spokrewnione i powinowate.

Pomiedzy cztonkami organdw Spdtki wystepuja nastepujace powigzania rodzinne:

— pomiedzy panem Stanistawem Antonim Bogackim (Prezesem Zarzadu) a cztonkami Rady
Nadzorczej SOLAR COMPANY S.A. wystepuja nastepujace powigzania rodzinne: pan Stanistaw
Wojciech Bogacki (cztonek Rady Nadzorczej) jest synem pana Stanistawa Antoniego
Bogackiego;

— pomiedzy panig Aleksandrag Danel (Wiceprezes Zarzadu) a cztonkami Rady Nadzorczej SOLAR
COMPANY S.A. wystepuja nastepujace powigzania rodzinne: pan Radostaw Pyzio (cztonek Rady
Nadzorczej) jest bratem pani Aleksandry Danel.

3. PREZENTACJA SYTUACJI FINANSOWEJ SOLAR COMPANY S.A.

3.1 Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na rok 2016

Spotki Grupy nie publikowaty prognoz za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 .

3.2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno — finansowe

3.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W | pétroczu 2016 roku Grupa Kapitatowa SOLAR Company odnotowata zblizony poziom przychoddw
ogdétem w pordédwnaniu do analogicznego pétrocza 2015 roku. Natomiast przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw wzrosty o 0,3%.

Wraz ze stabilizacjg wartosci sprzedazy w | pétroczu 2016 r. wzrostowi o 3,8% wobec analogicznego
poétrocza poprzedniego roku ulegta wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw, co dalej spowodowato
spadek marzy brutto na sprzedazy towaréw do 53,3% wobec 54,9% w analogicznym pdtroczu 2015 roku.

W | pdétroczu 2016 r. koszty dziatalnosci operacyjnej bez wartosci sprzedanych towardw i materiatéw
spadty o 6,3% wobec analogicznego pdtrocza ubiegtego roku. Obnizeniu ulegty wszystkie pozycje
kosztéw rodzajowych (od 3,8% dla ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen do 44,6% dla podatkow
i optat). Wartosciowo najistotniejsze spadki odnotowano w pozycjach: koszty ustug obcych (777 tys. z¥)
oraz wynagrodzenia (822 tys. z1).

Rezultatem wymienionych zjawisk w zakresie przychodéw i kosztéw byto zanotowanie przez Grupe

ujemnego wyniku na sprzedazy w wysokosci - 1 601 tys. zt. Nalezy zwréci¢ uwage, iz jest to wynikiem
lepszym o 1304 tys. zt niz w analogicznym pdtroczu ubiegtego roku.

l
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Grupa Solar zanotowata w | pétroczu 2016 roku strate netto w wysokosci 1 398 tys. zt w poréwnaniu do
straty netto w wysokosci 2 495 tys. zt w | pdtroczu 2015 roku. Warto podkresli¢, ze w samym drugim
kwartale Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 891 tys. zt.

3.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wartos¢ sumy aktywdw Grupy Solar nieznacznie spadta
z 150 814 tys. zt na koniec 2015 roku do 150 059 tys. zt wedtug stanu na 30.06.2016 roku. Zanotowana
zmiana jest gtéwnie wynikiem spadku stanu Srodkéw pienieznych o 1337 tys. zt oraz wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych o 959 tys. zt, przy wzroscie wartosci zapaséw o 1162 tys. zt.

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy Solar spadta z 19 050 tys. zt na koniec 2015 roku do 18 586 tys. zt na
koniec | poétrocza 2016 roku gtéwnie w wyniku wspomnianej nizszej wartosci rzeczowych aktywow
trwatych przy wzroscie wartosci niematerialnych oraz wartosci aktywa na odroczony podatek dochodowy
(gtéwnie mozliwe do rozliczenia w przysztosci straty podatkowe z poprzednich okreséw). Nalezy
podkresli¢, ze udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie bilansowej Grupy Solar jest relatywnie niski,
poniewaz obejmujg one gtdwnie wyposazenie salonéw sprzedazy sieci sklepdw wtasnych Grupy Solar
oraz srodki transportu wykorzystywane na podstawie umoéw leasingu finansowego. Grupa uzytkuje
budynek biurowy oraz magazyny na podstawie podpisanych uméw najmu.

Wartos¢ aktywodw obrotowych zmniejszyta sie o 290 tys. zt w trakcie analizowanego pdétrocza i wyniosta
131474 tys. z+ na dzien 30.06.2016 r. Dominujaca pozycje aktywdw obrotowych stanowig pozostate
naleznosci w kwocie 100 174 tys. zt bedace gtéwnie wartosciami naleznymi od przedsiebiorstwa A.P.H.
,Grutex” Jolanta Gruszka, z ktérg Grupa Solar prowadzi stata wspdtprace (gtéwny dostawca).

Wartos¢ kapitatdw wtasnych Grupy Solar na dzien 30.06.2016 roku wyniosta 136 833 tys. zt
w poréwnaniu do 138 231 tys. zt na koniec 2015 roku. Zmniejszenie wartosci kapitatéw wtasnych wynika z
poniesionej straty netto w wysokosci 1398 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych zwiekszyta sie nieznacznie
z2 560 tys. zt do 2 653 tys. zt, gtdwnie z uwagi na wzrost wartosci rozliczen miedzyokresowych
(otrzymane dotacje na rozbudowe sieci salonéw firmowych i wzrost wartosci niezrealizowanych bondéw
handlowych).

W trakcie pierwszego pdtrocza 2016 r. wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Solar wzrosta o
550 tys. zt gtéwnie za sprawa wzrostu stanu pozostatych rezerw, zobowigzan handlowych oraz
pozostatych zobowigzan przy spadku stanu rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Solar nie korzystata z finansowania zewnetrznego
w formie kredytow lub pozyczek. Gtéwnym Zrédtem finansowania Grupy Solar jest kapitat wtasny. W
niewielkim stopniu Grupa korzysta z finansowania w formie leasingu finansowego.

3.2.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Polityka Grupy Solar dotyczaca finansowania oraz zarzadzania Srodkami pienieznymi polega na
finansowaniu dziatalnosci operacyjnej wypracowanymi zyskami oraz kredytem kupieckim, rzeczowych
aktywow trwatych iwartosci niematerialnych Srodkami wtasnymi i leasingiem, a pozostatej dziatalnosci
wypracowanymi zyskami. Grupa Solar nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Srodki pieniezne Grupy Solar przechowywane sg w gtéwne] mierze w ztotych oraz czeéciowo w EUR,
USD i GBP.

W | pdtroczu 2016 r. Grupa Solar zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktére
wyniosty -475 tys. zt i wynikaty gtéwnie z zanotowanej straty oraz wzrostu stanu zapaséw o 1162 tys. zt.

Z uwagi na sfinansowanie zakupu aktywdéw trwatych o wartosci 1154 tys. z+ na poziomie dziatalnosci
inwestycyjnej Grupa zanotowata ujemne przeptywy pieniezne. W zwigzku ze sptatg zobowigzan
leasingowych wraz z odsetkami takze na poziomie dziatalnosci finansowej odnotowano ujemne
przeptywy pieniezne.

Podsumowujac, w | pétroczu 2016 roku Grupa Kapitatowa zanotowata zmniejszenie srodkéw pienieznych
o kwote 1338 tys. zt.

Mimo opisanego wyze] zmniejszenia, Grupa na dzien 30.06.2016 roku posiada srodki pieniezne w
kwocie 8 662 tys. zt zapewniajgcej utrzymanie biezacej ptynnosci i wyptacalnosc.
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4. AKCJE | KAPITAL ZAKLADOWY SOLAR COMPANY S.A.

SOLAR

Ogdlna liczba akcji w Solar Company S.A. wynosi 30 000 000. Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na
okaziciela o kodzie PLSLRCPO0021 (KDPW) i wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére sktadajg sie na
kapitat zaktadowy wynoszacy 30 000 00O zt.
Struktura akcjonariatu zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.

pozostali 40%

4.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio

STANMAX Co Ltd 15%

VERAQUES Ltd 15%

WAKON Investments Ltd 30%

lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | pdtrocze
zakonczone w dniu 30 czerwca 2016 roku:

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusze Lzl el ggiﬁggxﬁrﬁita‘f glg-’:gggev Iiczbi\,?/Zg;‘o(ggw na
Wakon Investments Limited 8 995 000 29,98% 8 995 000 29,98%
Stanmax Co Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Veraques Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%
w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu za | podtrocze
zakonczone w dniu 30 czerwca 2015 roku:

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusze Liczba akcji L;gﬂgt:lgvljfr?lita‘;ée glg-’:ggg\?v Iiczbi\zzgio(ggw na
Wakon Investments Limited 8 995 000 29,98% 8 995 000 29,98%
Stanmax Co Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
Veraques Limited 4 497 500 14,99% 4 497 500 14,99%
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4.2. Zestawienie stanu posiadania akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce

Kapitat zaktadowy Solar Company S.A. zgodnie z art. 7 Statutu oraz wpisem w dziale 1, rubryce 8 i 9
Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego wynosi 30.000.000,00 zt (trzydziesci miliondw
ztotych), na ktéry sktada sie 30.000.000 (trzydziesci miliondw) akcji zwyktych na okaziciela o seriach A-
WL (995.000 akgji), A-SL (497.500 akgji), A-VL (497.500 akcji), A-NP (5.000 akcji), A-PM (2.500 akcji), A-
BS (2.500), B (28.000.000 akcji) o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) zarejestrowanych w Krajowym
Depozycie Papierdéw Wartosciowych o kodzie PLSLRCPO0021 (Uchwata nr 291112 Zarzadu Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A) i dopuszczonych do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym.

Tabela ponizej przedstawia stan posiadanych akcji SOLAR COMPANY S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

Stan : Al ‘ :
.. . . . . Udziat w ogdlnej | Wartos¢ nominalna
Imie i nazwisko cztonka | posiadanych Udziat w kapitale |, & .
Zarzadu akcji SOLAR | zaktadowym (%) };Z)Zb'e CUEED E)z?)smdanych
COMPANY S.A.
Zarzad 01.01 - 30.06.2016
Stanistaw Antoni Bogacki 2.500 0,01% 0,01% 2.500,00

Ponadto na dzien 30 czerwca 2016 roku:

Pan Stanistaw Antoni Bogacki posiada 75% udziatéw w spdtce STANMAX Co. Limited, ktdéra posiada
4.497.500 akcji Solar Company S.A., co stanowi 14,99% udziatu w kapitale zaktadowym Solar Company
S.A.114,99% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu nie posiadaja opcji na akcje.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku osoby zarzadzajgce Spoétka SOLAR COMPANY S.A. posiadaty udziaty we
wskazanych ponizej spétkach powigzanych:

Stanistaw Antoni Bogacki byt wtascicielem nastepujgcych spétek powigzanych:
o STANMAX Co. Ltd. — 75% udziatow
o PASTA sp.zo0.0.- 25% udziatéw

W analizowanym okresie osoby zarzadzajace SOLAR COMPANY S.A. nie dokonaty zadnych transakcji na
posiadanych przez siebie akcjach Spdtki SOLAR COMPANY S.A.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji ani
opcji na akcje Spotki SOLAR COMPANY S.A.

Osoby nadzorujace posiadaja udziaty w Spotkach powigzanych:
e  Stanistaw Wojciech Bogacki byt wtascicielem nastepujgcej spotki:
o STANMAX Co. Ltd. — 25% udziatéw
e Radostaw Pyzio byt wtascicielem nastepujacej spotki:

o Anteasp.zo0.0.— 20 % udziatéow

Pozostate osoby nadzorujace nie posiadaja akcji ani udziatéw w spétkach powigzanych.




SOLAR

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Solar Company S.A. za | pétrocze 2016r.

5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

Postanowieniem z dnia 3 wrzesnia 2013 roku Spdétka zostata poinformowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego (KNF) o wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w przedmiocie natozenia na
nig kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spodtkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz.1439, z pézn. zm.) w zwigzku z podejrzeniem
naruszenia art. 56 ustawy o ofercie.

W dniu 17 grudnia 2015 Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o natozeniu na Spdtke kary
pienieznej w wysokosci 800.000 zt. Spdtka na wymieniong kwote utworzyta rezerwe w koszty 2015 roku.
Powody podjecia decyzji przedstawione w otrzymanym pismie Komisja Nadzoru Finansowego
opublikowata takze na swojej stronie internetowej w Komunikacie z 287. Posiedzenia Komisji Nadzoru
Finansowego w dniu 17 grudnia 2015r.

Spoétka nie zgodzita sie decyzja Komisji Nadzoru Finansowego i w dniu 12 stycznia 2016 r. wystata do
Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania sprawa nie zostata zakoriczona. KNF jako termin rozpatrzenia sprawy wskazata sierpien
2016 roku.

W nawigzaniu do trwajgcego postepowania:

Zarzad Solar Company S.A. nadal stoi na stanowisku, iz nie kontroluje podmiotu APH ,Grutex” Jolanta
Gruszka.

Na etapie sporzadzania Prospektu emisyjnego Zarzad Solar Company S.A. dziatajac w dobrej wierze
przekazywat wszystkie zadane informacje oraz odpowiadat na wszystkie zadane przez KNF pytania. Nie
byto zamierzaniem Zarzadu ukrycie zadnych danych dotyczacych prowadzonej dziatalnosci, w tym co
oczywiste modelu prowadzonej dziatalno$ci. Na etapie sporzadzenia Prospektu Emisyjnego SOLAR
Company S.A. wspotpracowat z renomowanymi doradcami, ktérzy przyjeli odpowiedzialnos¢ za
poszczegdlne czesci prospektu emisyjnego:

e Dom Inwestycyjny BRE Banku za Rozdziat | pkt. 9, Rozdziat Il pkt 3, Rozdziat XVIII, Rozdziat XXII pkt 6

w zakresie ,Oferujgcy”, Rozdziaty XXIIl pkt 5

e Kancelaria Prawna CSW Wieckowska i Partnerzy Radcy Prawni za Rozdziat | — pkt. 1,6.7; Rozdziat V,
Rozdziat X, Rozdziat Xl pkt. 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, Rozdziaty XlIl — XVII, Rozdziaty XIX — XXI. Rozdziat
Xl dotyczy podmiotéw powigzanych.

e PKF Audyt Sp. z 0.0. — za wydanie opinii na temat danych historycznych informacji finansowych.

Dane finansowe byty badane przez niezaleznych biegtych rewidentéw zaréwno przed wejsciem na GPW,
w trakcie procesu, jak réwniez na specjalne zyczenie akcjonariuszy mniejszosciowych (Sarnowski
Wisniewski Sp. z 0.0.). Badania zakonczyty sie wydaniem opinii bez zastrzezen, tak wiec domniemamy, iz
sprawozdania sporzgdzone sg rzetelnie i przedstawiajg prawdziwy obraz Grupy Kapitatowe] SOLAR
Company S.A.

Uznajac, iz APH ,Grutex” Jolanta Gruszka nie jest jednostkg powigzang, co dalej uzasadnia brak
konsolidacji, Zarzad opiera sie na nastepujgcych przestankach:

a) 11 MSR 24 pkt d) za podmiotu powigzane nie uznaje sie:

d) pojedynczego odbiorcy, dostawcy, udzielajgcego konces;ji, dystrybutora lub ajenta, z ktérym
jednostka prowadzi znaczaca czesc¢ dziatalnosci, tylko w oparciu o przestanke zaleznosci
ekonomicznej.

b) SOLAR Company S.A. nie wspottworzyt APH ,Grutex” Jolanta Gruszka, wspotpracuje z APH na

podstawie ,umowy o wspotpracy” z dnia 28.07.2009 roku. Na witasciciela APH ,Grutex” Jolanta
Gruszka nie zostaty natozone ograniczenia w uprawnieniach decyzyjnych, co do realizacji
procesdw produkcji i dostarczenia towaréw. W przypadku zwrotéw towaréw z Solar Company
S.A, brak jest réwniez jakichkolwiek ograniczen w zakresie ich sprzedazy przez APH ,Grutex”
Jolanta Gruszka (bez metki SOLAR) - nie majg bowiem zastosowania zapisy umowne dotyczace
tajemnicy handlowej (zgodnie z umowa dotyczaca one przekazanej dokumentacji produkcyjnej).
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Tak wiec nie ma przeszkdd prawnych, zeby zakupione na witasny rachunek towary sprzedac do
stron trzecich (po usunieciu oznakowan marki SOLAR),

c) braku danych finansowych do konsolidacji — nie mozna zmusi¢ niezaleznego podmiotu do
przedstawienia danych wedtug MSR/MSSF w ksztatcie umozliwiajacym konsolidacje. Przekazane
obecnie na prosbe Zarzadu SOLAR przez kontrahenta sprawozdanie finansowego wedtug
ustawy o rachunkowosci oraz opinia z badania tegoz sprawozdania za 2015 rok nie umozliwiaja
przeprowadzenia procesu konsolidacyjnego zgodnie z zasadami MSR/MSSF,

d) umowa z SOLAR nie ogranicza APH ,Grutex” Jolanta Gruszka do Swiadczenia innych ustug
wskazanych w CEIDG (centralna ewidencja i informacja o dziatalnosci gospodarczej),

e) korzysci zwigzane z dziatalnosciag APH ,Grutex” Jolanta Gruszka to zyski zwigzane z
optacalnoscia realizacji umowy o wspotpracy oraz realizacjg innych ustug, ktére APH ,Grutex”
Jolanta Gruszka moze realizowac poza umowa z SOLAR Company S.A.,

f) ryzyko zwigzane z niewyptacalnosci APH ,Grutex” Jolanta Gruszka to gtéwnie ryzyko dla
wiasciciela APH ,Grutex” Jolanta Gruszka, ktéry odpowiada catym majatkiem za zobowigzania
jednostki. W przypadku odkupionych przez APH ,Grutex” Jolanta Gruszka towardw, na straty
zwigzane z brakiem sprzedazy towardw lub utratg ich wartosci narazony jest APH ,Grutex”
Jolanta Gruszka, nie SOLAR Company S.A. (Solar Company S.A. zgodnie z prawem moze
dochodzi¢ na drodze sadowej naleznosci z tytutu zwrotdw wynikajgcych ze sprzedazy),

g) dziatalnos¢ SOLAR Company S.A zwigzana jest z projektowaniem i sprzedaza towaréw w
wypracowanych kanatach dystrybucji. Realizacja procesu produkcyjnego realizowana jest przez
firme outsourcingowa APH ,Grutex” Jolanta Gruszka. APH ,Grutex” Jolanta Gruszka odpowiada
za wielkos¢ zakupu materiatéw do produkcji oraz ostateczny wybdr firm produkcyjnych, do
ktorych jest kierowana produkcja - robi to na witasny rachunek. Sam fakt przekazywania
informacji o kontrahentach do SOLAR Company S.A. nie Swiadczy o narzuceniu decyzji w tym
zakresie przez SOLAR Company S.A,,

h) wstepna cena towaréw proponowanych przez kontrahentéw musi by¢ znana SOLAR Company
S.A. poniewaz jest jednym z czynnikéw warunkujacych decyzje o skierowania do produkcji i
sprzedazy danego rodzaju towaru. W przypadku braku mozliwosci wypracowania
satysfakcjonujacej marzy na sprzedazy sprzedaz pozbawiona bytaby sensu,

i) Spotka SOLAR Company S.A. jest organizatorem produkcji w rozumieniu zatrudniania
specjalistéow ds. technologii produkgji (z uwagi na scista wspodtprace z projektantami zatrudnia ich
SOLAR Company S.A), ktérzy sa w stanie sprawdzic¢, czy dany sposéb produkcji jest w stanie
zapewni¢ odpowiednig jakos¢ produkowanej odziezy. Specjalisci SOLAR wspdtpracuja ze
specjalistami z APH Grutex, poniewaz zatozona strategia wysokie] jakosci produktow/ towardw
ma wptyw na organizacje procesu dostaw.

J)  zwréconych towaréw nie mozna traktowac jako wiasnos¢ SOLAR Company S.A., bo wedtug
przepisdw prawa sg witasnoscig APH ,Grutex” Jolanta Gruszka.

W przypadku potencjalnego objecia konsolidacjg APH ,,Grutex” Jolanta Gruszka:

>

wyeliminowaniu ulegtyby wzajemne naleznosci/zobowigzania. W szczegdlnosci naleznosci z tytutu
zaptaconych zaliczek oraz z tytutu zwrotdéw — tak wiec suma bilansowa Grupy Kapitatowej nie
powinna sie istotnie zmienic,

wyeliminowaniu ulegtyby transakcje sprzedazy/zakupu towaréw pomiedzy APH ,Grutex” Jolanta
Gruszka i Solar Company S.A.

Grupa Kapitatowa SOLAR Company posiadataby zapasy z tytutu niesprzedanych kolekcji oraz
zaliczki przekazane do firm produkujacych odziez,

wynik finansowy uzyskiwany przez APH ,Grutex” Jolanta Gruszka bytby wynikiem naleznym tzw.
udziatowcom mniejszosciowym (w rachunku zyskéw i strat Grupy, wykazywany bytby jako nie
nalezacy do akcjonariuszy GK SOLAR, mimo, ze zgodnie z MSR/MSSF zwiekszatby wartos¢
kapitatéw witasnych),

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze dane pro-forma przygotowano na podstawie danych finansowych
APH Grutex na dzien 30.06.2016 roku i za okres | pétrocza 2016 roku, ktére zostaty przygotowane
zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Spdétka nie posiada danych finansowych
APH Grutex sporzadzonych zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Grupe Kapitatowa Solar
Company S.A.
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Zdaniem Zarzadu Solar Company S.A. zmiana wartosci wynikajaca z ewentualnej konsolidacji danych z

APH Grutex dla inwestoréw bytaby zatem znikoma.

Ponizej przedstawiona jest symulacja konsolidacji na podstawie otrzymanego od APH ,Grutex” Jolanta

Gruszka bilansu i rachunku zyskéw i strat:

BILANS
30.06.2016 30.06.2016
AKTYWA Dane skonsolidowane | Dane skonsolidowane
bez APH Grutex z APH Grutex
Aktywa trwate 18 586 18 625
Aktywa obrotowe 131474 131880
AKTYWA RAZEM 150 059 150 505
30.06.2016 30.06.2016
PASYWA Dane skonsolidowane | Dane skonsolidowane
bez APH Grutex z APH Grutex
Kapitat wtasny 136 833 135 495
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 136 833 134 720
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0 775
Zobowiagzania dtugoterminowe 2 653 2653
Zobowigzania krétkoterminowe 10 573 11 581
PASYWA RAZEM 150 059 150 505

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01.-30.06.2016 01.01.-30.06.2016
Wyszczegdinienie: Dane skonsolidowane | Dane skonsolidowane
bez APH Grutex z APH Grutex
Przychody ze sprzedazy 68 655 70 742
Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 70 256 70 427
Koszty rodzajowe 38329 40 839
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 31927 31302
Zysk (stratg) na sprzeadazy -1601 -1398
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1580 -1382
Zysk (stratg) przed opodatkowaniem -1620 -1422
Zysk (stratg) netto -1398 -1200
Zysk netto przypadajacy
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -1398 -1653
- akcjonariuszom mnigjszosciowym 0o 453

Data: 31.08.2016 rok

Stanistaw Bogacki

Prezes Zarzadu

Aleksandra Danel

Wiceprezes Zarzadu
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