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1. GRUPA KAPITALOWA JSW W | POLROCZU 2019 ROKU

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) sktadata sie z Jednostki
dominujacej i jej spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski. Spétki wchodzace w sktad Grupy sq przypisane do poszczegoinych
segmentdw operacyjnych, tj. Segmentu Weglowego, Koksowego oraz Pozostatych Obszaréw Wspierajacych. Jednostkg dominujacg w Grupie
jest Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (,Spotka’, ,JSW”, ,Emitent”), ktdra zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Czas trwania
dziatalno$ci Spotki jest nieoznaczony. Akcje Spotki znajduja sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Spotka jest jednostka dominujacy
w Grupie Kapitatowej JSW.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A.

SIEDZIBA Aleja Jana Pawia |1 4, 44-330 Jastrzebie-Zdroj

KRS 0000072093

REGON 271747631

NIP 633 0005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych
1.1. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajq sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobdw oraz rodzaj dziatalno$ci
produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zarzad Jednostki
dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spotek wehodzacych w sktad Grupy. Dziatalnosé
operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

/AN =N\
o

wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
wytwarzanie i sprzedaz koksu dziatalno$¢ w obszarach innowacji, IT, logistyce,
oraz weglopochodnych ustug remontowych i konserwacyjnych, ustug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych

W I pétroczu 2019 roku Grupa koncentrowata sie na rozwoju i wzroscie efektywno$ci produkcyjnej we wszystkich segmentach prowadzonej
dziatalnosci.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca Zakonczony 30 czerwca Zakonczony 30 czerwca
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Przych 7
reychody ze spredazy 24922 26785 20708 21296 133,9 1254
od odbiorcéw zewnetrznych
Zysk/(strata) operacyjny/a 5248 1233,0 1379 117,9 51,9 479
Amortyzacja 405,8 2934 51,0 49,7 419 31,6
EBITDA 930,6 1526,4 188,9 167,6 93,8 79,5

Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcow zewnetrznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku wyniosty 2 492,2 min zi,
€0 oznacza spadek o 7,0% w poréwnaniu do tego samego okresu 2018 roku. Spadek ten jest pochodng zmiany struktury sprzedazy wegla oraz
trendéw cenowych na rynku wegla. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy w segmencie koks wyniosty 2 070,8 min zt, co oznacza
spadek 0 2,8% w poréwnaniu do tego samego okresu 2018 roku. Nizsze przychody z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowane
byly gtéwnie nizszym wolumenem sprzedazy koksu.

W analizowanym okresie sprawozdawczym udziat przychodow dla pieciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcéw w segmencie Wegiel wyniést 75,6%
przychoddw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2018 roku: 76,1%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0%
przychoddw, wygenerowali pozostate 24,4% tacznych przychodow segmentu weglowego.

Udziat przychodow dla pieciu gtdwnych odbiorcow w segmencie Koks wyni6st 68,9% przychodéw w tym segmencie (w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2018 roku: 56,3%). Pozostali odbiorcy, ktdrych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodow, wygenerowali pozostate
31,1% tacznych przychodoéw segmentu koksowego.

1.2, OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT

KALENDARIUM WYDARZEN

Zmiana dynamiki W dniu 19 stycznia 2019 roku w kopalni Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice doszto do wstrzasu wysokoenergetycznego
wydobycia spowodowana w pokltadzie 405/1 ponizej poziomu 850 metrow. Nastapito wypigtrzenie spagu wyrobiska, w wyniku czego wstrzymany zostat ruch
wstrzasem w Ruchu Sciany. Okreslono dodatkowe wymogi zwigzane z prowadzeniem $ciany, podejmujac jednoczesnie decyzje o skréceniu jej
Szczygtowice wybiegu 0 60 m. W wyniku zaistniatego zdarzenia KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice nie wydobedzie w | kwartale

2019 roku 63 tys. ton wegla. Natomiast planowany roczny wynik wydobycia w KWK Knuréw-Szczygtowice pozostaje bez zmian.

Wypfata rekompensat W dniu 22 stycznia 2019 roku weszla w zycie ustawa o wyptacie rekompensat za utrate prawa do bezptatnego wegla. Od tego
momentu, przez nastepnych 90 dni, osoby uprawnione do $wiadczenia mogty ztozy¢ wnioski w wyznaczonych do tego miejscach.
Opracowana przez Ministerstwo Energii ustawa przewiduje jednorazowa wyptate $wiadczenia rekompensacyjnego w wysoko$ci
10 tys. zt. przez wiasciwe przedsiebiorstwo. O rekompensate moga ubiega¢ sie osoby, ktérym przedsiebiorstwa gérnicze
zaprzestaty wydawaé bezplatny wegiel w naturze lub w ekwiwalencie pienieznym. Swiadczenie to moga otrzymac takze osoby,
ktorych nie objeta poprzednia ustawa z 12 pazdziernika 2017 roku o $wiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa
do bezptatnego wegla, tj. wdowy i sieroty po gorikach, ktérzy zgingli przy pracy lub zmarli, jako czynni pracownicy kopaln, a takze
osoby na $wiadczeniach przedemerytalnych. Z rozwigzar zawartych w ustawie moga skorzysta¢ réwniez osoby, ktore spoznity
sie z wnioskami sktadanymi w ubiegtym roku oraz te, ktérych wnioski nie zostaly zweryfikowane przed zakorczeniem okresu
wyptat poprzedniej ustawy.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy tj. 11 lipca 2019 roku w JSW ztozono niespetna 3 tys. wnioskéw o wypfate $wiadczenia.
Pierwsze przelewy (doktadnie 1030) zostaly zrealizowane. Kolejne wnioski sg sukcesywnie weryfikowane i zostang wyptacone
w nastepnych transzach. Uprawnieni do rekompensaty z tytutu ustawy z 2019 roku otrzymajg $rodki do korfica biezacego roku.

Samodzielna Obudowa W dniu 23 stycznia 2019 roku w siedzibie JSW podpisano umowe z firma SIGMA na dostarczenie systemu urzadzen przodkowych

Kotwowa i pozaprzodkowych dla technologii drazenia wyrobisk korytarzowych z zastosowaniem specjalistycznego kombajnu urabiajaco-
kotwigcego Bolter Miner. System pozwoli na duzo szybsze drazenie wyrobiska. JSW bedzie pierwsza spotka wydobywcza,
w polskim gornictwie, ktora zastosuje obudowe kotwowa,
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Pozar w Ruchu
Szczygtowice

W dniu 26 stycznia 2019 roku w kopalni Knuréw-Szczygtowice, Ruch Szczygtowice wykryto pozar. Do zdarzenia
doszto w chodniku badawczym 16b w poktadzie 407/3 na poziomie 850 po robotach strzatowych. W strefie zagrozenia znajdowato
sig 10 pracownikéw kopalni, ktérzy w wyniku podjetej akcji ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon. Przyczyny
i okoliczno$ci zdarzenia bada Okregowy Urzad Gémiczy w Gliwicach.

Nowa kopalnia w JSW

Pod koniec stycznia Rada Nadzorcza JSW zaakceptowata decyzje Zarzadu JSW o wydzieleniu ze struktur Kopalni Zespolonej
Borynia-Zofiowka-Jastrzebie nowej kopalni, noszacej nazwe Kopalnia Wegla Kamiennego ,Bzie-Debina w budowie”. Zasoby
operatywne nowej kopalni szacowane sg na ponad 180 min ton wegla, znajdujacego sie w ztozach Bzie-Debina 1-Zachdd (prawie
71,5 min ton zasobéw) oraz Bzie-Debina 2-Zachéd (113,8 min ton, JSW posiada koncesje na to ztoze). Okoto 95% zasobow
w ztozach Bzie-Debina to wegiel koksowy typu 35. Wytaczenie kopalni Bzie Debina ze struktur KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie
w znaczny sposob przyspieszy wydobycie wegla koksowego, ale rdwniez uporzadkuje strukture kopalni.

W dniu 28 maja 2019 roku JSW uzyskata koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej
ze Zloza ,Bzie Debina 1-Zachod”. Koncesja zostata udzielona na okres do 31 grudnia 2051 roku. Ztoze, na ktére Spotka otrzymata
koncesje ma powierzchnie 12,2 km?i jest polozone na terenie miasta Jastrzebie-Zdréj oraz gmin Zebrzydowice i Pawtowice.

Zmiana umowy

o zachowaniu poufno$ci
dotyczacej potencjalnej
wsp6lpracy miedzy
Prairie Mining i JSSW

W dniu 25 lutego 2019 roku JSW oraz Prairie Mining wydtuzyty o kolejne 6 miesiecy tj. do 28 wrzesnia 2019 roku termin
obowigzywania umowy o zachowaniu poufnosci zawartej w dniu 28 marca 2018 roku w sprawie nawigzania potencjalnej
wspodipracy dotyczacej projektow weglowych Prairie w Polsce. JSW oraz Prairie uznaty, ze potrzebuja wigcej czasu na oméwienie
struktury transakcji i jej warunkéw handlowych. Intencjg obu Stron jest kontynuowanie negocjacji w kolejnych miesigcach
w szczegolnosci w zakresie: potencjalnej struktury transakcji i warunkéw biznesowych wspdtpracy lub transakcji, a takze
dostosowania projektow Debiensko i Jan Karski, do koncepcji JSW i w celu zmaksymalizowania potencjalnych synergii.

Gorniczy sojusz
po nowoczesnosé

Dnia 26 lutego 2019 roku w Krakowie, podczas XXVIII Szkoly Eksploatacji Podziemnej JSW, KGHM Polska MiedZ oraz
LW Bogdanka podpisaty list intencyjny, ktéry zaktada ich wspotprace przy wprowadzaniu do procesu produkcji
najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych i informatycznych. To pierwsze tego typu tréjstronne porozumienie w historii
polskiego génictwa.

Wypfata dywidendy
za 2018 rok

W dniu 13 marca 2019 roku raportem biezacym 19/2019 Zarzad JSW poinformowal, iz dziatajac w oparciu o zapisy polityki
dywidendowej zdefiniowanej w prospekcie emisyjnym z 2011 roku, uwzgledniajac plany rozwoju Grupy Kapitatowej,
w szczegolnosci jej plany inwestycyjne i potrzeby kapitatowe, zamierza rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu JSW wyptate
dywidendy za 2018 rok na poziomie ponizej 30% skonsolidowanego zysku netto w wysokosci 1,71 zt na akcje. Po dokonaniu
obligatoryjnego pokrycia straty netto powstatej w pozycji ,Inne catkowite dochody” oraz po dokonaniu pokrycia straty netto
powstatej na dzien pierwszego zastosowania MSSF 9 w pozycji ,Instrumenty finansowe”, pozostatg cze$¢ wyniku finansowego
za 2018 rok Zarzad JSW proponuje przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie planéw
inwestycyjnych JSW. Zarzad Spétki zaproponowat, aby dzier dywidendy ustanowi¢ na 27 sierpnia 2019 roku, a dzien wypfaty
dywidendy ustanowi¢ na 10 wrze$nia 2019 roku.

Po dniu korczacym okres sprawozdawczy tj. 3 lipca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW w wyniku podziatu zysku

netto za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, przeznaczyto na dywidende dla akcjonariuszy kwote 200 773 829,16 zt,
co stanowi 1,71 zt za jedna akcje. Dywidenda zostanie wyptacona 10 wrzesnia 2019 roku.

Wybory w Jastrzebskiej
Spoice Weglowej

W dniu 14 marca 2019 roku zostaty przeprowadzone wybory na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW do spraw Pracy
i Polityki Spotecznej. W nowej kadencji funkcje te bedzie sprawowat dotychczasowy wiceprezes — pan Artur Wojtkéw. Centralna
Komisja Wyborcza JSW SA uznata wybory za wazne. Wziglo w nich udziat 13 213 os6b sposrdd 21 732 uprawionych
do gtosowania. Frekwencja wyniosta 60,8%.

Nowoczesne centrum
produkcyjno-remontowe
na $lasku

Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. (,JZR"), wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej JSW, zawarly kontrakt z firma,
Budimex S.A. na budowe zespotu hal produkcyjno-remontowych w Suszcu. Inwestycja JZR to pierwszy etap planowanej budowy
nowoczesnego centrum przemystowego na terenie bytej kopalni Krupifiski, ktéra JSW przekazata nieodptatnie 31 marca 2017 roku
do Spétki Restrukturyzacji Kopal.

JSW w Hydrogen Europe

Jastrzebska Spotka Weglowa przystapita do Hydrogen Europe, Europejskiego Stowarzyszenia Wodoru i Ogniw Paliwowych.
Prestizowa organizacja skupia ponad 100 firm, 68 organizacji badawczych oraz 13 stowarzyszen krajowych, ktére aktywnie
dziataja na rzecz rozwoju przyjaznych $rodowisku technologii wodorowych. Przystapienie JSW do Hydrogen Europe skutkuje
pogtebieniem wspdtpracy z najwiekszymi firmami, instytutami oraz stowarzyszeniami stawiajacymi na przemystowe wykorzystanie
wodoru. JSW prowadzi intensywne prace nad uruchomieniem pierwszej instalacji separacji wodoru, ktéry jest produktem
ubocznym w procesie produkcji koksu. Wedtug planéw Spétki wodér wyprodukowany na terenie Koksowni Przyjazr moze zasili¢
setki bezemisyjnych autobuséw, ktére moglyby obstugiwaé ponad dwa i pét miliona mieszkaricow Aglomeracii Slaskiej.

Wpisanie ,,Fundacji JSW”
do Rejestru

W dniu 3 kwietnia 2019 roku ustanowiona przez JSW ,Fundacja JSW” zostata wpisana do Rejestru Stowarzyszen. Fundacja JSW
wspiera inicjatywy w czterech obszarach - kultury itradycji, wypoczynku irekreacji, nauki iedukacji oraz zdrowia

Stowarzyszen i bezpieczenstwa.

JSW gospodarzem W dniach 11-12 kwietnia 2019 roku w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach, zaktadach JSW, a takze
International Mining w Krakowie miat miejsce International Mining Forum 2019. W Migdzynarodowym Forum Gérniczym uczestniczyli przedstawiciele
Forum 2019 branzy gdmiczej, instytutow naukowych i uczelni, dyplomaci i przedsigbiorcy niemal z catego $wiata. Forum stuzyto przede

wszystkim szerokiej dyskusji i wymianie do$wiadczen zwigzanych z wprowadzeniem przemystu 4.0. Gldwnym tematem
wiekszosci sesji tematycznych bylo bezpieczenstwo i efektywno$¢ wydobycia, a takze rola wegla koksowego w $wiatowej

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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gospodarce. Intemational Mining Forum to impreza cykliczna, ktéra odbywa si¢ w réznych miejscach na catym $wiecie. JSW
po raz drugi byta gospodarzem tej prestizowej i waznej konferencji.

Wspoipraca JSSW
z potentatami branzy
informatycznej

JSW oraz JSW IT Systems podpisaty w dniu 12 kwietnia 2019 roku w Katowicach, podczas drugiego dnia International Mining
Forum 2019 porozumienia o wspétpracy z firmami IBM, Microsoft i SAP. Wspdtpraca JSW z firmami branzy informatycznej to
droga ku przysztosci i wprowadzenie w Zycie idei kopalni 4.0. Porozumienia przewidujg podjecie strategicznej wspoipracy,
w ramach ktorej Grupa wykorzystywac bedzie zaawansowane technologie.

Firma Rafako wykonawca
budowy bloku
energetycznego

w Koksowni Radlin

W dniu 13 maja 2019 roku podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego podpisano porozumienie pomiedzy firma
Rafako S.A. z Raciborza, a JSW KOKS dotyczace budowy bloku energetycznego w Koksowni Radlin. Inwestycja przewiduje
budowe bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym, ktéry bedzie dysponowat mocg elektryczng okoto 28 MWe.
W ramach inwestycji zastosowane zostang nowoczesne i najbardziej efektywne technologie, umozliwiajace optymalizacje procesu
produkgji i wykorzystanie gazu koksowniczego. Nowe instalacje przyczynig sie do ograniczenia emisji, w tym emisji gazoéw
cieplamianych oraz zwigkszenia efektywnosci zasobowej i energetycznej, a takze samowystarczalno$ci energetycznej zaktadu.
Dnia 12 czerwca 2019 roku Spétka JSW KOKS S.A. podpisata umowe z RAFAKO S.A. na budowe bloku energetycznego
w kogeneracji 0 mocy 28 MWe i 37 MWt. Catkowity koszt budowy wyniesie 289 min zt. Inwestor zamierza sfinansowa¢ budowe
w ponad 70% ze zrodet zewnetrznych w tym m.in. z wykorzystaniem pozyczki udzielonej przez NFOSIGW ze $rodkéw unijnych
oraz kredytu udzielonego przez EBI. Czas realizacji inwestycji okreslono na 29 miesiecy, liczac od czerwca 2019 roku. Nowa
jednostka wejdzie do ruchu w IV kwartale 2021 roku.

Nabycie
wiekszosciowego pakietu
akcji PBSz

Dnia 20 maja 2019 roku nastapito zawarcie umowy rozporzadzajacej pomiedzy PRIMETECH S.A., jej spotka zalezng PBSz1 oraz
JSW dotyczaca sprzedazy akcji PBSz S.A. Na podstawie zawartej umowy JSW nabyta pakiet 4 430 476 akcji na okaziciela
stanowigcych 95,01% kapitatu zaktadowego PBSz.

Zgoda na nabycie przez
JSW Innowacje
skfadnikéw aktywow
trwatych w zwigzku

Z realizacjag umowy

ze spotka Sigma

W dniu 28 maja 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki JSW Innowacje podijeto uchwate w sprawie
nabycia skfadnikow aktywdw trwatych o szacowanej wartosci nie przekraczajacej kwoty 6 684 400,00 zt netto w zwigzku
z realizacjg umowy ze spotka SIGMA S.A. zawartej w dniu 27 marca 2019 roku na wyposazenie przodka kotwowego. Umowa
z Sigma jest kolejnym etapem realizacji projektu dotyczacego opracowania w warunkach wystepujacych w kopalniach
metanowych JSW technologii prowadzenia robét goérniczych z wykorzystaniem Samodzielnej Obudowy Kotwowej (SOK)
w KWK Budryk. Projekt SOK prowadzony jest w oparciu o zapisy Umowy Konsorcjum Naukowo-Technicznego zawartej w dniu
19 kwietnia 2018 roku pomiedzy JSW, JSW Innowacje, Joy Global (Poland) Sp. z 0.0. i Gtéwnym Instytutem Gérnictwa.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

Zawarcie porozumienia
ze strong spofeczng

Dnia 2 lipca 2019 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkow
Zawodowych JSW w sprawie wyptaty dodatkowej nagrody pienigznej dla pracownikéw zatrudnionych w JSW. Laczna warto$¢
nagrody wyniosta 163,0 min zt. Wyptata nagrody wyczerpuje zadanie strony spotecznej zgtoszone w oparciu o ustawe
,0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych”

Powofanie cztonkéw
Zarzadu JSW X kadencji

W dniu 3 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o powotaniu z dniem 4 lipca 2019 roku do sktadu Zarzadu
Spotki X kadencji nastepujacych osob:
. Pana Radostawa Zatozifskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych;
Pana Rafata Pasieke na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu;
. Pana Artura Wojtkowa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej;
. Pana Artura Dyczko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju;
Pana Tomasza Sledzia na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych.

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty powierzyta Panu Rafatowi Pasiece z dniem 4 lipca 2019 roku petnienie obowigzkéw
Prezesa Zarzadu Spétki.

Rezygnacja cztonka Rady
Nadzorczej

W dniu 4 lipca 2019 roku Pan Adam Pawlicki zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej JSW.

Zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej

W dniu 4 lipca 2019 roku Minister Energii, w drodze o$wiadczen ztozonych Spofce:

odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej JSW Pana Antoniego Malinowskiego,
. powotat do sktadu Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska oraz Pana Roberta Tomanka.

Powofanie Prezesa
Zarzadu JSW X kadencji

W dniu 13 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW podijefa uchwate o powotaniu z dniem 1 sierpnia 2019 roku na stanowisko
Prezesa Zarzadu X kadencji Pana Wiodzimierza HereZzniaka.

Rezygnacja cztonka Rady
Nadzorczej

W dniu 9 sierpnia 2019 roku Pan Robert Mattek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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1.3. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

PRACOWNICZY PROGRAM EMERYTALNY W JSW

W celu zabezpieczenia w przysziosci pracownikom wyzszych emerytur wdrozona zostata od 1 stycznia 2019 roku Ustawa o Pracowniczych
Planach Kapitatowych (,PPK”). Zgodnie z tg ustawg JSW ma obowigzek jej realizacji od 1 lipca 2019 roku, o ile nie bedzie realizowany w JSW
Pracowniczy Program Emerytainy (,PPE"). Wychodzac naprzeciw pracownikom JSW, kt6rzy korzystajg w prawa emerytalnego nieco wczesniej
anizeli pozostate branze, Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe dziatajace w JSW zawnioskowaty do Zarzadu JSW o rozpoczecie prac nad
wprowadzeniem w JSW Pracowniczego Programu Emerytalnego. Zarzad JSW podjat uchwate i zdecydowat o wprowadzeniu w firmie
Pracowniczego Programu Emerytalnego.

PPE jest formg dobrowolnego, grupowego oszczgdzania na emeryture w ramach systemu emerytalnego. Sktadki w wysokosci 3,5% w ramach
programu finansowane sg przez Pracodawce i przekazywane sg przez Pracodawce do zarzadzania profesjonalnej instytucji finansowej. Istnieje
réwniez mozliwo$¢ dokonywania dodatkowych, dobrowolnych wptat przez pracownika.

W dniu 21 lutego 2019 roku pomigdzy Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi zawarta zostata Umowa
Zaktadowa Pracowniczego Programu Emerytalnego dla pracownikéw Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Zaktadowa Umowa Emerytalna”),
natomiast w dniu 25 lutego 2019 roku zawarta zostata umowa pomigdzy PKO Parasolowy - funduszem inwestycyjnym otwartym i PKO
zabezpieczenia emerytalnego - specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwartym a JSW Umowa o wnoszenie przez pracodawce sktadki
podstawowej i sktadki dodatkowej pracownikéw do funduszu inwestycyjnego. Dnia 12 kwietnia 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego,
po rozpatrzeniu wniosku ztozonego przez JSW w dniu 25 lutego 2019 roku, wpisata do rejestru pracowniczych programéw emerytalnych,
pracowniczy program emerytalny tworzony przez JSW.

Zgodnie z Umowg Zaktadowa, prawo przystapienia do Programu przystuguje kazdemu pracownikowi, ktory jest zatrudniony w JSW nie krocej niz
3 miesigce i ktory nie ukoniczyt 70 roku zycia.

UMOWY NA DOSTAWY KOKSU Z VOESTALPINE ROHSTOFFBESCHAFFUNGS GMBH ORAZ IMPORTKOHLE GESELLSCHAFT MBH

W dniu 15 lutego 2019 roku, zostaly zawarte umowy pomiedzy JSW (wystepujaca w Umowie jako ,Sprzedajacy”), a Voestalpine
Rohstoffbeschaffungs GmbH wraz z Importkohle Gesellschaft mbH z siedzibg w Linz Austria (wystepujacy w Umowach jako ,Kupujacy”)
na sprzedaz koksu. Dostawy koksu przeznaczone sg na rynek austriacki. Umowy obowigzujg na okres od 1 kwietnia 2019 roku do 31 marca
2024 roku. Szacunkowa wartos¢ Umow w okresie ich obowigzywania wynosi 2,1 mid zt. Kryterium uznania zawartych Uméw za znaczacy dla
JSW jest istotna prognozowana wartos¢ Uméw, przediuzenie oraz znaczace zwiekszenie skali wspolpracy ze strategicznym odbiorcg koksu
z JSW. Pozostate warunki Uméw, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Koncern
Voestalpine AG jest w swoim obszarze Swiatowym liderem w produkgji i przetwdrstwie stali, wyrobdw ptaskich i dtugich. Oferuje zaawansowane
technologie, produkty i rozwigzania systemowe wykorzystujac stal i inne metale oraz oferujac je do najbardziej zaawansowanych i wymagajacych
odbiorcow na rynku.

UMOWA FINANSOWANIA DLA GRUPY KAPITALOWEJ

W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC S.A. Oddziat w Polsce.
Poreczycielem finansowania jest spotka zalezna JSW, tj. JSW KOKS S.A.

Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu odnawialnego w kwocie 360 min zt, pozyczki terminowej w kwocie 100 min zt oraz kredytow
terminowych w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ w USD kwoty 300 min zt.

Finansowanie planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym finansowanie w formie kredytu odnawialnego okreslono na okres 5 lat
z mozliwoscig jego przediuzenia maksymalnie o 2 lata.

Beneficjent udzielonego kredytu planuje przeznaczy¢ pozyskane $rodki m.in. na: finansowanie inwestycji Grupy, finansowanie innych celow
ogolnokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia przez Jednostke dominujaca 95,01% akcji spotki Przedsiebiorstwo Budowy
Szybow S.A.

UMOWA FINANSOWANIA Z EUROPEJSKIM BANKIEM INWESTYCYJNYM

W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW, spotkg zalezng JSW tj. JSW KOKS S.A. oraz Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (,EBI") z siedzibg w Luxemburgu.

Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min EUR. Okres sptaty kredytu wynosi 8 lat od jego
uruchomienia, przy czym umowa dopuszcza jego przedterminowa sptate.

Beneficjenci kredytu udzielonego przez EBI przy wsparciu Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, planuja wykorzystaé
pozyskane $rodki na modernizacje koksowni oraz inwestycje zwigzane z produkcjg energii z gazu koksowniczego i metanu pozyskiwanego

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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w kopalniach JSW. Instalacje te przyczynig sie do ograniczenia emisji, w tym emisji gazéw cieplarnianych oraz zwigkszenia efektywnosci
zasobowej i energetycznej, a takze samowystarczalnosci energetycznej oraz zapewnienia zgodnosci z BAT (Best Available Technology)
i przysztymi wymogami Srodowiskowymi wynikajacymi z przepisow prawa.

UMOWA KREDYTU NIEODNAWIALNEGO Z BOS S.A.

W dniu 14 maja 2019 roku pomiedzy spéika zalezng JSW KOKS a BOS S.A. zostata zawarta umowa kredytu nieodnawialnego w wysokosci
60,1 min zt na zadanie ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”, ktore jednoczesnie podlega dofinansowaniu pozyczka na
podstawie odrebnej umowy jaka JSW KOKS zawarta 17 pazdziemika 2018 roku z NFOSIGW z siedziba w Warszawie w wysokosci 200,0 min zt.

UMOWA NA BUDOWE BLOKU ENERGETYCZNEGO W KOKSOWNI RADLIN

W dniu 12 czerwca 2019 roku w Radlinie Spotka JSW KOKS S.A. podpisata umowe z RAFAKO S.A. na budowe bloku energetycznego
w kogeneracji 0 mocy 28 MWe i 37 MWt opalanego gazem koksowniczym Catkowity koszt budowy wyniesie 289 min zt. Inwestor zamierza
sfinansowaé budowe w ponad 70% ze zrodet zewnetrznych, w tym m.in. z wykorzystaniem pozyczki udzielonej przez NFOSIGW ze $rodkow
unijnych oraz kredytu udzielonego przez EBI. Czas realizacji inwestycji okre$lono na 29 miesigcy, liczac od czerwca 2019 roku Nowa jednostka
wejdzie do ruchu w IV kwartale 2021 roku. Zadanie inwestycyjne obejmuje dwa kotty parowe o tacznej mocy ok. 104 MWt, zabudowe turbiny
upustowo-kondensacyjnej o mocy 28 MWe oraz czlon cieptowniczy 0 mocy 37 MW, a takze instalacje pomocnicze. Zrodiem energii pierwotnej
dla bloku bedzie nadmiarowy gaz koksowniczy w ilosci ok. 180 min m?® rocznie. Budowa bloku energetycznego w kogeneracji w Radlinie ujeta
zostata w Programie dla Slaska.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

21. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2019 roku JSW posiadata bezpo$rednio lub posrednio udziaty i akcje w 20 spétkach powigzanych, w tym w 19 spétkach
zaleznych (bezpo$rednio i posrednio) i w 1 spotce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanych na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegaja konsolidacji metodg petna. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metoda praw wiasnosci. Ponadto konsolidacjg objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

SPOLKI ZALEZNE, W KTORYCH GRUPA POSIADA BEZPOSREDNI LUB POSREDNI UDZIAL WEDLUG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

2019 ROKU
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2.2. INFORMACJA O PODMIOTACH GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcji
koksu oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach taricucha warto$ci zwigksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwo¢j zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktow Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio
poprzez swoje wyspecjalizowane zespoty oraz przy wsparciu spotki JSW SHIPPING Sp. z 0.0. JSSW KOKS wytwarza réwniez energie elekiryczng,
ktorg zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki sq sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spétki zalezne, ktdre
$wiadczg na potrzeby Grupy ustugi wspierajace oraz mniejszosciowy udziat w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie
funkcjonujg spotki, ktdre sg zalezne od JSW posrednio. Ponizsza tabela przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, objetych konsolidacjq metodg petna.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS")
Z SIEDZIBA'W ZABRZU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.

*BTS SP.Z 0.0. (,BTS’)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

*CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS’) Z SIEDZIBA
W ZABRZU

*ZREM-BUD SP. Z 0.0. (,ZREM-BUD’)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

Transport drogowy towardw, gtéwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

Produkcja czesci zamiennych, zespotow i urzadzen, konstrukgji stalowych, osprzetu
technologicznego narzedzi i przyrzadéw oraz wykonywanie remontéw mechanicznych
i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z O.0. (,JZR")
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja oraz ustugi
serwisowe.

*JZR DZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGY)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzer transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSZ)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

Spegjalistyczne ustugi gornicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii, naprawa
i konserwacja maszyn dla gornictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW INNOWACJE S.A. (,JSW INNOWACJE”)

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy

Z SIEDZIBA KATOWICACH wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektow i wdrozen.
*HAWK-E SP. Z 0.0. (,HAWK-E”) Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzatogowych
Z SIEDZIBA W KATOWICACH dla potrzeb komercyjnych.

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. Z SIEDZIBA W GDYNI

Ustugi spedyciji portowej i morskich agencji transportowych.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ | REKULTYWACJI
S.A. (,PGWIR") Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych | odprowadzanie stonych wéd, dostarczanie wody
przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

*JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z O.0.
(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA’) Z SIEDZIBA
W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadéw pokopalnianych oraz rekultywacji

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLPB") Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktow statych, cieklych i gazowych.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo.

*JSW OCHRONA SP. Z 0.0. (,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalnos¢ wspomagajgca gornictwo, dziatalnos¢ ochroniarska.

JSWLOGISTICS SP. Z 0.0. (,JSW LOGISTICS”) Z SIEDZIBA,
W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozéw wegla i koksu,
organizowania przewozu tadunkéw na zlecenie oraz technicznego utrzymania i naprawy
pojazdéw kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK’)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.

JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSU SP.Z0.0. (,JSU”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
(,JSW Stabilizacyjny FIZ’)*

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
i przetwarzanie danych.

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji szkad
ubezpieczeniowych, doradztwo finansowe i ekonomiczno-prawne, dziatalnos¢ turystyczna
i hotelarska.

Wytacznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych
zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych
w okreslone w Statucie papiery wartociowe, Instrumenty Rynku Pienieznego oraz inne
prawa majatkowe.

* Jednostka dominujgca posiada 100% zaangazowania w certyfikaty inwestycyjne Funduszu.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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23. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA DOTYCZACE POWIAZAN KAPITALOWYCH

ZDARZENIA

OPIS

LIKWIDACJA JSAG

W dniu 1 lipca 2014 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSAG z siedzibg w Jastrzebiu
-Zdroju podjeto uchwate o rozwigzaniu i otwarciu likwidacji spétki. JSW posiadata 4 938 udziatdéw Jastrzebskiej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej Sp. z 0.0., stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego tej spotki. W dniu 26 pazdziernika
2018 roku zostata zakoriczona likwidacja spotki, a 17 grudnia 2018 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
zatwierdzito sprawozdania koncowe za 2018 rok. W dniu 2 stycznia 2019 roku zostat ztozony wniosek o wykreslenie
spotki z KRS. W dniu 7 marca 2019 roku uprawomocnito sig¢ postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach,
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dotyczace wykreslenia Jastrzgbskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej Sp. z 0.0. w Likwidaciji z siedzibg w Jastrzegbiu-Zdroju z Krajowego Rejestru Sadowego.

ZMIANA WARTOSCI NOMINALNEJ
UDZIALOW ORAZ NAZWY FIRMY
NA JSWIT SYSTEMS

UTWORZENIE SPOLKI
JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA
SP.Z0.0.

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO PGWIR

PODWYZSZENIE KAPITALU
ZAKLADOWEGO HAWK-E

NABYCIE AKCJI PBSz

PODWYZSZENIA KAPITALU
ZAKLADOWEGO JZR

Dnia 31 pazdziemika 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Advicom podjeto decyzje o zmianie nazwy firmy na JSW
IT Systems Sp. z 0.0. oraz dotyczaca zmiany wartosci nominalnej udziatéw z kwoty 500,00 zt na 1 000,00 zt za jeden
udziat. Dnia 2 stycznia 2019 roku powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane w KRS.

Dnia 20 lutego 2019 roku PGWIR zawigzato spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg JSW Zwatowanie
i Rekultywacja Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat zakladowy nowopowstatej spotki wynosi
50 000,00 zt i dzieli sie na 1000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wszystkie udzialy w spotce
Zwatowanie i Rekultywacja objeto PGWIR. Wktady na pokrycie udziatéw zostaty pokryte w formie pieni¢znej. W dniu
28 marca 2019 roku spétka zostata zarejestrowana w KRS.

W dniu 7 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PGWIR podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 1 049 190,00 zt w drodze emisji 104 919 akciji serii F z ceng,
emisyjng 10,00 zt kazda, réwna warto$ci nominalnej. Akcje zostaty w catosci objete przez JSW. Podwyzszony kapitat
zostat pokryty wktadem niepienieznym z majatku JSW (KWK Knuréw-Szczygtowice). Transakcja objecia udziatow
w PGWIR nie niesie za sobg tresci ekonomicznej i w zwigzku z tym za cene nabycia udziatow JSW przyjeta warto$¢
ksiggowa netto przekazanego majatku w wysokosci 0,3 min zt. W dniu 28 marca 2019 roku nastapito zawarcie umowy
objecia akcji przez JSW. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 31 maja 2019 roku.

W dniu 21 maja 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki Hawk-e podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 2,0 min zt do kwoty 5,0 min zt poprzez ustanowienie 60 000
udziatdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez JSW Innowacje i pokryte
wktadem pienieznym. W dniu 16 czerwca 2019 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu w KRS.

W dniu 20 maja 2019 roku zostata zawarta umowa rozporzadzajaca pomiedzy PRIMETECH S.A. z siedzibg
w Katowicach oraz jej spotkg zalezng PBSz 1 Sp. z 0.0., jako Sprzedajacymi oraz JSW jako Kupujaca, dotyczaca
sprzedazy akcji PBSz. Na podstawie zawartej umowy JSW nabyta od Sprzedajacych pakiet 4 430 476 akcji
na okaziciela stanowigcych 95,01% kapitalu zaktadowego PBSz i uprawniajacych do wykonywania
4 430 476 glosdw, stanowigcych 95,01% gtosdw ogétem na Walnym Zgromadzeniu PBSz. Laczna cena sprzedazy
pakietu akcji wyniosta 204,0 min zt, z czego kwota 199,0 min zt zostata zaptacona w dniu 20 maja 2019 roku,
natomiast kwota 5,0 min zt zostala zatrzymana w celu zagwarantowania zapewnier Sprzedajacych i zostanie
rozliczona najdalej w terminie 3 miesiecy po dacie zamknigcia transakcji.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy tj. 16 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikéw JZR
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR z kwoty 652 304 000,00 zt do kwoty
712 304 000,00 1, tj. o kwote 60 000 000,00 zt w drodze objecia przez JSW 120 000 udziatéw o wartosci po 500 zt
kazdy i pokrycie go wktadem pienigznym. Jednocze$nie prawo pierwszenstwa nabycia udziatow przez Skarb
Paristwa zostato wytgczone. Umowa objecia ww. udziatéw przez JSW w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR
zostata zawarta w dniu 16 lipca 2019 roku. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 9 sierpnia
2019 roku. Srodki finansowe o ktére podwyzszony zostat kapitat zaktadowy JZR przeznaczone beda na realizacje
prac budowlanych w ramach inwestycji pn. ,Program JZR Rozwoj-aktualizacja”.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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24. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
ZARZAD JSW
Sktad Zarzadu JSW na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu:
= Wiodzimierz Herezniak - Prezes Zarzadu,
= Tomasz Sledz — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,
= Artur Dyczko — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
= Rafat Pasieka — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
= Artur Wojtkéw — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikdw),
=  Radostaw Zatozifski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2019 roku:

= W dniu 9 stycznia 2019 roku Pan Robert Ostrowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych ze skutkiem na dzier\ 28 lutego 2019 roku.

= Wdniu 10 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza JSW odwolata:
—  Pana Artura Dyczko z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
—  Panig Jolante Gruszka z funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu.

= W dniu 6 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zwolnieniu Roberta Ostrowskiego z obowigzku $wiadczenia ustug z datq
12 luty 2019 roku.

= Wdniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Mattka do czasowego wykonywania czynno$ci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju JSW, od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia 26 maja 2019 roku wigcznie, jednak nie dtuzej
niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

= W dniu 27 maja 2019 roku rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Maltka do czasowego wykonywania czynnosci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 28 maja 2019 roku do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za 2018 rok, jednak nie diuzej niz do dnia 31 lipca 2019 roku.

= Wdniu 11 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW:
— odwotata Pana Daniela Ozona z funkcji Prezesa Zarzadu,
—  powierzyta delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju Panu Robertowi Mattkowi petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Zarzadu JSW po dniu koficzacym okres sprawozdawczy:

= Wdniu 3 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW powotata z dniem 4 lipca 2019 roku w sktad Zarzadu X kadenc;ji:
Pana Artura Wojtkowa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej,
—  Pana Artura Dyczko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
—  Pana Tomasza Sledzia na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych,
—  Pana Radostawa Zatozirnskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
—  Pana Rafata Pasieke na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu i powierzyta mu petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu
do dnia powotania Prezesa Zarzadu.

= W dniu 13 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW powotata z dniem 1 sierpnia 2019 roku w sktad Zarzadu X kadencji Pana Wiodzimierza
Herezniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu.

RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcje:

= Halina Buk — Przewodniczaca Rady,

= Konrad Balcerski — Cztonek,

= Jolanta Gérska — Cztonek,

= Alojzy Nowak — Czlonek,

= Stanistaw Prusek — Cztonek,

= Robert Tomanek — Cztonek,

= Robert Kudelski — Sekretarz Rady — Cztonek (z wyboru pracownikéw),

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU

= Pawet Bieszczad — Cztonek (z wyboru pracownikéw),
= Tadeusz Kubiczek — Cztonek (z wyboru pracownikéw),
= Arkadiusz Wypych — Czionek (z wyboru pracownikow).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku:

Minister Energii w dniu 17 stycznia 2019 roku, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Roberta
Mattka.

W dniu 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Mattka do czasowego wykonywania czynnosci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju JSW, od dnia 27 lutego 2019 roku do dnia 26 maja 2019 roku wigcznie, jednak nie diuzej
niz do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

Minister Energii w dniu 20 marca 2019 roku, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW:
—  odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Lisa,
—  powotat w sktad Rady Nadzorczej Panig Jolante Gorska.

W dniu 27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Pana Roberta Mattka do czasowego wykonywania czynno$ci
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 28 maja 2019 roku do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za 2018 rok, jednak nie diuzej niz do dnia 31 lipca 2019 roku.

W dniu 11 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza JSW powierzyta delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Panu Robertowi Mattkowi petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po dniu koriczacym okres sprawozdawczy:

W dniu 4 lipca 2019 roku Pan Adam Pawlicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Minister Energii w dniu 4 lipca 2019 roku, w drodze o$wiadczen ztozonych JSW:
—  odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej JSW Pana Antoniego Malinowskiego,
—  powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska i Pana Roberta Tomanka.
W dniu 9 sierpnia 2019 roku Pan Robert Mattek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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3. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

3.1. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ

Zgodnie z przyjetg Strategig Plan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla rozwoju Grupy w diugim terminie. Plan zaktada realizacje
procesow rozwojowych gtdwnie w oparciu o rozwéj podstawowej dziatalnosci, nie wykluczajac przy tym rozwoju poprzez akwizycje atrakcyjnych
aktywow i podmiotow.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektow inwestycyjnych w latach 2018-2030 o tacznej wartosci okoto 18,9 mid zt, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

= rozwoj dziatalnoci wydobywczej,

= modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

= zapewnienie samowystarczalnoSci energetycznej poprzez rozwéj mocy wytworczych w oparciu o wkasng baze surowcowa - produkty
uboczne wydobycia wegla (metan) i produkcji koksu (gaz koksowniczy),

= poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegoinych segmentéw dziatalno$ci,

= wdrazanie innowacyjnych technologii,

= wzrost efektywnosci dziatalnosci gtéwnej i wspierajace;.

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet maja projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtéwnej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizacji kosztéw funkcjonowania.

W | pétroczu 2019 roku w kopalniach JSW w dalszym ciagu prowadzone byly kluczowe inwestycje zwigzane z budowa nowych oraz rozbudowa,
istniejgcych pozioméw wydobywczych, a takze prace zwigzane z udostepnieniem poktaddw wegla, z pogtebianiem szybdw wraz z wydtuzeniem
gdrniczego wyciagu szybowego oraz prace zwigzane ze zwigkszeniem gospodarczego wykorzystania metanu.

W przyjetej Strategii za jeden z najwazniejszych celow czastkowych uznano zabezpieczenie dostepu do zasobéw wegla koksowego poprzez
rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych pozioméw wydobywczych. Przyjeto, Ze rozwéj bazy zasobowej
nastepowat bedzie poprzez pozyskanie nowych koncesji i prowadzenie rozwojowych inwestycji zwigzanych z udostepnieniem nowych zi6z oraz
nowych pozioméw wydobywczych.

W JSW KOKS w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku kontynuowano dziatania organizacyjne majace na celu pozyskanie
wykonawcy i uruchomienie kluczowych inwestycji zwigzanych z modernizacjg baterii koksowniczej nr 4 oraz z budowa bloku energetycznego
w koksowni Radlin, wykorzystujagcego do produkcji energii elektrycznej i ciepta — gaz koksowniczy powstaty przy produkcji koksu. W dniu
12 czerwca 2019 roku JSW KOKS podpisata umowe z RAFAKO S.A. na budowe bloku energetycznego w kogeneracji o mocy 28 MWe i 37 MWt
opalanego gazem koksowniczym.

Catkowity koszt budowy wyniesie 289,0 min zt. JSW KOKS zamierza sfinansowa¢ budowe bloku w ponad 70% ze zrddet zewnetrznych, w tym
z wykorzystaniem pozyczki udzielonej przez NFOSIGW ze $rodkéw unijnych oraz z kredytu udzielonego przez EBI. Czas realizagji inwestycji
okreslono na 29 miesiecy, liczac od czerwca 2019 roku. Nowa jednostka wejdzie do ruchu w IV kwartale 2021 roku.

3.2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sa w istotny sposob zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen (rynki wegla i koksu charakteryzuja sie cyklicznoscig oraz podlegajg wielu czynnikom lezacym poza kontrolg Grupy), wywierajg one zawsze
znaczacy wplyw na sytuacje finansowa Grupy. Jednocze$nie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu wptywajg takze wahania
kurséw walut. Zmiana ceny produktéw lub kurséw walut to czynniki, ktére najbardziej wptywajg na sytuacje finansowa Grupy, a ich zmiana jest
odczuwalna w krétkim okresie czasu.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére moga mie¢ wptyw na uzyskiwane wyniki (poprzez zmniejszenie wielko$ci produkcji oraz wzrost
kosztéw) mozemy zaliczyé zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gorniczych.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA FUNKCJONOWANIE GRUPY

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

CZYNNIKI WEWNETRZNE

trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej,
cykliczno$¢ w branzach konsumujacych wegiel i koks,
zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy,

sytuacja na rynku stali,

poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy
(wegiel i koks) do UE i Polski,

stawki frachtow morskich utatwiajace alokacje surowcéw na globalnym
rynku,

nieplanowane wytgczenia mocy produkcyjnych stali,

inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
rozwdj nowych technologii w zakresie produkgji stali,

inwestycje w instalacje PCl ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkgiji stali,

polityka duzych koncernéw hutniczych zmierzajacych do zaspakajania
potrzeb surowcowych we wtasnym zakresie,

wysokie wymagania jakos$ciowe producentéw stali w zakresie surowcow
do jej produkcii,
inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne,

uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterow wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwigkszych producentéw na $wiecie,

wahania kursu ztotego i innych walut w stosunku do EUR i USD,
zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej;
regulacje prawne,

zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gdrniczego,
koksowniczego i stalowego,

ewentualne zaktocenia w przewozach kolejowych oraz ewentualne
ograniczenia w procesach przetadunkowych i logistycznych.

koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wptywajace na zyskowno$¢ jego
sprzedazy,

ilos¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
Grupe,

inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywnosci produkcji wegla
i koksu,

poziom bezpieczenstwa w procesach produkgji,

intensywno$¢  wystepowania zagrozen naturalnych oraz tektonika

eksploatowanych poktadéw,
nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zakidci¢ proces produkcji,

awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gérniczych,

relacje ze strong spoteczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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DZIALANIA STRATEGICZNE W | POLROCZU 2019 ROKU

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osigganie wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacje
wartosci Grupy.

DZIALANIA W OBSZARZE INWESTYCJI RZECZOWYCH

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE OKRESLONE W STRATEGII CELE STRATEGICZNE TO:

SEGMENT

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Borynia.
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofidwka-Jastrzebie Ruch Zofiowka.
. Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachod

WEGLOWY i Bzie-Debina 1 — Zachod.
. Budowa poziomu 1290 w KWK Budryk.
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw.
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice.
. Pogtebienie szybu Il wraz z wydiuzeniem gdrniczego wyciagu szybowego w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu
Szczygtowice.
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i [l w KWK Pnidwek.
SEGMENT
KOKSOWY . Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn.
. Budowa instalacji do odsiarczania gazu koksowniczego w Koksowni Jadwiga.
. Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin.
POZOSTALE
SEGMENTY . Modernizacja Zaktadow Przerdbki Mechanicznej Wegla dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego w KWK Budryk i KWK

Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.
. Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw i Ruch Szczygtowice.

Jednostka dominujgca prowadzi ciagly proces optymalizacji dziatalno$ci oraz poprawy efektywnosci w gtéwnych obszarach swojej dziatalnosci.
Dziatania te dostosowywane sg do zmieniajacego sie otoczenia i przybierajg zréznicowany rozmiar w zaleznosci od tego, w jakim cyklu
koniunkturalnym znajduje si¢ Spétka. Dziatania majq na celu nie tylko poprawe wskaznikow efektywno$ciowych, ale takze przygotowanie Spotki
do okresu dekoniunktury. Podejmowane zmiany organizacyjne zostaly rdwniez pozytywnie zaopiniowane przez Pomocniczy Komitet Sterujacy
powotany w JSW, do utworzenia ktérego Spotka zobowigzana zostata zapisami przyjetego przez Rade Ministrdw Programu dla sektora gérnictwa.
Docelowej optymalizacji kosztéw produkcji wegla stuzg takze inne dziatania podejmowane przez Spotke. Wsrod nich nalezy wymieni¢ kluczowe
elementy sktadowe Programu Efektywnos¢:

Zakup sprzetu dla poprawy efektywnosci prowadzenia robét przygotowawczych — celem dziatania jest zwiekszenie postepdw wyrobisk
korytarzowych, zmniejszenie pracochfonnosci wykonywanych prac oraz zapewnienie oszczedno$ci zwigzanych z kosztami materiatow;

Projekt badawczy majacy na celu upowszechnienie technologii wyktadki mechanicznej oraz kotwienia w wyrobiskach chodnikowych.
Pozwoli na zwiekszenie rozstawu obudowy oraz zwiekszenie postepdw wyrobisk $cianowych poprzez zapewnienie odpowiednich
gabarytow wyrobisk przyscianowych;

Pilotazowe wdrozenie technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywane przez kombajn typu Bolter Miner. Celem jest
znaczace zwigkszenie postepdw drazenia wyrobisk korytarzowych, poprawa bezpieczenstwa pracy oraz szybsze udostepnienie
kluczowych parceli wydobywczych. Wdrozenie realizowane jest jako projekt badawczy;

Realizacja projektow zwigzanych z poprawg efektywnosci transportu pod ziemia. Majg one na celu wydtuzenie efektywnego czasu
pracy ludzi w przodku poprzez zwigkszenie mozliwosci transportowych pracownikdw i materiatéw oraz obnizenie kosztéw poprzez
unifikacje i zastosowanie nowoczesnych rozwigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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DZIALANIA W OBSZARZE INWESTYCJI KAPITALOWYCH
Nabycia pakietu akcji spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A.

W dniu 30 stycznia 2018 roku JSW ztozyta warunkowg oferte wigzaca na nabycie 4 430 476 akcji stanowigcych 95,01% w kapitale zaktadowym
spotki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gorach (,PBSz”). Przedmiotem dziatalnosci PBSz jest wykonawstwo
specjalistycznych ustug gérniczych: wyrobisk pionowych, poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalno$¢ w zakresie architektury, inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen bez obstugi, w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji maszyn dla gérnictwa, kopalnictwa i budownictwa.

W dniu 17 lipca 2018 roku przedstawiciele JSW oraz PRIMETECH S.A. (dawniej Kopex S.A.) i PBSz1 Sp. z 0.0. podpisali dokument obejmujacy
podstawowe warunki transakcji sprzedazy (,Term-Sheet”) pakietu 95,01% akcji spotki PBSz. W zwigzku z konieczno$cig wydtuzenia terminu
czynno$ci prowadzacych do zamknigcia negocjacji dokument Term-Sheet byt aneksowany dwukrotnie.

W dniu 15 stycznia 2019 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,UOKIK”) wyrazit zgode na dokonanie koncentracii
polegajacej na przejeciu przez JSW kontroli nad PBSz. Decyzja ta jest konsekwencjg zawarcia przez Spétke w dniu 21 grudnia 2018 roku jako
Kupujacej oraz PBSZ 1 Sp. z 0.0. i PRIMETECH S.A. jako Sprzedajacych warunkowej umowy zobowigzujacej sprzedazy 4.430.476 akcji PBSz
stanowigcych 95,01% udziatu w kapitale zaktadowym PBSz.

W dniu 15 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza JSW pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu JSW do Walnego Zgromadzenia JSSW w sprawie
udzielenia zgody na przeprowadzenie transakcji nabycia przez JSW akcji Przedsiebiorstwa Budowy Szybdw S.A. stanowigcych 95,01% udziatu
w kapitale zaktadowym PBSz. W dniu 3 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW udzielito zgody na przeprowadzenie
transakcji nabycia przez JSW akcji PBSz. Tym samym spetniony zostat ostatni warunek zawieszajacy warunkowej umowy sprzedazy zawarte;
w dniu 21 grudnia 2018 roku.

W dniu 20 maja 2019 roku JSW podpisata z firmg Primetech S.A. umowe zakupu 95,01% akcji Przedsigbiorstwa Budowy Szybéw S.A. Cena
pakietu akcji zakupionego przez JSW wynosi 204,0 min zt.

Projekt Prairie Mining

W dniu 25 lutego 2019 roku JSW oraz Prairie dokonaty zmiany umowy o zachowaniu poufno$ci zawartej w dniu 28 marca 2018 roku w ten sposéb,
ze wydtuzony zostat termin jej obowigzywania o kolejne 6 miesiecy, do dnia 28 wrzesnia 2019 roku, w celu prowadzenia dalszych rozméw.
Intencjq obu Stron jest kontynuowanie negocjaciji w kolejnych miesigcach, w szczegoinosci w zakresie:

+  potencjalnej struktury transakcji i warunkow biznesowych wspotpracy lub transakcji,
+  dostosowania projektow Debiensko i Jan Karski do koncepcji JSW i w celu zmaksymalizowania potencjalnych synergii.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku trwaty prace zwigzane z wyceng i oceng komercyjnych parametréw przedsiewziecia.

Na tym etapie nie ma jednak pewnosci, ze rozmowy doprowadza do zawarcia umowy (-6w), nie ma tez pewnosci co do formy ewentualnej (-ych)
transakcji. Nalezy podkreslic, ze potencjalna transakcja lub transakcje o ile do nich dojdzie, moga by¢ zalezne od spetnienia szeregu warunkéw,
m.in.: niezbednych zgod korporacyjnych, zgdd i zatwierdzen dotyczacych finansowania, zgéd Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(,UOKIK”) o ile bedg one wymagane oraz spetnienia wszelkich innych wymogdw zwiazanych ze strategia, celami i regulacjami obowigzujacymi
kazdego z Emitentow.

W celu unikniecia watpliwosci JSW o$wiadczyta, ze pomimo, iz Skarb Panstwa jest akcjonariuszem posiadajacym 55,16% udziatu w kapitale
zaktadowym JSW, a Prairie Mining Limited wszczeta spor inwestycyjny z Rzeczpospolita Polska, JSW bedzie dziatata jedynie jako racjonalny
inwestor postrzegajacy zasady réwnego traktowania wszystkich akcjonariuszy w takich samych okoliczno$ciach, o ktdrej mowa w art. 20 Ksh.
Strony zobowigzaly sie przestrzega¢ swoich obowiazkdw w zakresie przekazywania na rynki wymaganych informacji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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3.4. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

WYKAZ NAJISTOTNIEJSZYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Poziom ryzyka: niski - @ OO, éredni - @ @O, wysoki - 0 @@
Zmiana poziomu ryzyka w stosunku do 2018 roku: spadek N, bez zmian -, wzrost 71

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM | RYNKOWYM

RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJI

W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

$rednic @ @O
bez zmian >

Dekoniunktura w gospodarkach globalnych, w szczegéinosci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia mogace skutkowaé
znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks moga miec niekorzystny wptyw na dziatalno¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.
W minionym roku $wiatowa nadwyzka zdolno$ci produkcyjnych w przemysle stalowym wyniosta 425 min ton. Globalnie rynek stali
jest w tendencji wzrostowej. W 2019 i 2020 roku globalny popyt na stal ma nadal rosnag, ale tempo wzrostu bedzie sie zmniejsza¢
wraz ze spowolnieniem gospodarki $wiatowej. Nadal na rynku globalnym widoczna jest niepewno$¢ co do warunkéw handlu
i zmiennoci na rynkach finansowych. Worldsteel prognozuije, ze globalny popyt na stal wyniesie w 2019 roku 1 735 Mt, co oznacza
wzrost 0 1,3% w stosunku do 2018 roku. W 2020 roku przewiduje sige wzrost popytu 0 1,0% do poziomu 1752 Mt. Chinski popyt
na stal bedzie nadal rést, szczegoinie w przypadku diugich produktow, ktére sg konsumowane gtéwnie w sektorze budowlanym.

Wedtug World Steel Association, w | pétroczu 2019 roku nastapit wzrost produkcii stali na $wiecie 0 4,9% do poziomu 925,1 min ton
(wzrost 0 43,1 min ton) w poréwnaniu do tego samego okresu 2018 roku. Kraje azjatyckie wyprodukowaty 660,2 min ton (+45,6 min
ton, +7,4%), w tym Chiny 492,2 min ton (+44,3 min ton, +9,9%).

RYZYKO WAHANIA
POPYTU | PODAZY
NA GLOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH

$rednic ®@O
bez zmian >

Nadpodaz wegla i koksu na rynkach $wiatowych moze spowodowaé znaczny spadek cen, co moze miec istotny, niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu na wzajemne powiazanie branz, zatamanie sie koniunktury (brak
popytu) na rynku koksu i stali, bezpo$rednio wptywa na wyniki generowane przez rynek wegla. Zagrozeniem moze by¢ réwniez
ekspansja konkurencji globalnej i lokalnej poprzez wzrost podazy wolumenu wegla i koksu wyprodukowanego po nizszych kosztach
lub naptyw taniego wegla i koksu z importu. Wolumen produkcji wegla w Grupie w | pdtroczu 2019 roku zostat zrealizowany
na poziomie 7,0 min ton, tj. 0 0,9 min ton mniej niz w analogicznym okresie 2018 roku. Na podobnym poziomie zrealizowano
sprzedaz wegla ogétem (na rzecz odbiorcow zewnetrznych i wewnetrznych): 6,8 min ton tj. 0 0,8 min ton mniej niz w 2018 roku.

RYZYKO REDUKCJI
mocy
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ
W EUROPIE

wysokic @@ @
wzrost 2

Na rynku zaréwno globalnym jak i europejskim nadal mamy do czynienia ze strukturalng nadwyzkg mocy produkcyjnych stali.
Trwajace na rynku szeroko zakrojone procesy konsolidacyjne, fuzje i przejecia hut mogg powodowacé relokacje produkcji stali
w ramach duzych konceméw hutniczych.
W Europie zainstalowanych jest 75 wielkich piecow. Na zapotrzebowanie na koks i wegiel koksowy wptyw majg czynniki rynkowe
oraz planowane remonty wielkich piecow, jak réwniez nagte i nieplanowane przestoje w wyniku awarii, czy wypadkéw. Szacuije sie,
ze produkcja stali w krajach Unii Europejskiej w biezacym roku odnotuje spadek 0 0,4% w poréwnaniu do wzrostu 0 3,3% z ubiegtego
roku. Europejscy producenci wyrobéw stalowych sygnalizuja pogorszenie perspektyw rynkowych w wyniku:

. wzrostu kosztow produkcji, w tym zwigzanych z emisjg CO2 i polityka klimatyczna Unii Europejskiej,

. niedostatecznej ochrony europejskiego rynku, czego skutkiem jest wzrost importu stali po wprowadzeniu przez USA

cetimportowych.

Skutkiem trudnej sytuacji w przemysle stalowym w krajach Unii Europejskiej sa zapowiedzi redukcji mocy produkcyjnych przez
europejskie koncemny stalowe oraz przediuzenia letnich postojow.

Wedtug World Steel Association, w | pétroczu 2019 roku nastapit spadek produkgji stali w UE 0 2,5% (w stosunku do analogicznego
okresu 2018 roku) do poziomu 84,7 min ton — spadek o 2,2 min ton. Spo$réd krajéw UE istotnych dla sprzedazy Grupy najwiekszy
spadek odnotowano w Niemczech (-1,1 min ton, -5,1%), Francji (-0,3 min ton, -3,5%), Polsce (-0,3 min ton, -6,0%).

RYZYKO ZWIAZANE
ZE ZMIENNOSCIA CEN
WEGLA | KOKSU

wysokic 00 @
bez zmian >

Grupa do$wiadczyta w przesztosci istotnych zmian cen wegla i koksu, stad istnieje prawdopodobienstwo wystapienia takich wahan
w przysztosci. Sytuacja na rynku wegla koksowego jest powigzana z rynkiem koksu i stali, a cykle koniunkturalne pokazujg wahania
cen w tych sektorach. Ceny wegla koksowego sa mocno uzaleznione od popytu na globalnym rynku hutniczo-stalowym. Rok 2017
przynidst istotng zmiane w zakresie referencji rynkowych ksztattujacych polityke cenowa producentéw wegla. Uczestnicy rynku nie
podejmujg negocjacji benchmarku ustalanego wczesniej na okres kazdego kwartatu, a transakcje zawierane sg na podstawie
indeksow. Zanik benchmarku ustalanego przed lub na poczatku kwartatu dostaw otwiera mozliwo$¢ stosowania roznych okresow
obliczeniowych cen referencyjnych w zalezno$ci od uzgodnien kontraktowych. MoZliwe do stosowania sa réwniez rézne notowania
spotowe. Na rynku dostepnych jest szereg indeksow (Platts, TSI, Argus), ktdre uczestnicy stosujg samodzielnie, lub na podstawie
ktorych buduja koszyki indekséw stosowane w strategiach cenowych. Indeksy te réznig sie od siebie przede wszystkim metodologig,
parametrami jakosciowymi (gtéwnie CSR, VM i popiotem) oraz zrodiem pochodzenia surowca. Duzy wptyw na zmiany cen wegli
koksowych w | potowie 2019 roku miaty nastroje w branzy stalowej: nizsza zyskowno$¢ produkcji stali pomimo wyZzszej produkji,
w warunkach wysokich cen surowcéw i spadajacych cen wyrobéw stalowych; zapowiedz ograniczenia produkcji stali europejskich
producentow; europejskie koncerny stalowe sygnalizujg gwattowne i nieoczekiwane pogorszenie sig perspektyw dla europejskiego
przemystu stalowego m.in. z powodu niewystarczajgcej ochrony rynku w warunkach rosngcego importu wyrobéw stalowych,
koncerny domagaja sie od wiadz UE podjecia dziatar w celu skutecznej ochrony rynku. W przysztosci takie zdarzenia mogq si¢

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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powtarza¢ wptywajac na notowania cenowe. W celu ograniczenia skutkéw ryzyka, Grupa na biezaco prowadzi monitoring, analizy
trendéw cenowych na rynku wegla, koksu i stali. Warunki kontraktéw diugoterminowych umozliwiajg okresowe negocjacje cen.

RYZYKO
KONKURENCJI
BRANZOWEJ

wysokic 0@ ®
wzrost 72

Na konkurencje w branzy weglowej i koksowej majg wptyw m.in.: cena, moce produkcyjne, jakos¢ i wiasciwosci fizykochemiczne
wegla i koksu, logistyka, koszty, pojawienie sig nowych konkurencyjnych producentéw. Grupa moze nie by¢ w stanie skutecznie
rywalizowa¢ ze skutkami wymienionego ryzyka, z uwagi na mozliwo$¢ wystapienia gorszych warunkéw gdrniczo-geologicznych
wydobycia wegla i zmian struktury produkcji odpowiednich sortymentéw. W celu utrzymania konkurencyjnosci swoich produktow
Grupa realizuje elastyczng polityke cenowa, w przeciwnym razie bytaby narazona na utrate klientow i pogorszenie wynikow.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacii ryzyka: biezace monitorowanie uwarunkowan na rynkach miedzynarodowych
w zakresie m.in. cen, podazy i popytu, sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie, uruchamianych nowych mocy produkcyjnych na
Swiecie, jako$¢ produktow jest elastycznie dostosowywana do wymogéw klienta, warunki kontraktow dtugoterminowych umozliwiaja,
okresowe negocjacje cen, stworzone zostaty nowe narzedzia kontrolujaco-raportujace w Procedurze Handlowej Grupy oraz Komitet
Ryzyka Walutowego, tworzone sg rezerwy finansowe, na pokrycie strat zwigzanych z niewyptacalno$cig kontrahentow,
koniecznoscig pokrycia kwot gwaranciji i poreczen.

RYZYKA W PROWADZONEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

RYZYKO ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA
OPERACYJNA ORAZ
PLANOWANIEM
PRODUKCJI

$rednic ®@O
bez zmian >

Poziom wydobycia wegla przez kopalnie Grupy podlega uwarunkowaniom operacyjnym i zdarzeniom bedacym poza jej kontrola,
ktére mogq zaktéci¢ jej dziatalnos¢ i wptynaé na wysoko$¢ produkcji poszczegdinych kopalh w réznych okresach. Dziatalnosé
wydobywcza podlega wptywowi uwarunkowan gérniczo-geologicznych i rynkowych, ktére obejmujg m.in.:

. trudne warunki geologiczne, takie jak zaburzenia ciggtosci zt6z charakteryzujacych sig zmiennoscig i nieregularnoscia,
ktére moga ograniczy¢ efektywnos¢ eksploatacii parcel Scianowych w zakresie wigkszym niz przewidywano,

. wyzszy od wielkosci prognozowanych poziom zagrozen naturalnych, ktéry moze zmniejszy¢ mozliwosci wydobywcze
poszczegolnych $cian lub zwiekszy¢ prawdopodobienstwo zdarzen losowych tj. pozar, wybuch i zapalenie metanu,
wybuch pytu weglowego, wyrzut metanu i skat oraz opad i obwat skat;

. awarie maszyn i urzadzen stuzacych do wydobycia i proceséw przerdbczych;

. ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne;

. brak mozliwo$ci wydobycia wegla z dostepnych zasobdw po koszcie konkurencyjnym w danym czasie;

. niewtasciwe okreslenie czasu dostaw materiatow oraz urzadzen i czg$ci zamiennych;

= przeprowadzanie procesu planowania w oparciu 0 scenariusze najbardziej prawdopodobne (brak analizy skrajnych
scenariuszy);

. nieoczekiwane zmiany koniunktury na rynku;

. zmiany przepiséw prawnych dotyczacych branzy weglowe;.

Pomimo, iz Grupa zrealizowala wiele dziatan zwigkszajacych bezpieczenstwo, ryzyka te mogg wzrosna¢ w szczegdlnosci,
w zwigzku ze wzrostem glebokosci eksploatacji w kopalniach Grupy.

Dziatania podejmowane w_zakresie minimalizacji ryzyka: planowanie produkcji w oparciu o monitorowanie i analizowanie
wskaznikéw produkeyjnych oraz prognozy dotyczace koniunktury rynkowej, biezacq aktualizacje planowania produkcji w zwigzku
z systematyczng analiza warunkow wystepujacych w rejonach prowadzonych prac, optymalizowanie robét przygotowawczych
i eksploatacyjnych, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne, dostosowanie przepiséw i procedur
wewnetrznych do powszechnie obowigzujacych rozstrzygnieé prawno-regulacyjnych.

RYZYKO BRAKU
KONCESJI NA
WYDOBYCIE WEGLA

wysokic @@ @
bez zmian >

Gtéwna dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od utrzymania w mocy posiadanych przez nig konces;ji, przestrzegania warunkéw tych
koncesji oraz zdolnosci do zapewnienia sobie nowych koncesji. Udzielenia koncesji lub jej przediuzenia mozna odmowic, jezeli
zamierzona dziatalno$¢ narusza wymogi ochrony $rodowiska, przeznaczenia nieruchomosci lub zagraza ich bezpieczenstwu albo
zagraza obronnosci i bezpieczenstwu panstwa i jego obywateli. Grupa prowadzi uzgodnienia z organami samorzadow terytorialnych
w zakresie udostepnienia zasobéw wegla znajdujacych sie w zlozach sasiadujacych z kopalniami. Udzielenie koncesiji
na wydobywanie kopalin odbywa sie po uzgodnieniu z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, a w przypadku jego
braku na podstawie studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Warunkiem uzyskania nowych konces;ji
jest m.in. wprowadzenie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zapiséw uwzgledniajacych mozliwo$é
wydobywania wegla kamiennego, a w szczegolnosci usunigcie wszelkich zapisdw mogacych Swiadczy¢ o niezgodno$ci zamierzonej
dziatalnosci wydobywczej z przeznaczeniem badz sposobem uzytkowania terenu okreSlonymi we wczesniej wspomnianych
dokumentach planistycznych oraz uzyskanie decyzji RDOS pozytywnie postrzegajacej zamierzone przedsiewziecie inwestycyjne.
Bez udostepnienia nowych zt6z zywotnos¢ kopalh moze ulec znacznemu skréceniu.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: opracowanie projektu techniczno-ekonomicznego w oparciu o zasoby
zloza wraz z opracowaniem dokumentacji oddziatywania przedsiewzigcia na $rodowisko; aktywny udziat w procesie formaino-
prawnym; stata wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz kontakt ze spotecznoscia lokalng w procesie uzyskiwania
konces;ji. Aktualny plan dziatan skupia sie na przestrzeganiu warunkéw ujetych w koncesji, wspétpracy z samorzadem terytorialnym,
polegajacym na biezacym usuwaniu powstatych skutkéw eksploatacyjnych oraz stalym monitoringu stanu $rodowiska.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zakidcone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcjg lub nieodpowiedniego
zarzadzania incydentami skutkujacymi podjeciem decyzji przez organy nadzoru gérniczego lub innego organu administracji
publicznej w zakresie catkowitego lub terminowego wstrzymania produkcji. Materializacja ryzyka jest niemal pewna w ciagu
najblizszych 12 miesiecy ze wzgledu na mozliwo$¢: nieoptymalnego harmonogramowania procesu produkcyjnego, zastosowania
nieodpowiednich technologii produkcyjnych, ztego zarzadzania pracownikami, wyzszego od wielkosci prognozowanych poziomu

CIAGLOSC PRODUKCJI  zagrozen naturalnych, ktory moze wstrzymaé lub ograniczyé mozliwosci wydobywcze poszczegéinych $cian oraz zwiekszyé
I ZARZADZANIE mozliwo$¢ wystapienia zdarzen losowych w kopalniach tj. pozary, wybuchy i zapalenia metanu, wybuchu pytu weglowego itd.,
INCYDENTAMI w wyniku czego organy nadzoru moga wydac decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego wstrzymania produkcii.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacii ryzyka to m.in.: monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych w celu

L biezacej aktualizacji planowania produkcji; prowadzenie plandéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne; ustalanie

sredmelooU harmonograméw koniecznych do wykonania robét gémiczych; systematyczna analiza warunkéw geologiczno-gérniczych

bez zmian > wystepujacych w rejonach prowadzonych prac; optymalizowanie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych; ciagte podnoszenie
kompetencji kadry kierowniczej oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw; analizowanie i dostosowywanie przepisow
i procedur wewnetrznych do powszechnie obowigzujacych rozstrzygnig¢ prawno-regulacyjnych w zakresie planowania robot
inwestycyjnych, usuwania, ograniczania i neutralizowania zagrozen, awarii, szkdd, usterek itp. Aktualny plan dziatann polega
na monitoringu zagrozen naturalnych oraz pracy maszyn.
Czynniki determinujace to ryzyko to przede wszystkim: ograniczone mozliwosci techniczno-organizacyjne, zastosowanie
nieodpowiednich technologii produkcyjnych, niewtasciwe okreslenie czasu dostaw materiatéw oraz urzadzen i czgsci zamiennych,
nieoczekiwane zmiany koniunktury na rynku wegla i stali, zta alokacja zasob6w ludzkich, brak dotrzymywania termindéw zaméwienr

ELASTYCZNOSC w ramach obowigzujacych ograniczen prawno-regulacyjnych. Materializacja ryzyka spowoduje gtéwne skutki w kategoriach:

PRODUKCJI finansowych, operacyjnych, strategicznych oraz prawno-regulacyjnych.

W tANCUCHU DOSTAW o ) L ) ) . ) ) )
Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to dostosowanie poziomu produkcji do zmian zapotrzebowania w tancuchu
dostaw poprzez: okresowe weryfikowanie zmian i potrzeb rynkowych, prognozowanie zapotrzebowania rynku, monitorowanie

: i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych, monitorowanie standw magazynowych oraz monitorowanie terminéw dostaw maszyn
wysoklg oee i urzadzen, optymalizowanie robét przygotowawczych i eksploatacyjnych w zakresie weryfikowania zatrudnienia przy uwzglednieniu
bez zmian = biezacych potrzeb produkcyjnych, analizowanie oraz ciagte podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej, podnoszenie kwalifikacji

zawodowych pracownikéw, prowadzenie planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne w zakresie doboru wiasciwych maszyn

i urzadzen w zaleznosci od warunkéw panujacych w danym ztozu.

Ryzyko to dotyczy oparcia strategii biznesowej i finansowej na wspétpracy ze stosunkowo niewielkg liczbg klientéw oraz braku
. mozliwosci wyegzekwowania od nich platnosci. Znaczaca dekoniunktura w gospodarce, w szczegdlnosci w branzy stalowej

SPRZEDAZ NA RZECZ jkoksowniczej, moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na dziatalnosé, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Dodatkowo, jezeli jeden

STOSUNKOWO lub wigksza liczba najwigkszych odbiorcéw Grupy zmniejszy wolumen kupowanego wegla lub koksu, czy tez nie przediuzy uméw

ﬁﬁgﬁéﬁﬂ LICZBY  na dostawy, moze to mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Ponadto, terminowe

$rednic ®@O
bez zmian >

ptatnosci zaleza od wielu czynnikéw znajdujacych sie poza kontrolg Grupy.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to m. in. monitoring realizacji uméw na sprzedaz wegla, raportowanie
ptatnosci za dostawy (windykacja), stosowane sg zapisy umowne regulujace kwestie zabezpieczen w razie niedotrzymania
warunkéw kontraktu oraz badanie i ocena sprawozdan finansowych klienta realizowane s w ramach Procedury Zabezpieczen
Ptatnosci i Windykacji Nalezno$ci oraz Procedury Handlowej Grupy JSW.

RYZYKO, ZE ILOSC

Na zdolnosci produkcyjne baterii koksowniczych moze wplyna¢ szereg czynnikéw pozostajacych poza kontrolg Grupy. Prognozy
w sposob nieunikniony, zawierajg pewien poziom niepewnosci, i w tym zakresie zalezg od przyjetych zatozen ekonomicznych

1JAKOSC KOKSU . . ) . P . . . Ny
PRODUKOWANEGO i technicznych, ktére mogq ostatecznie okaza¢ sie nieprecyzyjne. W rezultacie, oszacowania dotyczace produkcji koksu sg
regularnie weryfikowane w oparciu o nowe informacje, w zwigzku z czym nalezy oczekiwaé, ze moga one ulega¢ zmianie. Jezeli
PRZEZ GRUPE MOGA . - . C I S ) ) .
BYC NIZSZE NIZ faktyczne wykorzystanie zdoInosci produkciji koksu przez Grupe bedzie nizsze niz qbecne szacunki, moze to niekorzystnie wptyna¢
na perspektywy i warto$¢ Grupy oraz na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa. Swiatowy handel koksem w pierwszym kwartale
OCZEKIWANE PRZEZ L . - !
ODBIORCOW 2019 roku wynidst 6,5 min ton, co stanowi spadek z 6,7 min ton jakie odnotowano w IV kwartale 2018 roku oraz prawie 7,0 min ton
z Il Il kwartatu 2018 roku. Najwigkszy spadek zanotowano w krajach azjatyckich, natomiast w Europie handel koksem w | kwartale
) 2019 roku byt wyzszy niz w poprzednim kwartale.
wysokic @@ @
bez zmian > Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: przestrzeganie zapiséw Procedury Handlowej Grupy, tygodniowe raporty
handlowe przedktadane do wiadomo$ci Zarzadowi oraz informacja dotyczaca zapaséw koksu w Grupie.
INWESTYCJE Wystepuje prawdopodobieristwo niepowodzenia w zakresie realizacji inwestycji strategicznych, spowodowane niewystarczajacq
W AKTYWA alokacjg $rodkow finansowych, np. bedacg nastepstwem okresowej dekoniunktury na rynku wegla i stali, czy tez zmian
PRODUKCYJNE prognozowanych czynnikow makroekonomicznych.
Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka: opracowanie okresowych sprawozdan z realizacji inwestycji, statg analize
. odchylen rzeczowych, finansowych i terminowych realizacji kluczowych projektéw, wnikliwa kontrole zasadnosci realizacji projektow
wysokic @@ ® dot. biezacej produkgji, dziatalno$¢ inwestycyjng oparta na mechanizmach zarzadzania projektami, analize portfela przedsiewzie¢
bez zmian >

inwestycyjnych, ustalenie priorytetéw inwestycyjnych, okreslenie progéw wartosciowych wydatkéw inwestycyjnych (analiza

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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scenariuszy), realizacje projektéw kluczowych poprzez Zespoly Projektowe, zgodnie z opracowang i wdrozong metodologia, cisty
nadzér nad realizacjg projektéw ze strony Komitetow Sterujacych, zabezpieczenie $rodkéw finansowych pozwalajacych
na finansowanie projektow strategicznych w okresie dekoniunktury na rynku wegla i koksu.

Jedng z inwestycji strategicznych o wysokim stopniu ryzyka jest modernizacja zaktadéw przerébczych kopalni Budryk oraz Knuréw-
Szczygtowice w zakresie zwigkszenia produkcji wegla koksowego, w tym w szczegdlnosci wegla koksowego typu 35 (hard),
prowadzona przez JZR. Przeprowadzenie inwestycji ma podnie$¢ uzysk wegla koksowego w stosunku do produkcji netto kopalni
oraz stworzy¢ mozliwos¢, w przypadku Ruchu Szczygtowice i kopalni Budryk, selektywnego wzbogacania typow 34 i 35.
Nieterminowa realizacja moze opdzni¢ uzyskanie planowanych uzyskow wegla koksujacego, co przelozy sig na nizsza produkcje
wegla koksowego i nizsze przychody z jego sprzedazy. Materializacja ryzyka spowoduje skutki w kategoriach: finansowych,
operacyjnych i strategicznych. Aktualne mechanizmy kontrolne zastosowane w zwigzku z ryzykiem to m.in. zatrudnienie przez JZR
firmy zewnetrznej petniacej role Inzyniera Kontraktu w zakresie realizacji ww. inwestyciji, cykliczne spotkania Komitetu Sterujacego
w zakresie oméwienia realizacji rob6t w oparciu o harmonogram rzeczowo-finansowy, sprawowanie nadzoru przez Ministerstwo
Energii, za posrednictwem ARP oraz Rady Nadzorczej JZR.

W czesci zawartych przez Grupe kontraktéw dotyczacych sprzedazy wegla i koksu zawarta jest ustuga dostawy towaru

WSPOLPRACA - . ) - . g ) . )
do oznaczonego miejsca. Grupa w zakresie transportu i spedycji wspotpracuje z firmami zewnetrznymi, co stwarza m. in. ryzyka:
Z ZEWNETRZNYMI - . ) PR L ; . .
FIRMAMI SPEDYCY.JNO braku dostepnosci taboru kolejowego, mogace skutkowa¢ ograniczeniem mozliwo$ci dostaw towaru i karami kontraktowymi;
ograniczenia przepustowosci szlakow kolejowych w zwigzku z remontami infrastruktury ograniczajace mozliwosci terminowej
- TRANSPORTOWYMI ) . C . .
dostawy towaréw; awarii oraz ograniczen w procesach logistycznych mogace generowa¢ dodatkowe koszty.
wysokic @@ @ - . L . . A L
. Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to: wspétpraca z wieloma przewoznikami, staty monitoring firm
bez zmian > ” — ; = - T
logistycznych, aktywne poszukiwanie wraz z odbiorcami najbardziej efektywnych rozwigzan logistycznych.
Grupa posiada wiasne urzadzenia zatadowcze wystarczajace do realizacji wysytek swych produktéw. Posiada jednak ograniczone,
<A ale przewidywalne zdolnosci magazynowania z czym zwigzane jest wystepowanie czasowych koniecznosci wynajmowania
JAKOSC . : . : M I ) ) )
; sktadowisk zewnetrznych. Wystepuje ponadto ryzyko ograniczonej dostepno$ci odpowiednich typdw wagonéw oraz ograniczonych
I WYPOSAZENIE - ! .
zdolnosci zatadowczych na statki w portach dla wysytek morskich.
INFRASTRUKTURY ) ) S o : - L . )
ZAL ADUNKOWE. Barierami rozwoju infrastruktury transportowej i przetadunkowej kolejowej sa: wcigz niskie parametry skiadowisk - ograniczone

$rednic @@O

mozliwosci zatadunkowe i roztadunkowe, braki w urzadzeniach przetadunkowych, remonty infrastruktury kolejowej, wysokie koszty
dostepu do infrastruktury kolejowe;.

bez zmian > Dziatania podejmowane w zakresie minimalizaciji ryzyka to m.in: biezacy monitoring mozliwosci sktadowania wegla na placach

przykopalnianych. Realizowane sg dtugoterminowe umowy zapewniajgce dostep do sktadowisk oraz nabrzezy w portach.
RYZYKO DOTYCZACE Pozycja .zwiqzkév.v zawodowych jegt szczegélnig silna ze wzgledu na wielkoé(: zlatrufjnienia w“sektorze qrazjego strategipzn){ wplyw
RELACJI n? funkcjonowanie gospodarki. Nlepqwodze'nl.e Grupy w utrz.ymlanlu odpowiednich relaci "pragoyvnlczych mpze mie¢ |stotr?y,
ZE ZWIAZKAMI niekorzystny wptyw na pgrspekt){wy (.12|alalnoscu wyniki i sytuaqe f|?an§owq, aw konsekwepcll najej pos’trzeggnle przez partneréw
ZAWODOWYMI ORAZ gospod?rczych. W Grupie fgnkqonule 129 zak}ad.owychl organizacji zqukoyvych. taczna Illczba czlonkgw zwigzkow z.avyodowych
SPORGW z uwagi na fakt, ze pracownllf moze naleze¢ do kilku zwigzkdw, plrzekra(.:zal I|czbg pracownikdw zatrudnionych w Grupie |lna.d2|e.r'1
ZBIOROWYCH 30 czerwca 2019 roku wynosita 35 722 0s6b, co oznacza, ze uzwigzkowienie wyniosto 119,5% (142,8% w Jednostce dominujacej).
wysokic 90 ® Mechanizmv kgntrolne w zwigzku z rvzvk.iem to: spotkania “Zarzqdy z orggnizacjami zm./iqzkowymi w celg informowania o sytuacji
bez zmian = ekonomiczno-finansowej Grupy. Informacje dotyczace relacji ze zwigzkami zawodowymi oraz toczacych sie w | pétroczu 2019 roku

sporach zbiorowych zaprezentowane zostaty w Punkcie 7.2. niniejszego sprawozdania.

Ryzyko, Ze w wyniku zjawiska dynamicznego spowodowanego wstrzasem gorotworu, odprezeniem w wyrobisku lub jego czesci lub

tapnigcia w wyrobisku w konsekwencji czego moze doj$¢ do zagrozenia bezpieczenistwa oséb, utraty zdrowia lub Zycia, uszkodzenia

badz zniszczenia wyrobiska lub jego czesci oraz urzadzen w nim zabudowanych, czyli majatku JSW. Zdarzenie to moze
RYZYKO ZAGROZENIA  Spowodowac catkowita lub czgsciowa utrate funkcjonalnosci wyrobiska.
TAPANIAMI Mechanizmy kontrolne stosowane w zwigzku z ryzykiem to: prowadzenie ciagtej obserwacji sejsmicznej i sejsmoakustycznej przez
wysokic 0@ @ stacje geofizyki goriczej, prowadzenie biezacej rejestracji i analizy sejsmicznej goérotworu, analiza za pomocg kompleksowej
bez zmian > metody oceny stanu zagrozenia tapaniami, metody analityczne, badania geofizyczne oraz pomiary elektrooporowe. Analiza i ocena

stanu zagrozenia na comiesiecznych posiedzeniach kopalnianego Zespotu ds. Zwalczania Zagrozenia Tapaniami i Zagrozenia

Zawatowego lub, w przypadku nagtych zdarzen, na doraznych posiedzeniach tych zespotéw, poszerzonych, w uzasadnionych

przypadkach o specjalistow lub rzeczoznawcow.

RYZYKA SRODOWISKOWE

Ryzyko wynikajace z braku mozliwosci dostosowania organizacji do nowych rozwigzahn prawnych oraz innych wymagan
RYZYKA DOTYCZACE  ekologicznych w zwigzku z objeciem Grupy zaostrzonymi standardami i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska.
REGULACJI Regulacje prawne odnoszace sie do $rodowiska i korzystania z zasobow naturalnych ulegaja ciggtym zmianom, a tendencjg
ZWIAZANYCH ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardéw. W zwigzku z tym, Grupa moze nie by¢ w stanie

przestrzegat i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie moga mie¢ negatywny wplyw

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Z OCHRONA
SRODOWISKA

wysokic 0@ ®
bez zmian >

na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy. Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony $rodowiska mogq prowadzi¢ do koniecznosci
dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych wymogéw (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Grupe do
ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw, prowadzenia gospodarki wodno-
Sciekowej), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen posiadanych przez
Grupe. Taki obowigzek moze wymagac od Grupy poniesienia okreslonych, dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym
moze mie¢ wpltyw na jej sytuacje finansowa, podnoszac koszty jej dziatalnosci. Grupa dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzac staty
nadzor nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizujac niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajace
na speknienie wszystkich wymogow $rodowiskowych. Swiadome i odpowiedzialne dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy
Srodowiska oraz konsekwencja w wypetnianiu zadan srodowiskowych naleza do priorytetowych zadan.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in: staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz
realizacja niezbednych zadan inwestycyjnych pozwalajacych na spetnienie wszystkich wymogdéw $rodowiskowych. Aktualny plan
dziatan to: monitorowanie i ciagte doskonalenie aktualnych mechanizméw kontrolnych, opiniowanie i uzgadnianie projektéw i zmian
przepisow prawa w zakresie ochrony $rodowiska na szczeblu krajowym. Z uwagi na wprowadzone w roku 2018 i planowane
do wprowadzenia znaczace zmiany przepiséw prawa w zakresie gospodarki odpadami, w Il kwartale 2019 roku prowadzono
dziatania w celu dostosowania dziatalnosci zaktadéw Grupy do nowych wymogéw w zakresie gospodarki odpadami w terminach
przewidzianych w przepisach.

ZAGROZENIA
WYNIKAJACE

Z POWSTAWANIA
SZKOD GORNICZYCH
NA POWIERZCHNI

wysokic @@ @
bez zmian >

Ryzyko to wigze sig z tym, iz z uwagi na lokalizacje zasobow wegla pod terenami lesnymi i silnie zurbanizowanymi Grupa bedzie
zmuszona ponosi¢ wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem rekultywacji wyprzedzajacej i naprawa szkdd gorniczych. Zgodnie
z Prawem geologicznym i gérniczym na Grupie cigzy obowigzek naprawienia powstatych szkdd gorniczych w obiektach i budowlach,
a takze moze ona zosta¢ zobowigzana do przywrdcenia gruntéw do stanu sprzed rozpoczecia prac gémiczych.

Dziatania podejmowane w zakresie minimalizacji ryzyka to: koordynacja dziatarh zwigzanych z przygotowaniem projektu prac
geologicznych, dokumentacjg geologiczna, hydrologiczna, geologiczno-inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza oraz
planem ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkdd gorniczych, nadzorowanie realizacji zapisow koncesji oraz
zapisbw wynikajacych z decyzji Srodowiskowych, monitoring wykonu napraw szkdd gorniczych, monitoring utworzonej rezerwy
na ten cel, wspdtpraca z organami samorzadowymi, wytaczenie terenu z zabudowy badz tez ztoza z eksploatacji, profilaktyka
budowlana oraz dziatania zabezpieczajace zachowanie grawitacyjnego sptywu wod.

RYZYKO W ZAKRESIE
DOSTOSOWANIA
DZIALALNOSCI GRUPY
DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UNII
EUROPEJSKIEJ

$rednic ®@O
bez zmian >

Jednym z celéw priorytetowych Unii Europejskiej jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez m.in. ograniczanie zuzycia
naturalnych surowcéw energetycznych, wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych technologii w zakresie produkcji energii,
ograniczanie emisji dwutlenku wegla, zmniejszanie zuzycia energii oraz zwigkszenie znaczenia energetyki odnawialnej.
Dla osiggniecia tych celéw Unia Europejska wprowadzita pakiet o nazwie ,3x20% do 2020 roku”.

Komisja Europejska jest bardzo konsekwentna w realizacji powyzszych celdw i wszelkie przyszte decyzje odnoszace sie
do powyzszych kwestii moga zmierza¢ do dalszego zaostrzania standardéw zwigzanych ze zuzyciem, efektywno$cig oraz jakoscig
energii. Niektore spotki Grupy sa uczestnikami wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
w zwigzku z emisjg dwutlenku wegla. Ewentualna konieczno$¢ nabycia uprawnien na aukcji lub koniecznos¢ realizacji projektow
majacych na celu ograniczenie emisji moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacie finansowa Grupy.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to m.in. biezaca analiza i ocena sytuacji w zakresie zmian Polityki klimatycznej UE
i wynikajacych z niej zmian w przepisach krajowych, realizacja projektow w ramach dziatalnosci Grupy majacych na celu
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych tj. maksymalne wykorzystanie ujetego w procesie wydobycia wegla metanu do produkcji
energii elektrycznej, ciepta i chtodu.

RYZYKA O CHARAKTERZE FINANSOWYM

RYZYKO WALUTOWE
DOTYCZACE WAHANIA
KURSU Zt OTEGO

W STOSUNKU DO EUR
1USD

wysokic 0@ ®
bez zmian >

Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktére moze wplynaé na wysokosé
przysztych przeptywéw pienigznych oraz wynik finansowy. Gtéwnym zrédiem ryzyka walutowego w Grupie jest sprzedaz produktow:
denominowana i indeksowana do EUR i USD.

Dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka to: Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym, na ktére jest narazona. Celem
nadrzednym polityki Grupy jest ograniczenie do minimum ryzyka kursowego wynikajacego z ekspozycji walutowej. Grupa
na biezaco mierzy ryzyko walutowe, a takze podejmuije dziatania majace na celu minimalizacje jego wptywu na sytuacje finansowa,
Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Grupie odbywa sie zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej
JSW. W Jednostce dominujacej funkcjonuje Komitet Ryzyka Finansowego, ktéry jest odpowiedzialny za podejmowanie kluczowych
decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, w szczegélnosci za podejmowanie decyzji w zakresie zabezpieczania
zakontraktowanych i planowanych przeptyw6w pienigznych.

Majac na celu eliminowanie ryzyka kursowego Jednostka dominujaca w okresie 6 miesigcy zakofnczonym 30 czerwca 2019 roku
zawierata transakcje Fx Forward (zewngtrzne), zgodnie z przyjetymi przez Zarzad JSW i Komitet Ryzyka Finansowego
wspdtczynnikami zabezpieczen. JSW zawierata rowniez transakcje zabezpieczajace ze spétkami zaleznymi (wewnetrzne). Okres
zapadalno$ci zawartych transakgji nie przekraczat 12 miesiecy. Grupa dokonuje réwniez w niewielkim stopniu zakupéw w walutach
obcych. Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajacego z transakcji sprzedazy produktéw.
Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych. Do rachunkowosci zabezpieczen wyznaczane sg transakcje
pochodne zabezpieczajace ekspozycje denominowana, ktdrych termin zapadalnosci jest diuzszy niz szes¢ miesiecy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH

$rednic @@O
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NaraZzenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne mogq
ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjna réwniez
kapitatem obcym oprocentowanym wedtug zmiennych stop procentowych i inwestuje wolne $rodki pieniezne w aktywa finansowe
réwniez w wigkszosci oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych. Grupa jest giéwnie narazona na ryzyko zmiany stopy
procentowej w PLN i USD. W przypadku stép procentowych EURIBOR, ze wzgledu na matg zmienno$¢ oraz niewielki udziat
$rodkéw walutowych w ogéle Srodkéw pienieznych narazonych na ryzyko zmiany stopy procentowej, wptyw na wynik finansowy
Grupy jest nieistotny. Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

RYZYKO W ZAKRESIE
PLYNNOSCI

| ZARZADZANIA
KAPITALEM
OBROTOWYM

$rednic ®@O
bez zmian >

Obecne warunki rynkowe pozwalajg na generowanie dodatnich przeptywéw gotéwkowych, co wptywa na wysoki poziom salda
dostepnych $rodkéw pienieznych.

Dziatania zwiazane z minimalizacja ryzyka: Grupa w ramach planowanych dziatan strategicznych zmierza do utrzymania Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego, ktory w czasach dekoniunktury bedzie stanowit bufor bezpieczerstwa w razie koniecznosci
ponoszenia wydatkéw nieznajdujacych pokrycia we wplywach. Intencjg Grupy jest réwniez zachowanie prawidtowej struktury
finansowania poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zrédet finansowania o charakterze diugoterminowym, czego efektem
byta finalizacja uméw finansowania z konsorcjum bankéw oraz z EBI w dniu 9 kwietnia 2019 roku. Proces zarzadzania ryzykiem
utraty ptynnosci w Grupie zaktada miedzy innymi efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej
podejmowanie dziatan prewencyjnych w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci oraz utrzymywanie odpowiedniego (minimalnego)
poziomu dostepnych $rodkéw na obstuge biezacych ptatnosci. Ponadto w celu efektywniejszego zarzadzania biezaca ptynnoscig
finansowa w Grupie Kapitatowej JSW funkcjonuje system zarzadzania $rodkami pienigznymi - Cash Pooling Rzeczywisty (,CPR”).

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

RYZYKO PODATKOWE

wysokic ©@®
bez zmian >

Grupa jest narazona na ryzyko w rezultacie niestosowania sie do wymogoéw przepiséw prawa podatkowego w zakresie podatku CIT
lub blednej ich interpretacji. Brak jednoznacznych zapiséw w ustawie podatkowej powoduje, ze wydawane interpretacje
i orzecznictwo z zakresu podatku dochodowego od oséb prawnych w wielu przypadkach nie jest jednolite. Powoduje to utrudnienia
przy podatkowym kwalifikowaniu zdarzen gospodarczych.

Aktualne dziatania kontrolne polegajg na aktualizacji procedur podatkowych z uwagi na zmieniajace sie przepisy, szkolenia
pracownikdw sekcji CIT. Biezace monitorowanie wdrozonych mechanizméw kontrolnych w celu ewentualnej ich weryfikacji. Analiza
zmian w 2019 roku w przepisach o podatkach dochodowych oraz pod katem wprowadzonego raportowania schematéw
podatkowych MDR oraz planowanego wprowadzenia wykazu podatnikéw VAT tzw. ,biatej listy” od wrzes$nia 2019 roku.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko kar finansowych w zwigzku z niewtasciwg kalkulacjg podatku VAT wynikajaca z btedu
pracownika lub btedu systemu lub z uwagi na réznice w interpretacji przepisdw podatkowych, a takze w rezultacie niestosowania
sie do wymogéw przepisow prawa podatkowego w zakresie podatku VAT. Od stycznia 2017 roku przywrécono sankcje
za niewtasciwe rozliczanie podatku VAT (20%, 30%, 100%) oraz zaostrzenie kar wynikajacych z Kodeksu Karnego Skarbowego
oraz Kodeksu Kamego, w przypadku wystawiania nierzetelnych faktur, albo postugiwania sie nimi. Grupa podjeta réwniez
w 2018 roku obstuge ptatnosci faktur dla kontrahentéw w systemie podzielonej ptatnosci (Split Payment).

Aktualne mechanizmy kontrolne polegaja na aktualizacji procedur podatkowych z uwagi na zmieniajace sie przepisy, przeszkolenie
pracownikdw, biezace monitorowanie wdrozonych mechanizméw kontrolnych, monitorowanie zmian z uwagi na planowane
przejscie z systemu PKWiU na system nomenklatury scalonej CN i zwigzana z tym weryfikacja stawek podatkowych VAT.

RYZYKO
NIEZGODNOSCI
(COMPLIANCE)

$rednic ®@O
bez zmian

Ryzyko zwigzane jest z potencjalnymi skutkami nieprzestrzegania przez Grupg przepiséw prawa badz przyjetych wewnetrznie
regulacji i standardéw postepowania. Oznacza réwniez wewnetrzng niesp6jnosé stosowanych regulacji i procedur, co stwarza
mozliwo$¢ ich niekonsekwentnego stosowania. Z uwagi na ztozono$¢ otoczenia prawnego i regulacyjnego, a takze rozbudowang,
strukture organizacyjna, prawdopodobne jest wystapienie niespojnosci regulacji wewnetrznych, badz czasowe ich niedostosowanie
do istniejacych wymagan.

Dziatania podejmowane w celu minimalizacji ryzyka to: procedura nadzoru nad wymaganiami prawnymi i innymi, a takze nadzor
nad dokumentacjq i zapisami, Kodeks Etyki, Kodeks Grupy Kapitatowej JSW, Regulamin ustanawiania regulacji wewnetrznych
w JSW, Regulamin powotywania zespotow, komisji i komitetéw, Zasady nadzoru wiascicielskiego w Grupie, Polityka
Antykorupcyjna.

WyzZej opisane ryzyka nie sg jedynymi czynnikami, na ktére narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore obecnie nie sg znane lub ktére

s obecnie uwazane za nieistotne moga takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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3.5. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, na ktdry sktada si¢ opracowana Polityka oraz Procedura
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Przyjecie jednolitych standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie ma na celu utrzymanie ryzyka
w ustalonych granicach oraz zapewnienie realizacji celéw biznesowych, przy jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenistwa Grupy.

W celu wtasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Petnomocnika ERM, ktéry odpowiada za koordynacje procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Wspétpracuje takze z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka
Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik wspdtpracuje réwniez z Biurem Audytu i Kontroli oraz poszczegdlnymi
wiascicielami ryzyk, zaréwno w celu konsultacji wynikéw analizy i oceny ryzyka, jak i rozwoju metodologii wykorzystywanych w systemie ERM.
W przypadku powotania Komitetu Ryzyka Grupy, Petnomocnik wspétpracuje z nim, poprzez informowanie o stanie zarzadzania ryzykiem.

Swiadome zarzadzanie zagrozeniami i szansami, umozliwia ochrone wypracowanej wartoéci oraz zwigkszenie zdolnosci do budowania wartoéci
Grupy. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym jest procesem ciggtym, podlegajacym modyfikacjom bedacym i stanowigcym konsekwencje
zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego, dziatalnosci Grupy i zmian dotyczacych wptywu poszczegolnego ryzyka na cele biznesowe Grupy.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie we wszystkich ogniwach struktury organizacyjnej oraz we wszystkich kategoriach i obszarach jej dziatalno$ci,
w tym: operacyjnym, strategicznym, finansowym, handlowym, prawno-regulacyjnym.

Sporzadzane informacje o potencjalnych i zmieniajacych sie zagrozeniach wystepujacych w Grupie sg systematycznie raportowane Czlonkom
Zarzadu, Komitetu Audytu, Rady Nadzorczej oraz interesariuszom. W dalszym etapie prowadzone sg prace kontrolne polegajace na sprawdzaniu
i ocenie skutkéw podjetych dziatan oraz wprowadzeniu korekt w procesie zarzadzania ryzykiem, w celu zwigkszenia jego efektywnosci.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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4, DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. to najwiekszy producent wysokiej jakosci wegla koksowego i znaczacy producent koksu
w Unii Europejskiej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie gtéwne linie biznesowe: gdrnicza, obejmujaca wydobycie wegla (gtownie
koksowego) oraz koksownicza, obejmujaca produkcje petnej gamy produktow koksowniczych.

Zasadniczo okoto 45% produkowanego przez Grupe wegla koksowego przetwarzane jest przez koksownie Grupy na koks, ktdry obok rudy zelaza
stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcji stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest w odlewniach, w przemysle metali
niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wegiel do celow energetycznych wykorzystywany jest gtéwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsiebiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

W sktad Grupy wchodzg takze przedsiebiorstwa wspierajace dwie gtéwne linie biznesowe, ktére prowadzq dziatalnos¢ pomocnicza.

41. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Podstawowym celem Grupy Kapitatowej jest wzmocnienie pozycii lidera w produkcji i sprzedazy najlepszej jakosci wegla koksowego i utrzymanie
pozycji czotowego dostawcy koksu na rynku europejskim w oparciu o prowadzong dziatalno$¢ w obszarze:

= gorniczym, obejmujacym wydobycie wegla oraz

= koksowniczym, obejmujacym produkcje petnej gamy produktéw koksowniczych.

W sktad Grupy wchodza takze spotki wspierajace podstawowe linie biznesowe.

JSW jest jedynym krajowym producentem wegla typu hard oraz dominujagcym producentem wegla typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci
sq producentami gtownie wegla energetycznego, za$ wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkcji. Najwiekszymi
krajowymi spotkami weglowymi, oprocz JSW sa; Polska Grupa Gérnicza S.A. (,PGG”) i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

W Europie liczacymi si¢ krajami produkujacymi wegiel kamienny, oprécz Polski sg Czechy, Niemcy, Ukraina i Rosja (cze$¢ europejska). W skali
globalnej, udziat produkcji wegla kamiennego Grupy jest bardzo niski, stanowigcy 0,2% $wiatowej produkcji wegla.

Oprocz wegla, w Grupie JSW znaczacym produktem jest koks, wytwarzany przez wiasne koksownie. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy
jest koks wielkopiecowy, ktérego udziat produkcji w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wynidst 75,9%. Pozostate 24,1% to koks
przemystowy i metalurgiczny.

Innymi poza JSW producentami koksu w Polsce sg ArcelorMittal, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. (,WZK Victoria”) oraz Koksownia
Czestochowa Nowa. W Unii Europejskiej funkcjonujg liczne koksownie zintegrowane z hutami oraz kilka koksowni niezaleznych (takich jak
w Grupie) np. na Wegrzech, czy w Czechach i Bo$ni.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje sie takze produkty weglopochodne, ktorych produkcja jest cisle skorelowana z poziomem produkgji
koksu. Produktami weglopochodnymi o najwiekszej skali wartosci w ich sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sg smota koksownicza i benzol.
Pozostate produkty weglopochodne to siarczan amonu i siarka ptynna. Udziat Grupy w krajowej produkcji smoly i benzolu odpowiada
w przyblizeniu udziatowi w krajowej produkcji koksu.

4.2. UWARUNKOWANIA RYNKOWE

Grupa jako aktywny uczestnik taficucha dostaw , wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacja na rynku stalowym oraz silng konkurencja na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu.

Zardwno rynek wegla koksowego, jak i koksu sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktéry wptywajg czynniki lokalne oraz globalne.
JSW jako czotowy producent wegla koksowego w Unii Europejskiej korzysta z tzw. renty geograficznej, podlega jednak ogélnym trendom rynku
Swiatowego. Zasadniczym czynnikiem wptywajacym na uzyskiwane ceny wegli koksowych w JSW sg odnotowywane na rynku Swiatowym trendy
w notowaniach spotowych wegli. Oparcie polityki sprzedazy wegla koksowego na indeksach otwiera mozliwo$¢ stosowania réznych okreséw
obliczeniowych i cen referencyjnych, z ktérych gtéwne to:

= The Steel index (TSI): cena referencyjna wegla koksowego klasy premium hard HCC wykorzystywana przy ustalaniu kontraktow
terminowych,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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= S&P Global Platts Premium Low Vol FOB Australia (PLV) - codzienne notowania spotowe wegla koksowego klasy premium hard HCC,

= Formufa Nippon Steel: cena kwartalna - $rednia z dwdch miesiecy danego kwartatu i miesigca poprzedzajacego dla dwéch indeksow:
S&P Global Platts Premium Low Vol FOB Australia oraz TSI premium hard FOB Australia.

W | pétroczu 2019 roku nastroje na rynku determinowaty :

*  nizsza zyskowno$¢ produkcji stali pomimo wyzszej produkcji, w warunkach wysokich cen surowcow i spadajacych cen wyrobow
stalowych,

+  zapowiedz ograniczenia produkcji stali europejskich producentéw: informacja ArcelorMittal o redukcji produkcji stali w Europie
0 3 min ton dotyczaca m.in. huty w Krakowie, gdzie ma zostac wytaczony wielki piec. Pozostate najwieksze europejskie koncerny
stalowe réwniez zapowiedziaty ograniczenia produkgji stali w Il pétroczu 2019 roku,

*  europejskie koncemy stalowe sygnalizujg gwattowne i nieoczekiwane pogorszenie sie perspektyw dla europejskiego przemystu
stalowego m.in. z powodu niewystarczajacej ochrony rynku w warunkach rosnacego importu wyrobéw stalowych spoza UE, koncerny
domagajg sie od wtadz UE podjecia dziatar w celu skutecznej ochrony rynku,

*  mniej restrykcyjne ograniczenia produkcji koksu w Chinach w | kwartale 2019 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
oraz zwiekszona produkcja koksu w Il kwartale 2019 roku wptynety na wysokg podaz koksu oraz wzrost stanu zapasow,

- spadek relacji wegli semi-soft do wegli hard premium. Srednia relacja notowar wegli semi-soft do wegli TSI Premium HCC
w Il kwartale 2019 roku wyniosta 0,49, natomiast w | pétroczu 2019 roku wyniosta 0,52. W analogicznych okresach roku ubiegtego
relacje te wynosity odpowiednio 0,62 i 0,59,

«  wzrost produkcji stali na $wiecie w | potroczu 2019 roku w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 4,9%, przy
jednoczesnym spadku produkcii stali w UE 0 2,5%. W Polsce spadek produkc;ji stali wynidst 6,0%,

*  mniejsza od planowej krajowa produkcja energii elektrycznej wptyneta na ograniczenie zakupdw wegla kamiennego przez krajowe
zaktady energetyki zawodowej, co przefozyto sie na wzrost zapaséw wegla energetycznego.

W ciggu Il kwartatu 2019 roku notowania spotowych wegli koksowych ulegaty wahaniom z tendencjg spadkowa, warto$¢ indeksu TSI Premium
HCC wahata sie w granicach 202 - 194 USD, $érednia kwartalna notowan wyniosta 203 USD, tj. 2% ponizej $redniej z | kwartatu 2019 roku.

Cena kwartalna Nippon Steel na Il kwartat 2019 r. ustalona na podstawie notowan z miesiagca marca, kwietnia i maja 2019 roku wyniosta 208 USD
i byta nizsza o 1% w stosunku do poprzednie;

Ceny wegla koksowego JSW vs. gtowne indeksy cenowe

TSI Premium Hard Cena referencyjna wg metody Nippon Steel
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] Cena referencyjna wegli hard- model Nippon Steel

] Srednia miesieczna notowar spotowych indeksu TSI Premium hard
Srednia notowan spotowych wegli semi-soft

== Srednia kwartalna notowan spotowych indeksu TSI Premium hard

Srednia kwartalna cena JSW (przeliczona na USD wg éredniego kursu NBP z danego kwartatu)
Zrédito: Platts

Rynek koksu, zwtaszcza w Europie charakteryzuje si¢ wysokim stopniem zintegrowania koksowni z hutami oraz dostawami rynkowymi
realizowanymi przede wszystkim na bazie uméw dtugoterminowych z ograniczong sktonno$cig europejskich konsumentdéw do diametralnych
i nagtych zmian dostawcdéw. Konsumpcja koksu wynika bezposrednio z poziomu produkgii stali w procesie wielkopiecowym.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Srednie notowania cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim publikowane przez Coke & Anthracite Market Report wyniosty w Il kwartale
340,00 USD/t CFR i byty 0 55,00 USD nizsze, niz w analogicznym okresie 2018 roku. Notowania cen koksu chirskiego w Il kwartale 2019 roku
byly nizsze i wyniosty $rednio 312 USD, tj. 0 21 USD mniej niz w analogicznym okresie roku 2018.

Notowania cen koksu wielkopiecowego na rynku europejskim i koksu chiriskiego

Koks wielkopiecowy notowania na rynku europejskim Notowania chinskiego koksu wielkopiecowego

[USD/t CFR] vs. $rednia kwartalna cena FCA koksu ogalem JSW [USD/t FOB] vs. srednia kwartalna cena FCA koksu ogdlem J5W
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Srednia miesieczna notowar Srednia kwartalna cena JSW  (dla koksu $rednia cena FCA przeliczona na USD wg $redniego kursu NBP z danego kwartatu)
Zrédfo: Platts, Coke & Anthracite Market Report

Indeks przedstawiajacy cene wegla energetycznego, importowanego droga morska do krajow Europy Zachodniej i Pétnocnej przez porty ARA
(Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia), w ciagu Il kwartatu spadat z 57,8 USD w kwietniu do 48,4 USD w czerwcu, $rednio w || kwartale wynidst
54,4 USD, a dla | pétrocza 2019 roku 64,2 USD (27% mniej niz w analogicznym okresie roku 2018).

Wzrosty odnotowano na krajowym rynku wegla energetycznego. Indeks PSCMI1 w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej
za |l kwartat biezacego roku wynidst 261,02 zi/t a za okres | kwartatu 2019 roku - 256,20 zi/t (wzrost o ok. 1,9%), za okres styczen-czerwiec
(258,34 zi/t) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2018 nastapit wzrost o ok. 10,7%.

4.3. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Strategiczne produkty Grupy to wegiel koksowy (typu hard i semi-soft) oraz wegiel do celéw energetycznych i koks (gtéwnie wielkopiecowy).
Z uwagi na przeznaczenie produktow Grupy, istnieje bezposredni zwiazek dziatalnosci Grupy z podaza i popytem na rynku wegla, koksu, stali
i energii:
= wegiel koksowy — produkcja koksu,
= wegiel do celéw energetycznych — produkcja energii elektrycznej i cieplnej,
= koks — sktadnik wsadu do produkciji stali w hutach, odlewniach, w przemy$le chemicznym, metali niezelaznych, przy produkcji
materiatow izolacyjnych itp.

Koksownie produkujg rowniez produkty weglopochodne: smote koksownicza, benzol, siarke ptynng, siarczan amonu i gaz koksowniczy.
Grupa utrzymuje stabilny poziom produkcji wegla i koksu. W omawianym okresie produkcja wegla ogdtem wyniosta 7,0 min ton a produkcja koksu
1,7 min ton.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Dziatalno$¢ wydobywcza w Grupie realizowana jest przez cztery kopalnie wegla kamiennego. Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celow
energetycznych w ogdlnej produkcji netto w | pétroczu 2019 roku wyniést odpowiednio 69,4% i 30,6%. Ze wzgledu na przeznaczenie wegla
produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla koksowego w tacznych dostawach w | péiroczu 2019 roku stanowit 74,9%, za$
pozostate 25,1% stanowit wegiel do celdw energetycznych. Kopalnie Borynia-Zofiowka-Jastrzebie i Pniéwek oferowaty do sprzedazy wegle
koksowe, charakteryzujace sie niskg zawartoscig popiotu, siarki oraz czesci lotnych. Wegle z kopalri Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice to wegle
gazowo-koksowe o niskiej zawartoSci popiotu, siarki oraz wyzszej, jednak charakterystycznej dla tego typu wegla, zawarto$ci czesci lotnych.
Wszystkie produkowane w tych kopalniach wegle koksowe cechuija sie rowniez, odpowiednimi do typu wegla, parametrami CRI i CSR na dobrych
i akceptowalnych przez kontrahentoéw poziomach.

Wolumen produkcji wegla w | pétroczu 2019 roku zostat zrealizowany na poziomie 7,0 min ton, tj. 0 0,9 min ton mniej niz w analogicznym okresie
2018 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Produkcja wegla (min ton)

58
49
2,1 I 21

| POLROCZE 2018 | POLROCZE 2019

u WEGIEL KOKSOWY = WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana
na poziomie 6,8 min ton, tj. 0 0,8 min ton mniej niz w tym samym okresie 2018 roku. Sprzedaz dla odbiorcow zewnetrznych zostata zrealizowana
w proporcji jak na ponizszym wykresie.

Sprzedaz wegla na rzecz odbiorcow zewnetrznych (min ton)

32
29
21
17

| POLROCZE 2018 | POLROCZE 2019

WEGIEL KOKSOWY = WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz zewnetrzna wegla koksowego
spadta 0 0,3 min ton (9,4%), natomiast sprzedaz wewnetrzna spadta o 0,1 min ton (4,3%).

W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcdw zewnetrznych spadta o 0,4 min ton w stosunku do ubiegtego
roku. Jest to wynik sytuacji rynkowej niezaleznej od Spotki. W powyzszym okresie produkcja energii elektrycznej w krajowych zaktadach
energetyki zawodowej byta ponizej planowanej, co przetozyto sie na spadek zuzycia wegla kamiennego przez ww. sektor i realizacje zawartych
przez Jednostke dominujaca kontraktdw na dostawy wegla energetycznego ponizej uzgodnien.

Dla sprzedazy zewngtrznej, dostawy do krajowych odbiorcéw stanowity 78,4% (wolumen) i 71,8% (przychody), natomiast na rynek zagraniczny
odpowiednio 21,6 % i 28,2%. Dla poréwnania, w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku udzialy te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi
77,3% (wolumen) i 69,7% (przychody); odbiorcy zagraniczni 22,7% (wolumen) i 30,3% (przychody).

W | pétroczu 2019 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcéw zewnetrznych w segmencie Wegiel osiagnety poziom 2 492,2 min zt i byly nizsze
0186,3 min zt (j. 0 7,0%) niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, co jest pochodng zmiany struktury sprzedazy wegla oraz trendow
cenowych na rynku wegla.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca gg;‘ g;qigg
2019 2018
Produkcja (w min ton) 7,0 79 88,6
= Wegiel koksowy (w min ton) 4,9 58 84,5
= Wegiel do celow energetycznych (w min ton) 2,1 21 100,0
Wielkos¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton) 6,8 7,6 89,5
= Wegiel koksowy (w min ton) 51 55 92,7
= Wegiel do celow energetycznych (w min ton) 1,7 2,1 81,0
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)t" 2,2 2,3 95,7
= Wegiel koksowy (w min ton) 2,2 2,3 95,7
= Wegiel do celow energetycznych (w min ton) s -
Wielkos¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton)® 4,6 53 86,8
= Wegiel koksowy (w min ton) 29 3.2 90,6
= Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 1,7 21 81,0
Przychody ze sprzedazy (w min z})@ 4252,0 4300,6 98,9
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min zt) 1759,8 1622,1 108,5
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min zt) 24922 2678,5 93,0

() wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
@ wartos¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w | pétroczu 2019 roku oraz | pofroczu 2018 roku odpowiednio: 213,1 min zti 71,4 min zt z tytutu sprzedazy wegla wyprodukowanego
poza Grupa.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy jest realizowana przez spotke JSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowiacy w analizowanym okresie 75,9% ogoélnej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostate produkty tego segmentu to: koks przemystowy
i koks metalurgiczny.

Wielkos¢ produkcji koksu w Grupie w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku spadta
0 10,5%, a sprzedaz zmniejszyta si¢ 0 5,9% w stosunku do | pétrocza 2018 roku. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks
i weglopochodne, w analizowanym okresie osiggnety poziom 2 070,8 min zt i byly nizsze 0 58,8 min zt (tj. 0 2,8%) niz w tym samym okresie
2018 roku. Spadek przychodéw z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowany byt gtéwnie nizszym wolumenem sprzedazy koksu.

Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

Za okres 6 miesiecy

Inieni zakonczony 30 czerwca Dynamika
Wyszczegdlnienie 2018=100
2019 2018
Produkcja (w min ton) 1,7 19 89,5
Wielko$¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcéw zewnetrznych (w min ton) 1,6 17 94,1
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min z{)® 2070,8 21296 97,2

(Mprzychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych
CENY SPRZEDAZY WEGLA | KOKSU

Zrealizowana $rednia cena wegla ogdtem w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wynosita 541,92 zit i byta wyzsza od osiggnietej
w analogicznym okresie ubiegtego roku o 7,8%. W analizowanym okresie nastapit wzrost cen - wegla do celéw energetycznych o 15,9% i wegla
koksowego 0 4,2%.

Srednia cena koksu sprzedanego w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wzrosta 0 6,6% w stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego. Kluczowy wptyw na zrealizowany poziom cen mialy istniejace uwarunkowania rynkowe, oméwione w dalszej czeSci niniejszego
sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Uzyskane $rednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie oraz $rednie ceny sprzedazy koksu

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegblnienie zakonczony 30 czerwca %?;ﬂ'g;
2019 2018
Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW
= Wegiel koksowy (w ztt) 700,53 672,49 104,2
= \Wegiel do celéw energetycznych (w zi/t) 272,36 234,95 115,9
= Ogotem (w ztt)™ 541,92 502,79 107,8

Srednie ceny sprzedazy koksu
L] Koks (zit)) 1148,94 1078,29 106,6

() ceny dotyczq zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w | potroczu 2019 roku oraz w | pétroczu 2018 roku:
7,53 21/t 6,28 zik,
() cena na bazie FCA.

DZIALALNOSC POZOSTALA

Grupa uczestniczy réwniez w ograniczonym zakresie w dziatainoci wspierajacej, ktora jest mato istotna z punktu widzenia dziatalnosci i sytuacii
finansowej Grupy. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentéw wyniosty 133,9 min z,
czyli 2,9% przychodow ze sprzedazy Grupy i byly 0 6,8% wyzsze niz uzyskane w tym samym okresie 2018 roku.

41. RYNKI ZBYTU

W okresie 6 miesiecy zakofczonym 30 czerwca 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy zostaly zrealizowane na poziomie 4 696,9 min zt,
tj. 0 236,6 min zt mniej niz w analogicznym okresie 2018 roku, co jest gtéwnie pochodng sytuacji rynkowej. Przychody z zewnetrznej sprzedazy
wegla oraz koksu i weglopochodnych Grupy w podziale na obszary przedstawia ponizsze zestawienie.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedfug odbiorcéw finalnych

1866,9

17896 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEGLA (min zt)

807,0

46 3,6

POLSKA UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE KRAJE
=| POLROCZE 2018 u| POLROCZE 2019

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY KOKSU | WEGLOPOCHODNYCH (min zt)

POLSKA UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE KRAJE

m| POLROCZE 2018 = | POLROCZE 2019

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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Struktura przychodow Grupy wedtug krajéw przeznaczenia na 30 czerwca 2019 roku

Algieria Stowacja Norwegia

ot 2 " % semia
%

Pozostali
2%

Polska

4.2, INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE
INWESTYCJE RZECZOWE
Za okres 6 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca 23’;‘;:'(')‘3
2019* 2018

Segment weglowy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych) oraz wartosci niematerialne 366,7 205,3 178,6
Naktady na wyrobiska ruchowe 267,6 2711,0 98,7
Nakitady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 82,0 nd. -
Razem 716,3 476,3 150,4
Segment koksowy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 27,0 175 154,3
Nakitady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow - nd. -
Razem 27,0 17,5 154,3
Segmenty pozostate

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 58,1 76,3 76,1
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 224 nd. -
Razem 80,5 76,3 105,5

Rammsegnenty

Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych) oraz wartosci niematerialne 4518 299,1 1511
Naktady na wyrobiska ruchowe 267,6 2711,0 98,7
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 104,4 nd. -
Razem** 823,8 570,1 144,5
Razem (po dokonaniu korekt konsolidacyjnych) 790,7 561,6 140,8

*Od dnia 1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie nowego standardu rachunkowo$ci MSSF 16 ,Leasing”, Grupa prezentuje nakfady w ramach leasingu w odrebnej pozycji
(nakfady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow).
** Warto$¢ naktadow przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych w | pétroczu 2019 roku: (-)33,1 min zt, w | pétroczu 2018 roku: (-)8,5 min zt.

Z poniesionych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku naktadéw ogdtem w wysoko$ci 823,8 min zt na rzeczowe aktywa trwate przypada
kwota 715,7 min zt, na naklady zwigzane z leasingiem MSSF 16 kwota 104,4 min zt, natomiast na wartosci niematerialne kwota 3,7 min zt. Naktady
na nieruchomosci inwestycyjne nie wystapity.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku JSW poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysoko$ci 716,3 min zt i bylty one wyzsze
niz w tym samym okresie 2018 roku 0 50,4%. Z poniesionych w tym okresie naktadow inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
634,3 min zt, naktady na warto$ci niematerialne wyniosty 0,03 min zt, naktady zwigzane z prawem do uzytkowania sktadnika aktywéw (MSSF16)
wyniosty 82,0 min zt. Zrédtem finansowania naktadow inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate w | potroczu 2019 roku byty $rodki wiasne,
natomiast naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow pochodza ze Zrodet zewnetrznych (leasing).

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w | pdtroczu 2019 roku przeznaczono na realizacje
zadan kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopalh) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

WYSZCZEGOLNIENIE INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW W | POLROCZU 2019 ROKU
W kopalni ,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie” rozpoczeto prace zwigzane z budowa nowego poziomu 1120. Zasoby
operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton. W ztozach wystepuje
towni iel kok t hard).

BUDOWA POZIOMU 1120 gtdwnie wegiel koksowy typu 35 (hard)

W KWK ,,BORYNIA-
ZOFIOWKA-JASTRZEBIE” -
RUCH BORYNIA

Projekt zaplanowano do realizacji w dwéch etapach — | etap w latach do 2023 roku, zaktadajacy udostepnienie poktadow
502/1 1504/1 wraz z pogtebieniem szybu II; Il etap w latach 2024-2030, zaktadajacy udostepnienie partii B i C z poziomu
1120. W | pétroczu 2019 roku prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk goémiczych. Rozpoczecie eksploatacii
zasobdw w oparciu o pogtebiony szyb Il przewidziane jest w 2025 roku. W omawianym okresie w zwigzku z realizacjg
inwestycji poniesiono naktady w wysoko$ci 7,6 min zt.

KWK BZIE-DEBINA
W BUDOWIE

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Jednostka dominujgca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku
udostepnianie i zagospodarowywanie nowych zt6z: ,Bzie-Debina 2-Zachod” i ,Bzie-Debina 1-Zachéd” z poziomu 1110m.
Zasoby operatywne szacowane sa na 140,0 min ton, do gtebokoci 1180m. W ztoZzach wystepuje gtéwnie wegiel koksowy
typu 35 (hard). W | pétroczu 2019 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 10,8 min zt.
W | pétroczu 2019 roku prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gomiczych. Rozpoczgcie eksploatacii z partii
A zloza ,Bzie-Debina 2-Zachdd” przewidziano w 2022 roku.

ROZBUDOWA KOPALNI
BORYNIA-ZOFIOWKA-
JASTRZEBIE - RUCH
ZOFIOWKA

BUDOWA NOWEGO POZIOMU
W KOPALNI BUDRYK WRAZ
Z MODERNIZACJA ZPMW

BUDOWA POZIOMU 1050
W KOPALNI KNUROW-
SZCZYGLOWICE - RUCH
KNUROW

W | pétroczu 2019 roku JSW kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowg poziomu 1080 w Ruchu Zofiéwka,
w celu udostepnienia i zagospodarowania zasobéw ztoza ,Zofidwka” ponizej poziomu 900. Szacowana wielkos¢ zasobow
operatywnych w pietrze 900-1080 wynosi 43,9 min ton. W | pdtroczu 2019 roku kontynuowano prace zwigzane
z pogtebieniem szybu llz do poziomu 1080 oraz drazeniem wyrobisk gérniczych. W omawianym okresie w zwigzku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 26,5 min zt.

Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu wydobywczego 1290m. Catkowita ilo$¢
zasobdéw operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m jest szacowana na 169,0 min ton do gtebokosci
1400m. W | pétroczu 2019 roku w ramach realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z budowa gérniczego wyciagu
szybowego do poziomu 1050. W tym okresie w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 0,7 min zt.
Budowa nowego poziomu 1290 wraz z modemizacja ZPMW pozwoli na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard)
w 2019 roku, zwigkszenie produkcji wegla koksowego do ok. 60% w strukturze produkcji kopalni oraz uzyskanie wzrostu
produkcji wegla ogétem. Zakoriczenie kluczowych elementéw inwestycji warunkujacych uzyskanie zatozonych efektow
planowane jest w 2019 roku.

Realizacja czgsci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modemizacji ZPMW w latach 2016-2019, prowadzona jest przez
spotke JZR, z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw Funduszu Restrukturyzacji Przedsigbiorcow. W | pétroczu
2019 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 18,6 min zt. Do korica | pétrocza 2019 roku
zrealizowano tacznie ok. 84,0% budzetu catej inwestycji zwigzanej z modernizacjg ZPMW KWK Budryk.

Jednostka dominujgca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobéw zalegajacych w pietrze 850-1050
w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wysokiej jakosci wegla koksowego typu 34. Laczna wielkosé
udokumentowanych zasobéw operatywnych w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050 wynosi 102 min ton. W | pétroczu
2019 roku prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050. W omawianym okresie w zwigzku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 7,4 min zt.

BUDOWA POZIOMU 1050
W KOPALNI KNUROW-
SZCZYGLOWICE - RUCH
SZCZYGLOWICE

Jednostka dominujaca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobdw zalegajacych w pietrze 850-1050
w Ruchu Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobdéw wegla koksowego typu 35. Laczna wielko$¢
udokumentowanych zasobéw operatywnych w ziozu Szczyglowice w pietrze 850-1050 wynosi ok. 83,7 min ton.
W I pétroczu 2019 roku poniesiono naktady zwiazane z zakupem i zabudowg przeno$nikéw tasmowych niezbednych
do pogtebiania szybu I. W omawianym okresie w zwigzku z realizacjq inwestycji poniesiono naktady inwestycyjne
w wysokosci 0,4 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE INWESTYCJE KLUCZOWE REALIZOWANE PRZEZ JSW W | POLROCZU 2019 ROKU
POGLEBIENIE SZYBU Il o ) i o i

WRAZ Z WYDLUZENIEM Jednostka dominujaca rozpoczeta prace zwigzane z przygotowaniem szybu Il do pogigbiania. Projekt ma na celu
GORNICZEGO WYCIAGU zabezpieczenie efektywnosci produkcji wegla typu 35 w Ruchu Szczygtowice po 2025 roku w zakresie zdolnosci transportu
SZYBOWEGO W KWK pionowego urobku oraz optymalizacji sieci wentylacyjnej wraz z profilaktyka zagrozen naturalnych. W | pétroczu 2019 roku
KNUROW-SZCZYGEOWICE w zwigzku z realizacjg inwestycji nie poniesiono naktadow inwestycyjnych.

RUCH SZCZYGtOWICE

Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w kopalni Pnidwek, realizacje nowego projektu
inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowa poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybéw IV i lll. W | pétroczu
2019 roku w ramach realizacji inwestycji prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych, prace zwigzane

ROZBUDOWA KOPALNI z poglebianiem szybu IV oraz rozbudowa zasilania na poziomie 1000.

PNIOWEK Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu do zasobow wegla typu 35,
w potudniowo-zachodniej czesci zloza ,Pnidwek”, przewidzianych do eksploatacji po 2022 roku. taczna ilos¢ zasobow
operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pniéwek szacowana jest na okoto 61,3 min ton. W | pétroczu 2019 roku w zwiazku
z realizacjg inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 36,7 min zt.

Nakfady na wyzej opisane inwestycje kluczowe realizowane przez Jednostke dominujgca

Za okres 6 miesigcy )
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca Dynamika

2018=100
2019 2018

= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Borynia
Budowa poziomu 1120m

= KWK Bzie-Debina w budowie 10,8 - -
= KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie Ruch Zofiowka

7,6 39 194,9

Budowa poziomu 1080m Ao 101 2624
= KWK Budryk

Budowa poziomu 1290m b 416 7
= KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knurow

Budowa poziomu 1050m e 13 569.2
= KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice 04 ) )

Budowa poziomu 1050m ’
= KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice

Pogtebienie szybu Il wraz z wydtuzeniem gémiczego wyciagu szybowego
= KWK Pniowek

Rozbudowa poziomu 1000m z pogfebieniem szybu IV i lll 367 235 1562
RAZEM 90,1 80,4 1121

Modernizacja ZPMW dla zwigkszenia uzysku wegla koksowego i podjecia produkcji wegla koksowego typu 35 oraz pozostate dziatania
inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadéw przerdbczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkcii
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla koksowego ogoétem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto. Inwestycja pozwoli na wzrost
udziatu produkowanego wegla koksowego (typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcji kopalni, rozpoczecie produkcji wegla
koksowego typu 35 (hard) od 2019 roku oraz zwigkszenie poziomu produkcji ogbtem. Realizacja cze$ci zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji
ZPMW w latach 2016-2019 oraz pozostatych zadan zmierzajacych do wzrostu produkcji wegla netto, prowadzona jest przez JZR. W okresie
od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku w zwigzku z realizacjg, inwestycji poniesiono naktady w wysokosci 14,6 min zt. Do konca | pétrocza
2019 roku zrealizowano tacznie ok. 85,8% budzetu inwestycji realizowanej w KWK Knuréw-Szczygtowice.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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UMOWA O WSPARCIE FINANSOWE - JZR

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku zawarta zostata pomigdzy Skarbem Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebedacego pomoca publiczna,
realizowanego w Il transzach, w tgcznej wysokosci do 290,0 min z, w formie wniesienia wktadu gotéwkowego w zamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zaktadowym JZR objete przez Skarb Parstwa. Srodki ze wsparcia zostaty przeznaczone na modernizacje zaktadéw
przerdbczych KWK Budryk i KWK Knurow-Szczyglowice. Realizujac zapisy przedmiotowej umowy w dniu 30 wrzes$nia 2016 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow JZR podjeto uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego JZR do kwoty 400,5 min zt poprzez wniesienie
gotdwki w kwocie 150,0 min zt (I transza) w drodze emisji 300 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej i emisyjnej po 500,00 zt kazdy.

Dnia 13 lutego 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow JZR, na ktérym podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 645,0 min z, 1j. o kwote 244,5 min zt poprzez objecie 249 000 udziatéw przez JSW oraz 240 000 udziatow przez Skarb
Parstwa o warto$ci nominainej 500 zt kazdy (JSW objeta 249 000 udziatéw ktore zostaty pokryte wktadem pienigznym, w wysokosci 124,5 min zt
dokonanym 21 lutego 2018 roku, a Skarb Panstwa objat 240 000 nowych udziatéw (Il transza), pokrytych wktadem pienieznym w wysokosci
120,0 min z4).

W roku 2018 JZR, rozpoczeta wstepne rozmowy z MPIT i ARP dotyczace przedterminowego zwrotu do Skarbu Panstwa $rodkow wsparcia
niebedacych pomocg publiczng. W omawianym okresie 2019 roku trwaly w tym temacie prace analityczne, co do dalszej kontynuacii
zaangazowania kapitatowego Skarbu Panstwa w JZR. W dniu 2 kwietnia 2019 roku podjeto decyzje o wstrzymaniu ww. prac. W zwigzku
z powyzszym w dniu 10 kwietnia 2019 roku JZR poinformowaty Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
o wstrzymaniu dziatah zmierzajacych do zwrotu $rodkéw wsparcia.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Naktady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wyniosty 107,5 min zt (w tym
naktady zwigzane z leasingiem (MSSF16) — kwota 22,4 min zf). Naktady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne oraz wartosci
niematerialne wyniosty 85,1 min zt i byly nizsze niz w tym samym okresie 2018 roku o 9,3%. Naktady inwestycyjne segmentu koksowego oraz
segmentdw pozostatych w | pdtroczu 2019 roku stanowity 13,0% naktadéw ogdtem Grupy. Ponoszone przez spotki naktady na inwestycje
rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajacych biezacq dziatalno$¢ operacyjng spotek.

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Koksownia Przyjazh (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktdrego w roku 2011 zostata oddana
do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg zosta¢ zmodernizowane. W dniu
15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze

WODERNIZACJA BATERII przetargowej, na wykonanie dziatari formalno-prawnych i prac projektowych dla modernizaci baterii koksowniczej nr 3 i 4
KOKSOWNICZYCH oraz projektow wykonawczych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakorczony zostat etap
W KOKSOWNI PRZYJAZN opracowania projektow wykonawczych dla modemizacji baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat

uchwalg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2021 Inwestycje
pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn”. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku
w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono nakfady inwestycyjne w wysokosci 7,8 min zt.

Przedsiewziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkgji energii
elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewziecia planuje si¢ realizacje budowy bloku
energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng
0 mocy 28 MWe i cztonem ciepfowniczym o mocy 37 MWt, ktéry zapewni dostawy energii elektrycznej, pary i ciepta dla
koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK Marcel oraz dla mieszkancow miasta Radlin. W dniu 22 grudnia 2015 roku
JSWKOKS i Agencia Rozwoju Przemystu S.A. podpisaty ,Umowe okreslajaca podstawowe warunki realizacji

BUDOWA BLOKU planowanego wspdlnego przedsigwzigcia budowy i eksploataci Elektrocieplowni Radlin. W roku 2016 przeprowadzono
ENERGETYCZNEGO procedure wyboru Generalnego Realizatora Inwestycji. W dniu 19 grudnia 2016 roku JSW KOKS uniewaznita
W KOKSOWNI RADLIN postepowanie w przetargu ograniczonym na realizacje przedsiewziecia. Ze wzgledu na kwote wynikajaca z postepowania

przetargowego ARP S.A. wycofata sie z finansowania przedmiotowej inwestycji. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW
przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2020 Inwestycje
pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu 12 czerwca 2019 roku nastapito podpisanie umowy
z firmg RAFAKO S.A. Zgodnie z umowg do dnia 12 listopada 2021 roku nastapi zakonczenie realizacji inwestycji.
Poniesione naklady inwestycyjne w zwigzku z realizacjg inwestycji w | pétroczu 2019 roku wynosza 0,03 min zt.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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INWESTYCJE KAPITALOWE

Szczegotowy opis inwestycji kapitatowych dokonanych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego
sprawozdania oraz Nocie 1.2. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku. Planowane inwestycje kapitatowe opisane zostaty w Punkcie 3.3.
niniejszego sprawozdania.

4.3. SPRAWY SPORNE

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2019 roku spotki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych
zwigzanych z prowadzong przez nie dziatalno$cia. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spotkom Grupy nie zagrazajg postepowania,
ktore mogtyby w znaczacy sposob wpltynac na sytuacije finansowa i rentowno$¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie.

Postepowanie sadowe z powodztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy w dniu 27 grudnia 2012 roku, sygn. akt X GC 421/12 zostalo wszczete
postepowanie sagdowe z powddztwa Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate kwoty
9507 208,00 zt tytutem odszkodowania za szkodg powstata w mieniu w wyniku pozaru endogenicznego, ktéry zaistniat pod ziemig w kopalni
JSW KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzebie Ruch Zofiowka. W sprawie dnia 8 czerwca 2017 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat nieprawomocny
wyrok:
= wpkt 1 umarzajacy postepowanie w zakresie zadania zasadzenia kwoty 720 000,00 zt z odsetkami ustawowymi za okres od dnia
29 marca 2013 roku,
= w pkt 2 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki tj. Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczern ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
kwote 4 898 736,77 zt z odsetkami ustawowymi do dnia 31 grudnia 2015 roku i z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
1 stycznia 2016 roku, za$ od kwoty 4 591 529,00 zt od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia zaptaty, a od kwoty 307 207,77 zt od dnia
20 kwietnia 2010 roku do dnia zaptaty,
= w pkt 3 zasadzajacy od pozwanej JSW na rzecz powddki Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A. w Sopocie
odsetki ustawowe od kwoty 720 000,00 zt za okres od dnia 7 czerwca 2011 roku do dnia 28 marca 2013 roku,
= wpkt4 oddalajacy powddztwo w pozostatej czesci,
= wpkt5 zasadzajacy od pozwanej na rzecz powddki kwote 71 973,11 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.
Obie strony wniosty apelacje od ww. wyroku. W dniu 15 czerwca 2018 roku sprawa zostata przejeta przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej
Polskiej.

Postepowania sqdowe z powddztwa FAMUR S.A. ( dawniej: KOPEX MACHINERY S.A. oraz Zabrzanskie Zaktady Mechaniczne - Maszyny
Goérnicze Sp. z 0.0.) przeciwko JSW

Sprawy przeciwko JSW KWK Pniéwek Rejon Suszec:
=z powodztwa KOPEX MACHINERY Spotka Akcyjna w Zabrzu, sygn. akt: X GC 159/15 wszczeta w dniu 15 kwietnia 2015 roku i sygn.
akt: X GC 233/15 wszczeta w dniu 4 maja 2015 roku,
=z powodztwa Zabrzanskich Zaktadéw Mechanicznych — Maszyny Gémicze spétka z 0. 0. w Zabrzu, sygn. akt X GC 152/15 wszczeta
w dniu 2 kwietnia 2015 roku.
Powyzsze procesy dotycza odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszto w maju 2011 roku.
Sprawy X GC 159/15 i X GC 233/15 Sad potaczyt do wspoinego rozpoznania pod sygn. X GC 159/15. Obecnie w toku sg dwa postepowania —
sygn. akt: X GC 152/15 (FAMUR S.A.) i X GC 159/15 (FAMUR S.A.). Ogoina warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 8 723 826,00 zt.
Kopalnia wnosita o oddalenie powddztwa we wszystkich postepowaniach z powddztwa KOPEX MACHINERY Spétka Akcyjna w Zabrzu i ZZM -
Maszyny Gérnicze Spdtka z 0. 0. w Zabrzu.
W dniu 26 czerwca 2018 roku pozwanej doreczono zawiadomienie o przejeciu zastepstwa JSW w powyzszych sprawach przez Prokuratorig
Generalng Rzeczypospolitej Polskiej.
Nieprawomocnym wyrokiem z dnia 11 pazdziernika 2018 roku Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt: X GC 152/15 (warto$¢ przedmiotu sporu:
3051630,00 z).
W zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach z powddztwa FAMUR S.A. przeciwko JSW, jak réwniez zarzutami powddki do opinii biegtego
oraz podnoszonymi przez pow6dke okoliczno$ciami, ktére wptynety do JSW dnia 11 czerwca 2019 roku, Spétka utworzyta rezerwe finansowg
na postepowania sgdowe. Laczna kwota utworzonej rezerwy wynosi 12,3 min z}, z czego 8,7 min zt stanowi zobowigzanie gtéwne, natomiast
3,6 min zt to kwota odsetek za opdznienie w zaptacie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Sprawa z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie sadowe o zaptate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazi. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita
note obcigzeniowg na kwote 8 236 tys. zt za 74 dni zwloki, ktdra nie zostata uznana przez wykonawce — ENERGOINSTAL S.A. W dniu 23 marca
2017 roku odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej Sad Okregowy wreczyt spétce pozew wzajemny, w ktérym wykonawca domaga sie od spotki
zaptaty 9 521 tys. zt tytutem kar. Sprawa jest sporna i ztozona, strony sktadajg pisma zawierajace wnioski dowodowe, przestuchiwani sg kolejni
Swiadkowie. W 2018 roku spotka zwrdcita sie do ubezpieczyciela o wyptate naleznosci w kwocie 4 268 tys. zt z gwarancji ubezpieczeniowej
zabezpieczajacej powyzsze zadanie inwestycyjne. Ubezpieczyciel odmowit wyptaty kwoty objetej zadaniem. Sprawa nadal w toku.

Sprawa z powédztwa JSW przeciwko Wonam Serwis Sp. z 0.0.

JSW ztozyta do Sadu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy dnia 1 lipca 2016 roku pozew przeciwko Wonam Serwis sp. z 0.0.
o zaptate kwoty 991 819,19 zt z tytutu niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiggowych. JSW rozszerzyta pozew o kwotg 6 683 497,84 zt
wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu kolejnych niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiggowych. Wyrok przed Sadem | instancii,
w sprawie w ktdrej JSW rozszerzyta pozew o kwote 6 683 497,84 zt wraz z ustawowymi odsetkami, zapadt w dniu 28 lutego 2018 roku w czeSci
zasadzajacy roszczenie JSW. Spdtka wniosta o doreczenie jej wyroku wraz z uzasadnieniem oraz wniosta apelacje.

Postepowanie mediacyjne z PGNiG Termika S.A.

Jastrzebska Spétka Weglowa prowadzi postepowanie mediacyjne z PGNiIG Termika S.A. celem ugodowego rozwigzania zaistniatego pomiedzy
stronami sporu.

Spor dotyczy zawartej pomigdzy PGNiG Termika S.A. a JSW dnia 4 sierpnia 2016 roku przedwstepnej umowy sprzedazy akcji spotki SEJ S.A.
oraz zawartej w jej wykonaniu umowy przyrzeczonej z dnia 11 sierpnia 2016 roku. Na podstawie tych uméw PGNIG Termika S.A. nabyta od JSW
100% akcji spotki SEJ S.A. Ztozonym pozwem PGNiG Termika S.A. dochodzi naprawienia szkody poniesionej przede wszystkim w zwigzku
z brakiem, w jej opinii, cech i parametréw przedsiebiorstwa SEJ S.A., o istnieniu ktérych zostata zapewniona i na podstawie ktérych strony ustality
cene sprzedazy akgji.

PGNiG Termika S.A. wszczeta w | pdtroczu 2019 roku postepowanie sadowe w tej sprawie, a wartos¢ przedmiotu sporu okreslona zostata na
77,5 min zt.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy strony porozumialy sie i wyrazity wole kontynuacji postepowania mediacyjnego oraz zawarcia ugody
o treSci wypracowanej w toku dotychczas prowadzonego postepowania, jako porozumienia satysfakcjonujacego obie strony.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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5. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ JSW

5.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa. Srodroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku nalezy czyta¢ tacznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku, sporzadzonym zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”). Srodroczne skrécone sprawozdania finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku byto przedmiotem przegladu przez biegtego rewidenta.

Niniejsze sprawozdanie jest czescig raportu skonsolidowanego, w sktad ktérego wchodzi réwniez Srodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2019 roku oraz
Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku.
Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

W zwigzku z nabyciem przez JSW dnia 20 maja 2019 roku 4 430 476 akcji spotki PBSz, stanowiacych 95,01% kapitatu zaktadowego $rédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku obejmuje dane tej spotki.
Jednocze$nie z uwagi na niskg istotnos¢, $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych
dochodéw oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych nie uwzglednia danych spotki PBSz za okres
objety kontrolg (tj. od 20 maja do 30 czerwca 2019 roku).

5.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

za ?kres 6 miesiecy Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

2019 2018 2018=100 2019 2018 2018=100
Przychody ze sprzedazy 4696,9 49335 95,2 22088 24229 912
Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw (3571,4) (3136,0) 113,9 (1808,7) (1712,0) 105,6
ZYSKI/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1125,5 17975 62,6 400,1 710,9 56,3
Koszty sprzedazy (130,7) (148,1) 88,3 (62,3) (77,1) 80,8
Koszty administracyjne (339,1) (326,9) 103,7 (185,6) (187,4) 99,0
Pozostate przychody 55,2 93,9 58,8 29,5 18,5 159,5
Pozostate koszty (35,5) (29,6) 119,9 (20,1) (13,9 144,6
Pozostate zyski/(straty)-netto 20,4 111 183,8 26,6 (5,0) -
ZYSKI/(STRATA) OPERACYJNY/A 695,8 13979 49,8 188,2 446,0 42,2
Przychody finansowe 171 257 66,5 45 16,4 274
Koszty finansowe (33,0) (71,8) 46,0 (17,4) (51,0 341
Udziaty w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 - - - - -
ZYSKI(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 680,0 1351,8 50,3 175,3 4114 42,6
Podatek dochodowy (132,5) (265,4) 49,9 (37,6) (82,9) 454
ZYSKI(STRATA) NETTO 547,5 1086,4 50,4 137,7 328,5 419
INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA
PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU
NETTO
Zmiana warto$ci instrumentéw zabezpieczajacych 79 (16,3) - 121 (11,4) -
Podatek dochodowy (1,5) 3,1 - (2,3) 22 -

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENEE zakoficzony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2019 2018 2018=100 2019 2018 2018=100

INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 6,4 (13,2) - 9,8 (9,2)

CALKOWITE DOCHODY RAZEM 553,9 1073,2 51,6 1475 319,3 46,2

Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 536,2 1078,0 49,7 133,3 3241 411

- udziaty niekontrolujace 11,3 8,4 134,5 44 44 100,0

Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej 542,6 1064,8 51,0 1431 314,9 454

- udziaty niekontrolujace 11,3 84 134,5 44 44 100,0

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje przypadajacy/a

na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (wyrazony w PLN 4,57 9,18 49,8 - - -

na jedng akcje)

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wyniosty 4 696,9 min zt i byly nizsze od osiagnietych w analogicznym
okresie 2018 roku 0 236,6 min zt, tj. 0 4,8%, gtéwnie z powodu nizszych przychodow ze sprzedazy wegla o 186,3 min zt tj. 0 7,0%. Na spadek
przychoddw ze sprzedazy wegla decydujacy wptyw miat nizszy o 13,2% wolumen sprzedazy, przy wyzszej o 7,8% Sredniej cenie sprzedazy
wegla. Odnotowano réwniez nizsze 0 62,7 min zk, tj. 0 29,1% przychody ze sprzedazy weglopochodnych, przede wszystkim z uwagi na nizszg
$rednig cene sprzedazy smoty o ok. 30,0% oraz benzolu o ok. 26,0%.

Koszty sprzedanych produktow, materiatow i towaréw poniesione w okresie zakoriczonym 30 czerwca 2019 roku wzrosty w poréwnaniu
do tego samego okresu 2018 roku 0 435,4 min z1, j. 0 13,9%, na co wplynety m.in. wyZzsze koszty produkcji wegla w Jednostce dominujace;.

Wynik brutto ze sprzedazy w okresie | pofrocza 2019 roku Grupa osiggneta na poziomie nizszym o 672,0 min zt ({. 0 37,4%) niz w tym samym
okresie 2018 roku.

Koszty sprzedazy, ktére obejmuja przede wszystkim koszty spedycji gtownych produktéw Grupy w analizowanym okresie wyniosty 130,7 min zt
i byty 0 17,4 min z4, tj. 0 11,7% nizsze od poniesionych w | pétroczu 2018 roku. Koszty administracyjne obejmujace koszty zwiazane z realizacjg
funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty 339,1 min zt i byly wyzsze 0 12,2 min z4, j. 0 3,7% od poniesionych w | pétroczu 2018 roku,
w tym w Jednostce dominujacej o 8,9 min zt, m.in. w zwiazku z utworzeniem rezerwy na postepowania sadowe w wysokosci 8,7 min zt (dotyczy
postepowan w sprawach z powodztwa FAMUR S.A. przeciwko JSW o zaptate odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszto
w dniu 5 maja 2011 roku w KWK ,Krupinski”).

Pozostate przychody w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku wyniosty 55,2 min zt, co oznacza ich spadek o0 38,7 min zi,
tj. 0 41,2% w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku. Na wyzszy poziom pozostatych przychodéw w | pétroczu 2018 roku istotny wptyw
miato otrzymane przez Jednostke dominujaca odszkodowanie w wysokosci 61,5 min zi, z tytutu pokrycia kosztéw dotyczacych pozaru w rejonie
Sciany W-1 poktad 362/1 w KWK Pnidwek.

Pozostate koszty w analizowanym okresie 2019 roku wyniosty 35,5 min zti sq wyzsze o0 5,9 min zt, tj. 19,9% od poniesionych w analogicznym
okresie 2018 roku. Na wzrost pozostatych kosztéw wptyw miato m.in. utworzenie rezerwy na odsetki ustawowe dotyczace postepowan sadowych
z powodztwa FAMUR S.A. w wysokosci 3,6 min zt.

Pozostate zyskil(straty) netto w | poiroczu 2019 roku wyniosty 20,4 min zt, co oznacza ich wzrost 0 9,3 min zt w poréwnaniu do | pétrocza
2018 roku. Co wynika przede wszystkim z wyzszego wyniku na pochodnych instrumentach finansowych o0 42,3 min zt oraz ze wzrostu przychodéw
z tytutu wyceny portfela aktywow FIZ o 14,7 min zt przy jednoczesnej stracie z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 19,0 min zt
wobec osiggnietego zysku w | pétroczu 2018 roku na poziomie 6,5 min zt.

W okresie | pdtrocza 2019 roku Grupa osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 695,8 min zt wobec 1397,9 min zt zysku osiggnietego
w analogicznym okresie 2018 roku.

Przychody finansowe wyniosty 17,1 min zti byly nizsze 0 8,6 min z4, tj. 0 33,5% od uzyskanych w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca
2018 roku, gtéwnie w wyniku spadku przychodow z tytutu réznic kursowych.

Koszty finansowe uksztattowaly si¢ na poziomie 33,0 min z, co oznacza ich nizszy poziom o 38,8 min z, tj. 54,0% w stosunku do kosztéw
poniesionych w | potroczu 2018 roku. W | pétroczu 2018 roku istotny wptyw miato ujecie w kosztach finansowych réznic kursowych od obligacii
w wysokosci 33,6 min zt (w | pétroczu 2019 roku koszty z tego tytutu nie wystapity w zwigzku z podjeta przez Zarzad JSW w dniu 16 stycznia

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU

2019 roku uchwatg o catkowitym wykupie obligacji, o tacznej warto$ci nominalnej 121,0 min zt). Ponadto w | ptroczu 2019 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2018 roku, odnotowano nizsze koszty odsetek od papieréw wartosciowych o 17,2 min zt przy wyzszych o 14,5 min zt
kosztach odsetek z tytutu leasingu w zwigzku z wejsciem w Zycie od dnia 1 stycznia 2019 roku MSSF16 ,Leasing”.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw Grupa osiagneta zysk przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku
w wysokosci 680,0 min zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokosci (132,5) min zt wynik netto w okresie 6 pierwszych miesiecy
2019 roku wyni6st 547,5 min zt i byt nizszy 0 538,9 min 4, tj. 0 49,6% od wyniku osiggnigtego w | pétroczu 2018 roku.

W wyniku ujecia w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku w innych catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
w kwocie 7,9 min zt wraz z podatkiem dochodowym w wysokosci (1,5) min zt catkowite dochody razem uksztattowaly sie na poziomie
553,9 min zt.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Za ?kres 6 miesigcy Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

Wyszczeglnienie zakonczony 30 czerwca

2019 2018 2018=100 2019 2018 2018=100
Amortyzacja 475,3 369,2 128,7 2541 185,3 137,1
Zuzycie materiatow i energii 849,7 764,3 11,2 4436 3917 113,2
Ustugi obce 854,4 757,9 112,7 419,0 3974 105,4
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 22152 2034,0 108,9 1199,8 1216,8 98,6
Podatki i optaty 89,6 103,1 86,9 452 513 88,1
Pozostate koszty rodzajowe 437 315 138,7 26,8 14,6 183,6
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 259 39,7 65,2 16,6 31,0 53,5
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 45538 4099,7 1111 24051 2288, 105,1
Koszty sprzedazy (130,7) (148,1) 88,3 (62,3) (77,1) 80,8
Koszty administracyjne (339,1) (326,9) 103,7 (185,6) (187,4) 99,0
Warto$¢ Swiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk (346,5) (308,1) 112,5 (176,9) (184,3) 96,0
ruchowych
Zmiana stanu produktow (166,1) (180,6) 92,0 (171,6) (127,3) 134,8
IKTOCJS@L:POGVZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 35714 3136,0 113,9 1808,7 1712,0 105,6

Poniesione przez Grupe na dzien 30 czerwca 2019 roku nakfady na dziatalno$¢ operacyjna wyniosty 4 553,8 min zt wobec 4 099,7 min zt kosztéw
poniesionych w analogicznym okresie 2018 roku (wzrost 0 454,1 min zi, j. 11,1%). Na wyzszy poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy
miaty wptyw przede wszystkim:

= wyzsze koszty $wiadczen na rzecz pracownikow o 181,2 min 2z, tj. o 8,9% wynikajace przede wszystkim ze wzrostu tych kosztéw
w Jednostce dominujacej 0 113,6 min zt{j. 0 6,3%, wskutek zawartych Porozumien ptacowych pomigdzy Zarzadem JSW a Strong Spoteczng,
w | pdtroczu 2018 roku. Skutkiem zawartych porozumien jest ujednolicenie zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele
i Swieta, wynagradzania za czas choroby, urlopu oraz wzrost stawek ptac zasadniczych od 1 czerwca 2018 roku (wraz z wyrdwnaniem zasad
i uprawnien do dodatku stazowego, tj. Karty Gornika). Na wzrost kosztow $wiadczen na rzecz pracownikéw wplyneta réwniez wyptata
dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw. Dodatkowo na podwyzszenie kosztdw Swiadczen pracowniczych wptynat wzrost $redniego
zatrudnienia w Jednostce dominujacej o 827 os6b w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku oraz wprowadzenie od kwietnia
2019 roku Pracowniczego Programu Emerytalnego. Pozostaty wzrost kosztow Swiadczen na rzecz pracownikéw wynika przede wszystkim
ze wzrostu przecietnego zatrudnienia w pozostatych spétkach Grupy o 885 osdb w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku;

= wyzsze koszty amortyzacji 0 106,1 min zt, tj. 0 28,7% wynikajace przede wszystkim ze wzrostu kosztéw dotyczacych amortyzacji z tytutu
leasingu w zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 ,Leasing” i ujeciem w aktywach trwatych prawa do uzytkowania
sktadnika aktywow. Z tego tytutu Grupa ujefa w | pétroczu 2019 roku amortyzacje w wysokosci 52,3 min zt. Ponadto na wyzsze koszty
amortyzacji wptynat wzrost wskaznika $redniego jednostkowego kosztu rozliczenia rejondw Scianowych o 10,86 ztft, tj. 63,2% w poréwnaniu
do | pétrocza 2018 roku (w | potroczu 2019 roku wskaznik ten wyni6st 28,03 zHt), co przetozyto sie na wzrost kosztdw amortyzacji 0 52,1 min zt,
tj. 41,8%;

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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= wyzsze koszty ustug obcych o 96,5 min zt, tj. o 12,7%, wynikaja przede wszystkim z ich wzrostu w Jednostce dominujace;
gtownie w zakresie ustug odmetanowania (38,9 min zf), m.in. z powodu zmian stawek cen jednostkowych otworéw odmetanowania,
pozostatych ustug (31,7 min zt), ustug remontowych (29,1 min zt), pozostatych ustug zwigzanych z produkcjg wegla (28,9 min zf) gtéwnie
wskutek wzrostu kosztéw robdt gérmiczych pod ziemig i na powierzchni oraz utworzenia rezerw na koszty robdt zabezpieczajacych tereny
osuwiskowe, ustug wiertniczo-gérniczych (21,1 min zt). Jednocze$nie odnotowano spadek kosztéw dotyczacych ustug wynajmu maszyn
gérniczych (-34,2 min zf) oraz likwidacji szkéd gomiczych (-19,8 min z);

= wyzsze koszty zuzycia materiatéw i energii 0 854 min zt ti. o 11,2%, w tym zuzycia materialdbw — wzrost o 60,3 min zi,
tj. 0 10,5%, co wynika przede wszystkim ze wzrostu cen podstawowych materiatow w Jednostce dominujacej niezbednych do prowadzenia
robot przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych oraz wigkszej ilosci wydragzonych metréw wyrobisk ruchowych. Wzrost
kosztow zuzycia energii 0 25,1 min zt, tj. 0 13,1% jest zwigzany przede wszystkim ze wzrostem ceny jednostkowej zakupu energii elektrycznej,
ktora w znacznym stopniu reguluje Rynek (Towarowa Gietda Energii).

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wtasne oraz wyrobisk ruchowych i zmiane stanu produktow, koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towarow
za 6 miesigcy 2019 roku wyniost 3 571,4 min zt i byt wyzszy 0 435,4 min zt, j. 13,9% w stosunku do tego samego okresu 2018 roku.

5.3. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

W analizowanym okresie w Grupie wystapily zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wplyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczeg6lnienie zakonczony 30 czerwca
2019 2018
EBITDA 11711 1767,1
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 155,3 252,1

= przekazanie kopalni Krupiriski do SRK:
rozwigzanie odpisu aktualizujgcego $rodki trwate KWK Krupiniski przekazane do innych

zakladéw JSW - (5,1)

—  inne koszty zwigzane z utrzymaniem Rejonu Suszec - 51

] nagroda jednorazowa 136,1 306,1
] odszkodowanie z tytutu pokrycia kosztéw dotyczacych pozaru w KWK Pnidwek - (61,5)
= akcja ratownicza i usuwanie skutkow po wstrzgsie w KWK Borynia-Zofiéwka-Jastrzgbie _ 75

Ruch Zofiowka f
. utrata wyrobisk w zwigzku z pozarem w Ruchu Szczygtowice 14,0 -
] utworzenie rezerwy na postepowania sgdowe - Famur 12,3 -
= odszkodowanie w zwigzku z wstrzgsem w Ruchu Zofiéwka (10,0) -
] koszty dotyczace pozaru w Ruchu Szczygtowice 29 -
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 1326,4 2019,2
Nagroda jednorazowa

W dniu 2 lipca 2019 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW, a reprezentatywnymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w JSW, w sprawie wyptaty dodatkowej nagrody pienieznej dla pracownikéw zatrudnionych w JSW. taczny koszt wyptaconej nagrody
to 163,0 min zt. Natomiast wptyw nagrody na wynik w | pétroczu to 136,1 min zt.

Pozar w Ruchu Szczygtowice

W dniu 26 stycznia 2019 roku w kopalni Knuréw-Szczygtowice, Ruch Szczygtowice wykryto pozar. Do zdarzenia doszto w chodniku badawczym
16b w poktadzie 407/3 na poziomie 850 po robotach strzatowych. W strefie zagrozenia znajdowato sie 10 pracownikéw kopalni, ktérzy w wyniku
podjetej akcji ratowniczej bezpiecznie opuscili zagrozony rejon.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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W zwigzku z zaistniatym pozarem, analiza stanu zagrozenia metanowego, zagrozenia wyrzutami gazow i skat oraz zagrozenia pozarowego,
stwierdzono m.in. ze warunki gazowe w otoczeniu chodnika badawczego nie gwarantuja bezpiecznego dalszego jego drazenia. Majac na uwadze
powyzsze podjeto decyzje o odstapieniu od dalszego drazenia chodnika badawczego wraz ze zmiang projekcji pochylni badawczej
i wyksiegowaniu aktywowanych kosztow rejonow $cianowych, jako pozostate straty (warto$¢ nierozliczonych aktywowanych kosztéw rejondw
Scianowych w skutek zdarzenia losowego) w wysokosci 14,0 min zt. Pozostate koszty poniesione w zwigzku z wystapieniem zdarzenia do dnia
koficzacego okres sprawozdawczy, tj. do 30 czerwca 2019 roku wyniosty 2,9 min zt.

Rezerwa na postepowania sgdowe

W miesigcu czerweu 2019 roku utworzona zostata rezerwa na postepowania sadowe w zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach
z powodztwa FAMUR S.A. przeciwko JSW o zaptate odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktorego doszto w dniu 5 maja 2011 roku
w KWK Krupinski. Utworzenie rezerwy uzasadnione jest zarzutami powoddki do opinii biegtego oraz podnoszonymi przez powodke
okoliczno$ciami, ktére wptynety do JSW dnia 11 czerwca 2019 roku. taczna kwota utworzonej rezerwy wynosi 12,3 min zt, z czego 8,7 min zt
stanowi zobowigzanie gtéwne, natomiast 3,6 min zt to kwota odsetek za opdZnienie w zaptacie.

Odszkodowanie w zwigzku z wstrzagsem w Ruchu Zofiéwka

W miesigcach marcu oraz kwietniu 2019 roku JSW otrzymata odszkodowanie z tytutu pokrycia szkody jaka powstata w zwigzku z wstrzasem,
do ktérego doszto w dniu 5 maja 2018 roku w Ruchy Zofiowka w partii ,H” w poktadzie 409. Laczna kwota otrzymanego odszkodowania na dzien
30 czerwca 2019 roku wyniosta 10,0 min zt.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wplyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegétowe informacje
dotyczace czynnikow wptywajacych na ksztattowanie si¢ cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 4.2 i 4.3.

niniejszego sprawozdania.

5.4. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2019 31.12.2018 DZYO'::=N1"(I)(:
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 7614,8 7303,0 104,3
Warto$¢ firmy 125,0
WartoSci niematerialne 65,7 130,8 50,2
Nieruchomo$ci inwestycyjne 214 211 1014
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 4426
Pochodne instrumenty finansowe 1,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,1 1.1 100,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 657,2 669,5 98,2
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 18513 1826,1 101,4
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 352,5 349,1 101,0
RAZEM AKTYWA TRWALE 11132,8 10 300,7 108,1
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 850,2 656,5 129,5
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1020,8 1146,7 89,0
Nadptacony podatek dochodowy 34 0,7 485,7
Pochodne instrumenty finansowe 231 72 320,8
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 10,8
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1304,2 1650,8 79,0

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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5 DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2019 31.12.2018 2018=100
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 3212,5 34619 92,8
RAZEM AKTYWA 14 345,3 13762,6 104,2

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 832,1 min zf)

Najwiekszg pozycje aktywéw trwatych wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (68,4%). Ich warto$¢ w okresie
| pétrocza 2019 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku wzrosta o 311,8 min zt tj. 0 4,3%. W okresie 6 miesiecy zakorczonym
30 czerwca 2019 roku Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 715,7 min zt min z}, przy amortyzacji 417,7 min zt.

Na wzrost aktywéw trwatych w relacji 30 czerwca 2019 roku w stosunku do 31 grudnia 2018 roku wptyw miato wdrozenie z dniem 1 stycznia
2019 roku nowego standardu MSSF 16 ,Leasing”, zgodnie z ktérym Grupa ujeta Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw. Wpltyw wdrozenia
MSSF 16 na ujecie aktywdéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz dodatkowych zobowigzan finansowych zostat oszacowany na podstawie
obowigzujacych umoéw na dzien 1 stycznia 2019 roku. Na bazie przeprowadzonej analizy, w wyniku implementacji MSSF 16 na dzien 1 stycznia
2019 roku nastapit wzrost warto$ci aktywow w kwocie 311,6 min zt oraz wzrost wartosci zobowigzan (tacznie dtugo- i krotkoterminowych) w kwocie
311,6 min zt. Nastapita réwniez reklasyfikacja w ramach aktywéw trwatych sktadnikéw leasingu finansowego z rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych (gtéwnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw) do pozycji Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw w tacznej
wysoko$ci 126,9 min zt. Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy Grupa ujeta prawo do uzytkowania sktadnika aktywow zgodnie z MSSF 16
w wysokosci 442,6 min zt (na 1 stycznia 2019 roku: 438,5 min z1).

Na wzrost aktywow trwatych Grupy w | pdtroczu 2019 roku wplyneto réwniez nabycie w dniu 20 maja 2019 roku akcji spotki Przedsigbiorstwo
Budowy Szybow S.A. Laczny wpltyw ujetych z tego tytutu aktywow trwatych to 78,9 min zt, z czego 66,1 min zt stanowig rzeczowe aktywa trwate.

Grupa ujeta w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy w wysoko$ci 125,0 min zt, bedacq, réznicq
pomiedzy wartoscig nabytych aktywdw netto (79,0 min zf), a ceng nabycia (204,0 min zt). Z uwagi na fakt, iz zgodnie z MSSF 3 okres wyceny nie
powinien przekroczy¢ 1 roku, w ninigjszym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rozliczenie transakcji nabycia
PBSz nastapito w wartociach ksiegowych. Ze wzgledu na moment nabycia, wyniki PBSz zostana uwzglednione w wyniku finansowym Grupy
Kapitatowej poczawszy od 1 lipca 2019 roku.

Jednoczesnie w aktywach trwatych w okresie sprawozdawczym nastapit spadek wartosci niematerialnych o 65,1 min zi, tj. 0 49,8% gtéwnie
w wyniku reklasyfikacji prawa wieczystego uzytkowania gruntéw do pozycji Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow.

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek o 249,4 min z)

Na dzieni koriczacy okres sprawozdawczy w stosunku do 31 grudnia 2018 roku, wystapit ogoiny spadek sumy aktywdw obrotowych tacznie
0249,4 min 24, tj. 0 7,2% przede wszystkim w wyniku obnizenia sie stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 346,6 min zt. tj. 21% oraz
stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 125,9 min z, tj. 0 11,0%, (w tym naleznosci handlowych o 208,2 min 4, j. 0 21,3%
co spowodowane byto przede wszystkim spadkiem przychodéw ze sprzedazy).

Na dziert 30 czerwca 2019 roku w poréwnaniu do stanu na dziehn 31 grudnia 2018 roku odnotowano wyzszy o 193,7 min zt stan zapaséw
spowodowany wzrostem stanu zapaséw wyrobow gotowych o 164,6 min zt (w tym wzrost zapasu wyrobéw weglowych o 239,6 tys. t oraz wzrost
zapasu koksu o0 102,4 tys. t), a takze wzrostem zapasu materiatow o 30,8 min zt.

ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2019 31.12.2018 DZYO':QZI:(;A

KAPITAL WLASNY

KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0

Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 100,0

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (45,7) (52,1) 87,7

Zyski zatrzymane 65124 5976,6 109,0
8 623,6 80814 106,7

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2019 31122018 e
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 379,4 364,0 104,2
RAZEM KAPITAL WLASNY 9003,0 84454 106,6
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 215,7 36,5 591,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14,8 15,6 94,9
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 740,2 7317 101,2
Rezerwy 797,7 788,0 101,2
Zobowiazania z tytutu leasingu 278,2
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 108,7 119,9 90,7
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2155,3 1691,7 127,4
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 343 335 102,4
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 121,0
Pochodne instrumenty finansowe 2,3 6,0 38,3
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2,0 203,6 1,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 193,3 150,8 128,2
Rezerwy 259,6 2731 95,1
Zobowiazania z tytutu leasingu 1314
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 25641 28375 90,4
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 3187,0 3625,5 87,9
RAZEM ZOBOWIAZANIA 53423 5317,2 100,5
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 14 345,3 13 762,6 104,2

Czynniki zmian kapitatu wtasnego (wzrost 0 557,6 min z#)

Wzrost kapitatu wtasnego wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2018 roku 0 557,6 min 4, tj. 0 6,6% zwigzany
jest przede wszystkim ze wzrostem zyskéw zatrzymanych o0 535,8 min zt, tj. 9,0%, czego bezposrednim powodem jest ujety zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej za ten okres w wysokosci 536,2 min zt. Ponadto, wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku
Grupa ujeta w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej kapitat z wyceny instrumentéw finansowych
w wysokosci (45,7) min zt stanowigcy skumulowana czes¢ zyskow istrat wynikajacych ze zmian wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych, co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.12.2. Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku.

Czynniki zmian zobowigzan (wzrost o0 25,1 min zf)

Na dzien 30 czerwca 2019 roku zobowigzania stanowity 37,2% kapitatow i zobowigzan ogdtem, co oznacza ich nizszy udziat w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2018 roku 0 1,4 p.p.

W analizowanym okresie odnotowano wzrost zobowigzan dtugoterminowych 0 463,6 min zt, tj. 0 27,4% w relacji do stanu na 31 grudnia 2018 roku
gtéwnie za sprawg ujecia dodatkowych zobowigzan finansowych, tj. zobowigzan z tytutu leasingu, w zwigzku z wdrozeniem MSFF 16 ,Leasing”,
ktore na dzien konczacy okres sprawozdawczy wyniosty 278,2 min zt. Na dzien wdrozenia MSSF 16, tj. na 1 stycznia 2019 roku zobowigzania
z tytutu leasingu wyniosty 272,8 min z}, z czego kwota 253,8 min zt wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota 19,0 min zt wczes$niej prezentowana
byta w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania i dotyczyta zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego zawartych
we wcze$niejszych latach.

Ponadto, wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku wzrosty rdwniez zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek o 179,2 min L,
tj. 491% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2018 roku w zwigzku z otrzymanym finansowaniem w formie pozyczki terminowej oraz kredytu
terminowego na podstawie zawartej w dniu 9 kwietnia 2019 roku umowg finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz ICBC S.A. Oddziat

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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w Polsce, co zostalo szerzej przedstawione w Nocie nr 6.1 Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku spadkowi ulegty zobowigzania krétkoterminowe 0 438,5 min 4, tj. 0 12,1% w tym zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania o 273,4 min z}, tj. 0 9,6% gtownie za sprawg spadku zobowigzan o charakterze inwestycyjnym o 440,4 min zt, tj. 0 62,6%
przy jednoczesnym wzro$cie zobowigzan o charakterze niefinansowym o 127,3 min z}, j. 0 15,0%. Spadkowi ulegty rowniez zobowigzania z tytutu
biezacego podatku dochodowego 0 201,6 min zi, tj. 0 99,0%. Ponadto na dzien 30 czerwca 2019 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 roku
nastapit spadek zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych o kwote 121,0 min zt, zgodnie z podjeta przez Zarzad JSW w dniu
16 stycznia 2019 roku uchwatg o catkowitym wykupie obligacji, o facznej wartosci nominainej 121,0 min zt (w tym 71,5 min zt oraz 13,2 min USD),
wyemitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji ustanowionego przez JSW w dniu 30 lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami. Wykup
zostat zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku, co spowodowato zakonczenie Programu Emisji Obligacji. Wykup obligacji byt zgodny z zapisami
Warunkéw Emis;ji.

Jednoczes$nie Grupa zaprezentowata w 2019 roku w osobnej pozycji sprawozdania finansowego krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16. Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy wyniosty one 131,4 min zt (na 1 stycznia 2019 roku: 79,1 min zt,
z czego kwota 57,8 min zt wynikata z wdrozenia MSSF 16, a kwota 21,3 mIn zt wczesniej prezentowana byta w pozycji zobowigzania handlowe
oraz pozostate zobowigzania i dotyczyta zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego zawartych we wczesniejszych latach).

5.5. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE

Metodologia obliczen wskaznikdw zostata przedstawiona na korcu niniejszego sprawozdania.
ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien kofczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy mierzony wskaznikiem ogdlnego zadtuzenia
wyniost 0,37 wobec 0,42 wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku, co jest efektem spadku udziatu zobowigzan w strukturze finansowania Grupy.
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego obnizyt sie z poziomu 0,27 do 0,22 wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku gtéwnie w wyniku obnizenia
sig zobowigzan krotkoterminowych 0 451,3 min z4, 1j. 12,4% (w | pétroczu 2018 roku Grupa posiadata zadtuzenie krotkoterminowe z tytutu diuznych
papieréw wartosciowych w wysokosci 650,5 min zi, ktore zostaty wykupione w styczniu 2019 roku i nie wystapity na dzien 30 czerwca 2019 roku).
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego obnizyt sie z 0,16 do 0,15 wedtug stanu na 30 czerwca 2019 roku.

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WLASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

m 30 czerwca 2019 m 30 czerwca 2018

PLYNNOSC

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wskaznik ptynno$ci szybkiej obnizyt sie w stosunku do stanu na 30 czerwca 2018 roku z 0,90
do 0,81. Nizsze poziom wskaznika jest efektem obnizenia sig stanu aktywow obrotowych o 568,6 min zt w tym $rodkdéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw o 809,8 min zt, przy wzroscie stanu zapaséw o 204,4 min zt. Wskaznik ptynnosci biezacej wzrdst w poréwnaniu do stanu
na 30 czerwca 2018 roku z poziomu 1,09 do 1,10.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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1,09 1,10
[ . O
f ‘.
0,90 0,81
30 czerwca 2018 30 czerwca 2019
=@ \VSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ @ \WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentowno$ci wskazuje na obnizenie sie rentowno$ci w stosunku do stanu na 30 czerwca 2018 roku, co jest
efektem uzyskanych nizszych przychodéw ze sprzedazy o 236,6 min z}, spowodowanych gtéwnie nizszym wolumenem sprzedazy wegla i koksu
do odbiorcow zewngtrznych.

17671

WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN Zt) EBITDA (MLN Zt) WYNIK NETTO (MLN Zt)

m 30 czerwca 2018 30 czerwca 2019

MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)

m 30 czerwca 2018 m 30 czerwca 2019

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wskazniki rentownosci aktywow ogdtem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)
obnizyly sie w stosunku do stanu na 30 czerwca 2018 roku i wyniosty odpowiednio 3,8 oraz 6,1. Nizszy poziom tych wskaznikéw jest efektem

nizszego 0 49,6% wyniku netto.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej
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RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY (%)

m 30 czerwca 2018

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA) (%)

RENTOWNOSC KAPITALOW WLASNYCH (ROE) (%)

m 30 czerwca 2019

Gotéwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC") jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotéwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotdwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia. Grupa wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztéw poniesionych w okresie,

koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe Grupy.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakoriczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat IWkwartat Dynamika
2019 2018 2018=100 2019 2018 2018=100
Zuzycie materiatow i energii 559,7 472,2 118,5 2789 236,2 118,1
Ustugi obce 773,3 672,6 115,0 383,0 349,6 109,6
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 17069 15947 107,0 9244 968,7 954
Podatki i opfaty 55,7 60,1 92,7 299 29,3 102,0
Pozostate koszty rodzajowe 40,1 26,2 153,1 242 12,6 192,1
Mining cash cost (min zf) 31357 28258 111,0 1640,4 1596,4 102,8
Wydobycie wegla (min ton) 7,0 79 88,6 35 38 92,1
Mining cash cost (zt/tone)( 447,38 357,08 125,3 464,98 420,26 110,6

() Wartos¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigksza dokfadno$c, wyliczona zostata w oparciu o warto$ci w tys. zfotych oraz tys. ton.

Mining cash cost za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 rok uksztattowat sie na poziomie 3 135,7 min 4, {j. 0 309,9 min zt (11,0%)
wyzszym niz w tym samym okresie 2018 roku. Na wzrost wartosci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynety gtéwnie:

= wyzsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw 0 112,2 min zt (7,0%), co wynika przede wszystkim z zawartego Porozumienia ze Strong
Spoteczng w zakresie ujednolicenia zasad naliczania wynagrodzenia za prace w sobote, niedziele i $wieta, wynagradzania za czas
choroby i za czas urlopu oraz Porozumienia dotyczacego wzrostu stawek ptac zasadniczych od dnia 1 czerwca 2018 roku wraz
z wyréwnaniem zasad i uprawnien do dodatku stazowego fj. Karty Gdrnika. Na wzrost kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikéw
wplyneta rowniez wyptata dodatkowej nagrody pienigznej dla pracownikéw w Jednostce dominujacej. Dodatkowo na podwyzszenie
kosztow Swiadczen pracowniczych wptynat wzrost $redniego zatrudnienia w JSW o 827 oséb w pordwnaniu do analogicznego okresu
2018 roku, a takze wprowadzenie od kwietnia 2019 roku Pracowniczego Programu Emerytalnego,

= wzrost kosztdw ustug obcych o 100,7 min zt (15,0%), co zwigzane jest przede wszystkim ze wzrostem:
- ustug odmetanowania (o 38,5 min zt) w wyniku zmian stawek cen jednostkowych wykonywanych otworéw odmetanowania
w zwigzku z zawarciem przez JSW w Il pétroczu 2018 roku nowych uméw m.in. na kompleksowe utrzymanie odmetanowania oraz
wykonywanie otworéw odmetanowania i otworéw zabezpieczajacych w profilaktyce zwalczania zagrozenia wyrzutami gazéw
i skat,
- pozostatych ustug obcych (o 33,3 min zt), w tym: kosztéw opracowan naukowo-badawczych i ekspertyz, ustug informatycznych
i przetwarzania danych oraz ustug geodezyjnych, geologicznych i kartograficznych,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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- ustug remontowych (o 28,6 min zt), gtownie z tytutu wzrostu: materiatéw zuzytych w zwigzku z ustugami serwisowymi maszyn
i urzadzen gérniczych, ilosci serwisdw oraz remontéw maszyn i urzadzen gorniczych, a takze ilosci remontdw i konserwacji
pozostatych budynkéw, budowli i lokali,

- innych ustug dotyczacych produkcji wegla (0 28,1 min zt) — gtéwnie z tytutu wzrostu kosztow ustug robét gérniczych pod ziemia,
i na powierzchni realizowanych przez firme SIG, (w wyniku wzrostu $redniego zatrudnienia w SIG 0 392 osoby) oraz podwyzszenia
stanu rezerwy na koszty robét zabezpieczajacych tereny osuwiskowe,

- ustug wiertniczo-gérniczych (0 20,3 min zt) w tym: kosztéw obstugi ostawy gtéwnej, przebudowy wyrobisk, robét szybowych,
kosztdw wzmacniania, torkretowania i kotwienia wyrobisk,

pomimo obnizenia kosztéw ustug likwidacji szkdd gérniczych (spadek o 19,9 min zt), gtéwnie z tytutu zmiany stanu rezerw na przyszte
zobowigzania z tego tytutu.

= wzrost kosztow z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 87,5 min zt (18,5%), z tego zuzycie materiatow wzrosto o 55,3 min z, zuzycie
energii 0 32,2 min z. Wyzsze koszty dotyczace zuzycia materiatéw zwigzane s gtéwnie ze wzrostem cen podstawowych materiatow
niezbednych do prowadzenia robot przygotowawczych, zbrojenia i utrzymania $cian wydobywczych oraz wigksza ilo$cig wydrgzonych
metrow robdt korytarzowych. Natomiast wzrost zuzycia energii wynika ze wzrostu ceny jednostkowej energii w |l potroczu 2018 roku,
ktora w znacznym stopniu reguluje Rynek (Towarowa Gietda Energii).

W ujeciu jednostkowym gotéwkowy koszt wydobycia wegla w analizowanym okresie wyniost 447,38 zi/tone, tj. 0 90,30 zt/tone (25,3%) wigcej niz
w tym samym okresie 2018 roku, na co wptynety wyzsze o 11,0% naktady na produkcje wegla, przy nizszej o 11,4% produkcji wegla netto.

Wdrozenie od 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 ,Leasing” zmienito strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym, gtéwnie w zakresie amortyzacji, ustug
obcych, podatkéw i optat oraz wplynelo na koszty finansowe i tym samym spowodowato zmiane struktury i poziomu gotowkowego kosztu
wydobycia wegla. Wplyw zastosowania MSSF 16 na jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia wegla wynidst (11,05) zi/t, natomiast taczne
naktady na produkcje wegla po uwzglednieniu MSSF 16 sg nizsze o 77,5 min zt.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotowkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost”, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako
suma kosztow rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym rowniez koszt transportu wsadu) oraz
koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu
tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdinienie zakoficzony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Ilkwartat ~ Dynamika
2019 2018 2018=100 2019 2018 2018=100
Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 328 30,4 107,9 16,3 15,8 103,2
Zuzycie energii 26,6 26,0 102,3 14,2 14,8 95,9
Ustugi obce bez kosztow transportu wsadu weglowego 84,9 80,0 106,1 450 412 109,2
Podatki i optaty 17,1 247 69,2 6,9 12,6 548
Koszty osobowe 105,0 92,5 113,5 56,5 479 118,0
Pozostate koszty rodzajowe 0,4 0,4 100,0 0,2 0,2 100,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 40,7 31,0 131,3 211 17,7 119,2
ﬁgiﬁzzisrszsizzi E;)mmejszone 0 amortyzacje przypadajacq (132) (14.0) 3 74) (7.0 1014
Cash conversion cost (mlin zt) 2943 271,0 108,6 153,1 143,2 106,9
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 1,7 1,9 89,5 0,9 1,0 90,0
Cash conversion cost (zl/tone) 172,97 146,52 118,1 174,85 153,86 113,6

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku gotdwkowy koszt konwersji koksu wyniost 294,3 min zt i w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2018 roku byt wyzszy o0 23,3 min zt, 1j. 0 8,6%. Zmiana wynika przede wszystkim:

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU

= zewzrostu kosztow osobowych 0 12,5 min zt, tj. 0 13,5%, zwigzanych z podpisanymi pomiedzy Zarzadem JSW KOKS a Organizacjami
Zwigzkowymi porozumieniami w sprawie regulacji w polityce ptacowej oraz porozumieniem w sprawie Karty Hutnika, ktére wptyneto
na wzrost kosztow w Il kwartale 2019 roku.

= ze wzrostu kosztdw administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje o 9,7 min zt, tj. 0 31,3%, na co wptyw miat wzrost kosztéw
osobowych 0 7,9 min zt, ustug transportowych o 1,0 min zt, ustug remontowych o 0,9 min zt oraz pozostatych ustug o 1,5 min zt, przy
jednoczesnym spadku kosztow wyceny biatych certyfikatéw energetycznych o 3,0 min zt

= ze wzrostu ustug obcych bez kosztéw transportu wsadu weglowego 0 4,9 min zt, §j. 0 6,1% zwigzanego przede wszystkim ze wzrostem
kosztdw ustug remontowych o 6,9 min zt przy jednoczesnym spadku kosztow ustug transportowych o 1,3 min zt i pozostatych ustug
00,7 min z,

= ze wzrostu zuzycia materiatdw bez wsadu weglowego o 2,4 min zt tj. o 7,9%, spowodowanego wigkszym zakupem materiatow
do remontdw o 2,2 min zt gtéwnie z uwagi na wzrost stawek za materialy i wigkszej ilo§¢ wykonywanych remontéw,

= ze wzrostu kosztow zuzycia energii 0 0,6 min z4, tj. 0 2,3% z uwagi na wyzszy o 4,7 tys. MWh wolumen zakupionej energii,

= ze spadku kosztéw podatkéw i optat 0 7,6 min zt, tj. 0 30,8%, ktory wynika z nizszych kosztow opftat z tytutu wieczystego uzytkowania
gruntu 0 0,9 min zt w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 ,Leasing” od 1 stycznia 2019 roku, oraz nizszych opfat z tytutu podatku
od nieruchomosci 0 2,0 min zt, a takze nizszych o 4,9 min zt optat akcyzowych.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu jednostkowym Cash conversion cost za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2019 roku osiagnat
poziom 172,97 zit i byt wyzszy 0 26,45 i, tj. 0 18,1% w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku, na co wptynety wyzsze o 8,6% naktady
na produkcje koksu przy nizszy wolumen wyprodukowanego koksu do sprzedazy o 0,2 min ton tj. 10,5%.

Wptyw wdrozenia MSSF 16 ,Leasing” w 2019 roku na wysoko$¢ CCC w ujeciu jednostkowym wynosi ok (0,99) zi/t i jest nieznaczny z uwagi
na niskg warto$¢ uméw zaklasyfikowanych jako leasing (gtéwnie prawo wieczystego uzytkowania gruntu).

5.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zardwno na poziomie poszczegoinych spotek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje Polityka zarzadzania plynnoscig Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedura, ktérej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci. Spotki z Grupy
regularnie prognozujg i monitorujg, ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywdw pienigznych. Gtdwnymi narzgdziami zarzgdzania
posiadanymi zasobami finansowymi jest wdrozona Polityka lokowania wolnych $rodkow finansowych w JSW oraz funkcjonujaca w Grupie ustuga
CPR.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujagcym sytuacje finansowa Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktow,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegblnienie zakonczony 30 czerwca 2())’:‘;:‘1'(';3
2019 2018

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 971,4 1804,2 53,8

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1346,2) (705,0) 191,0

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29,2 (157,4)

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW (345,6) 941,8

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane przez Grupe w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2019 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 971,4 min zt (gtéwnie za sprawg osiagnietego zysku przed opodatkowaniem w wysoko$ci 680,0 min zt oraz amortyzacji
w kwocie 475,3 min zt) nie pokryly w catosci wydatkéw inwestycyjnych, w tym w szczegdlnosci wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, ani wydatkéw o charakterze finansowym (wykup obligacji w wysokosci (121,0) min zt. Pozostate czynniki wptywajace na wysokos$é
wplywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w Nocie 8.1. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wyniosta
(1 346,2) min ztw poréwnaniu do tego samego okresu 2018 roku poziom ten byt wyzszy o 641,2 min zt. Gtéwna pozycje wydatkow inwestycyjnych
stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci (1 193,2) min zt. Ponadto Grupa poniosta wydatki na nabycie spétki PBSz
w wysokosci 199 min zt, jednocze$nie ujmujac wptyw z tytutu przejecia Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spotki PBSz w wysokosci
28,1 min zt (taczny wptyw transakcji ujety w Cash Flow wynidst 170,9 min z4).

Srodki pieniezne z dziafalnosci finansowej

Whptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2019 roku wyniosty 29,2 min zt, co oznacza
wzrost 0 186,6 min zt w stosunku do | pdtrocza 2018 roku. R6znica wynika gtéwnie z ujecia w analizowanym okresie wptywu z tytutu otrzymanych
kredytow i pozyczek (wzrost 0 200,2 min zt). Ponadto Grupa ujeta nizsze o 102,2 min zt wydatki z tytutu wykupu diuznych papieréw wartociowych
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw na 30 czerwca 2019 roku wyniést 1 304,2 min zt. Zmiana netto
stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wyniosta (345,6) min zt.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Grupe w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z pogorszeniem ptynno$ci,
byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (FIZ). Fundusz zostat utworzony na czas okreslony — do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy
czym okres dziatalnosci Funduszu moze zosta¢ przedtuzony maksymalnie o trzy lata.

W okresach koniunktury na rynkach wegla, Jednostka dominujgca zamierza przekazywac czgs¢ generowanych nadwyzek pienigznych i lokowaé
je w FIZ. Srodki zgromadzone w FIZ beda mogly by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bedzie
generowata ujemne przeptywy pieniezne. Jednoczesnie Srodki te beda stanowi¢ wsparcie finansowe dla planowanych w dtugim i $rednim terminie
wydatkow zwigzanych z realizacjg inwestycji o strategicznym znaczeniu dla JSW i Grupy, zwigzanych miedzy innymi z rozbudowg mocy
wydobywczych, zwiekszeniem dostepu do ztéz, przerobkg wegla oraz produkcjg koksu.

W dniu 18 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW certyfikatow inwestycyjnych
serii A, stanowigcych cato$¢ emisji tych certyfikatéw od emitujacego je JSW Stabilizacyjnego Funduszu Zamknietego za sume 1,5 mid zt. Fundusz
stosuje konserwatywna polityke inwestycyjng. Wytacznym przedmiotem jego dziatalnosci jest lokowanie Srodkéw pienieznych zabranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne aktywa o bardzo wysokim wspotczynniku
bezpieczenstwa, w tym gtéwnie: Obligacje Skarbu Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty diuzne, dla ktérych stosowny limit
zaangazowania zostat $cisle okreslony w polityce inwestycyjnej Funduszu. Fundusz zostat wpisany do ksiegi rejestrowej na podstawie
postanowienia z dnia 26 stycznia 2018 roku. W dniu 6 lutego 2018 roku nastapito rozpoczecie dziatalnosci inwestycyjnej Funduszu, poprzez
przyjecie przez Komitet Inwestycyjny TFI Energia pierwszej Decyzji Inwestycyjnej dotyczacej alokacji aktywoéw Funduszu. W dniu 7 grudnia
2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW wyrazito zgode na nabycie przez JSW Certyfikatow Inwestycyjnych serii B oraz kolejnych
serii emitowanych przez JSW Stabilizacyjny FIZ. Dnia 17 grudnia 2018 roku doszta do skutku emisja Certyfikatow Inwestycyjnych serii B za kwote
300 min zt. Srodki te zasility subportfel inwestycyjny i sa przeznaczone na zabezpieczenie $rodkéw pienieznych, przeznaczonych na udziat wiasny
w strukturze finansowania dla planowanych w dtugim i $rednim terminie wydatkdw, zwigzanych z realizacja inwestycji o strategicznym znaczeniu
dla JSW i Grupy.

Wartos¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywow FIZ na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosi 1 851,3 min zt (31 grudnia 2018 roku: 1 826,1 min zt).

Grupa inwestuje w portfel aktywdw finansowych poprzez Fundusz, w ktérym Jednostka dominujaca posiada 100% wyemitowanych certyfikatow
inwestycyjnych. Catos¢ inwestycji posiadanych w FIZ zostato zaklasyfikowanych jako aktywa diugoterminowe, poniewaz Jednostka dominujaca
nie zamierza wykorzystac tych aktywéw w krétkim terminie oraz aktywa te nie stuza celom zapewnienia biezacej ptynnosci lecz stanowig lokate
dtugoterminowa,

PROGRAM EMISJI OBLIGACJI

W dniu 16 stycznia 2019 roku Zarzad JSW podjat uchwate o catkowitym wykupie obligacji o tacznej wartosci nominainej 121,0 min zt (w tym
71,5min zt oraz 13,2 min USD). Wykup zostat zrealizowany w dniu 18 stycznia 2019 roku co spowodowato zakonczenie Programu Emisji
Obligaciji. Wykup obligacji byt zgodny z zapisami Warunkéw Emis;ji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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UMOWY FINANSOWANIA

W dniu 9 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A. Oddziat w Polsce.
Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu odnawialnego w kwocie 360 min zt, pozyczki terminowej w kwocie 100 min zt oraz kredytow
terminowych w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ w USD kwoty 300 min zt. Finansowanie planowane jest na maksymalny okres 7 lat, przy czym
finansowanie w formie kredytu odnawialnego okreslono na okres 5 lat z mozliwoscig jego przediuzenia maksymalnie o 2 lata. Beneficjent
udzielonego kredytu planuje przeznaczy¢ pozyskane $rodki m.in. na: finansowanie inwestycji Grupy Kapitatowej, finansowanie innych celéw
ogolnokorporacyjnych Grupy oraz sfinansowanie nabycia przez Spétke 95,01% akji spétki Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A.

W tym samym dniu zostata réwniez zawarta umowa finansowania pomiedzy JSW, spétkq zalezng JSW KOKS S.A. oraz Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI”) z siedzibg w Luxemburgu. Finansowanie zostato udzielone w formie kredytu terminowego w wysokosci 58,5 min EUR.
Istnieje mozliwo$¢ wyptaty kredytu w EUR lub, z zastrzezeniem dostepnosci, w USD lub PLN. Okres sptaty kredytu wynosi 8 lat od jego
uruchomienia, przy czym umowa dopuszcza jego przedterminowg sptate. Beneficienci kredytu udzielonego przez EBI przy wsparciu
Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestyciji Strategicznych, planuja wykorzysta¢ pozyskane $rodki na realizacje przedsiewziecia obejmujacego
modernizacje koksowni i inwestycje w produkcje energii z gazu koksowniczego i metanu pozyskiwanego z kopalni wegla kamiennego.

W dniu 14 maja 2019 roku pomiedzy spéika zalezng JSW KOKS a BOS S.A. zostata zawarta umowa kredytu nieodnawialnego w wysokosci
60,1 min zt na zadanie ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn”, ktore jednoczesnie podlega dofinansowaniu pozyczka na
podstawie odrebnej umowy jaka JSW KOKS zawarta 17 pazdzierika 2018 roku z NFOSIGW z siedziba w Warszawie w wysokosci 200,0 min zt.

5.7. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCJE

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2019 roku spétki Grupy nie udzielaly porgczen oraz gwarancji tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, o istotnej tacznej wartosci.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku spétka JSW Innowacje udzielita pozyczki spotce HAWK-e w kwocie 1 300,0 ty$ zt. Pozyczka
oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej, ktdra wynosi WIBOR 3M + 3%. Termin sptaty pozyczki wyznaczono na dzien 7 czerwca
2019 roku. Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy trwaja uzgodnienia dotyczace warunkéw i terminu sptaty pozyczki.

W dniu 9 kwietnia 2019 roku spétka zalezna JSW KOKS udzielita poreczenia za zobowigzania Jednostki dominujacej wynikajace z umowy
finansowania zawartej pomigdzy Jednostka dominujaca a Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bank Polski S.A. oraz ICBC (Europe) S.A. Oddziat w Polsce do maksymalnej kwoty
690,0 min zt oraz 117,8 min USD. Poreczenie obowigzuje do 8 kwietnia 2029 roku.

5.8. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku wszystkie transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi byty transakcjami typowymi
i rutynowymi, zawartymi na warunkach nieodbiegajacych od warunkow rynkowych, a ich charakter wynikat z biezacej dziatalnosci operacyjne;.

5.9. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE
W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku nie wystapity istotne zmiany w pozycjach warunkowych ujawnionych

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2018 roku w Nocie 10.1.

5.10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW

Grupa nie publikuje prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczng iloS¢ zmiennych wptywajacych na jego
przewidywalnos¢.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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6. KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW

6.1. KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 zt i dzielit si¢ na 117 411 596 akcji zwyklych, o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, ktorymi sa; akcje serii A w iloci 99 524 020,
akcje serii B w ilosci 9 325 580, akcje serii C w iloSci 2 157 886 oraz akcje serii D w ilosci 6 404 110. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akgji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegotowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzieh sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogoinej
liczby gtosow okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wascicielska JSW przedstawia sig nastepujaco:

Struktura Akcjonariatu™

Procentowy udziat

Liczba gtosow Procentowy udziat PO
Akcjonariusz llos¢ akc;ji na Walnym w kapitale gm:gxlggj‘:\"::ﬁn

Zgromadzeniu zakladowym Zgromadzeniu
Skarb Paristwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44.84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezgcym nr 45/2019 z dnia 3 lipca 2019 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtosow na ostatnim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére
odbyto sie w dniu 26 czerwca 2019 roku i byto kontynuowane w dniu 3 lipca 2019 roku byt Skarb Panstwa z liczbg glosow 64 388 780, co stanowito 54,84% udziatu w gtosach ogofem.

44,84%

55,16%

N/ 4

Skarb Panstwa = Pozostali akcjonariusze

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wtasciwy do spraw energii.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

JSW nie posiada szczegétowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien koficzacy okres sprawozdawczy, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, ani na dzien przekazania niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym Spétka nie otrzymata informacji o przekroczeniu
progéw procentowych ogoinej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym zaréwno na dzien 30 czerwca 2019 roku, jak i na dzieh sporzadzenia oraz publikacii niniejszego
sprawozdania liczbe akcji stanowigca, co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajacq prawo do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu byt Skarb Panstwa.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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Akcjonariusze posiadajacy na 30 czerwca 2019 roku i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5% kapitatu zaktadowego:

Procentowy udziat

Liczba gtosow Procentowy udziat PO
Akcjonariusz llos¢ akc;ji na Walnym w kapitale g‘llz:g:}::j\:\llzzlr?;n

Zgromadzeniu zakladowym Zgromadzeniu
Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

Zgodnie z Raportem biezacym nr 45/2019 z dnia 3 lipca 2019 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gtosow na ostatnim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére

odbyto sig w dniu 26 czerwca 2019 roku i byto kontynuowane w dniu 3 lipca 2019 roku byt Skarb Panstwa z liczbg gtosow 64 388 780, co stanowito 54,84 % udziatu w gtosach ogétem.

6.2. NOTOWANIA AKCJI NA RYNKU KAPITALOWYM

Akcje JSW notowane sa na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gietdowy papierami warto$ciowymi
dokonywany jest w walucie PLN.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku akcje JSW wchodzity w sktad indekséw: typu cenowego (Indeks WIG, Indeks WIG20, Indeks
WIG30, RESPECT Index) oraz typu dochodowego (Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gornictwo).

W analizowanym okresie $redni kurs akcji JSW na zamknigciu sesji wyniost 58,21 zt, a réznica pomiedzy notowaniem na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wyniosta in minus 29,66%. Poréwnawczo w tym okresie nastapit wzrost indeksow: WIG20 o 1,13%, WIG30 o 2,41%, WIG-
Gornictwo 0 4,25%.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknieciu sesji Spotka odnotowata 21 czerwca 2019 roku
i wyniost on wtedy 42,76 zt, natomiast najwyzszy kurs akcji na zamknigciu sesji odnotowany zostat w dniu 5 lutego 2019 roku i osiggnat poziom
70,38 zt. Cena jednej akcji JSW na koniec okresu sprawozdawczego wynosita 47,20 zh. Sredni dzienny wolumen obrotu w okresie
sprawozdawczym wynosit 243 391 akcji.

Notowanie akcji JSW oraz indekséw WIG20, WIG30 oraz WIG-Gérnictwo w pierwszym pétroczu 2019 roku prezentuje ponizszy wykres:
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W analizowanym okresie 2019 roku zgodnie z wiedzag JSW, wydano 21 rekomendacji biur maklerskich dla akcji JSW. Trzy rekomendacje z trzech
réznych biur maklerskich zalecaty kupno akcji JSW, piec biur w o$miu rekomendacjach wydato zalecenie neutralnie ,trzymaj’, natomiast sze$é
biur w dziesieciu rekomendacjach zalecito sprzedaz akcji JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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6.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z politykg dywidendowg zdefiniowana w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencjg Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalnosci, przeptywdw pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
ogoinych uwarunkowan gospodarczych, jak réwniez zwigzanych z wyptata dywidendy ograniczen prawnych, podatkowych, regulacyjnych
i umownych, a takze innych czynnikow, ktére Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

Majac na uwadze powyzsze w 2019 roku Zarzad Spotki zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu JSW wyptate dywidendy na poziomie ponizej
30% skonsolidowanego zysku netto.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 3 lipca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podijeto decyzje w sprawie podziatu
zysku netto w wysokosci 1 418,6 min zt za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku. W wyniku tego podziatu przeznaczyto na dywidende
dla akcjonariuszy kwote 200,8 min z}, co stanowi 1,71 zt na jedng akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu,
ustalito dzien dywidendy na 27 sierpnia 2019 roku, a dzier wyptaty dywidendy na 10 wrzeénia 2019 roku. Wyptata dywidendy objete sq wszystkie
akcje w liczbie: 117 411 596. Pozostatg czes¢ wyniku finansowego za 2018 rok w wysokosci 1 162,9 min zt (po dokonaniu obligatoryjnego
pokrycia straty netto powstatej w Innych catkowitych dochodach z wyceny programéw okreslonych Swiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia w wysokosci 53,4 min zt oraz po dokonaniu pokrycia straty netto powstatej na dzien pierwszego zastosowania MSSF 9 w kwocie
1,5 min zt), Walne Zgromadzenie JSW postanowito przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

6.4. ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2019 roku

Liczba akcji wedtug stanu
na dzieni przekazania niniejszego
sprawozdania

Imie i Nazwisko

Zarzad JSW

Wiodzimierz Herezniak - 220
Artur Dyczko®@

Rafat Pasieka ®

Tomasz Sledz

Artur Wojtkéw

Radostaw Zatozirskit

Rada Nadzorcza JSW

Halina Buk

Konrad Balcerski

Pawet Bieszczad 208 208
Jolanta Gérska

Tadeusz Kubiczek

Robert Kudelski

Alojzy Nowak

Stanistaw Prusek®

Robert Tomanek®

Arkadiusz Wypych 60 60
") Pan Wiodzimierz Herezniak pefni funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 1 sierpnia 2019 roku.
@ Pan Artur Dyczko petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju od dnia 4 lipca 2019 roku.
®) Pan Rafat Pasieka petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 4 lipca 2019 roku. Od dnia 4 lipca do 31 lipca 2019 roku petnit obowiazki Prezesa Zarzadu.
) Pan Radosfaw Zafoziriski pefni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych od dnia 4 lipca 2019 roku
) Pan Stanisfaw Prusek petni funkcje czfonka Rady Nadzorczej od dnia 4 lipca 2019 roku.
© Pan Robert Tomanek petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 4 lipca 2019 roku.
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Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadajg akcjiludziatow w jednostkach zaleznych JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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6.5. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw paristwowych w spétke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia od Skarbu Paristwa
do 15% akcji JSW. W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwigzku z czym,
poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcje serii A
o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzieh pierwszego notowania akcji JSW, ktorzy nie nabyli prawa do nieodptatnego
nabycia akcji, nabyli prawo do nieodptatnego otrzymania dodatkowo wyemitowanych 2 157 886 akcji serii C. W zwigzku z wniesieniem akciji
Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, wystapit z oferta skierowang do osdb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajacq
wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku
przystapiono do nieodptatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktdrzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia
o mozliwo$ci wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW o warto$ci
nominainej 5,00 zt kazda.

Do dnia 30 czerwca 2019 roku zostato zbytych:
= 14424 179 akcji z 14 928 594 akji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostaja akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akc;ji.
= 2127 663 akcje z 2 157 886 akcji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikow. Pozostato 30 223 nieudostepnionych
akgji.
= 895 747 akcji z 930 830 akji serii D (199 307 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostajg one akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikdw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akc;ji.

Proces nieodptatnego zbywania akgji serii A i C zakonczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. Termin ten ulega przedtuzeniu dla spadkobiercéw uprawnionych pracownikdw, o okreslony w Ustawie
o komercjalizacji i prywatyzacji okres, w przypadku, gdy spetione zostang okreslone w tej ustawie warunki (art. 38c, ust. 5 ustawy). W dniu
8 lipca 2013 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych

. . Liczba akcji wprowadzona do Liczba akcji pozostata
Seria akcji J.SW udostepnionych . JSW wprowadzona 8 lipca obrotu na rynku regulowanym  do wprowadzenia na rynku
do nieodpfatnego nabywania 2013 roku do obrotu GPW 0o 8 linca 2013 roku reaulowanym GPW
przez pracownikow Grupy gieldowego P P 9 v
Akcje serii A 14 928 603 14091 006 327 277 510 320
Akcje serii C 2157 886 2157 886
Akcje serii D 1130137 855 699 38417 236 021
RAZEM 18 216 626 17 104 591 365 694 746 341

JSW prowadzi stale dziatania zmierzajace do wprowadzenia do publicznego obrotu kolejnych puli akcji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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1. POZOSTALE INFORMACJE

71. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie™:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

. Dynamika za okres 6 miesigcy Dynamika

Wyszczegolnienie na dzief 30 czerwca zakonczony 30 czerwca

2019 2018 2018=100 2019 2018 2018=100
Pracownicy na stanowiskach 22845 20 940 109,1 22059 20598 1071
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7036 6310 1115 6703 6196 108,2
nierobotniczych
Razem 29 881 27 250 109,7 28762 26 794 107,3

*z uwzglednieniem PBSz od 20 maja 2019 roku.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku w Grupie zatrudnionych byto 29 881 pracownikéw. W poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego zatrudnienie wzrosto o 2 631 osdb. Najwigksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktére na dzien 30 czerwca
2019 roku wyniosto 22 281 osdb i byto wyzsze w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku o 1 115 oséb.

Przecietne zatrudnienie w Grupie w | pdtroczu 2019 rok wyniosto 28 762 osob. W poréwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego byto
wyzsze 0 1 968 osdb. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej w | potroczu 2019 roku wyniosto 21 756 0s6b i byto wyzsze w poréwnaniu
do tego samego okresu roku ubiegtego o 827 oséb.

7.2, RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku w JSW funkcjonuja 64 Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe. Liczba cztonkéw zwigzkow zawodowych
wynosi 31 808 osdb, co oznacza, ze uzwigzkowienie w JSW wynosi 142,8% (na podstawie pisemnych informacji uzyskanych od Zaktadowych
Organizacji Zwigzkowych) . Liczba cztonkow zwigzkéw zawodowych przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik
moze naleze¢ do kilku zwigzkéw.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem Programu dla sektora Gérnictwa Wegla Kamiennego w Polsce powotano Pomocniczy Komitet Sterujacy
w ramach JSW, w ktdérego skiad wchodzi 4 przedstawicieli Zarzadu JSW reprezentujacych Strone Pracodawcy oraz 4 przedstawicieli
reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych reprezentujgcych Strone Spoteczng. Do zadan Pomocniczego Komitetu Sterujacego nalezy
wspieranie dziatan Komitetu Sterujgcego ds. Gornictwa przy Ministrze Energii.

W dniu 21 luty 2019 roku Jednostka dominujaca podpisata z reprezentacjg pracownikow Umowe Zaktadowg Pracowniczego Programu
Emerytalnego dla Pracownikow Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Na mocy powyzszej umowy JSW wdrozyta od maja 2019 roku Pracowniczy
Program Emerytalny.

Zadanie Reprezentatywnych Organizacji Zwiazkéw Zawodowych JSW (ZOK NSZZ ,,Solidarno$é” JSW, ZZ ,,Kadra” Pracownikéw JSW,
Federacja ZZG JSW) z dnia 12 czerwca 2019 roku.

Reprezentatywne organizacje zwigzkdw zawodowych JSW pismem z dnia 12 czerwca 2019 roku przestaty do Zarzadu JSW zadanie dotyczace
wyptacenia za rok 2018 nagrody dla pracownikéw JSW. W dniu 2 lipca 2019 roku w ramach przedmiotowego zadania zostato zawarte
Porozumienie, na mocy ktorego Strony postanowity wyptaci¢ dodatkowa nagrode pieniezna pracownikom zatrudnionym w JSW. Laczna wartosé

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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sporow zbiorowych”.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

JSU

W spoétce funkcjonuje jeden zwigzek zawodowy. W dniu 4 stycznia 2019 roku zostato podpisane porozumienie z zaktadowg organizacjg

zwigzkowa w zakresie polityki pfacowej na 2019 rok na podstawie ktérego:

. nastapit wzrost ptacy zasadniczej 0 25% dla pracownikow zatrudnionych na umowe o prace (wg stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia
2018 roku);

. zostanie dokona wypfata premii $wiagtecznej w grudniu 2019 roku;

. po pozytywnej ocenie i zatwierdzeniu Sprawozdania Finansowego za rok 2018, zostanie dokonana wypfata premii dla wszystkich
pracownikéw za wyniki osiagniete w 2018 roku;

" zostana podjete rozmowy w temacie wprowadzenia zmian do Zaktadowego Regulaminu Swiadczen Socjalnych.

W zwiagzku z zatwierdzeniem Sprawozdania Finansowego JSU, Zarzad spétki wraz z ZZ ,Solidarmos$¢” w dniu 25 czerwca 2019 roku ustalit
zasady wyptaty premii uznaniowej pracownikom JSU za wyniki osiggniete w 2018 roku.

BTS

W spoice dziata 7 organizacji zwigzkowych. W dniu 22 lutego 2019 roku przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajacych w spdtce wstapili

z Zarzadem w spor zbiorowy w zwiazku z niespetnieniem zadan ptacowych. Przedmiotem zadan byto:

] wyptata dodatkowej nagrody rocznej za 2018 rok w wysokoéci 2 000,00 zt;

] wprowadzenie z dniem 1 stycznia 2019 roku, premii miesigcznej w wysokoéci 400,00 zt na uprawnionego pracownika;

] zwiekszenie odpisu na ZFSS w 2019 roku o kwote 1 500,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika;

] ustalenie wysoko$ci nagrody okolicznosciowej z okazji Dnia Transportowca w kwocie 1 000,00 zt na kazdego uprawnionego
pracownika;
ustalenie wysokosci nagrody okolicznosciowej z okazji Swiat Bozego Narodzenia w wysokosci 1 200,00 zt;

= ustalenie wysokosci tzw. dodatku wielkanocnego w kwocie 1 000,00 zt zgodnie z zapisami ZUZP dla pracownikéw BTS.

W dniu 28 lutego 2019 roku odbyto sig spotkanie Zarzadu spétki z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych. Strony nie osiggnely porozumienia.
Spisano protokot rozbieznosci. W dniu 25 marca 2019 roku odbyto sie spotkanie z udziatem mediatora wyznaczonego z listy Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Strony sporu nie doszty do porozumienia. Spisano protokét rozbieznosci koficzacy etap mediacji
W rozumieniu ustawy o rozwigzywaniu sporoéw zbiorowych.

W dniu 4 kwietnia 2019 roku przedstawiciele organizacji zwigzkowych wystapili w sprawie zorganizowania w dniu 10 kwietnia 2019 roku
referendum strajkowego. W dniu 9 kwietnia zostato zawarte porozumienie w sprawie:

. wyptaty nagrody tzw. ,dodatku wielkanocnego” w wysokosci 600,00 zt brutto, ktérego wyptata nastapita na zasadach okreslonych ZUZP;
= zwiekszenia odpisu na ZFSS o kwote 1 000,00 zt brutto na kazdego zatrudnionego pracownika.

Spetnienie powyzszych zadan spowodowato zawieszenie sporu zbiorowego.

Pismami z dnia 13 czerwca 2019 roku i 26 czerwca 2019 roku przedstawiciele organizacji zwigzkowych wystapili w sprawie zorganizowania
spotkania dotyczacego podjecia rozméw w kwestii wyptaty nagrody ,z okazji dnia transportowca”. Termin spotkania zostat ustalony na 11 lipca
2019 roku.

JSW SiG

W spéice dziatajg 2 organizacje zwigzkowe. W | pétroczu 2019 roku kontynuowano mediacje w sprawie sporu zbiorowego dotyczacego zadan
Zwigzku Zawodowego ,Jedno$¢" oraz Zwigzku Zawodowego ,Jedno$¢- SiG" z dnia 15 czerwca 2018 roku dotyczacych wzrostu stawek
osobistego zaszeregowania o 7% od lipca 2018 roku, wprowadzenia oraz wyptaty 14-tej pensji, wprowadzenia oraz wyptaty wegla deputatowego
w wysokosci 8 ton na pracownika, stanowczej reakcji na liczne sygnaty zmuszania pracownikéw JSW SiG do przynaleznosci do organizacji
zwigzkowych JSW S.A. Kolejne spotkanie mediacyjne odbyto sie w dniu 16 stycznia 2019 roku, w trakcie ktérego podpisano protokét zgodnosci
jezeli chodzi o pierwszy postulat tj. wzrost stawek osobistego zaszeregowania o 7% oraz protokét rozbieznosci jezeli chodzi o pozostate postulaty.

JSW KOKS

W spétce dziata 10 organizacji zwigzkowych. W | pétroczu 2019 roku nie prowadzono sporu zbiorowego, nie miaty miejsca strajki i akcje
protestacyjne, prowadzony byt usystematyzowany dialog spoteczny z organizacjami zwigzkowymi.

Zarzad Spotki oraz Dyrektorzy Oddziatéw i Organizacje Zwiazkowe zawarly porozumienia w zakresie spraw ptacowych i$wiadczen
pracowniczych na podstawie ktorych:

. ustalono wysoko$¢ dodatku zmianowego oraz dodatku za prace w systemie rOwnowaznego czasu pracy w 2019 roku,

= ustalono wysokos¢ wyplaty w 2019 roku ,dodatku wigilijnego” w wysokosci 1 000,00 zt brutto, dodatku z tytutu Dnia Koksownika
w wysokosci 1 000,00 zt brutto, wyplaty premii indywidualnych uprawnionym pracownikom sktadajacych sie z premii regulaminowej
w kwocie 300,00 zt brutto oraz premii uznaniowej w wysokosci 100,00 zt brutto oraz indywidualnych regulacji ptacowych (uprawnione
strony uzgodnity przeznaczenie i podziat w 2019 roku kwoty na indywidualne regulacje ptacowe, stuzace wyréwnywaniu dysproporcji
ptacowych kwoty, ktorej skutki za petne 12 miesiecy wyniosa okoto 2 000 000,00 zt brutto),

= ustalono m.in. kwestie dziatan zmierzajacych do przywrécenia w JSW KOKS jednolitej wewnetrznej struktury organizacyjnej, w tym
zastapienie trzech funkcjonujacych obecnie pracodawcéw przez jednego pracodawce oraz kwestie wydatkowania $rodkéw na zmiany
systemu wynagradzania w 2019 roku, ktére zmierza¢ bedg do podpisania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw JSW
KOKS,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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. zawarto aneksy do Regulaminow Pracy i Wynagradzania dotyczace m.in.: wprowadzenia dla pracownikow JSW KOKS Oddziat KKZ
w Radlinie nowych zasad przyznawania tzw. dodatku z tytutu wykonywania pracy w warunkach szkodliwych dla zdrowia, szczegolnie
ucigzliwych lub niebezpiecznych, wprowadzenia tzw. Karty Hutnika dla pracownikéw JSW KOKS z siedzibg w Zabrzu oraz JSW KOKS
Oddziat Przyjazii w Dabrowie Gorniczej, odstapienia od naliczania i wyptacania dodatku uzupetniajacego zasitek chorobowy i dopfaty
do wynagrodzenia w JSW KOKS w Zabrzu i JSW KOKS Oddziat Przyjazr w Dabrowie Gérniczej, wprowadzenia nowych zasad naliczania
i wypfacania dodatkéw za prace w porze nocnej, w godzinach nadliczbowych oraz doptat emerytalnych dla pracownikow JSW KOKS
Oddziat w Radlinie,

. ustalono kwote $rodkow, ktore zostang przeznaczone na wyptate premii w postaci dodatku goracego.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej w | potroczu 2019 roku nie miaty miejsca spory zbiorowe, a w relacjach ze zwigzkami zawodowymi
nie wystapity zadne istotne fakty.

7.3. INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWE.,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 czerwca 2019 roku, tj. po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedzg, poza zdarzeniami wymienionymi
W ninigjszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. za okres 6 miesiecy zakoficzony 30 czerwca 2019 roku i Srodrocznym skraconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowe] Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku, nie wystapity inne istotne zdarzenia,
ktore mogtyby znaczaco wptynaé na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne istotne zdarzenia dla
oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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8. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy

zakoriczony 30 czerwca 2019 roku zostato zatwierdzone do publikaciji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 22 sierpnia 2019 roku.

Jastrzebie-Zdrj, 22 sierpnia 2019 roku
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ARP Agencja Rozwoju Przemystu

BOS Bank Ochrony Srodowiska S.A.

ccc Cash conversion cost — Gotéwkowy koszt produkcji koksu

CLP-B Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania srodkami pienigznymi w Grupie

CSIRO Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (australijska agencja rzadowa)

CSR Corporate Social Responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

EBI Europejski Bank Inwestycyjny
Eamings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny przedsigbiorstwa przed

EBITDA potraceniem odsetek od zaciagnietych zobowigzan oprocentowanych (kredytéw, obligacji), podatkéw,
amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

FLZG Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gdrniczych

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

JSAG Jastrzebska Strefa Aktywno$ci Gospodarczej Sp. z 0.0.

JSK Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z 0.0.

JSU Jastrzebska Spotka Ubezpieczeniowa Sp. z 0.0.

JSW Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

JSW SIG Jastrzebska Spotka Weglowa Szkolenie i Gornictwo Sp. z 0.0.

JZR Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KW S.A. Kompania Weglowa S.A.

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

Mcc Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

PBSZ Przedsigbiorstwo Budowy Szybow S.A.

PEO Program Emisji Obligacii

PGG Polska Grupa Gérnicza

Porty ARA Porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia

PPE Pracowniczy Program Emerytalny

SOK Samodzielna Obudowa Kotwiowa

SRK Spotka Restrukturyzacji Kopaln

TFS Towarzystwo Finansowe Silesia Sp. z 0.0.

TSI The Steel Index

UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

WACC Weighted Average Cost of Capital — $redni wazony koszt kapitatu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2019 ROKU

METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

RENTOWNOSG MAJATKU OGOLEM (ROA)

RENTOWNOSG KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA
DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA
KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

(kapitat wlasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw dtugoterminowych) / aktywa trwate

zobowigzania ogoétem / kapitat wiasny

zobowigzania diugoterminowe / pasywa ogotem

zobowiazania krétkoterminowe / pasywa ogétem

zobowiagzania ogétem / pasywa ogétem

(kapitat wlasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej
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