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Niniejsze, skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sonel, sporzadzone jest przez Jednostke
Dominujacy - Sonel S.A.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyglada nastepujgco:

@:nel

SONEL S.A.
Polska
Swidnica
_— —
_— T~
///// \\\\\\\
_— |
L 4//// L L N
70 % udziatéw - 40 % udziatow 51 % udziatow

Ot [WFoxvrecH R

SONEL INSTRUMENTS INDIA FOXYTECH Sp. z 0. 0. Sonel South East Asia Pte. Ltd.
Indie Polska Singapur
Tamil Nadu, Chennai Swidnica Singapur

Podstawowe dane o Jednostce Dominujgce;j:

Nazwa Firmy: Sonel Spoétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica ul. Wokulskiego 11

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448

Numer Regon: 890236667

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i

nawigacyjnych (PKD 26.51.2).
Podmioty zalezne:
a) Sonel Instruments India Private Limited

W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udziatowcem spétki Sonel Instruments India Prv. Ltd z siedzibg w Indiach. Podmiot ten
zostat zarejestrowany w dniu 25-02-2013 roku. Sonel S.A. posiadata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowej Spotki. Do
dnia 22-01-2021 roku pozostate udziaty posiadat Pan Shyama Ravindram i ten udziat wynosit 10%. 22-01-2021 roku, Pan
Ravindram nabyt 20 % udziatéw za kwote 20 000 Euro i jest jednoczesnie od tego dnia, udzialowcem posiadajgcym 30 %
udziatéw i gtoséw w na Walnym Zgromadzeniu Podmiotu.

Od dnia 25-02-2013 roku:

Nazwa Firmy: Sonel Instruments India Private Limited

Siedziba: Maxworth Nagar, 10th street, S. Kolathur,
Kovilambakkam, 191 600 117 Chennai, Indie

Corporate Identity Number : U74900TN2013FTC089751

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel przyrzadami
pomiarowymi.

b) Foxytech Sp. z 0.0.
Od dnia 19-03-2014 roku:

Nazwa Firmy: Foxytech Sp. z 0.0.

Siedziba: Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Numer wpisu do KRS: 0000501950,

Numer PKD: 26.51.Z - produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych

Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer Regon: 022376159

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych
i nawigacyjnych

c) Sonel South East Asia Private Limited
Od dnia 05-01-2022 roku:
Nazwa firmy: Sonel South East Asia Private Limited
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Siedziba: Singapur

Unigue Entity Number: 202200655C

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen przemystowych, budowlanych

i pokrewnych nigdzie indziej niesklasyfikowanych.

W dniu 06-01-2022 roku dokonano rejestracji Spotki zaleznej pod nazwa: Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w
Singapurze. Kapitat zatozycielski Spotki wynosi 150 000 Euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatow w kapitale zakladowym
Spéiki, tym samym posiada wiekszo$¢ gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Mniejszosciowy pakiet udziatéw w wysokosci 49
% objgt obywatel Singapuru. Spétka promuje i sprzedaje produkty marki Sonel na rynkach Stowarzyszenia Narodow Azji
Potudniowo- Wschodniej.

Czas trwania Grupy jest nieoznaczony.

Okresy, za ktore prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres: od 01-01-2022 roku do 30-06-2022 roku w zakresie skréconego
sprawozdania z catkowitych dochoddw (rachunek zyskéw i strat) oraz na dzien 30-06-2022 roku w zakresie sytuacji bilansowej
Przedsigbiorstwa.

Dane poréwnywalne prezentowane sg odpowiednio za okres od 01-01-2021 roku do 30-06-2021 roku w zakresie
skroconego sprawozdania z catkowitych dochodéw, i wg stanu na dzien 30-06-2021 roku i 31-12-2021 roku w zakresie sytuacji
bilansowej Przedsigbiorstwa.

ll.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Grupy w najblizszych
miesigcach sg nastepujace:

e W 2022 roku najwiekszy wptyw na funkcjonowanie Spéiki, innych podmiotéw oraz catych gospodarek $wiatowych
ma agresja Rosji na Ukraine. Wraz z kolejnymi dziataniami wojennymi i degradacjg terytorium Ukrainy, ujawniajg
sie kolejne problemy jakie wywotuje wojna. W 2022 roku na $wiecie doszto do istotnych brakéw surowcow
energetycznych, wzrostu ich cen oraz narastania zjawisk inflacyjnych. Wraz z kolejnymi zmianami na rynkach
surowcow, pojawiajg sie sygnaty o zblizajgcym sie kryzysie Swiatowym, prowadzacym do potgczenia inflacji ze
spadkiem koniunktury gospodarczej. Dochodzace w naszym regionie do 1000 % wzrosty kosztdw pozyskania
energii, powodujg olbrzymie straty i mogg prowadzi¢ do strukturalnych zmian na rynku. Pociggajg za sobg spadek
zaufania do rynku i do skutecznosci dziatan rzadzacych. W konsekwenc;ji, pogtebiajg sie negatywne nastroje.
Zaobserwowano tez odchodzenie od polityki klimatycznej nakre$lonej w ubiegtych latach, co moze skutkowaé
przyspieszeniem negatywnych zmian srodowiskowych. Te ryzyka sg wyrazistsze w Polsce, ale dotykajg tez
rynkéw globalnych. W mniejszym stopniu wptywajg na gospodarke indyjskg i krajéw Azji Potudniowo Wschodniej.

. Nieprzewidywalnym i zmieniajgcym funkcjonowanie catej gospodarki Swiatowej ryzykiem, ktére trwa od 2020 roku
do dzis, jest sytuacja zwigzana z chorobg COVID-19. Liczne przestoje, ograniczenia w komunikacji oraz spadek
PKB w skali catego $wiata, skutkuje nowymi nieznanymi procesami, ktére oddziatujg na wiekszo$¢ podmiotow.
Branza energetyczna zasadniczo jest do$¢ odporna na zaburzenia w fancuchach dostaw oraz problemy z
komunikacja i chwilowg niedostgpnoscig pracownikow.

e  Ograniczenia w kontaktach bezposrednich i spadek mobilnosci spoteczenstw, pocigga za sobg problemy wielu
branz, co nie pozostaje bez wptywu na pozostate sektory gospodarki. Proces ostabiania sie gospodarki przebiega
dos$c¢ powolnie, ale systematycznie. Przyszta koniunktura gospodarcza, zalezy od tego w jakim stopniu aktywnos$¢é
bezposrednia przedsiebiorstw przetozy sie na aktywno$¢ internetowg oraz jak szybko nastgpi odbudowanie
ciggtosci dostaw i ponowne dojscie do petnej aktywnosci podmiotéw. Reakcja na pandemie rézni sie w zaleznosci
od kraju i stopnia diagnozowanych przypadkéw zachorowan. Obostrzenia wprowadzone w Polsce oraz w krajach,
z ktérych pochodzg klienci Spotki, znacznie ograniczaty utrzymywanie bezposrednich relacji oraz mozliwos¢
pozyskiwania nowych klientéw. Obecnie znajdujemy sie¢ w kolejnej fazie wzrostu zachorowan i koniecznosci
ponownego wprowadzenia przynajmniej nieznacznych ograniczen, ktére spowodujg ostabienie gospodarcze w
wielu krajach

. Ryzyko zwigzane z panujgcg na catym Swiecie pandemig Covid-19. W | poétroczu 2022 roku, wptyw na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce i na catym Swiecie jaki wywierata pandemia Covid-19, nie byt
istotny. Reakcja na te pandemie rézni sie w zaleznosci od kraju i stopnia diagnozowanych przypadkéw, niemniej
od marca 2020 roku wiekszos$¢ aktywnos$ci gospodarczej ulegta zahamowaniu, a ruch transgraniczny zostat
istotnie ograniczony. Nadchodzaca kolejna fala pandemii budzi kolejne obawy. Pomimo aktywizacji ruchu
towarowego i poprawy w zakresie ciggtosci dostaw, w dalszym ciggu napotyka sie rézne aspekty szkodliwe dla
gospodarki. Zahamowaniu ulegty relacje spoteczne i kontakty bezposrednie.

. Spoétka Foxytech zostata wsparta przez partnera zagranicznego. Tym samy ryzyko Emitenta spadio do poziomu
40 % wartosci Podmiotu. Jednocze$nie pojawita sie szansa dynamicznego rozwoju tego Podmiotu, co jest
widoczne po pierwszych wygranych przetargach. Zagrozenie zwigzane z tym Podmiotem dotyczy przysztosci.
Brak kolejnych uméw na dostawy duzych ilosci licznikdw, skutkowaé moze wzrostem ryzyk. Spoétka upatruje
szanse na kontynuacje dziatalno$ci we wspdipracy z partnerem, posiadajgcym nowoczesng technologie
w zakresie dostaw licznikéw oraz czesciowo wypracowane kanaty sprzedazy i zasady wystepowania na rynkach
Swiatowych.

e W ostatnich latach Sonel India prowadzita dziatalno$¢ na granicy rentownosci. Za | pétrocze 2022 roku osiggneta
zysk przy wolumenie sprzedazy na poziomie 3,4 miliona ztotych (2,1 za podobny okres roku ubiegtego). Spétka
utrzymuje wysoki poziom zadtuzenia wobec Emitenta, przy czym ulega zmianie struktura zobowigzan. Najstarsze
diugi zostaly sptacone, a zadtuzenie biezgce maleje. Sprzedaz podmiotu systematycznie wzrasta. Mozna
powiedzie¢, ze ten podmiot wykorzystat nieliczne szanse rynkowe zwigzane z pandemig. W 2022 roku Sonel
India prowadzi rentowng dziatalno$¢. W dalszym ciggu ryzyko zwigzane z tym podmiotem jest duze. Najwieksze
ryzyko jest zwigzane z mozliwoscig utraty naleznosci.
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. Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze, to nowa jednostka powotana do promoc;ji i sprzedazy
miernikéw Emitenta na rynkach Azji Wschodniej - ASEAN. Inwestycja na poziomie 150 000 euro niemal w
potowie jest finansowana przez partnera z Singapuru. Spétka moze nie osiggnaé skali dziatalnosci pozwalajgce;j
na utrzymywanie sie na rynku. Spétka jest pod bardzo doktadnym nadzorem.

. Ryzyko globalnego kryzysu gospodarczego. Ryzyko to wzrosto w wyniku ogdlnoswiatowego zagrozenia
pandemig. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z nich to inflacja,
utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko
niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych,
powodujgca zahamowanie rozwoju Grupy. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, co w konsekwenciji
moze prowadzi¢ do zmniejszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej,
bedzie sie to odnosito do kolejnych rynkow.

. Ryzyko przediuzania sie prac wdrozeniowych w Sonel S.A.. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie
sprzedazy (brak wyrobow ujetych w planie) i zwigkszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci
wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania, na bazie
doswiadczen z dotychczasowych projektow.

. Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Jednostka Dominujgca i inne podmioty z Grupy posiadajg
znaczgcy ilos¢ i wartos¢ zapasow materiatowych, towaréw handlowych, potproduktéow i wyrobéw gotowych.
Woynika to z rosnacej oferty Przedsigbiorstwa. Z zapasami wigze sie szereg zagrozen, w tym: ryzyko nadmiernego
zaangazowania srodkow, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko zestarzenia sie technologicznego.
Spétka na biezagco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizacji wartosci stanéw
magazynowych o warto$¢ zapaséw zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania zapobiegajgce powstawaniu
zapasOow magazynowych, opracowano odpowiednie procedury, ktérych wprowadzenie minimalizuje narastanie
zapasow trudnych. Jednak realizacja znaczgcego poziomu zlecen ustugowych pogtebia to ryzyko, pomimo wielu
dziatan wdrozonych przez Emitenta. Ryzyko to wzrosto w tym potroczu z uwagi na wydituzajgce sie terminy
dostaw oraz czasowe problemy z dostepnoscig. Powyzsze powoduje narastanie zapasu kosztem zasobnosci
rachunkow bankowych.

. Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci
ekonomicznych oraz przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej zmiennos$ci otoczenia przyjmuje sie wartosci ustalone przy zastosowaniu
zasady ostroznej wyceny. Jednoczesnie Spétka nie publikuje prognoz i danych szacunkowych dla Jednostki
Dominujgcej ani dla catej Grupy Kapitatowej z uwagi na znaczace ryzyko duzej zmiennosci na rynkach, na
ktorych wystepuije.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Wsréd kontrahentow Grupy Kapitatowej Sonel,
dominujg odbiorcy ustug montazu realizowanego przez Sonel S.A., pochodzacy z tej samej grupy kapitatowej
Lincoln. W | pétroczu 2021 roku, uzyskali udziat w sprzedazy Grupy przeszto 21,1 %, wobec udziatu w sprzedazy
za | potrocze 2020 roku wynoszacego 20,5%. Odnotowano wzrost sprzedazy do tych podmiotow o 58,6%. To
ryzyko jest wcigz istotne. Podmiot Dominujgcy Sonel S.A jest uzalezniony od poziomu sprzedazy do tej grupy
podmiotéw. Minimalizacja tego ryzyka polega na ostroznej realizacji kontraktow ustugowych, na poszukiwaniu
alternatywnych zlecen oraz na optymalizacji zasobéw wykorzystywanych przy produkcji ustugowej. Wspotpraca z
ta grupg podmiotdw uktada sie prawidiowo. Dodatkowo jednym z gtéwnych odbiorcow jest krajowa spotka
energetyczna, ktérego udziat wzrést do 23,9 % udziatu w sprzedazy catej grupy 26,9 % za caty ubiegty rok.
Podmiot z Grupy — Spotka Foxytech posiada jednego znaczacego dostawce dostarczajgcego 100 % produktéw
pod przetargi. Partnerem jest drugi udziatowiec — firma Sanxing. Brak mozliwosci zapewnienia dostaw od tego
partnera uniemozliwi wystepowanie w przetargach i brak mozliwo$¢ generowania dodatnich wynikéw.

. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2022 roku

Kolejne fale pandemii prowadzily do czasowych zamknigé czesci fabryk i portdw, w tym w krajach Azji Potudniowo-
Wschodniej, stanowigcych wazne ogniwo globalnych tancuchéw podazy. W tych warunkach pojawiaty sie niedobory niektorych
komponentéw i nawarstwity sie op6znienia w realizacji zamoéwien, wzrosty takze stawki frachtu. W efekcie nastgpit wzrost cen
niektorych towardw, poétproduktéow i materiatdw. Zaburzenia te obecnie negatywnie oddziatujg na produkcje w przemysle, a
jednoczesnie sa jednym z czynnikdw podwyzszajacych inflacje na Swiecie. Proces ten jest jednak spowalniany przez
utrzymywang w Chinach polityke ,zero COVID” i negatywne konsekwencje wojny w Ukrainie. Szybka odbudowa globalnej
aktywnosci gospodarczej po kryzysie pandemicznym doprowadzita réwniez do wyzszego zapotrzebowania na energie, co takze
napotkato ograniczenia podazowe. Rynek europejski znajduje sie dodatkowo pod presjg ograniczenia dostaw rosyjskiego gazu.
W konsekwenciji, ceny gazu ziemnego w Europie sg ok. 8-krotnie wyzsze niz przed pandemiag. Ceny ropy naftowej na rynkach
Swiatowych byly w czerwcu ok. 2-krotnie wyzsze niz przed pandemia, a ceny wegla — 7-krotnie. W konsekwencji silnego
wzrostu cen energii i zaburzen w globalnych fancuchach podazy, ktérych efekty zostaty nasilone przez konsekwencje wojny w
Ukrainie, inflacja w wielu gospodarkach wzrosta do pozioméw nienotowanych od dekad. W ostatnich miesigcach podwyzsza jg
w coraz wigkszym stopniu réwniez wzrost cen zywnosci. Oprocz silnego wzrostu dynamiki cen energii i zywnosci w wigkszosci
gospodarek rosnie rowniez inflacja bazowa, co jest wynikiem wczes$niejszych wzrostéw cen energii, zaburzen w globalnych
tancuchach podazy, ale rowniez szybkiego wzrostu popytu w czesci gospodarek po kryzysie pandemicznym i towarzyszgcego
mu przyspieszenia dynamiki wynagrodzen.

W pierwszej potowie 2022 roku na rynkach finansowych nie pozostat juz zaden $lad po dobrej koniunkturze z minionego
roku. Do wysokiego poziomu inflacji dotgczyta wojna w Ukrainie, ktérg rozpetata Rosja w lutym biezacego roku. Jednoczesnie
wraz z rosngcg gwattownie inflacja w pierwszej potowie 2022 roku kontynuowane bylo, stosunkowo tagodne jak na razie,
spowolnienie gospodarcze. Region Europy Srodkowej i Wschodniej byt jednym z najbardziej dotknietych skutkami globalnej
presji na ceny surowcéw. Wynikato to przede wszystkim ze skali lokalnej stymulagji fiskalnej, rekordowo niskiego bezrobocia
oraz zaleznosci od cen surowcéw energetycznych. Natozyt sie na to réwniez wzrost ryzyka geopolitycznego zwigzanego z
konfliktem w Ukrainie, co byto widoczne poprzez ostabienie sie walut lokalnych w naszym regionie.
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2.  Sytuacja majatkowa i finansowa.
Sprzedaz Grupy Kapitatowej w | potroczu 2022 roku i poréwnanie do | pétrocza 2021 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Sprzedaz . . Sprzedaz . Dynamika
Udziat w . Udziat w Udziat w
. . Sprzedaz caty . . . .

| pétrocze sprzedazy 2021 rok sprzedazy | pétrocze sprzedazy | | pétrocze
Grupa Sonel grupy ro grupy grupy

2021 roku 2022 roku 2022/2021

[w tys. ztotych] Procent [w tys. ztotych] procent [w tys. ztotych] | procent procent

Sonel SA 51 330 88,6% 111 145 70,3% 64 228 71,8% 125,1%
Foxytech 4 436 7,7% 42 159 26,7% 21432 23,9% 483,1%
Sonel Indie 2153 3,7% 4831 3,1% 3433 3,8% 159,4%
ASEAN Singapur 0 0,0% 0 0,0% 417 0,5% -
RAZEM 57 919 100,0% 158 134 100,0% 89 509 100,0% 154,5%

W | pétroczu 2022 roku sprzedaz catej Grupy Kapitatowej byta o 54,5 % wyzsza niz w podobnym okresie 2021 roku.
Przychody realizowane sg gtownie w Jednostce Dominujgcej, ktéra realizuje przeszto 71,8 % sprzedazy. Spotka Foxytech
odnotowata w | pétroczu 2022 sprzedaz na poziomie 21 432 tysigcy ztotych, osiggajac 23,9 % udziatu w sprzedazy catej Grupy.

Spéitka indyjska odnotowata 3 433 tysiecy ztotych sprzedazy, czyli 3,8 %, a Sonel z Singapuru 0,5 %.

Grupa osiggneta 6 556ttysiecy ztotych wyniku netto, co jest wynikiem lepszym o 14 tysiecy ztotych w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Emitent prowadzi od lat rentowng dziatalno$¢, zapewniajgc finansowanie podmiotom z Grupy. Pozostate Podmioty z Grupy
od lat borykaty sig z trudnosciami finansowymi oraz niewystarczajgcym poziomem zamoéwien. W 2022 roku podobnie jak przed
rokiem, dodatnie wyniki uzyskuje Podmiot z Indii i wyglgda na to, ze sytuacja w tym Podmiocie zmierza w dobrym kierunku.
W kolejnych miesigcach Spétka ta, odnotowuje dodatnie wyniki. Kapitaty wtasne przyjety dodatnie wartosci.

Podmiot Foxytech pomimo wysokiego poziomu przychodéw, odnotowat strate. Gtéwng przyczyng straty jest niska
rentownos$¢ sprzedazy, ktéra pogtebia sie z uwagi na ostabienie ztotego i koniecznos$¢ rozliczania ujemnych réznic kursowych.

Podmiot Sonel South East Asia ponosi strate, ale jest to pierwsze poéirocze dziatalnosci. Spétka nie osiggneta jeszcze
poziomu sprzedazy pozwalajgcego na samodzielny rozwo;.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, dzieki wysokiej stabilnosci ekonomicznej Emitenta.
Podmioty zalezne, prowadza mniej rentowne lub nawet okresowo nierentowne dziatalnosci, wptywajgc na obnizenie
efektywnosci ekonomicznej catej grupy.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomicznych i finansowych

Przychody, wyniki i wszelkie relacje ekonomiczne, zdeterminowane sg przez dane Jednostki Dominujacej. Istotny dla
postrzegania catosci Grupy jest poziom sprzedazy osiggany przez podmiot Foxytech. Wplyw zyskéw i strat pozostatych
Podmiotéw zaleznych na postrzeganie Grupy Kapitatowej jest nieznaczny.

Podmiot indyjski uzyskat 442 tysiace ztotych zysku, przy wyzszym obrocie niz przed rokiem. Szeroki zakres ofertowania
i wzrastajgca rozpoznawalno$¢ marki Sonel na tym rynku sprawiaja, ze ten obszar pozostaje szansg rozwojowg Emitenta i catej
Grupy.

Foxytech odnotowat ujemny wynik, pomimo znaczacych sprzedazy. Gtdwng przyczyng tego negatywnego wyniku byty mata
rentownos¢ sprzedazy oraz ostabienie sie ztotego wobec euro. W tej walucie realizowana jest praktycznie wigkszos¢ zakupéw
tego Podmiotu. Planowana sprzedaz na kolejne miesigce i rozwdj wspdtpracy z odbiorcami, wskazujg na mozliwosé rentownej
kontynuacji dziatalnosci.

W aktywach Grupy dominuje majatek trwaty, ktéry stanowi okoto 38 % wartosci sumy bilansowej.

Na 30-06-2022 roku w catej GK Sonel S.A., utrzymuje sie wysoki poziom zapaséw materiatéw, produkcji w toku i gotowych
wyrobow. Zapasy w Sonel S.A. systematycznie rosng. Odnotowano wysoki spadek tej pozycji w podmiocie Foxytech. Cata
Grupa posiada mniejszy poziom zapasow.

Udziat naleznosci w aktywach na dzien 30-06-2022 roku, byt nizszy niz na koniec 2021 roku i wynosit 32 801 tysiecy
zlotych, co stanowi 21,4 % sumy bilansowej, podczas gdy na koniec 2021 roku byto to 25,3 %.

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Sonel stanowi 62 % catosci pasywow.

IV.  POZOSTALE INFORMACJE
1. Dywidenda

W dniu 30-06-2022 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sonel S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy dla
Akcjonariuszy Spotki z zysku za 2021 rok. W dniu 05-08-2022 roku, nastgpita wyptata dywidendy. Zgodnie z w/w uchwatg
w sprawie podziatu zysku, Akcjonariuszom Sonel S.A., wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,5 ztotego brutto na jedna
akcje. Wyptacono tgczng kwote 7 000 000 ztotych. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 14 000 000. Dzien dywidendy
ustalono na 25-07-2022 roku. Wszystkie akcje Spoétki majg charakter akcji zwyktych.

2. Stanowisko Zarzagdu odnos$nie mozliwo$ci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz.

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogolng koniunkturg gospodarcza,
Zarzad Sonel S.A. nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatowej ani dla Emitenta na 2022 rok i na lata nastepne.
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3. Struktura akcjonariatu
Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzieh sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

pr(z):ISrt;% Zza?;j:;?:]egw% llosé a;<sczjit Lﬁ(ci)]nel SA Udziat \[/(\)//o I]<apitale % glosow WZA V‘\)/g;tigsa[% E%?]w;aklcr}?
Wieczorkowski Krzysztof 3150 734 22,5% 22,5% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
Aviva OFE, Aviva Santander 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw 1162 500 8,3% 8,3% 116 250,00
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3372764 24,1% 24,1% 337 276,40
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1 400 000,00
* na podstawie danych z KDPW
Struktura udziatéw Foxytech Spoétka z 0.0. na dzien bilansowy, przedstawia sie nastepujgco:
- . - ]
PRZEKRAGZAJACYM 5 % UDZIALOW | KAPITALE | - waza | WARTOSC NOMINALNA
Ningbo Sanxsing Smart Electric Co. Ltd 69 540,00 60,00% 60,00% 3477 000,00
Sonel S.A. 46 360,00 40,00% 40,00% 2 318 000,00
RAZEM 115 900,00 100,00% 100,00% 5 795 000,00

Struktura udziatéw Sonel Instruments India na dzien sporzadzenia sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % | llo$¢ udziatow | Udziat w kapitale | % gtosow WZA | Warto$¢ udziatéw w rupiach

Sonel S.A. 490 000,00 70,0% 70,0% 4900 000,00
Shyam Ravindran 210 000,00 30,0% 30,0% 2100 000,00
RAZEM 700 000,00 100,0% 100,0% 7 000 000,00

Struktura udziatéw Sonel South East Asia Private Limited na dzien sporzgdzenia sprawozdania, przedstawia sie

nastepujgco:

Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % llo$¢ udziatow Udziat w kapitale % gtoséw WZA Waﬂcﬁ%bdé latow

Sonel S.A. 76 500 51,0% 51,0% 76 500,0
Sim Hong Meng 73 500 49,0% 49,0% 73 500,0
RAZEM 150 000 100,0% 100,0% 150 000,0

4. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.

Warto$¢ nominalna

Osoby nadzorujace llos¢ ak_ql Udziat w kapitale % gtoséw na WZA posiadanych akgji
[sztuki] [%] [%]
[PLN]
Diakun Andrzej 125 955 0,9% 0,9% 12 595,5
Nowakowski Mirostaw 1162 500 8,3% 8,3% 116 250,0
Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,0
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Osoby zarzgdzajgce, na dzien sporzadzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zakladowym Spétki:

llosé akaii Udziat w kaoitale % gtoséw na Warto$¢ nominalna
Osoby zarzadzajgce ) o P WZA posiadanych akcji
[sztuki] [%] %] [PLN]
Hodij Tomasz 90 412 0,6% 0,6% 9041,2
Saciuk Piotr 479 0,0% 0,0% 47,9

Osoby zarzgdzajgce, na dzien sporzadzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zakladowym Spétki Sonel Instruments India:

Osoby z “dz'a"eg”o/‘zrzekraczajacym lloé¢ udziatéw | Udziat w kapitale | % gtoséw WZA | Wartosé udziatéw w rupiach
Shyam Ravindran 210 000,00 30,0% 30,0% 2 100 000,00

5. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sagdem.
Na dzien publikacji raportu zadna ze Spoétek nie jest strong w znaczgcych postepowaniach sgdowych,

6. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

W dniu 09-01-2019 roku, Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na podpisanie listu wspierajacego (letter of comfort)
dla Ningbo Sanxing Smart Electric Co. oraz udzielenie spétce zaleznej Foxytech Sp. z o.0. z siedzibg w Swidnicy, poreczenia
do kwoty 2 000 000 PLN (dwa miliony ztotych). Poreczenie obejmowato wytgcznie zobowigzania bezsporne, wynikajace z
terminowej dostawy niewadliwych produktéw w ramach umowy z dnia 28-08-2018 roku, na podstawie ktérej nastgpita realizacja
zamoéwienia na dostawe statycznych, bezposrednich 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej (nr referencyjny:
2018/TD-CN/TD-CN/02317/S) o wartosci 20 279 816,38 zt na rzecz Tauron Dystrybucja S.A.. Termin realizacji zamdwienia,
zostat okreslony na 12 miesigcy od daty podpisania umowy.

Sonel S.A. udzieli spotce zaleznej Foxytech Sp. z o.0.

W dniu 26-07-2021 roku, Zarzad Sonel S.A. uzyskat zgode Rady Nadzorczej na poreczenie poreczenia 40 % zobowigzan
wynikajgcych z realizacji umoéw opisanych w pkt b) niniejszej uchwaty, do kwoty 6.000.000 zt (stownie: sze$¢ milionéw ztotych),
do konca 2022 roku. Dostawy muszg by¢ przyjete bez zastrzezen przez Tauron Dystrybucja S.A.

Dotyczy uméw na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. zaméwienie na dostawe:

e  Statycznych, bezposrednich 1-fazowych licznikéw energii elektrycznej nr referencyjny: 2019/TD-CN/TD-CN/03649/S o
wartosci 6 776 880 zt. Termin realizacji zamdwienia zostat okreslony na 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

e  Statycznych, bezposrednich 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej z wbudowanym modemem LTE (nr
referencyjny: 2020/TD-CN/TD-CN/02643/S o wartosci 10 752 560 ztotych. Termin realizacji zamoéwienia zostat
okreslony na 5 miesiecy od daty podpisania umowy.

e  Statycznych, bezposrednich 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej z wbudowanym modemem LTE (nr
referencyjny: 2019/TD-CN/TD-CN/03894/S o wartosci 25 324 390 ziotych. Termin realizacji zamdwienia zostat
okreslony na 14 miesiecy od daty podpisania umowy.

Warunkiem skutecznos$ci tego poreczenia jest udzielenie przez Ningbo Sanxinx Smart Electric podobnego poreczenia w
zakresie 60 % naleznosci — do kwoty 9 000 000 ztotych.

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 17-11-2021 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spétce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres dwdch lat, tj. do konca 2023 roku, ktére zostanie
przeznaczone na udzielenie gwarancji wadialnych na zabezpieczenie ptatnosci spdtki powigzanej Foxytech Sp. z 0.0. wobec
zamawiajgcego, zwigzanych z uczestnictwem w przetargach w ramach zaméwien publicznych.

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 11-02-2022 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spétce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w kwocie do 2 000 000 zlotych, na okres nie diuzszy niz do konca lutego 2023 roku, ktére to
poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenie linii wieloproduktowej, udzielonej przez mBank S.A.. Wykorzystanie tej
linii, bedzie ograniczone do zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zamoéwien
publicznych przez Foxytech Spoétka z o0.0.. Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku wobec klienta, wynikajgcych z umowy
stanowig: weksel in blanco wystawiony przez Klienta, awalowany przez Sonel S.A. razem z deklaracjg wekslowa klienta i
poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku. Kazda ze stron moze udostepni¢ tre§¢ umowy poreczycielowi oraz 5 weksli in blanco
wystawionych przez klienta, awalowanych przez Sonel Spétke Akcyjna, z deklaracja wekslowa klienta i poreczyciela z dnia 14-
02-2022 roku, upowazniajacg bank do wypetnienia kazdego weksla zgodnie z trescig deklaracji, jesli klient nie dotrzyma
termindw sptaty zobowigzan wobec banku, z tytutu gwarancji udzielonych w ramach umowy..

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
$rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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8. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

a) Sprzedaz

Na sprzedaz Grupy Kapitatowej Sonel S.A. sktada sie sprzedaz miernikow elektrycznych wiasnej produkcji, miernikow
kastomizowanych, ustug serwisu, ustug kalibracji i ustug montazu SMT/THT w kraju i za granicg. Handel w zakresie oferty
pomiarowej, ogodlnie stanowi 52 % catej sprzedazy Grupy. 24,1 % to dostawy ustug SMT/THT. Pozostate 23,9 % to sprzedaz
licznikdw realizowana przez Podmiot Foxytech.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w | potroczu 2022 roku, osiagneta 154,5 % wartosci sprzedazy z | potrocza 2021 roku.
Sprzedaz urzadzen pomiarowych produkcji Sonel S.A., prowadzona osobiscie oraz przez Spoétki zalezne w Indiach i Singapurze
to 52 % catej sprzedazy i kwota 46,506 miliona ztotych. Sprzedaz licznikow energii, prowadzona wytgcznie przez firme Foxytech
to 21,432 miliona ztotych, co stanowi 23,9 % przychodu catej Grupy. Produkcja ustugowa prowadzona przez Sonel S.A. to
21,571 miliona ztotych, czyli 24,1 % catej Grupy.

Na taczng kwote sprzedazy skonsolidowanej (po wytgczeniu sprzedazy w Grupie), skiadaly sie: sprzedaz produktéw
Emitenta, sprzedaz produkcji realizowanej na zamoéwienie podmiotéw zewnetrznych oraz sprzedaz licznikéw energii.

Okres | potrocze 2021 roku Caty 2021 rok | potrocze 2022 roku Dynamika
. wartos$c wartos¢ wartos$¢ | pétrocza
Obszar sprzedazy sprzedazy struktura sprzedazy struktura sprzedazy struktura 2022/2021
tysigce . tysigce
Jednostka Zlotych procent | tysigce ztotych | procent Zotych procent Procent
Sfera zwigzana z pomiarami 39933 69,0% 86 016 54,4% 46 506 52,0% 116,5%
Smarthome i liczniki 4 436 7,7% 29 959 18,9% 21432 23,9% 483,1%
Produkcja ustugowa 13 550 23,4% 42 159 26,7% 21571 24,1% 159,2%
Razem 57 919 100,0% 158 134 100,0% 89 509 100,0% 154,5%

Wzrosty sprzedazy zanotowaly wszystkie Spoétki Grupy. Najwiekszy wzrost nastgpit w firmie Foxytech (o 383,1 %).
W zestawieniu po raz pierwszy pojawita sie firma Sonel SEA, zatozona w 2022 roku i odpowiedzialna za sprzedaz urzadzen
pomiarowych w dziesieciu krajach Azji potudniowo-wschodniej (ASEAN).

Sprzedaz | ydziatw | Sprzedaz | Udziatw | SPZedaz | ygziatw | Dynamika
| potrocze | sprzedazy | caty 2021 sprzedazy | | pétrocze | sprzedazy | | pétrocze
Grupa Sonel 2021 roku grupy rok grupy 2022 roku grupy | 2022/2021
Z[;,(\)It;)ff;] procent z[’:,c\)lt%sﬁ] procent Z[,:gl t;yCSH] procent Procent
Sonel S.A. 51 330 88,6% 111 145 70,3% 64 228 71,8% 125,1%
Foxytech Sp. z 0. o. 4 436 7,7% 42 159 26,7% 21432 23,9% 483,1%
Sonel Instruments India Private Ltd 2153 3,7% 4831 3,1% 3433 3,8% 159,4%
Sonel South East Asia Private Ltd 0 0,0% 0 0,0% 417 0,5% -
RAZEM 57 919 100,0% 158 134 100,0% 89 509 100,0% 154,5%

b) Umowy zawarte przez Grupe

W dniu 02-12-2021 roku, Sonel S.A. podpisata ze wspolnikiem z Singapuru, umowe Spoétki, na mocy ktérej utworzony zostat
podmiot zalezny z siedzibg w Singapurze.

Kapitat zatozycielski Spétki wynosi 150 000 euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spéiki, a tym

samym wiekszos$¢ gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Mniejszosciowy pakiet udziatébw w wysokosci 49 % objgt obywatel
Singapuru. Spoétka bedzie promowaé i sprzedawac¢ produkty marki Sonel na rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-
Wschodniej

W dniu 11-07-2018 roku z ING Bankiem Slgskim z siedzibg w Katowicach, podpisano umowe o kredyt ziotowy w
rachunku bankowym. Kwota maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finansowanie biezacej
dziatalnosci. Umowe zawarto na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 10-07-2021 roku, z mozliwoscig przedtuzenia.
Zabezpieczeniem umowy sg: zastaw rejestrowy na zapasach wyrobéw gotowych (towaréw handlowych), weksel in blanco
opatrzony deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony od ryzyk majgtku obrotowego.

W dniu 03-07-2018 roku z mBankiem z siedzibg w Warszawie, podpisano umowe o kredyt w rachunku bankowym. Kwota
maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezacej dziatalnosci. Umowe zawarto
na okres od dnia 04-07-2018 roku do dnia 01-07-2021 roku. Zabezpieczeniem umowy sa: cicha cesja na rzecz Banku
wierzytelnosci naleznych dla Sonel S.A, zgodnie z umowg cesji z dnia 03-07-2018 roku oraz weksel in blanco opatrzony
deklaracjg wekslowa.

W 2021 roku przedtuzono obie umowy na podobnych jak dotad zasadach. Umowe z ING Bankiem Slaskim przedtuzono w
dniu 07-07-2021 roku na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 06-07-2024 roku. Umowa z mBankiem obowigzuje na
podobnych jak poprzednio zasadach od dnia 01-07-2021 roku do 02-07-2024 roku.

-8-
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W 2022 roku aneksowano obie umowy zwigkszajac limity zadtuzenia w rachunkach biezgcych do kwoty 6 000 000 ztotych.
W mBanku od dnia 22-06-2022 roku a w ING Banku Slaskim od dnia 11-07-2022 roku..

c) Produkcja
Dziatalno$¢ produkcyjng realizuje Podmiot Sonel S.A. oraz Spétka Foxytech.

W Sonel S.A. odbywa sie kompletny proces montazu miernikéw elektronicznych i akcesoriéow do tych urzadzen. Proces ten
sktada sie z takich etapdéw jak: przygotowanie technologiczne, kompletacja elementéw, montaz automatyczny elementéw
elektronicznych, montaz reczny, kalibracja i sprawdzenie metrologiczne.

Procesy produkcyjne realizowane sa przy zachowaniu wysokiego rezimu technologicznego, przy zastosowaniu
nowoczesnego parku maszynowego i wysokiej klasy aparatury kontrolnej i pomiarowej.

Foxytech Spoétka z 0.0. koncentruje sie na rozwoju sprzedazy licznikéw energii elektrycznej. W tym celu w |l pétroczu 2022
roku uruchomiona bedzie linia montazu, parametryzacji, kalibracji i sprawdzenia metrologicznego licznikow. Spétka rozwija baze
produkcyjna.

Podmiot indyjski realizuje handel przyrzgdami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A. oraz u lokalnych dostawcow.
Podobnie Spétka z Singapuru realizuje handel przyrzagdami pomiarowymi pozyskiwanymi w Sonel S.A.

d) Zaopatrzenie

Szczegoélnym nadzorem objete zostaty materiaty strategiczne, gdzie realizacja zapotrzebowania odbywa sie¢ w oparciu
o kontrakty dtugoterminowe oraz partnerskie relacje z dostawcami. W 2022 roku obserwujemy znaczny wzrost cen materiatow,
gorszg dostepnos¢ oraz wydtuzajace sie terminy dostaw. Prognozy wskazujg, ze bedzie to diugotrwate zjawisko, ktérego
negatywne skutki mozemy odczuwaé w kolejnych latach. W tym trudnym okresie dla Spétki, zwiekszono zapasy, aby zapewnic
ciggtos¢ produkciji i dostepnos¢ oferty dla naszych klientéw. Cho¢ Spotka Sonel S.A. nie ucierpiata znaczaco na zaktéceniach w
globalnym tancuchu dostaw, to kluczowe obszary do analizy oraz usprawnienia zostaty wyodrebnione. Poszukiwanie
dostawcow w réznych lokalizacjach geograficznych, analiza posiadania dodatkowego wsparcia, poza gtéwnym Zzrodtem,
kontynuacja cyfryzacji procesow logistycznych w celu zwigkszenie widocznosci dostawy oraz dostepu do informacji na biezaco,
sg gléwnymi zadaniami na najblizszy czas.

Dostawca dla Spotki Sonel India jest Sonel S.A. oraz lokalni producenci urzadzen pomiarowych.
Dostawcg dla Spotki Sonel South East Asia Private Limited jest Sonel S.A..
Giéwnym dostawcy dla Spotki Foxytech jest firma Sanxing z Chin.

e) Zatrudnienie
Poréwnanie stanu zatrudnienia w Podmiotach z Grupy Kapitatowej Sonel, prezentuje ponizsza tabela:

Zatrudnienie Struktura | Zatrudnienie Struktura Zatrudnienie Struktura Zmiana
na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
Podmiot GK SONEL ]
30-06-2021 | 30-06-2021 | 31-12-2021 | 31-12-2021 | 30-06-2022 | 30-06-2022 | W' ‘2’8*2“2’02“
Sonel S.A. 304 96,5% 309 96,3% 317 95,8% 102,6%
Sonel Indie 9 2,9% 10 3,1% 10 3,0% 100,0%
Foxytech 2 0,6% 2 0,6% 2 0,6% 100,0%
Asean 0,0% 2 0,6%
Razem 315 100,0% 321 100,0% 331 100,0% 103,1%

f) Przewidywany rozwdj jednostki

W 2022 roku Grupa Kapitatowa, w tym gtéwnie Sonel S.A., kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne nowe
panstwa i intensyfikuje sprzedaz na rynkach dotychczasowych. Rozwijane sg internetowe kanaty oraz narzedzia ofertowania,
dystrybucji i wsparcia. Kolejne lata beda skutkowaty wdrazaniem rozwigzan, dla ktérych jednym z kluczowych wyzwan bedzie
mozliwo$¢ lokowania ich w niezmienionej formie na rynku Polski, Europy w szczegdlnosci w Niemczech, Austrii i Szwajcarii oraz
w Ameryce Potudniowej, Azji i Stanach Zjednoczonych.

Rozwdj produktéw Sonel S.A. jest realizowany w oparciu o wlasne $rodki wspomagane przez programy unijne. Gtéwne
kierunki rozwoju produktowego wyznaczane sg przez potrzeby w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa instalacji w tym
instalacji fotowoltaicznych oraz zwigzanych z fadowaniem pojazdéw elektrycznych.

Podmiot zalezny Foxytech, bedzie kontynuowat aktywnos$¢ gtdwnie w obszarze rozwoju sprzedazy licznikow we wspotpracy
z dostawcg komponentéw i wiekszosciowym udziatowcem. Gtéwnym zrédtem przychoddéw majg by¢ realizowane dostawy w
ramach przetargow.

Na rynku indyjskim Spétka umacnia swojg pozycje. Sprzedaz w 2022 roku rozwija sie pomyslnie. Spdtka sukcesywnie
zmniejsza poziom zadtuzenia wobec Emitenta.

Spétka z Singapuru rozpoczeta dziatalnosci. Wystapity pierwsze dostawy. Rynek krajow Azji potudniowo-wschodniej jest
Srodowiskiem otwartym na dostawcéw z Polski, co dobrze rokuje na przysztosé. Na biezaco dokonywane sg ptatnosci do Polski.
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g) Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa

W | pétroczu 2022 roku, mialy miejsce nastepujgce dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozehn nowych
konstrukgiji:

o do oferty trafity 3 nowe wyroby wraz z akcesoriami i oprogramowaniem,

e obecnie trwajg prace nad 4 duzymi projektami miernikow oraz duzg iloscig projektow mniejszych, rozpoznawczych i
optymalizacyjnych.

Plany na Il potrocze 2022 roku sg nastepujace:
¢ kontynuowane bedg wymienione powyzej projekty,
e do sprzedazy zostanie skierowany 1 nowy produkt oraz kilka nowych akcesoriéw,

e zostang uruchomione prace projektowe nad 3 kolejnymi wyrobami wraz z akcesoriami i  towarzyszgcym
oprogramowaniem,

e bedg prowadzone prace przygotowawcze do realizacji nowych projektow wyrobow w roku 2023.

Spéiki Foxytech, Sonel Instruments India Private Ltd oraz Sonel South East Asia Private Limited nie prowadzity dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i nie planujg jej takze w Il pétroczu 2022 roku.

W Foxytech trwajg prace nad uruchomieniem produkcji licznikow.

h) Inwestycje
W | pétroczu 2022 roku majatek Grupy Kapitatowej powiekszyt sie o tgczng kwote 4 355 tysiecy ztotych.

W Sonel S.A. zrealizowane zakupy do potrzeb rozwoju bazy produkcyjnej i wyposazenia Spotki na kwote 109 tysiecy
ztotych. Dokonano zakupow oprogramowania uzytkowego na kwote 51 tysiecy zlotych. W Spoice trwajg prace nad rozwojem
nowych produktéw, ktére kosztowaty w | potroczu 2022 roku 2 013 tysiecy ztotych. Réwnolegle trwa proces budowy aplikaciji
taczagcych przyrzady pomiarowe z mozliwosciami mobilnymi. Prace te zamknety sie w kwocie 1552 tysigcy ztotych. Pozostate
prace nad budowg srodkow trwatych kosztowaty 109 tysiecy ztotych.

W Spotce Foxytech prowadzono prace nad adaptacjg obiektu do produkciji licznikow oraz uruchomieniem linii automatyczne;j
do montazu i sprawdzania licznikow. Kwota wydatkowana w 2022 roku to przeszto 134 tysigce ziotych. Podmioty z Indii
i z Singapuru dokonaty zakupoéw jednostkowych w zakresie wyposazenia biurowego.

i) Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Giéwnym czynnikiem wptywu na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest konflikt rosyjsko-ukrainski. Wojna za
polskg granicg powoduje olbrzymie zaburzenia w gospodarkach swiatowych. Najbardziej odczuwalny wplyw wojny jest w
Europe. Zatamanie na rynkach surowcow energetycznych oraz postepujgca inflacja drenujg finanse przedsigbiorstw i
gospodarek. Konsekwencjg tego jest dekoniunktura gospodarcza oraz pesymizm na rynkach..

Konflikt ten w matym stopniu dotyka Podmiot Foxytech oraz Spoétki z Indii i z Singapuru. Niemniej mozliwo$¢ dalszej
polaryzacji sceny politycznej i ewentualne zblizenie sie Chin do Rosji, moze spowodowaé $wiatowe ograniczenia w relacjach z
Chinami, co wptynie niekorzystnie takze na sytuacje tych Podmiotow

Duze znaczenie dla wynikéw Emitenta ma pandemia Covid-19. Wplyw na kolejne okresy bedzie mie¢ umiejetnosc
sprawnego kontynuowania dziatalno$ci mimo ograniczen, dostepno$¢ komponentéw, nauczenie sie nowych sposobdéw
komunikacji i dotarcia do klientéw oraz umiejetnos¢ oceny kondycji odbiorcéw i dostawcéw, ktéra w czasie pandemii moze
ulega¢ diametralnym zmianom.

Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozwdj sprzedazy zagranicznej, to kluczowe warunki rozwoju Firmy. Podobnie jak w roku ubieglym, najwyzsze oczekiwania sg
stawiane dziatom odpowiedzialnym za rozwdj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych jest
priorytetem na najblizsze lata.

W latach 2015 - 2021 waznym czynnikiem rozwoju Firmy byto utrzymanie wysokiego poziomu wspotpracy Emitenta z grupg
Lincoln. Duzg ilos¢ zlecen ustugowych realizowano nawet bez znaczacej marzy, ale zapewniono petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych i nastgpit rozwdj efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymywata sie w | pétroczu 2022 roku.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta i jego Grupy to:
. naktady biezgce na rozwdj konstrukcji i oprogramowania,
e  sprawno$¢ w realizacji nowych projektéw i wdrazaniu ich do sprzedazy,
. koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynkach zagranicznych,
e 0gdlna tendencja zwigzana z rozwojem poziomu ptac, w szczegdlnosci place kadry inzynierskiej, w tym programistéw,
e stan zapasow i ograniczenie ich poziomu,
. rozwdj sprzedazy licznikdw przez Foxytech,
e dalszy, organiczny wzrost Spotki indyjskiej,

e sukcesy na rynkach ASEAN i osiggniecie niezaleznosci finansowej tego Podmiotu poprzez osiggniecie progu
rentownosci oraz dalszy rozwdj dystrybucji na tym obszarze.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta i jego Grupy beda:

. utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wcigz rozwijajacej
sie branzy elektroenergetycznej,

e  stabilizacja pandemiczna,
e  stabilizacja sytuacji w Ukrainie
. utrzymanie lub rozwoj aktualnego poziomu zlecen ustugowych,
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. pozyskiwanie i rozwdj rynkéw eksportowych, (szczegdlnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pdtnocna,
ASEAN),

e  odzyskanie rynkéw wschodnich,

e wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegolnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych,
e rozwdj konstrukcji w nowych obszarach — fotowoltaika i elektromobilnos¢,

. rozwoj sprzedazy w Indiach,

. rozwoj ustug laboratoryjnych,

e wykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwiekszenia funkcjonalnosci
produktéw.

Czynniki hamujgce rozwoj to:
e wojna w Ukrainie i zahamowanie sprzedazy na kierunkach wschodnich,
e odwrdcenie sig procesow globalizaciji,
. kolejne fale pandemii i ograniczenia w komunikacji,
. utrata ciggtosci dostaw komponentéw, wydtuzanie czaséw dostaw oraz wzrost cen zakupu.
. koniunktura w Europie i na $wiecie,
e wzrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta,
. mozliwos$¢ spadku poziomu zaméwien na zlecenia ustugowe,

. brak wystarczajgcego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstwa
elektrycznego instalacji i urzadzen oraz do analizy jakosci energii,

e zmiennos$¢ walut i ostabianie sie ztotego jest powazng przeszkodg dla rentownosci podmiotu Foxytech.

Zarzad Spétki weigz stawia na rozwoéj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest
priorytetem od 2016 roku i pozostanie nim w latach kolejnych. Potgczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem
wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty rozwdj sprzedazy zagranicznej to kluczowe czynniki rozwoju Firmy.

W Indiach sprzedaz wcigz rozwija si¢ powoli, wykazujgc wolumeny, ktére od dwdch lat zapewniajg rentowng dziatalnosc.
Szersze ofertowanie i nowe pomysty w zakresie oferty pozwalajg na ostrozny optymizm w kolejnych okresach.

Foxytech od maja 2021 osigga istotny poziom przychodéw za sprzedazy licznikéw energii. Zmiennos$¢ kurséw walutowych
powoduje, ze osigganie rentownosci przez ten Podmiot jest zagrozone. Kontrakty maja charakter $rednioterminowy, co nie
pozwala na ofertowanie dajgce pewnos$¢ osiggania rentownosci. W warunkach duzej zmiennosci rynku, utrudnione jest takze
zabezpieczenie kursow walutowych w dtuzszym okresie. Warunkiem koniecznym rozwoju tego Podmiotu jest wygrywanie
kolejnych przetargédw na dostawy licznikdw i ich sprzedaz. Szczegdlnie istotna jest relacja z nowym gtéwnym udziatowcem firmg
Ningbo Sanxing Smart Electric Co., ktéry dostarcza wyroby do sprzedazy i zamierza rozpoczg¢ produkcje licznikéw na terenie
Polski.

V. PODSUMOWANIE

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci i rozwoju Grupy Kapitatowej Sonel.
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Piotr Michat Saciuk (Certyfikat
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