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7Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2024 ROKU

CZARNKOW

893 /
Nazwa (firma):
Kraj:
Siedziba:
Adres:
Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
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Telefon:

Browar Czarnkéw Spoétka Akcyjna
Polska

Kamionka (gm. Chodziez)

Kamionka 21, 64-800 Chodziez (wlkp.)
0000396902

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

301363600
7642634046
+48 609 109 134

Poczta e-mail: sekretariat@browarczarnkow.pl

Strona www: www.browarczarnkow.pl

11.477.008,70zt (jedenascie milion6w czterysta siedemdziesiat

Kapitat zaktadowy siedem tysiecy osiem ztotych 00/100) optacony w cato$ci

Zarzad (wg stanu na dzien

publikacji raportu) Anna Trzebna- Prezes Zarzadu

Jarostaw Siwon - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Cheda -Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Rozwadowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Moscicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Amelia Wypych - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza (wg stanu na
dzien publikacji raportu)

Funkcje Prezesa Zarzadu od poczatku roku obrotowego 2024 petnit Pan Tomasz Bartosik. W dniu 17
pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Tomasza Bartosika z funkcji
Prezesa Zarzadu i tym samym powotano Panig Anne Trzebna do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Spétka Browar Czarnkow Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kamionce zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem 0000396902 dnia 24 lutego 2010 roku.

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy, ktéry rozpoczat sie dnia 1 stycznia 2024,
a zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2024.

Na dzieni 31 grudnia 2024 roku akcjonariat Sp6tki przedstawiat sie nastepujaco:
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Lp. AKkcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale U(.iz1a{. w ogo}ne]
zakladowym liczbie glosow
Zbigniew Cheda wraz z New Business sp. z o0.0.
1 oraz w porozumieniu (w tym po uzyskaniu 64 024 563 55,79% 55,79%
gtosoéw przez Kacpra Chede)!
2 Foroneus sp. z 0.0. 32400000 28,23% 28,23%
Pozostali 18 345 524 15,98% 15,98%
Razem 114770 087 100,00% 100,00%

1 Emitent prezentuje tqcznq liczbe akcji Pana Zbigniewa Chedy, posiadanych bezposrednio i posrednio poprzez spétke
zalezng,tj. New Business sp. z 0.0., oraz w porozumieniu z synem Kacprem Chedq. Z prezentowanego pakietu Pan Zbigniew Cheda
posiada bezposrednio 4 150 160 akcji stanowigcych udziat 3,62% w kapitale zaktadowym i gtosach, spétka New Business sp. z o.o0.
posiada 58 905 834 akcji, stanowigcych udziat 51,33% w kapitale zaktadowym i gtosach, zas Pan Kacper Cheda posiada 968 569 akcji,
stanowiqcych udziat 0,84% w kapitale zaktadowym i gtosach.

Laczna kwota kapitatu podstawowego na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 11.477.008,70 zt i dzielita
si% na 114.770.087 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

W 2024 roku taczne przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw osiagnety wysokosé
5631 656,89 zt.

W wyniku gtéwnej dziatalnos$ci operacyjnej Spotka zanotowata strate ze sprzedazy w wysokosci
3643 843,44 71

Po korekcie wyniku na sprzedazy w zwigzku z transakcjami na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
dziatalnosci finansowej Spo6tka Browar Czarnkéw S.A. odnotowata strate netto w wysoko$ci
4539 131,69zt

Spotka na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2024 roku posiadata sume bilansowg w kwocie 17 386 482,54.
Aktywa dzielity sie na aktywa trwate w wysoko$ci 13 387 668,82zt i aktywa obrotowe w wysokosci
3998 813,72zt

Pasywa dzielity sie na kapitaly wtasne w kwocie - 10470 504,03zt i zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w kwocie 27 856 986,57z1.

Zatrudnienie Sp6tki na dzieni 31 grudnia 2024 roku wynosito 30 etatow.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego opisane

we ,Wprowadzeniu do Sprawozdania Finansowego Spétki Browar Czarnkow S.A”.

zostaty  szczegdétowo
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Zarzad Spotki Browar Czarnkéw S.A. niniejszym prezentuje istotne informacje o stanie majatkowym
i sytuacji finansowej Spoéiki, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis
zagrozen, a w szczego6lnosci informacje o:

1) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym 2024, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego;

Otoczenie zewnetrzne majace wptyw na sytuacje Spotki

W roku 2024 rozwdj Spo6tki pozostawat pod silnym wplywem czynnikdw zewnetrznych, w szczegdlnosci
wzrostu cen energii i surowcéw. Znaczace podwyzki kosztéw energii elektrycznej, gazu oraz rosnace ceny
surowcow — zaroéwno tych podstawowych, jak i specjalistycznych - poskutkowaly wyzszymi kosztami
produkcji. Dodatkowym czynnikiem destabilizujgcym pozostaje wojna w Ukrainie, ktéra wciaz wptywa na
niepewnos$¢ geopolityczng i zaktécenia w tanicuchach dostaw. Wszystkie te czynniki stanowia istotne
wyzwanie dla biezacej dziatalnosci Spo6tki. Spétka obserwuje i stara sie reagowac na posrednie skutki ww.
czynnikow jakimi sg wzrost inflacji, zaburzenie tancuchéw dostaw (szczegélnie butelek i stodu) oraz
pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie.

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cia sprzedazy

Okres sprzedazy piwa obejmuje miesigce maj-wrzesien, w ktorych Spdtka osigga najwieksze przychody ze
sprzedazy. Jednak wielko$¢ obrotéw w sezonie jest zalezna od warunkéw atmosferycznych. Optymalne
warunki do zakupu piwa przez klientéw koncowych to umiarkowana pogoda. W roku 2024 majéwka byta
ciepta i stoneczna, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy piwa. Mimo, ze w kolejnych tygodniach
wystepowaly deszczowe i chiodniejsze dni, Zaktad aktywnie produkowat piwo, aby przygotowac sie na
nadchodzace, cieplejsze miesigce i mimo wszystko utrzymywat ciagtos¢ realizacji zamowien.

Sezon piwny w 2024 roku, podobnie jak poprzedni, nie nalezal do najtatwiejszych z powodu
niekorzystnych nastrojéw konsumentéw i czynnikéw ekonomicznych. Przyczynity sie do tego dwa gtéwne
czynnik ekonomiczny, obejmujacy rosnaca inflacje, podwyzki stop procentowych oraz wzrost cen energii
i gazu. Wzrost kosztéw surowcoéw, produkcji i dystrybucji, w potaczeniu z kolejng podwyzka podatku
akcyzowego przyczynity sie do podwyzek cen piwa na rynku i jednocze$nie mniejszym zainteresowaniem
ze strony Klientow.

Polityka cenowa i sprzedazowa

Rok 2024 byt rokiem przetomowym, poniewaz nawigzano wspoéiprace ze sp6tka Food Trade, ktéra jest
niezmienne odpowiedzialna za sprzedaz produktéw Browaru. Wdrozono 3 cenniki: dla Klienta
detalicznego, hurtowego oraz dla sieci handlowych. Z uwagi na wprowadzenie cennika dla sieci
handlowych obniZono rentownos$¢ produktéw w stosunku do roku poprzedniego, chcac w ten sposéb
zapewnic ciggtos¢ produkcji dla wieksza skale. Strategia sprzedazowa oparta jest na szerokiej
ogo6lnopolskiej dystrybucji oraz na zwiekszaniu obecnosci gtéwnych marek Browaru w sieciach
handlowych i hurtowniach. W 2024 roku powotano zespét zajmujgcy sie sprzedazg podczas eventéw na
terenie catego kraju, co pozwolito rowniez zwiekszy rozpoznawalno$é¢ marek Browaru oraz pozyskano
nowych klientéw. Dodatkowo Spoétka realizuje sprzedaz do odbiorcéw z kanatu HoReCa, ktéra skupia sie
przede wszystkim na zwiekszeniu sprzedazy piwa w kegach, ktéra powinna wplynaé na
poprawe rentowno$ci w sezonie letnim.
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Zmiany w Zarzadzie Spotki

W dniu 16 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza powzieta uchwate o odwotaniu Prezesa Zarzadu -
Tomasza Bartosika z Zarzadu Spétki oraz o powotaniu Pani Anny Trzebnej do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Spéiki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki

W dniu 15 maja 2024 roku Pan Arkadiusz Szymanek ztozyl rezygnacje z petienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, natomiast w dniu 28 czerwca 2024 roku Pan Michat Klimaszewski ztozyl rezygnacje
z petnienia funkcji przewodniczacego i cztonka Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Spétki z dnia 26 lipca 2024 roku dokonano
uzupelnienia sktadu Rady Nadzorczej i tym samym powotano Panig Amelie Wypych na stanowisko
cztonka Rady.

Na dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien sktadania niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:

- Pana Jarostaw Siwon

- Pana Zbigniew Cheda

- Pana Piotr Rozwadowski

- Pana Robert Moscicki

- Pani Amelia Wypych

Kadencja ww. sktadu Rady Nadzorczej uptywa w dniu 21 czerwca 2027 roku.

Potaczenie spoétek
Nie dotyczy.

2) przewidywanym rozwoju jednostKi;

Opisane w niniejszym sprawozdaniu czynniki oraz otoczenie zewnetrzne mialy bezposredni wplyw na
strate w 2024 r. Zarzad w roku 2024 kontynuowat dziatania restrukturyzacyjne poszerzajac ich zakres:

1) Restrukturyzacja organizacyjna: przeprowadzono dalsza reorganizacje dziatu logistyki, magazynow
i produkcji. W ramach tych dziatan dokonano przegladu struktur zatrudnienia, co zaowocowato
racjonalizacja kadry - =zakonczono wspéiprace z wybranymi pracownikami, ktérych profil
kompetencyjny i koszty zatrudnienia nie byty adekwatne do oczekiwanych efektéw. Jednocze$nie
Spétka skupita sie na wzmocnieniu zespotu poprzez zatrudnienie nowych pracownikéw o wysokim
potencjale rozwojowym, wyroézniajacych sie zaangazowaniem, otwarto$cig na zmiany oraz $wiezym
spojrzeniem na realizacje celéw operacyjnych. Pomimo wzrostu ogélnego poziomu zatrudnienia
wzgledem roku ubiegtego, Zarzad jest przekonany, ze przeprowadzone zmiany pozytywnie wptyng na
dtugofalowa efektywnos¢ pracy.

2) Restrukturyzacja sprzedazowa i cenowa: nawigzano wspoétpracy z firma Food Trade, ktéra objeta role
gltéwnego dystrybutora naszych produktéw. W rezultacie caty pion sprzedazy zostat przeniesiony do
struktur partnera, co pozwolilo na usprawnienie proceséw dystrybucyjnych oraz skoncentrowanie
zasobdéw Spotki na rozwoju produktéw i dziatan wspierajacych marke. Dzieki skutecznej wspétpracy
z firma Food Trade, nasza marka zyskata szersza ekspozycje w nowych sieciach handlowych, a takze
obecno$¢ na wydarzeniach branzowych i promocyjnych. Wspoétpraca ta przyczynita sie réwniez do
odswiezenia wizerunku marki Konstancin, co spotkato sie z pozytywnym odbiorem konsumentow
oraz zwiekszonym zainteresowaniem ofertg. W ramach odnowionej strategii produktowej
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wprowadzono réwniez nowe warianty smakowe piw, odpowiadajgce aktualnym trendom rynkowym
i oczekiwaniom klientow.

3) Restrukturyzacja kosztéw: Pod koniec 2024 roku Spétka rozpoczeta kompleksowy proces analizy
i optymalizacji kosztéw dziatalno$ci. W ramach tych dziatan dokonano przegladu struktury
zatrudnienia oraz zakonczono wspdiprace z wybranymi pracownikami, ktérych utrzymanie
generowato nieadekwatne do wartosci dodanej koszty operacyjne. Jednoczes$nie przeanalizowano
obowigzujagce umowy handlowe i ustugowe, a tam, gdzie uznano je za zbedne lub nieefektywne,
podjeto decyzje o ich rozwiagzaniu. Dziatania oszczednosSciowe objely réwniez obszar produkcji -
prowadzimy staly monitoring mozliwo$ci racjonalizacji kosztéw w procesach wytworczych,
jednoczes$nie inicjujac nowe kontakty handlowe w zakresie zakupu surowcéw i materiatéw,
ukierunkowane na osigganie lepszych warunkéw cenowych i jakoSciowych. Proces restrukturyzacji
kosztéw ma charakter ciagly, a jego pelne rezultaty spodziewane sa w nadchodzacych okresach
sprawozdawczych, poczawszy od roku 2025.

3) wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;
W 2024 roku Spoétka nie prowadzita dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

4) dodatkowe dziatania majace na celu rozwoj jednostki:

Wdrozono system HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), stanowigcy uznany
miedzynarodowy standard w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa produkcji zywnosSci. Proces ten
wymagat podjecia szeregu kompleksowych dziatan  organizacyjnych, infrastrukturalnych
i proceduralnych, majacych na celu dostosowanie dziatalnosci operacyjnej do obowigzujacych wymogoéow
prawnych i branzowych. Wdrozenie obejmowato m.in. szczegétowa analize zagrozen, identyfikacje
krytycznych punktéw kontrolnych, opracowanie procedur monitorowania oraz systeméw korekcyjnych.
Konieczne byto roéwniez przeszkolenie pracownikéw, dostosowanie infrastruktury zakladu oraz
ustandaryzowanie proceséw zgodnie z zasadami HACCP. Realizacja tych dziatan pozwolita na znaczace
podniesienie poziomu bezpieczefistwa i jako$ci wytwarzanych produktéw oraz stanowi istotny krok
w kierunku dalszego rozwoju i profesjonalizacji dziatalno$ci Spoétki. Dodatkowo wdrozenie oraz
utrzymywanie systemu HACCP pozwala na utrzymanie relacji z sieciami handlowymi i otwiera mozliwosci
pozyskania nowych klientéw.

5) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

Mimo zanotowanej w roku 2024 stracie netto oraz negatywnych kapitaléw wtasnych roczne
sprawozdanie finansowe sporzadzone nadzien 31 grudnia 2024 r. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnos$ci Spétki.

Strata w 2024 r. spowodowana byta wzrostem wynagrodzen, cen gazu, energii elektrycznej, surowcéw
i materiatéw do produkcji, gtéwnie butelek oraz prowadzonymi dziataniami restrukturyzacyjnymi.
Wzrost cen energii spowodowat utrate marzy i brak rentownosci naszych produktéw. Nie moglismy tez
zmieni¢ naszych cennikdw z uwagi na zawarte umowy. Kazdorazowe zwiekszanie produkcji powodowato
zwiekszanie straty. Od czerwca 2022 r. prowadzone s3 intensywne dziatania restrukturyzacyjne. W roku
2024 pozyskano nowych klientéw, ktérzy pozwalaja wykorzystaé w pelni posiadane moce przerobowe.
Spétka otrzymata oswiadczenie od wiekszoSciowego akcjonariusza firmy New Business sp. z o.o.
zobowigzujace do finansowania biezgcej dziatalno$ci Spotki w 2025r.

Spotka w roku 2025 skupia sie na zwiekszeniu miesiecznej wielkoSci produkcji. Dziatanie ta maja
zapewni ciaggtos¢ realizacji zamowien oraz utrzymywac¢ odpowiednig ilo§¢ wyrobéw na stanach
magazynowych.

Wspélnie z naszym gtéwnym dystrybutorem kontynuujemy strategie przyjeta w 2024 roku i skupiamy
sie na wspoétpracy z jedna z wiekszych sieci handlowych w Polsce. Oprécz czasowego wprowadzenia
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produktu do sprzedazy w konkretnej sieci sklepéw (tzw. in-out) dazymy réwniez do wdrozenia naszych
flagowych produktéw do statej oferty. Pracujemy réwniez nad tym, aby rozpocza¢ wspétprace z innymi
duzymi Kkontrahentami. Poza tym realizujemy zamoéwienia na piwo kontraktowe. Obejmuje to duze
hurtownie, z ktérymi wspoétpraca od ubiegtego roku ksztattuje sie na coraz wiekszym poziomie. Staramy
sie rowniez stale poszerzac¢ nasz asortyment o nowe smaki piw dostosowujac sie do najnowszych trendow
i oczekiwan Kklientéw. Jednocze$nie rozwijany jest dzial odpowiedzialny za udzial w wydarzeniach
plenerowych i branzowych (eventach), w ramach ktérych prowadzona jest sprzedaz detaliczna piwa na
wysokiej marzy. Tego typu aktywno$¢ stanowi istotny element strategii sprzedazowej, generujac
dodatkowe przychody i wspierajac rozpoznawalnos¢ marki.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w pierwszym kwartale 2025 roku Spoétka osiggneta przychody netto
ze sprzedazy w wysokosci 1.454.000 z}, podczas gdy w analogicznym okresie 2024 roku wyniosty one
960.000 z1, co oznacza wzrost o 51,46%. Spodziewamy sie, Zze w 11 i III kwartale biezacego roku sprzedaz
wzro$nie bioragc pod uwage, ze w tych miesiagcach nasze wyroby ciesza sie najwiekszym
zainteresowaniem.

6) nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udzialéow (akcji) w przypadku ich zbycia;

W roku 2024 Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

7) posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach);

Spétka Browar Czarnkéw S.A. posiada jeden zaktad produkcyjny zlokalizowany w Kamionce, Kamionka
21. Na jego terenie odbywa sie produkcja piwa oraz prowadzona jest dziatalno$¢ w zakresie handlu
hurtowego i detalicznego wtasnymi produktami.

8) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeplywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spétka stara sie ograniczy¢ poszczegélne rodzaje ryzyka, ktére uznaje za istotne poprzez stale
monitorowanie rynku, na ktérym dziata w zakresie zmiany cen surowcéw i materiatéw do produkcji jak
réwniez wysoko$¢ cen, po jakich spétka sprzedaje poszczegélne produkty w poszczegélnych kanatach
sprzedazy. Ryzyko Kkredytowe identyfikowane jest w zakresie naleznosci handlowych zwigzane
z wiarygodno$cia odbiorcéw. Spétka boryka sie z wystepowaniem nalezno$ci przeterminowanych
ograniczajac ich wystepowanie poprzez statg kontrole naleznosci, windykacje realizowang poprzez
Spétke, a w razie konieczno$ci realizowang poprzez firmy zewnetrzne.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen;

Wszystkie zidentyfikowane typy ryzyka sa monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalnosci oraz kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa operacyjnego
Spotki. Spoétka nie stosuje zadnych zabezpieczen transakcji, aczkolwiek poddaje weryfikacji nowych
klientow i w razie jakichkolwiek watpliwo$ci w odniesieniu do wiarygodnosci ptatniczej wprowadza
szczegO6lne zmienne warunki handlowe.

9) stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartosciowe
zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.
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TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta Spétka stosuje te praktyke, z
i efektywna polityke informacyjna, zaréwno wyjatkiem transmitowania
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak obrad Walnego Zgromadzenia
i z uzyciem nowoczesnych technologii, z wykorzystaniem sieci Internet,
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo rejestrowania przebiegu obrad i
oraz szeroki dostep do informacji. Spétka upubliczniania go na stronie
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych TAK internetowej. W ocenie Spétki
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig stosowanie powyzszej praktyki
komunikacje z inwestorami i analitykami, nie przyniesie = wymiernych
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego korzysci w  pordéwnaniu z
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci kosztami, jakie trzeba ponie$é w
Internet, rejestrowa¢ przebieg obrad zwigzku Z wdrozeniem
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. powyzszej procedury.
2. W 2024r. Spoétka realizowata
niniejszg zasade w szczegdlnosci
Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep poprzez przekazywanie rapor-
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i TAK tow biezacych i okresowych, jak
perspektyw sp6tki oraz sposobu jej réwniez poprzez publikacje ich
funkcjonowania. na stronie Korporacyjnej Spotki,
w zakladce ,Relacje inwestor-
skie”.
3. .Spolka prmivadz1. korporaq.rjr.lq strone Spotka prowadzi strone
internetowa i zamieszcza na niej: ,
3.1. podstawowe informacje o spédice i jej TAK korporacyjna ~ pod  adresem
. L. www.browarczarnkow.pl
dziatalnosci (strona startowa),
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej TAK

Emitent uzyskuje najwiecej przychodow,
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3.3. opis rynku, na ktérym dziala Emitent,
wraz z okreSleniem pozycji emitenta na tym TAK
rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw

TAK
spoiki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oSwiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym TAK
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogélnej  liczby glosow na  walnym
zgromadzeniu spoéiki,

3.6. dokumenty korporacyjne spo6iki, TAK

3.7. zarys planéw strategicznych sp6iki, TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z NIE Spotka nie publikuje prognoz
zatozeniami do tych prognoz (w przypadku, finansowych.

gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz TAK
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktoéra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezgce i

TAK
okresowe,

3.13. kalendarz  zaplanowanych  dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a TAK
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych,  takich  jak  wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw  po  stronie  akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skre$lony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

NIE
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3.17. informacje na temat powoddow
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego  zgromadzenia i  powodach TAK
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z

ktéorym  spéika odpisala umow 0 BEST CAPITAL SP 7.0.0.
éwia}(,iczeniepus{u Arl)ltOIl‘D zowanego Dofadc al. Gen. Jozefa Hallera 108/18
8 y g Y TAK 63-203 Wroctaw

ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numeréw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

tel.: +48 71 723 00 39
e-mail: biuro@bestcapital.pl

Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Stojatowskiego 27
43-300 Bielsko-Biata

TAK Tel. (033) 812 84 40

Fax (033) 812 84 42

e-mail: bdm@bdm.com.pl
www.bdm.com.pl

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry
pehi funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciagu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. SkreS$lony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposob umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywa¢c
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie  internetowej. W  przypadku TAK
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwlocznie.

4. Spétka prowadzi korporacyjna strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny  by¢
Zamieszczane na stronie internetowej co

TAK

najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich  publikacja zgodnie =z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

5. Spotka  powinna  prowadzi¢  polityke
informacyjna ze szczegllnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza
swoja  strong  korporacyjng  powinna
wyKkorzystywa¢ indywidualng dla danej
spoiki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

W ocenie Sp6tki zapewniony jest
wystarczajacy dostep do infor-
macji poprzez prowadzenie
dzialu Relacje Inwestorskie na
stronie Spo6iki.

6. Emitent powinien utrzymywaé biezace TAK
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kontakty yA przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidlowego

wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty yA
Autoryzowanym Doradca.

W  przypadku, gdy w spélce nastapi
zdarzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkoéw, Emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i  informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysoko$ci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie =zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy  Autoryzowanego  Doradcy,
powinien organizowal publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowiazaé¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

NIE DOTYCZY

Spétka

w roku 2024 nie

prowadzita emisji z prawem

poboru

13.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych

TAK
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13a.

zdarzen korporacyjnych.

W  przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub
co najmniej potowe ogétu gtoséw w spébtce,
informacji o przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okre$lonym w art.399 §3 Kodeksu
spétek  handlowych,
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych

zwolaniu

zarzad emitenta
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie roéwniez w
przez  sad
akcjonariuszy do

przypadku  upowaznienia

rejestrowy zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spoétek

handlowych.

NIE DOTYCZY

Nie dotyczyto Emitenta

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byl mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami

wymaga szczegbtowego

uzasadnienia.

NIE DOTYCZY

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

temat

e informacje na wystgpienia

tendencji 1 zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie = wszystkich  informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chotby w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy

wydarzenia majgce mie¢ miejsce w

nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza

W opinii Spétki wystarczajace
jest sporzadzanie i publiko-
wanie raportéw biezacych i
okresowych zgodnie z Regula-
minem ASO oraz umieszczanie
tych informacji na
internetowych (stronie korpora-
cyjnej Spotki, New Connect oraz
GPW). Publikowane raporty
zapewniajg akcjonariuszom oraz
dostep do
kompletnych i wystarczajacych
informacji dajacych peiny obraz
sytuacji Spotki. Zarzad Spotki
nie wyklucza zmiany swojego
stanowiska w tym zakresie.

stronach

inwestorom

11|Strona




BROWAR CZARNKOW SPOLKA AKCYJNA | SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2024 ROKU

emitenta i s3 istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczeg6lnosSci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych  walnych zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji, spotkan @z
inwestorami lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku  nr 3 do  Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie TAK

obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie  wtasciwym dla  przekazywania
raportow biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyja$niajgca zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

Wskazniki finansowe i niefinansowe, 1acznie z informacjami dotyczacymi zagadnien srodowiska
naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym.

Dziatalno$¢ operacyjna Spoétki oddziatuje na $rodowisko naturalne, zwigzane jest to
miedzy innymi z wprowadzaniem do atmosfery szkodliwych substancji ze zuzycia gazu ziemnego,
poprodukcyjne zrzuty S$ciekéw, wprowadzanie do obiegu gospodarczego opakowan szklanych,
tekturowych, plastikowych. Nad prawidtowoscig proceséw utylizacji, recyclingu i odzysku odpadéow
i innych $rodkéw wprowadzanych do $rodowiska czuwaja wyspecjalizowane jednostki dziatajace na
zlecenie Spéiki.

Wskazniki osiggniete w Spétce w 2024 w odniesieniu do 2023 i 2022:

Wskaznik Formuta wskaznika Zalecane 2024 2023 2022
Rentowno$¢ sprzedazy Wynik na sprzedazy/Przychody ze sprzedazy max -64,7% -69,1% -58,2%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy Wynik brutto/Przychody ze sprzedazy max -80,6% -100,1% -72,5%
Rentowno$¢ netto sprzedazy Wynik netto/Przychody ze sprzedazy max -80,6% -100,1% -90,3%
Wynik netto/Srednia wartos¢ aktywow
Rentowno$¢ netto aktywow ogdtem max -25,9% -20,6% -29,1%
Rentownos$¢ netto kapitatu Wynik netto/Srednia wartoé¢ kapitatu
wiasnego wiasnego bez zysku max 76,5% 148,1% 728,5%
(Zapasy + naleznosci krétkoterminowe +
$rodki pieniezne + rozliczenia miedzyokresowe
generujgce wptywy gotéwkowe)/(Zobowigzania
krotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
Ptynnos¢ biezaca generujgce wydatki) 1,4-2,0 0,15 0,15 0,12
(Naleznosci krotkoterminowe + Srodki
pieniezne+ rozliczenia miedzyokresowe
generujgce wptywy gotéwkowe)/(Zobowigzania
krotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
Plynnos¢ szybka generujgce wydatki) 0,8-1,0 0,06 0,06 0,04
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Wskaznik rentownosci sprzedazy okresla w procentach udziat zrealizowanego wyniku na sprzedazy do
ogolnej wielkosci sprzedazy. W biezacym roku obrotowym 2024 wskaznik poprawit sie w odniesieniu do
roku 2023 z uwagi na zwiekszenie sprzedazy.

WskazZnik rentowno$ci netto aktywoéw oraz kapitalu wlasnego uzyskaty gorszy wynik niz to byto w roku
poprzednim.

Wskaznik ptynno$ci biezacej i szybkiej w poréwnaniu do roku 2023 ksztaltuja sie na tym samym
poziomie.

Gorsze wskazniki w 2024 roku spowodowane byty podwyzka wynagrodzen, cen gazu, energii elektrycznej
i tym samym cen surowcow. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze Spotka byla zobowigzana do realizowania
zamoOwien bez mozliwo$ci zmian cennikéw, co negatywnie wptyneto na cato$ciowy wynik ze sprzedazy.

PODPIS ZAUFANY

ANNA
TRZEBNA

30.05.2025 16:47:26 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Anna Trzebna
Prezes Zarzqdu
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