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. WSTEP

Grupe Kapitatowg tworza: Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. oraz specjalistyczne spdtki, ktore uzupetniajac
oferte Banku, realizujg jednocze$nie wiasne cele biznesowe. Zainteresowanie klientdbw nowoczesnymi
produktami finansowymi oraz ograniczone mozliwosci pozyskania nowych klientow poprzez oferowanie
produktéw czysto bankowych sktonito Bank do powotania w Grupie BPS odrebnych podmiotéw $wiadczacych
specjalistyczne ustugi finansowe. Spétki zalezne udostepniajg klientom w jednym miejscu wystandaryzowane
produkty, takie jak m.in.: ustugi leasingowe, factoringowe, inwestycyjne i inne, Swiadczone dotychczas przez inne
podmioty.

Grupa Kapitatowa prowadzi operacje zaréwno w polskich ziotych, jak i w walutach obcych oraz aktywnie
uczestniczy w obrocie krajowym.

W 2015 roku dochdd Grupy Kapitatowej, obliczony jako suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu prowizji
i opfat, przychodoéw z tytutu dywidend, wyniku na aktywach i zobowigzaniach finansowych wycenianych do
warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat, wyniku z pozycji wymiany, wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej
oraz pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych netto, wyniost 419 223 tys. zt, natomiast w 2014 roku
527 521 tys. zt. Dochdd ten pochodzi w catosci z dziatalnosci prowadzonej na terenie Polski.

W 2015 roku stopa zwrotu z aktywow Grupy, obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej, wyniosta minus
0,20 %, a w 2014 roku minus 0,68 %.

W 2015 roku Grupa Kapitatowa nie otrzymata wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkdw publicznych,
w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 roku o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz. U. z 2014 roku poz. 158).

W 2015 roku w Grupie nie zawierano istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe, a o wszelkich
istotnych wydarzeniach informowano w raportach biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej BPS wynosito 2 421 etatéw, podczas gdy na
dzien 31 grudnia 2014 roku 2 309 etatow.

Il. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

W 2015 r. w Grupie Kapitatowej przeprowadzono nastepujace zmiany:

1)  sprzedano akcje spétki IT Card Centrum Technologii Ptatniczych S.A;

2)  sprzedano aktywa i zobowigzania Spotki Uzdrowiska Polskie Zarzadzanie Sp. z 0.0.;

3) zakonczono proces wykupu od akcjonariuszy mniejszosciowych wszystkich posiadanych przez nich akcji
Domu Maklerskiego Banku BPS S.A. (Bank stat sie jedynym akcjonariuszem Spotki);

4)  wykreslono z KRS Spotke Podlasie Leasing Sp. z 0.0.

Dodatkowo Grupa objeta kontrolg:
1)  RUT-PASZ Sp.zo.0;

2) QRS Finanse S.A;

) Con-Finance Sp. zo0.0.;

) FW Potudnie Sp. z0.0,;
)

)

o B W

BPS Inwestycje 1 Sp.z 0.0,
BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0.

(2]
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2.1. Struktura Grupy Kapitatowej — spotki podlegajace konsolidacji

Grupe jednostek objetych sprawozdaniem skonsolidowanym, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. stanowity

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. oraz nizej wymienione podmioty:

Wyszczegélnienie Procentowy udziat Meto_da )
Grupy w glosach konsolidacji

Dom Maklerski Banku BPS S.A. 100,00%

Centrum Finansowe Banku BPS S.A. 84,24%

BPS Doradztwo S.A. (dawniej Dom Inwestycyjny Libero S.A.) 100,00%

BPS Leasing S.A. 100,00%

BPS Faktor S.A. 76,00%

IT BPS Sp. zo.o. 100,00%

BS Leasing S.A. 100,00%

BPS Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100,00%

BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0. 100,00%

BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 100,00%

Veni S.A. 100,00% Pelna
ABC Finanse S.A. 100,00%

Uzdrowisko Iwonicz S.A. 99,48%

Zaktad Leczniczy ,Uzdrowisko Nateczow” S.A. 89,92%

Uzdrowisko Kamiert Pomorski S.A. 99,69%

Uzdrowisko Konstancin-Zdroj S.A. 99,78%

QRS Finanse S.A. 100,00%

Con-Finance Sp.zo.0. 100,00%

FW Potudnie Sp. z 0.0. 79,48%

BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. 58,60%

BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0. 58,60%

RUT-PASZ Sp. z 0.0. 40,19% Praw wtasnosci

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa posiadata certyfikaty inwestycyjne nastepujacych Funduszy

Inwestycyjnych Zamknietych:

Wyszczegélnienie Procentowy udziat Metqda )
Grupy w gtosach konsolidacji
BPS 1 NS FlIZ 96,38%
BPS 3NS FlIZ 50,00%
BPS 4 NS FlIZ 50,94%
Quantum 1 FIZ AN 100,00%
Quantum 2 FIZ AN 100,00%
Quantum 7 FIZAN (dawna nazwa: Harenda 7 FIZ) 100,00%
Uzdrowiska Polskie FIZ AN 100,00% Petna
Contango FIZ 77,88%
Contango 2 FIZ 100,00%
Zielony FIZ AN 79,48%
Feniks FIZ AN 77,64%
Dynamiczna Dwudziestka z Ochrong Kapitatu FIZ 100,00%
BPS Rynku Nieruchomosci FIZ AN (dawniej TRUST FIZ AN) 58,60%
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2.2. Witadze Banku BPS S.A.

Zarzad Banku - zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnatrz. Prezes Zarzadu
kieruje biezaca dziatalnoscig oraz petni nadzér nad cato$cig funkcjonowania Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Banku. Do szczegdinych obowigzkéw Rady nalezy
powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Banku, opiniowanie wszelkich wnioskow i spraw wymagajacych
uchwaty Walnego Zgromadzenia, wybor biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych i wieloletnich programéw rozwoju Banku, zatwierdzanie regulaminu
organizacyjnego Banku i regulaminu dziatania Zarzadu Banku. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne
Zgromadzenie spos$réd oséb reprezentujgcych akcjonariuszy Banku.

W 2015 r. sktad Zarzadu Banku funkcjonowat w niezmienionym sktadzie. W dniu 27 stycznia 2015 roku Komisja
Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Zdzistawa Kupczyka na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz Pana Artura Adamczyka na stanowisko Czionka Zarzadu Banku
Polskiej Spétdzielczosci S.A., ktéremu w ramach podziatu kompetencji powierzono nadzor nad Pionem Finanséw
i Ryzyka w Banku. Sktad Zarzadu Banku w 2015 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Tabela1.  Skiad osobowy Zarzadu Banku BPS S.A. w 2015 r.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Zdzistaw Kupczyk  Prezes Zarzadu (do 26 stycznia 2015 r. Wiceprezes Zarzadu petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu)
Piotr Chrzanowski ~ Wiceprezes Zarzadu
Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Olkiewicz ~ Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza kadencji obejmujacej lata 2013-2017 dziata od 2013 r. w niezmienionym sktadzie.

Tabela 2.  Skfad osobowy Rady Nadzorczej Banku BPS S.A. w 2015 roku

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Adam Jan Dudek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Hrynkiewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roman Marian Domanski Sekretarz Rady Nadzorczej
Zbigniew Bodzioch Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Blazej Czysz Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Jasifiski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Antoni Kapel

Witold Marcin Morawski
Barbara Marta Pasierb

Piotr Janusz Piasecki

Hanna Barbara Ruszczynska
Czestaw Swacha

Tadeusz Tur

Zdzistaw Wojdak

Jerzy Wozniczko

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
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2.3. Skiad Zarzaddéw pozostatych podmiotow Grupy Kapitafowej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzadéw poszczegdinych podmiotéw Grupy Kapitatowej
wchodzity nastepujace osoby:

Funkcja Imie i nazwisko
Dom Maklerski Banku BPS S.A.
Prezes Zarzadu Maciej Trybuchowski
Wiceprezes Zarzadu Katarzyna Nowocien-Dycha
Wiceprezes Zarzadu Piotr Majka (odwotany 3 marca 2016 r.)
Centrum Finansowe Banku BPS S.A.
Prezes Zarzadu Jerzy Tofil
Wiceprezes Zarzadu Anna Rudnicka
BPS Doradztwo S.A.
Prezes Zarzadu Dariusz Zielinski
BPS Leasing S.A.
Prezes Zarzadu Stawomir Szurnicki
Cztonek Zarzadu Maciej Rocki
BPS Faktor S.A.
Prezes Zarzadu Piotr Konieczka
IT BPS Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Stawomir Czopur (z dniem 1 kwietnia 2016 r. powotany Pawet Gula)
Wiceprezes Zarzadu Anna Garcarz (rezygnacja z dniem 31 marca 2016 r.)
BS Leasing S.A.
Prezes Zarzadu Stawomir Szurnicki
BPS Nieruchomosci Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Joanna Ciarczyriska (od 1 marca 2016 r. Monika Krolikowska)
BPS Grzybowska 81 Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Joanna Ciarczyriska
BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Prezes Zarzadu Cezary lwanski
Cztonek Zarzadu Jacek Wiecek
Cztonek Zarzadu Tomasz Sedkowski (od 1 stycznia 2016 r. Krzysztof Tokarski)
Veni S.A.
Prezes Zarzadu Maksymilian Kostrzewa
Wiceprezes Zarzadu Roman Szuleko
ABC Finanse S.A.
Prezes Zarzadu Katarzyna Wozniak
Uzdrowisko Iwonicz S.A.
Prezes Zarzadu Piotr Komornicki
Wiceprezes Zarzadu Emilian Pyra
Zaktad Leczniczy ,,Uzdrowisko Nateczow” S.A.
Prezes Zarzadu Tomasz Kwiatkowski
Wiceprezes Zarzadu Andrzej Murawski (od 1 stycznia 2016 r. Piotr Marczyk — Cztonek Zarzadu)
Uzdrowisko Kamien Pomorski S.A.
Prezes Zarzadu Andrzej Murawski
Cztonek Zarzadu Tadeusz Widuch
Uzdrowisko Konstancin-Zdrdj S.A.
Prezes Zarzadu Krzysztof Zyndul
Cztonek Zarzadu Piotr Marczyk (powofany od 3 marca 2016 r.)
Cztonek Zarzadu Stanistaw Borkowski (powotany od 3 marca 2016 r.)

6
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Funkcja Imig i nazwisko
QRS Finanse S.A.
Prezes Zarzadu Piotr Antonowicz
Con-Finance Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Piotr Antonowicz
FW Potudnie Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Jolanta Wajszczuk
BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Piotr Szynalski
Cztonek Zarzadu Dominika Malec
BPS Inwestycje 2 Sp. z 0.0.
Prezes Zarzadu Piotr Szynalski
Cztonek Zarzadu Dominika Malec
RUT-PASZ Sp. z o.0.
Prezes Zarzadu Andrzej Siwecki

2.4. Akcjonariat Banku BPS S.A.

Na koniec 2015 r. kapitat zakladowy Banku BPS S.A. sktadat sie z 354 096 542 szt. akcji 0 wartosci nominalne;
1 zt kazda.

Tabela 3.  Kapitat zaktadowy Banku BPS S.A. na 31.12.2015 r.

Wyszczegélnienie llosé akcji Wartos¢ akcji
(szt.) (z4)

A 2000 000 2000000

B 12000 000 12000 000

C 4000 000 4000 000

D 2000 000 2000000

E 1865 000 1865 000

F 1517 700 1517700

H 74 864 077 74 864 077

I 35 000 000 35000 000

J 66 623 388 66 623 388

K 115461 039 115461 039

L 14708 211 14708 211

M 24000 000 24000 000

N 57127 57127
Ogotem 354 096 542 354 096 542
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W strukturze akcjonariatu Banku BPS S.A. dominujg banki spdtdzielcze, posiadajac tacznie 84,75 % akcji, w tym
banki zrzeszone 82,45 %.

Tabela4.  Struktura akcjonariatu Banku BPS S.A. na 31.12.2015r.

Wyszczegélnienie llos¢ akc;ji Udziat w kapitale
(szt.) zaktadowym

Banki Spétdzielcze: 300 083 042 84,75%
- Banki Spotdzielcze Zrzeszone 291932418 82,45%
- Banki Spotdzielcze Niezrzeszone 1344 431 0,38%
- Banki Spotdzielcze Wspétpracujace 6 806 193 1,92%
Inne Banki Polskie 11 452 898 3,23%
Banki Zagraniczne 4217 815 1,19%
Pozostali akcjonariusze: 37734999 10,66%
- osoby fizyczne 1503 970 0,43%
- pozostali 36 231 029 10,23%
Bank BPS S.A. 607 788 0,17%
Razem 354 096 542 100,0%

W dniu 26 listopada 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto Uchwate nr 03/2015 w zakresie
udzielenia Zarzadowi Banku upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Banku, poprzez emisje akcji
o tacznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 84 000 000 zt, w drodze jednego lub kilku podwyZzszen kapitatu
zakladowego, z mozliwoscig pozbawienia przez Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, Akcjonariuszy w catosci
prawa poboru w stosunku do Akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w ramach kapitatu docelowego,
stanowito kontynuacje i uzupetnienie analogicznego podwyzszania kapitatu zakladowego Banku ustalonego
uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 02/2014 z dnia 2 grudnia 2014 r., w wysokosci 60 000000 zi,
zrealizowanego na kwote nominalng 24 057 127 zt. Planowane kolejne podwyzszenia kapitatu pozwolg
na poprawe sytuacji finansowej Banku, a takze korzystnie wptyng na bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. Bank posiadat 607 788 z 1 134 268 sztuk akcji wtasnych, ktore nabyt
w2012 r. od akcjonariusza mniejszoSciowego, w ramach kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wkasnych
Banku, utworzonego na mocy uchwalty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku z dnia
27 czerwca 2012 r. w wysokosci 5 min zt. Zmniejszenie ilosci 0 526 480 sztuk posiadanych przez Bank akcji
witasnych, wynikato z przeprowadzonych w IV kwartale 2015 r. transakcji sprzedazy czesci akcji na rzecz
zrzeszonych bankéw spotdzielczych.

2.5. Zasady tadu Korporacyjnego

Decyzja Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 grudnia 2014 roku oraz Rady
Nadzorczej, Bank Polskiej Spdtdzielczosci S.A. przyjat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku. Zasady tadu
Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych,
wtym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemdw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich wspétdziatania. Stajq sie
istotnym dokumentem programowym w strategicznej polityce korporacyjnej Banku, ktéry ksztattuje odpowiednie
modele postepowania.
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Zarzad Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A., wykonujac Uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
implementuje Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali,
charakteru i specyfiki dziatania Banku z nastepujacymi wyjatkami:

1) nie stosuje sie zapisu § 8 ust. 4 w brzmieniu: ,Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg
udziatowcéw, powinna dgzy¢ do ufatwiania udziatu wszystkim udzialowcom w zgromadzeniu organu
stanowiacego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego." ;

2) nie stosuje sie zapisu § 22 ust.1 i 2 w brzmieniu: ,W sktadzie organu nadzorujgcego instytucji nadzorowane;j
powinien by¢ zapewniony odpowiedni udziat czlonkéw niezaleznych, a tam gdzie jest to mozliwe
powotywanych sposrdéd kandydatdw wskazanych przez udziatowcéw mniejszosciowych. Niezaleznosé
przejawia sie przede wszystkim brakiem bezpo$rednich i posrednich powigzan z instytucjg nadzorowang,
czlonkami organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych, znaczacymi udziatowcami i podmiotami z nimi
powigzanymi. W szczegdlnoSci niezaleznoscig powinni cechowac sie cztonkowie komitetu audytu lub
czlonkowie organu nadzorujgcego, ktérzy posiadajg kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji
finansowej.”;

3) nie stosuje sie zapisow: § 11 ust. 3, § 49 ust.4, § 52 ust. 2, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57 jako niedotyczacych
Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. Poruszajg one kwestie transakcji z podmiotami powigzanymi, modeli
postepowania, jesli w Banku nie funkcjonuje komérka audytu, wykonywania uprawnien z aktywéw nabytych
na ryzyko klienta.

Informacje dotyczace stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku BPS S.A dostepne sg na stronie
internetowej www.bankbps.pl

2.6. Statut Banku BPS S.A.

Zasady zmiany Statutu Banku BPS S.A.

Zasady dotyczace dokonywania zmian statutu w Banku BPS S.A. odbywajq sie zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz ustawy Prawo bankowe.

W celu zmiany statutu, zgodnie z art. 34 ustawy Prawo bankowe, Bank BPS S.A., niezalezenie od zakresu spraw
okreslonych w art. 31 ust. 3 Prawa bankowego, kazdorazowo kieruje wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego
o wydanie decyzji w sprawie zmiany statutu Banku. W tre$ci wniosku, zawarta jest tre$¢ projektowanej zmiany
wraz z uzasadnieniem. Po uzyskaniu zgody KNF na dokonanie zmiany Statutu, projekt uzyskuje ostateczne
zatwierdzenie przez Zarzad Banku BPS S.A., a nastepnie kierowany jest pod obrady Rady Nadzorczej Banku,
w celu wydania opinii, o ktdrej mowa w § 1 pkt 9 Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku BPS S.A.,
zgodnie z ktérym Rada opiniuje wszelkie sprawy i wnioski wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Nastepnie, informacja o tresci projektowanej zmiany kierowana jest do akcjonariuszy Banku wraz z informacjg
o terminie i szczegétowe] procedurze uczestnictwa w danym Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z przepisem art.
430 k.s.h. po podjeciu uchwaty w sprawie zmiany statutu przez Walne Zgromadzenie Banku BPS S.A., Rada
Nadzorcza podejmuje uchwate o ustaleniu tekstu jednolitego statutu, a nastepnie wniosek o wpis zmiany statutu
kierowany jest do KRS.
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W przypadkach szczegdlnych, stosowne uchwaty organéw Banku o zmianie statutu mogg by¢ podejmowane
przed uzyskaniem decyzji KNF pod warunkiem, iz wejdg w zycie po uzyskaniu decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne

zgromadzenie, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu Banku na zasadach okre$inych

w Regulaminie obrad Walnego Zgromadzenia.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) udzielanie cztonkom organow Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

4) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw
Rady;

5) zmiana statutu Banku;

6) podejmowanie uchwat w przedmiocie tworzenia i likwidowania funduszy specjalnych oraz uchwalanie

regulamindw okreslajacych gospodarke tymi funduszami;

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

) zatwierdzanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej;

) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

0) podejmowanie uchwat w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa bankowego lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

11) podejmowanie uchwat w sprawach wniesionych przez akcjonariuszy, Rade Nadzorcza lub Zarzad Banku,
albo inne podmioty uprawnione, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i niniejszym Statutem;

12) ustalanie procedury dokonywania ocen odpowiedniosci i niezaleznosci kandydatéw na czionkéw Rady
Nadzorczej, a takze ocen Rady Nadzorczej oraz jej cztonkow w trakcie kadencii.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg Akcjonariusze Banku, ktérymi sg przede wszystkim Banki Spétdzielcze

7
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1

znim zrzeszone, a takze inne podmioty. Akcjonariusze wykonujg swoje prawo gtosu osobiscie lub przez
wyznaczonych petnomocnikow. Petnomocnictwo winno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci
i powinno by¢ ztozone w oryginale przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia, podczas rejestracii
uczestnikdw. Zgodnie z zapisami Ustawy o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych, banki spotdzielcze bedace akcjonariuszami Banku sg reprezentowane na Walnym Zgromadzeniu
przez petnomocnikéw — wybranych przez Rady Nadzorcze tych bankéw w gtosowaniu tajnym. Przedstawiciele
akcjonariuszy i ich petnomocnicy winni do petnomocnictw zatgczy¢ wyciagi z odpowiednich rejestréw lub inne
dokumenty wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariuszy.

Kazdemu akcjonariuszowi Banku przystuguje na Walnym Zgromadzeniu jeden gtos z kazdej posiadanej akgji.
Akcjonariusze Banku nie bedacy bankami spétdzielczymi zrzeszonymi z Bankiem, na Walnym Zgromadzeniu nie
moga wykonywac tacznie prawa gtosu z wigcej niz 24 % akcj.

Z uwagi na fakt, iz wszystkie akcje wyemitowane przez Bank sg akcjami imiennymi, Walne Zgromadzenia
zwotywane sg za pomocg listow poleconych lub przesytek nadanych pocztg kurierska, wystanych co najmniej
dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
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obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé ztozone na piémie lub w postaci
elektronicznej Zarzadowi nie poézniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Wszystkie sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad Banku przedstawia Radzie
Nadzorczej i Radzie Zrzeszenia do zaopiniowania.

Walne Zgromadzenie, jezeli zostato zwotane prawidtowo, jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na
liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane zwyktg wiekszoscig
oddanych gloséw, o ile Statut oraz Kodeks spdtek handlowych nie wymagaja wiekszosci kwalifikowane;.
Uchwaty podejmowane w zakresie zmian w Statucie Banku, zapadajg wigkszo$cig 3/4 gtoséw oddanych.
Uchwaty podejmowane w zakresie wytgczenia prawa poboru zapadajg wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych.
Uchwaty na Walnym Zgromadzeniu podejmowane moga by¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat porzadkowych oraz w sprawie zwotania Walnego Zgromadzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad mozna powzigé uchwate, jezeli caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wni6st sprzeciwu co do powzigcia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze
zmieni¢ porzadek obrad w ten sposdb, ze zmieni kolejnosé poszczegdinych punktdw.

Akcjonariusze w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia majgq prawo do zabrania gtosu, ktérego udziela
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. W razie potrzeby zlozenia wyjasnien Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia udziela gtosu cztonkom Rady Nadzorczej lub cztonkom Zarzadu Banku.

W zgtoszonej sprawie formalnej moze zabra¢ gtos najwyzej dwéch méwcow, w tym jeden za wnioskiem, drugi
przeciw oraz ewentualnie obecny na obradach ekspert, po czym Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza gtosowanie w sprawie przyjecia lub odrzucenia wniosku. Podczas obrad Akcjonariuszom przystuguje
prawo zgtaszania wnioskéw, pod warunkiem odczytania ich treci oraz ztozenia w formie pisemnej do Komisji
Uchwat i Wnioskéw.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia gtosowania sg jawne, chyba Zze przepisy ustanawiajg wymog
przeprowadzenia gtosowania tajnego, ktore jest obligatoryjne w szczegdlnosci w nastepujacych sprawach:

1) przy wyborach Rady Nadzorczej Spotki,

2) przy rozpatrywaniu wnioskéw o usuniecie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki,

3) przy wnioskach o pociagniecie cztonkéw Rady Nadzorczej do odpowiedzialnoSci,

4) w sprawach osobowych.

Akcjonariusze nie moga, ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnicy innych oséb gtosowaé
przy podejmowaniu uchwat dotyczacych:

1) ich odpowiedzialno$ci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,

2) sporéw pomiedzy nimi a Spotka,

3) zwolnienia z zobowigzania wobec Spdtki.

Na Zadanie chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza gtosowanie tajne bez wzgledu na jego przedmiot.

2.7. Umowy zawarte miedzy Bankiem a osobami zarzadzajacymi

W rozumieniu przepisow § 2 ust. 1 pkt. 30 lit. a rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
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panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33, poz. 259 z pozn. zmianami) osobami zarzadzajacymi Bankiem sa
cztonkowie Zarzadu.

Z kazdym z czlonkéw Zarzadu Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. byta zawarta umowa o prace obowigzujaca
w 2015 roku, przewidujaca odprawe w razie nie powotania cztonka Zarzadu na okres kolejnej kadenciji,
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

Ponadto, w okresie obowigzywania umowy, na kazde wezwanie Rady Nadzorczej, istnieje mozliwos¢ podpisania
przez cztonkéw Zarzadu umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Umowa ta moze przewidywac
okres od jednego do szeSciu miesiecy obowigzywania zakazu konkurencji, w czasie ktorego pracownik bedzie
otrzymywat odszkodowanie w wysokosci 50 % wynagrodzenia zasadniczego brutto za kazdy miesiac
obowigzywania zakazu konkurencji.

W 2015 roku Bank Polskiej Spétdzielczosci wyptacit cztonkom Zarzadu tacznie 1 933 tys. zt wynagrodzenia
z tytulu uméw o prace w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie. W 2015 roku Bank nie wyptacit cztonkom
Zarzadu Banku BPS S.A. zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen.

Za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, niezaleznie od ilosci posiedzen w danym miesigcu, czionkowie
Rady Nadzorczej Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A. otrzymujg miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
uzaleznione od petnionej funkcji oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze
przedsiebiorstw publicznych opublikowanego w Monitorze Polskim. W 2015 roku Bank Polskiej Spotdzielczosci
S.A. wyptacit cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 904 tys. zt.

2.8. Dziatalnosé w zakresie kontroli i nadzoru

Podstawowym celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Bank posiada system kontroli wewnetrznej dostosowany do struktury organizacyjnej, ktory obejmuje jednostki
i komarki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne z Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. Audyt przeprowadza
sie z zachowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow prawa i przepisow wewnetrznych Banku, w tym
Polityki audytu wewnetrznego Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz Regulaminu Kontroli Wewnetrznej Banku
BPS S.A.

W 2015 r. w jednostkach i komérkach organizacyjnych Banku BPS S.A. oraz w spdtkach zaleznych
przeprowadzono tacznie 32 badania audytowe, w tym 5 audytéw doraznych. Zakres przeprowadzonych audytow
obejmowat m.in.:

1)  kredytowe aktywa dochodowe;

©

zarzadzanie ryzykiem wyniku finansowego;

—_

) analize pomiaru utraty wartosci ekspozyciji kredytowych metodg indywidualng;
) adekwatnos¢ kapitatowg;
12) ryzyko rynkowe;

2) dziatalno$¢ depozytows;
3) przestrzeganie procedur zwigzanych z przeciwdziataniem zjawisku prania pieniedzy;
4)  funkcjonowanie wybranych systeméw informatycznych w Banku, w tym system €25, FUDO;
5)  proces zarzadzania ryzykiem zawierania transakcji na instrumentach pochodnych;
6) zmienne sktadniki wynagrodzen;
7)  bezpieczenstwo systemow informatycznych wykorzystywanych przy realizacji rozliczen pienieznych;
8) analize stopnia wdrozenia rekomendacji KNF dotyczacych bezpieczenstwa ptatnosci internetowych;
)
0
1

—_
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13) prawidtowo$¢ udzielania i administrowania kredytami gotdwkowymi;

14) zarzadzanie ryzykiem koncentracji duzych zaangazowarn;

15) operacje bankowe, w tym: prawidtowo$¢ podejmowanych dziatar dotyczacych operacji kasowych
i przelewdw, likwidacji lokat terminowych;

16) spdtki zalezne Banku (Twdj Leasing S.A.);

17) weryfikacje transakcji kredytowych na etapie rozpatrywania wnioskéw kredytowych, monitoringu, klasyfikacji
oraz ustalania utraty warto$ci klientéw instytucjonalnych;

18) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci.

W wyniku przeprowadzonych badan audytowych, Prezes Zarzadu Banku wydat w 2015 r. tacznie 230 zalecen

poaudytowych dla jednostek i komérek organizacyjnych Banku BPS S.A.

Dodatkowo, w Banku wyodrebniona zostata komérka do spraw zgodnosci, a jej podstawowym zadaniem jest

podejmowanie dziatarn prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie narazaniu Banku na wystepowanie

zdarzen wynikajacych z ryzyka braku zgodnosci oraz potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez Bank

przepisow prawa, wymogow organow nadzorczych, rekomendacji i standardéw rynkowych, w szczegdlnosci

poprzez zapobieganie:

1) utracie reputacji oraz zaufania klientéw, partneréw biznesowych i pracownikéw;

2)  karom pienigznym i odszkodowaniom;

3)  negatywnym decyzjom ze strony instytucji/organéw nadzorczych.

Poza wyzej wymienionymi obowigzkami, komérka do spraw zgodno$ci koordynuje wypetnianie w Banku

obowigzkoéw wynikajacych z Dyrektywy MiFID, w tym w szczegolnosci przeprowadzanie klasyfikacji i oceny

klientéw, zarzadzanie potencjalnymi konfliktami intereséw, zawieranie transakcji wlasnych przez osoby

powigzane.

Bank, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zasadach tadu Korporacyjnego wydanymi przez Komisje Nadzoru

Finansowego, zagwarantowat niezalezno$¢ funkcjonowania komorki do spraw zgodno$ci, m.in. poprzez:

1) wyodrebnienie komdrki w strukturze organizacyjnej Banku;

2)  mozliwo$¢ bezposredniego komunikowania sie z Zarzadem Banku i Radg Nadzorczg oraz bezpo$redniego
raportowania do tych organéw;

3) sprawowanie bezpo$redniego nadzoru nad ta komorka przez Prezesa Zarzadu;

4)  powotywanie i odwotywanie kierownika komérki ds. zgodnoscig za zgoda Rady Nadzorcze;.

W celu ograniczenia potencjalnych negatywnych skutkdw ryzyka braku zgodnosci w Banku, zgodnie ze Strategig

Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem bankowym, zostata przyjeta zasada zerowej toleranciji na ryzyko braku

zgodno$ci. Zerowa tolerancja na ryzyko braku zgodnosci oznacza brak akceptacji zdarzen powodujgcych

powstanie ryzyka podlegajacego zarzadzaniu oraz natychmiastowe podejmowanie dziatan ograniczajgcych

ryzyko.
2.9. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych
Kontrola wewnetrzna
Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Finanséw i Ryzyka.

Podstawowymi elementami pozwalajacymi na realizacje procesu sa przyjete przez Zarzad Banku Zasady
rachunkowosci, oraz sporzadzane na ich podstawie zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku.
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W konsekwenciji ewidencji zdarzen powstajg ksiegi Banku, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia
sprawozdan finansowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace rodzaje ryzyka:

1) ryzyko btednych danych wejsciowych;

2)  ryzyko niewtasciwej prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych;

3)  ryzyko zastosowania btednych szacunkéw;

4)  ryzyko braku integraciji systemdw IT i aplikacji operacyjnych i sprawozdawczych.

W celu ograniczenia wyzej wymienionego ryzyka okre$lono strukture procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych w dwdch warstwach: aplikacyjnej i merytorycznej.

Czes¢ aplikacyjna procesu sktada sie z przeptywu danych z podstawowych systeméw operacyjnych Banku
poprzez szereg interfejséw do bazy danych sprawozdawczych, na ktérej osadzone sg aplikacje sprawozdawcze.
Warstwa aplikacyjna podlega kontrolom zgodnym z przyjetq w Banku polityka bezpieczenstwa systeméw IT.
Kontrole w szczegdInosci obejmujg zarzadzanie uzytkownikami, zarzadzanie Srodowiskiem developerskim,
integralno$¢ systemow przesytania danych, w tym prawidtowo$¢ dziatania interfejsow pod katem kompletnosci
transferu danych z systeméw operacyjnych do $rodowiska sprawozdawczego. Dla potrzeb prawidtowosSci
zarzadzania procesem sporzadzania sprawozdan finansowych, zostat przygotowany opis procesu wediug
przyjetych w Banku Zasad sporzadzania sprawozdania finansowego Banku BPS S.A. , ktory zawiera wszelkie
czynno$ci wystepujace w procesie, a takze okreslenie ich wykonawcdw. Ponadto, opis zawiera wskazanie
kluczowych punktow kontrolnych.

Opis przyjetych przez Bank szacunkéw, zgodnych z MSR/MSSF, zostat ujety w polityce rachunkowosci.
Szczegbtowy opis zasad rachunkowosci zostat ujety w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Banku Polskiej
Spotdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, w cze$ci ,Zasady (polityka) rachunkowosci
oraz dodatkowe noty objasniajace” oraz ,Podsumowanie istotnych zasad rachunkowo$ci”.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Wyboru niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdarn finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Banku
na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W dniu 5 sierpnia 2015 roku Rada Nadzorcza Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. dokonata wyboru firmy Ernst
& Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. za lata 2015 - 2019. Umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego Banku oraz Grupy Kapitatowej zostata zawarta w dniu 2 wrzesnia 2015 roku. Informacje
0 wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zawarte sg w nocie 49
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Polskiej Spdidzielczosci S.A. za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

lll. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE DZIALALNOSCI GRUPY

Wzrost gospodarczy
Rok 2015 byt okresem umiarkowanej poprawy koniunktury gospodarczej w Polsce. Wedtug danych
opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Produkt Krajowy Brutto w2015 r. wzrdst w ujeciu realnym
03,6 % rlr, wobec 3,3 % r/r w roku poprzednim. Sposrod sktadowych PKB gtéwnym filarem wzrostu, podobnie
jak przed rokiem, byto spozycie indywidualne oraz inwestycje.
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Sytuacja na rynku pracy

Dobra koniunktura gospodarcza w 2015 r. sprzyjata poprawie sytuacji na rynku pracy. Sredni wzrost zatrudnienia
w sektorze przedsigbiorstw w 2015 r. wyniést 1,1 % w ujeciu rocznym, wobec 0,7 % wzrostu przed rokiem.
Réwnoczes$nie nastapito istotne ograniczenie stopy bezrobocia rejestrowanego, ktéra na koniec grudnia 2015 r.
wyniosta 9,8 %, wobec 11,4 % w grudniu 2014 r. Zwiekszony popyt na prace przetozyt sie réwniez na
zwigkszenie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw. Po uwzglednieniu
wskaznika inflacji, Srednie wynagrodzenie w 2015 r. wzrosto 0 4,5 % r/r, tj. byto wyZzsze niz przed rokiem o 0,7 pp.
W efekcie, zwigkszenie sity nabywczej ptac dodatkowo wspierato utrzymanie gospodarki na Sciezce wzrostu.

Inflacja

W 2015 r. $redni wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych wyniést minus 0,9 % r/r, wobec 0,0 % w roku
poprzednim. Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na spadek cen konsumpcyjnych w 2015 r. byt nizszy niz przed
rokiem poziom cen surowcodw, przede wszystkim ropy naftowej i podstawowych produktéw rolnych na rynkach
$wiatowych. Wptyw na spadek cen zywnosci, tj. towaréw o najwyzszym udziale w tzw. koszyku dobr badanym
przez GUS, miato réwniez utrzymanie przez Rosje embarga na import zywnos$ci z Polski i innych panstw Unii
Europejskiej.

Stopy procentowe

W marcu 2015 r. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o redukcji stép procentowych o 0,50 pp. W efekcie,
stopa referencyjna na koniec 2015 r. wyniosta 1,50 %, wobec 2,00 % na koniec 2014 r. Redukcja stop byta
przede wszystkim konsekwencjg bardzo niskiego poziomu inflacji konsumentow. Obnizenie stop procentowych
NBP przetozylo sie na spadek stawek rynkowych. Na koniec 2015 r. WIBOR 1M i WIBOR 3M uksztattowaty sie
na poziomie 1,65 % oraz 1,72 %, j. byly nizsze niz przed rokiem odpowiednio o0 0,43 pp. i 0,34 pp.

Kurs walutowy

W 2015 r. $redni kurs EUR/PLN i USD/PLN wyniést odpowiednio 4,18 zt i 3,77 zt. Tym samym, w stosunku do
roku poprzedniego ztoty pozostat stabilny wobec euro, natomiast wobec dolara ostabit sie 0 0,62 zt. Wyraznie
wyzszy niz przed rokiem kurs ziotego wobec dolara byt przede wszystkim konsekwencjg reakcji rynkéw
finansowych na pogtebiajace sie roznice w polityce pienieznej realizowanej przez banki centraine w Europie
(ztagodzenie polityki pienieznej w Polsce) oraz w USA, gdzie dobra koniunktura gospodarcza wspierata
oczekiwania, iz rozpoczecie cyklu podwyzek stép procentowych nastapi w 2015 r. Realizacja tych oczekiwan
miata miejsce w grudniu 2015 r., gdy komitet decyzyjny Rezerwy Federalnej podniést stopy procentowe w USA
00,25 pp.

IV. PODSTAWOWY ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Dziatalnos¢ Banku BPS S.A.

Cecha wyrdzniajacg Bank BPS S.A. na tle rynku jest specyficzny charakter prowadzonej dziatalnosci bankowe;j,
ktéra opiera sie na dwoch filarach: dziatalnosci zrzeszeniowej i bankowosci komercyjnej. Dziatania Banku
Polskiej Spdtdzielczosci S.A. koncentrujg sie przede wszystkim na budowie i rozwoju potencjatu biznesowego
bankow spotdzielczych.
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4.1.1. Dziatalnos¢ zrzeszeniowa

Bank BPS S.A. wspdlnie z 359 bankami spdtdzielczymi tworzy Zrzeszenie, obejmujace ok. 64 % wszystkich
bankéw spotdzielczych dziatajacych w Polsce oraz wspdtpracuje z Krakowskim Bankiem Spotdzielczym. Celem
Zrzeszenia jest wzajemna pomoc i wspdtpraca w realizacji zadan statutowych, rozwdj i doskonalenie dziatalnosci
bankowej oraz dbato$¢ o interesy ekonomiczne i prawne bankdw spdtdzielczych.

Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. wspdipracuje z bankami spétdzielczymi w wielu obszarach ich dziatania.
W sferze finansowej do podstawowych jego obowigzkéw nalezy: prowadzenie rachunkdw bankéw
spotdzielczych, obstuga elektronicznych rozliczen pienieznych oraz wykonywanie na rzecz i w imieniu bankéw
spotdzielczych niektorych czynnosci bankowych. Bank petni rowniez role posrednika w zakresie ustug
rozliczeniowych z KIR, po$redniczy w rozliczeniach dewizowych z klientami bankéw spétdzielczych, a takze
w rozliczeniach doptat do odsetek od kredytéw preferencyjnych. Nalicza i utrzymuje rezerwe obowigzkowq
bankow spotdzielczych na rachunku w Banku Centralnym. Wypetnia rowniez za banki obowigzki sprawozdawcze
i informacyjne oraz reprezentuje ich interesy wobec instytucji zewnetrznych, tj. Narodowego Banku Polskiego,
Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, izb gospodarczych, urzedéw i instytucii
centralnych.

Do zadan Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. nalezy przyjmowanie od bankdw spétdzielczych nadwyzek
$rodkow finansowych. Pozyskane od nich $rodki pieniezne lokowane sg gtéwnie w dituzne papiery wartosciowe
(obligacje Skarbu Panstwa oraz bony pieniezne).

W celu utrzymania bezpieczenstwa funkcjonowania bankéw spéidzielczych w strukturze Zrzeszenia funkcjonujg
trzy fundusze pomocowe, tj.: Fundusz Pomocowy, Fundusz Pomocy Bankom Spétdzielczym oraz Fundusz
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA. Srodki pochodzace z tych funduszy wspomagajg dziatalnosé
bankow spétdzielczych w zakresie zachowania (podtrzymania) biezacej ptynnosci, wdrozenia nowych technologii
informatycznych, wsparcia finansowego przeprowadzanych proceséw taczeniowych i programéw postepowania
naprawczego, a takze zwiekszenia funduszy wtasnych bankow spotdzielczych.

Bank wspdtpracuje z bankami spotdzielczymi w zakresie udzielania kredytow w konsorcjach, wspierajac tym
samym ich aktywno$¢ kredytowa oraz dywersyfikujac ryzyko, co miedzy innymi pozwala na finansowanie
dodatkowych przedsiewzie¢ oraz na wykorzystanie nadptynno$ci bankéw spdtdzielczych i zwigkszanie ich
rentowno$ci.

Bank BPS S.A. prowadzi dziatania majace na celu pozyskiwanie doptat do oprocentowania kredytow
preferencyjnych, zabezpieczajacych potrzeby klientow Zrzeszenia, a takze posredniczy w pozyskiwaniu przez
banki kredytujace gwaranciji i poreczen, zabezpieczajacych udzielone kredyty.

W 2015 r. Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. kontynuowat wspdtprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
i lokalnymi Funduszami Poreczeniowymi, Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz zaktadami
ubezpieczen w obszarze oferty Bancassurance.

Rok 2015 byt okresem dalszego rozwoju w obszarze kart i bankomatow. Oferta ustug kartowych skierowanych do
zrzeszonych bankdw spétdzielczych zawiera peten wachlarz produktow. Nalezg do niej wydawnictwo i obstuga
kart ptatniczych, obstuga i rozliczanie bankomatéw, instalacja, obstuga i rozliczanie terminali POS. W ramach
oferty kart ptatniczych poza standardowym zakresem, tj. dla klientéw indywidualnych: VISA Classic Debetowa,
MASTERCARD Paypass Debit, VISA Paywave Debit, Niespersonalizowana VISA Debetowa, karta kredytowa
MASTERCARD Credit, BPS VISA Credit, karta kredytowa VISA GOLD oraz dla klientdw instytucjonalnych VISA
Business debetowa, debetowa MASTERCARD Business Paypass, MASTERCARD Business Credit, VISA
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Business Credit, VISA Business Credit Gold, do oferty produktow kartowych wdrozono nowy produkt ,naklejka
zblizeniowa”. Naklejka ma zblizong funkcjonalnos¢ do kart debetowych zblizeniowych (z wytaczeniem wyptat
gotdwkowych z bankomatu), tj. umozliwia klientom dokonywanie ptatno$ci zblizeniowej. Naklejke mozna przyklei¢
do dowolnej rzeczy jak np. telefon czy zegarek. Ponadto wdrozono w Banku funkcjonalno$¢ zwigzang
z zabezpieczeniem transakcji dokonywanych kartami w internecie (rozwigzanie 3DSecure). Zabezpieczenie
polega na dodatkowym uwierzytelnieniu transakcji internetowej poprzez identyfikacje wiasciciela karty przy uzyciu
jednorazowego kodu sms wysytanego na numer telefonu komorkowego klienta zarejestrowanego w ustudze.
Bank w ramach rozwigzan dedykowanych klientom stworzyt takze portal o nazwie "Kartosfera", ktéry umozliwia
klientom aktywacje zabezpieczenia 3DSecure.

W ramach funkcji zrzeszeniowej Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. $wiadczy ponadto na rzecz bankéw
spotdzielczych ustugi, m.in. w zakresie:
) instytucjonalnej kontroli wewnetrznej, majacej na celu zapewnienie zgodno$ci ich dziatania z przepisami

—_

prawa, postanowieniami statutu, regulacji nadzorczych i wewnetrznych oraz Umowy Zrzeszenia;
2) wspomagania zarzadzania ryzykiem;
3) opracowywania i udostepniania wzorcowych regulaminéw i procedur;
4)  zasilenia w gotowke.
W 2015 r. Bank wspoinie ze zrzeszonymi bankami spdidzielczymi prowadzit intensywne prace w zakresie
budowy nowego modelu biznesowego Zrzeszenia BPS. Przeprowadzone zostaly wieloaspektowe prace
obejmujace opracowanie regulacji wewnetrznych oraz zasad obowigzujacych w Systemie Ochrony.
Wypracowanie odpowiednich rozwigzan poprzedzone zostato procesem konsultacyjnym ze zrzeszonymi bankami
spotdzielczymi, ktérym przedstawiono pakiet projektéw dokumentdw regulujacych zasady funkcjonowania
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Pakiet ten zostat opracowany przy zatozeniu, ze Umowa Systemu Ochrony
bedzie zawierana odrebnie od Umowy Zrzeszenia, natomiast zarzadzanie Systemem Ochrony zostanie
powierzone powotanej w tym celu Spotdzielni.
W dniu 22 grudnia 2015 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu projektu Umowy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uznaniu Systemu Ochrony Instytucjonalnej Zrzeszenia BPS. Na tej
podstawie 31.12.2015 r. System zostat utworzony przez Bank BPS S.A oraz 241 zrzeszonych bankéw
spétdzielczych, co stanowi 68 % facznej liczby zrzeszonych bankéw.
Role jednostki zarzadzajacej Systemem petni powotana Spéidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktdrej
cztonkami sg wszyscy Uczestnicy.
Wole uczestnictwa w przedmiotowym Systemie zgtosity kolejne banki, ktére dla spetnienia wymogoéw formalno-
prawnych przystgpienia do Systemu zobowigzane sg do podjecia stosownych uchwat przez Zebrania
Przedstawicieli.

4.1.2. Dziatalnosé komercyjna

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. prowadzi niekonkurencyjng wobec zrzeszonych bankéw spdtdzielczych
dziatalno$¢ komercyjna, poprzez siec liczaca niespetna 50 placowek sprzedazowych na terenie kraju. Szeroka
i roznorodna oferta produktowa Banku dostosowywana jest na biezaco do preferencji i potrzeb klientow -
obejmuje produkty zwigzane z oszczedzaniem i inwestowaniem, a takze zapewnia wachlarz ustug dodatkowych.
W swojej dziatalnosci Bank stosuje podziat klientéw na nastepujace segmenty rynkowe:

1) bankowos¢ detaliczng;

2)  biznes;
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3) agrobiznes;
4)  wspoInoty mieszkaniowe,
ktérym oferuje dostosowang do ich potrzeb oferte produktowa.

Segment bankowoS$ci detalicznej

Oferta depozytowa

W swojej ofercie dla klientdw detalicznych Bank posiada petng game produktdw oszczedno$ciowych,

rozliczeniowych oraz kart pfatniczych. Klientom tym proponuje sie m.in.:

1) wygodneKonto — ktdre taczy zalety obstugi rachunku bankowego przez Internet z tradycyjng obstugq
w oddziale, dzieki czemu daje swobode decyzji dotyczacych uzytkowania konta;

2) talentKonto — unikalny na rynku zestaw produktow i ustug skierowany do dzieci i mtodziezy do lat 18, ktory
przygotowuje do pierwszych kontaktdw ze Swiatem finanséw oraz uczy zarzadzania wtasnymi
oszczednos$ciami. Zawiera on rachunek oszczednoSciowo-rozliczeniowy oraz 0szczednoSciowy,
a miodziezy powyzej 13 roku zycia umozliwia korzystanie z nowoczesnej bankowosci internetowej oraz
karty debetowej z funkcjonalnoscig zblizeniowa;

3) IKonto - rachunek skierowany do studentéw i osob, ktére cenig wygode obstugi rachunku bankowego
przez Internet. Pozwala swobodnie korzysta¢ z nowoczesnego systemu bankowosci internetowej e25;

4)  VIPKonto - rachunek dla osob korzystajacych z indywidualnych rozwigzan. W ramach jednej optaty za konto
klient otrzymuje szeroki zakres produktow i ustug, moze korzystaC z bezptatnych wyptat z bankomatéw
w kraju i na $wiecie oraz automatycznie lokowa¢ srodki na atrakcyjnie oprocentowanej lokacie nocnej;

5)  POL- IKE - idealne rozwigzanie dla klientow, ktérzy juz teraz myslg o zabezpieczeniu swojej przysztosci na
emeryturze. Indywidualne Konto Emerytalne daje moZliwo$¢ ditugoterminowego odktadania pieniedzy,
a dzieki zwolnieniu zyskéw z podatku dochodowego, pozwala osiagna¢ wyzszy zysk niz zinnych form
oszczedzania;

6) Rachunek walutowy — idealne rozwigzanie dla klientdw pracujacych za granica, zarabiajacych w walucie
wymienialngj lub czesto podrézujacych poza granice kraju. Rachunek umozliwia gromadzenie Srodkow,
a takze przeprowadzanie rozliczer w walucie. Zapewnia wygode oraz bezpieczeristwo operacji na koncie.

Uzupetnieniem powyzszej oferty jest rachunek oszczedno$ciowy dajacy mozliwo$¢ deponowania $rodkéw na

wysoko oprocentowanym rachunku oraz swobode ich wybierania bez utraty odsetek.

Bank oferuje réwniez swoim klientom lokaty, takie jak:

1) Lokata 365 - atrakcyjnie oprocentowana, wygodna lokata odnawialna umozliwiajaca zdeponowanie
$rodkdw na indywidualnie okreslong liczbe dni;

2) Lokata Progres 10 — lokata o progresywnie wzrastajacym oprocentowaniu;

3) Podwdjny Zysk — to potaczenie 3 lub 6-cio miesiecznej lokaty z funduszem inwestycyjnym. Lokata oprécz
gwarantowanego oprocentowania czesci depozytowej, daje mozliwo$¢ osiggniecia dodatkowego zysku
dzieki wzrostowi warto$ci jednostek/tytutdw uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Dodatkowo, za posrednictwem spotki zaleznej BPS TFI, Bank proponuje swoim klientom bogatg oferte produktow
rynku kapitatowego, tj. szeroki wybor funduszy inwestycyjnych réznych klas aktywdw, programy systematycznego
inwestowania oraz ustugi z zakresu zarzadzania portfelami — ,Asset Management”.
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Oferta kredytowa

Bank BPS S.A. posiada w swojej ofercie szeroka game produktdw kredytowych, takich jak kredyty gotowkowe
(wygodny kredyt, kredyt odnawialny, bezpieczna gotéwka, kredyt inwestycja), hipoteczne i inne. W 2015 r. oferta
w zakresie kredytow hipotecznych poszerzona zostata o kredyt mieszkaniowy EKO-M, z podwojnym rzadowym
dofinansowaniem udzielanym do wkiadu wiasnego kredytobiorcy przez BGK oraz do sptaty czesci kapitatu
kredytu przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Bank zmodyfikowat takze oferte
kredytu MdM, ktéry umoZliwia uzyskanie dofinansowania Pahnstwa do wktadu wtasnego oraz dodatkowego
finansowego wsparcia w formie sptaty czesci kredytu. Oferta kredytow mieszkaniowych wspierana byta dwiema
promocjami pod nazwg Dom z korzyscig oraz Dom z korzyscig BIS. Obie promocje oferowaty korzystniejsze
warunki cenowe niz w ofercie standardowej pod warunkiem skorzystania przez klienta z innych produktéw
oferowanych przez Bank, takich jak konta osobiste oraz ubezpieczenie od ognia i innych zdarzen losowych.

W ofercie przygotowanej dla klientéw indywidualnych znajdujg sie réwniez: Uniwersalny Kredyt Hipoteczny,
Kredyt Konsolidacyjny, Kredyt Domy energooszczedne, kredyt w rachunku oszczedno$ciowo-rozliczeniowym,
Kredyt Inwestycja na zakup papierow wartosciowych oraz kredyty studenckie.

Segment bankowoS$ci biznesowej

Oferta depozytowa

Dla mikro, matych i $rednich firm przygotowana jest oferta dopasowana do segmentu wykonywanej dziatalnosci

i jej specyfiki:

1)  Startkonto — dla energicznie rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg niezaleznie od formy prowadzonej
ksiegowosci;

2)  Profitkonto - dla przedsigbiorczych, ktérzy chca ponosié niskie koszty obstugi konta;

3) Premiumkonto — dla profesjonalistow, potrzebujacych konta indywidualnie dopasowanego do charakteru
wykonywanej dziatalno$ci.

Dodatkowo, w ofercie znajduja si¢ réwniez rachunki pomocnicze umozZliwiajagce wydzielenie $rodkéw na

okreslone cele np. sktadki ZUS lub ptace. Rachunki te prowadzone sg zaréwno w ziotych, jak i w walutach

wymienialnych (EUR, USD, GBP).

W ramach rachunkéw powierniczych swoim klientom Bank proponuje:

1) Rachunek powierniczy — ktory zabezpiecza $rodki finansowe w transakcjach miedzy kontrahentami. Stuzy
do gromadzenia Srodkow pienieznych powierzonych posiadaczowi rachunku przez osobe trzecig na
podstawie odrebnej umowy. Zgromadzone $rodki moga zosta¢ wyptacone posiadaczowi rachunku
w momencie spetnienia warunkéw okreslonych w umowie rachunku powierniczego;

2) Zamkniety mieszkaniowy rachunek powierniczy — to rachunek nalezacy do dewelopera, ktéry zasila
nabywca na cele okreslone w umowie deweloperskiej. Wyptata $rodkdéw deweloperowi nastepuje
jednorazowo, po przeniesieniu na nabywce prawa wtasno$ci lokalu mieszkalnego lub domu;

3) Otwarty mieszkaniowy rachunek powiericzy — to rachunek nalezacy do dewelopera, stuzacy gromadzeniu
pieniedzy wptacanych przez nabywce na cele okreSlone w umowie deweloperskiej. Wyptata Srodkéw
z rachunku nastepuje w transzach zgodnych z harmonogramem. Kazdorazowa wyptata pieniedzy wymaga
stwierdzenia przez Bank zakoriczenia realizacji danego etapu prac.

W ramach produktéw oszczednosciowych oferowanych klientom biznesowym dostepne sg miedzy innymi:
1) Rachunek Lokacyjny — rachunek, dzigki ktéremu w wygodny i efektywny sposéb mozna oszczedzac

pienigdze. Daje mozliwo$¢ wptaty w dowolnej kwocie i czasie oraz wyptaty bez utraty odsetek;
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2) Lokata 365 — wygodna lokata odnawialna umozliwiajaca zdeponowanie Srodkéw na indywidualnie okreslong
liczbe dni;

3) Lokata O/N - jednodniowa lokata, na ktérg przeksiegowywane sg automatycznie salda $rodkow pienigznych
stanowigce nadwyzki na rachunkach rozliczeniowych.

Oferta kredytowa

Oferta produktéw kredytowych przeznaczonych dla klientéw biznesowych zawiera m.in.:

1) Kredyt w rachunku biezacym MIKRO - uproszczony kredyt odnawialny przeznaczony dla klientow, ktérych
przychody z tytutu prowadzonej dziatalnoSci nie przekroczyty 5 min zt i zaangazowanie kredytowe w Banku
(wraz z wnioskowang transakcjg) nie przekracza 2 min zt. Kredyt udzielany jest na 24 miesigce
z mozliwo$cig odnowienia na kolejny okres bez konieczno$ci sptaty zadtuzenia;

2) Kredyt w rachunku biezacym - odnawialny kredyt w rachunku biezacym, przeznaczony na finansowanie
biezacej dziatalnosci firmy w sytuacji przejéciowego braku $rodkoéw wiasnych. Kazda sptata czesci lub
catosci wykorzystanej kwoty kredytu powoduje podwyzszenie wolnego salda do ponownego wykorzystania
w catym okresie kredytowania. Kredyt udzielany jest na 24 miesigce z mozliwo$cig odnowienia na kolejny
okres bez koniecznosci sptaty zadtuzenia;

3) Kredyt obrotowy — kredyt w rachunku kredytowym, udzielany w PLN i walutach obcych (EUR, USD),
przeznaczony na zakup majatku obrotowego (zapaséw, $rodkéw do produkcji itp.), uruchamiany po
przedstawieniu faktury. Okres kredytowania dostosowywany jest do potrzeb klienta (nawet do 36 m-cy);

4) Kredyt rewolwingowy — odnawialny kredyt obrotowy, ewidencjonowany w rachunku kredytowym. Jest formg
finansowania, w ktérej Bank okresla maksymalny limit zadtuzenia do wykorzystania;

5) Kredytowa linia hipoteczna — dtugoterminowy kredyt zabezpieczony hipotecznie, przeznaczony na
finansowanie dowolnego celu, zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia. Maksymalna kwota kredytu wynosi
5 min ztlub 70 % wartoSci nieruchomo$ci bedacej przedmiotem zabezpieczenia. Klient otrzymuje mozliwo$¢
korzystania z limitu kredytowego w formie kredytu odnawialnego przez okres 5 lat (po tym okresie kredyt
podlega ratalnej sptacie. Maksymalny okres kredytowania to 15 lat;

6) Szybka inwestycja — uproszczony kredyt inwestycyjny, przeznaczony na finansowanie naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z zakupem $rodkéw trwatych (maszyny, urzadzenia, $rodki transportu czy
nieruchomosci). Kredyt udzielany jest do kwoty 1 min zt z okresem kredytowania do 15 lat. Kredyt nie
wymaga prognoz i biznesplanu;

7) Kredyt inwestycyjny — kredyt przeznaczony na realizacie przedsiewzie¢ rozwojowych i przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych ze stworzeniem nowego lub powigkszeniem istniejacego majatku trwatego
firmy;

8) Kredyty pomostowe:

— Kredyt pomostowy Unia Biznes — przeznaczony dla tych klientdw, ktbrzy w zwigzku z realizacjg
projektow inwestycyjnych ubiegajg sie o dotacje z funduszy Unii Europejskiej (mozliwos¢ sfinansowania
nawet do 100 % wartosci przedsiewziecia). Kredyt udzielany jest w kilku walutach, na okres do 15 lat
z okresem realizacji inwestycji do 5 lat;

— Kredyt technologiczny — przeznaczony dla tych klientow Banku, ktorzy posiadajac status mikro, matego
lub Sredniego przedsiebiorstwa, bedg realizowac inwestycje technologiczng i beda ubiegac sie o dotacje
w formie premii technologicznej przyznawanej przez Bank Gospodarstwa Krajowego;

9) Wykup wierzytelnosci handlowych — wykup wierzytelno$ci handlowych jest dogodng formg poprawy
biezacej ptynnosci finansowej Przedsigbiorcy (Zbywcy), ktdéremu przystugujgq wierzytelnosci  od
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kontrahentéw (Dtuznikéw). Bank w ramach przyznanego Zbywcy limitu nabywa poszczegdlne wierzytelnoSci
z prawem do regresu (roszczenia zwrotne) po otrzymaniu zgody Dtuznika na cesje wierzytelnosci. W wyniku
nabycia wierzytelnosci Bank BPS staje sie wierzycielem Diuznika, a Zbywca otrzymuje szybciej ptatno$¢
wierzytelnosci.

10) Gwarancje i poreczenia. Bank udziela poreczen, gwarancji, regwarancji, potwierdzen gwarancji oraz
podejmuje inne czynno$ci z zakresu obstugi gwarancji wystawionych przez inne banki. W zalezno$ci od
rodzaju zobowigzania Bank oferuje nastepujace rodzaje gwarancii:

- gwarancja przetargowa (wadialna),

- gwarancja zwrotu zaliczki,

- gwarancja dobrego wykonania umowy,

- gwarancja terminowej sptaty kredytu,

- gwarancja zaptaty, zabezpieczajgca nalezno$ci za zakupione towary i ustugi,

- gwarancja zaptaty rat leasingowych,

- gwarancja stanowigca zabezpieczenie akcyzowe,

- gwarancja zabezpieczajaca zaptate diugu celnego,

- gwarancja zabezpieczajgca wyptate nagréd osobom wygrywajacym w ramach loterii,

- gwarancja potwierdzajaca posiadanie sytuacji finansowej zapewniajacej podjecie i prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie transportu drogowego,

- gwarancja stanowiaca kaucje gwarancyjng zabezpieczajaca kwoty podatku lub zalegtosci
podatkowych w podatkach stanowigcych dochéd budzetu paristwa.

Segment agrobiznesu

Oferta depozytowa dla klientéw z segmentu agrobiznesu oparta jest na produktach oferowanych klientom mikro,
matych i $rednich firm, niemniej dostosowana jest do rodzaju i specyfiki wykonywanej dziatalnosci.

W ramach produktow kredytowych, oprécz standardowej oferty przeznaczonej dla klientéw biznesowych,

klientom z segmentu agrobiznesu Bank proponuje:

1) Kredyt AGRO-SKUP - kredyt obrotowy udzielany w ramach kredytu obrotowego/rewolwingowego
w rachunku kredytowym, przeznaczony dla klientéw, ktérzy prowadzg lub rozpoczynajg prowadzenie
dziatalno$ci w zakresie skupu lub przechowywania ptodéw rolnych, produktéw, pétproduktéw i odpadéw
z produkciji rolniczej oraz zakupu i przechowywania sezonowych nadwyzek produktéw przemystu rolno-
SpOZywczego;

2)  Kredyt szybka inwestycja AGRO — uproszczony kredyt inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych,
moze by¢ przeznaczony na utworzenie nowego gospodarstwa rolnego, powigkszenie gospodarstwa rolnego
majacego powierzchnie ogolng co najmniej 1 ha, reorganizacje juz posiadanego gospodarstwa rolnego
polegajacg np. na wprowadzeniu nowej dziatalnosci produkcyjnej, specjalizacji produkciji, zwiekszenia skali
produkciji lub zamianie technologii produkcii, jak réwniez na urzadzenie gospodarstwa rolnego;

3) Kredyty preferencyjne z doptatami ARIMR, tj.:

a) Kredyty z doptatg do oprocentowania:
— Linia KO - nieoprocentowany kredyt obrotowy dla producentéw produktow rolnych oczekujacych na
wyptate ptatnosci bezpo$rednich,
— Linia Z - kredyt inwestycyjny przeznaczony na zakup uzytkéw rolnych z dopfatami do
oprocentowania w formie pomocy de minimis,
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— Linia RR - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona dla gospodarstw rolnych, dziatéw
specjalnych produkcji rolnej i rybactwa $rddladowego na inwestycje w rolnictwie i rybactwie
z dopfatami do oprocentowania,
- Linia PR - preferencyjna linia kredytowa przeznaczona na inwestycje w przetworstwie produktow
rolnych, ryb, skorupiakéw i mieczakow z doptatami do oprocentowania,
b) Kredyt z czeSciowg sptatg kapitatu - kredyt inwestycyjny na zakup uzytkéw rolnych przez miodych
rolnikéw z doptatg ARIMR do kapitatu (tzw. linia MRcsk),
c) Kredyty kleskowe:
— kredyt inwestycyjny dla duzych przedsiebiorstw, tzw. linia kredytowa KD01,
— kredyt obrotowy dla duzych przedsigbiorstw, tzw. linia kredytowa KD02,
— kredyt inwestycyjny w rachunku kredytowym dla mikro, matych lub $rednich przedsiebiorstw, tzw.
linia kredytowa K01;
— kredyt obrotowy w rachunku kredytowym dla mikro, matych lub érednich przedsigbiorstw, tzw. linia
kredytowa K02;
4)  Kredyty ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskiej. Dostepnych jest pie¢ linii kredytowych
przeznaczonych na finansowanie:
a) inwestycji budowy, przebudowy i remontu drog publicznych na terenach wiejskich,
b) inwestycji o$wiaty wiejskiej,
) inwestycji zbiorowego zaopatrzenia wsi w wode,
)
)

o O

przedsiewzie¢ inwestycyjnych na terenach wiejskich w zakresie agroturystyki,
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich - ,WIARYGODNY PARTNER”.

()

Segment wspolnot mieszkaniowych

Oprdcz standardowej oferty rozliczeniowo-depozytowej Bank dla wspdinot mieszkaniowych przygotowat m.in.:
ustuge identyfikacji przychodzacych ptatnosci masowych - polegajaca na przetworzeniu, identyfikacji
i konsolidacji ptatnosci masowych kierowanych na rachunek bankowy klienta, do postaci jednego pliku
wynikowego. Plik wynikowy zawiera dane o ptatnosciach w formacie Elixir umozliwiajgcym automatyczne
wczytanie do systemu finansowo - ksiegowego klienta.

Oferta kredytowa zawiera m.in.:

1) Kredyt Wspolny Remont — kredyt inwestycyjny przygotowany specjalnie dla wspélnot mieszkaniowych,
przeznaczony na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z remontem
i modernizacjg nieruchomo$ci wspolnej. Kredyt umozliwia finansowanie 100 % inwestycji na 20-letni okres
kredytowania;

2) Kredyt Wspdélny Remont z premig BGK - kredyt inwestycyjny przeznaczony na sfinansowanie
przedsiewziec:
a) termomodernizacyjnych w budynkach, lokalnych sieciach cieptowniczych, lokalnych zrdtach ciepta lub
zmiang konwencjonalnych zrodet energii na zrodta niekonwencjonalne,
b) remontowych w budynkach mieszkalnych wielorodzinnych, ktorych uzytkowanie rozpoczeto przed
14 sierpnia 1961 .
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4.2. Dziatalno$¢ realizowana przez spotki Grupy

Spdtki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej, zapewniajg kompleksowg obstuge finansowg poprzez
udostepnienie klientom w jednym miejscu wystandaryzowanych produktow, takich jak m.in.: ustugi leasingowe,
factoringowe i inwestycyjne, $wiadczone dotychczas przez inne podmioty.

Dom Maklerski Banku BPS S.A.

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ maklerska na rzecz klientéw korporacyjnych i detalicznych. W ramach $wiadczonych

ustug Spétka:

1) organizuje i plasuje emisje papieréw dtuznych (notowanych na GPW na rynku Catalyst) i udziatowych;

2) pemi funkcje animatora dla emisji obligacji bankéw spdtdzielczych oraz aktywnie wspétpracuje z nimi
w organizowaniu finansowania dla ich klientéw korporacyjnych;

3)  wspdlnie z bankami spdtdzielczymi kieruje oferte do jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorstw
uzytecznosci publicznej;

4)  $wiadczy ustugi w zakresie wykonywania zlecen na regulowanym rynku gietfdowym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie oraz na rynku New Connect.

Centrum Finansowe Banku BPS S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest restrukturyzacja i windykacja niesptaconych naleznosci, $wiadczona na

rzecz Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. i zrzeszonych bankéw spdtdzielczych, a takze czg$ciowo na otwartym

rynku poprzez wykup wierzytelnosci oferowanych w przetargach przez banki komercyjne. Przedmiotem

dziatalno$ci windykacyjnej sg zaréwno naleznosci korporacyjne (zabezpieczone), detaliczne, jak i naleznosci

jednostek samorzadu terytorialnego. Obstuguje ona przede wszystkim:

1) portfel nalezno$ci trudnych powierzonych do odzyskania przez Bank BPS S.A. na podstawie umowy
Zlecenia;

2) pakiety wtasne wierzytelnoSci kupionych na rynku otwartym;

3) pakiety wierzytelnoSci wiasnych obstugiwanych na rzecz funduszy sekurytyzacyjnych zarzadzanych na
zlecenie BPS TFI S.A.

BPS Doradztwo S.A. (dawniej Dom Inwestycyjny Libero S.A.)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w sferze ustug doradztwa finansowego.

BPS Leasing S.A. (dawniej Twoj Leasing S.A.)

Spotka powotana w celu $wiadczenia kompleksowych ustug leasingu $rodkéw trwatych dla klientdw Grupy
Kapitatowej Banku BPS i zrzeszonych bankéw spétdzielczych. Spétka funkcjonowata dotychczas w modelu
biznesowym opartym na finansowaniu transakcji WWL (Wykup Wierzytelnosci Leasingowych). W 2016 r.
uruchomiony zostanie klasyczny model biznesowy oparty na finansowaniu transakcji kredytem celowym.

BPS Faktor S.A.

Spotka powotana zostata w celu $wiadczenia ustug faktoringowych dla klientow Banku BPS S.A. oraz
zrzeszonych bankow spotdzielczych.

Oferta produktowa obejmuje szerokg game ustug, w tym: faktoring z regresem, faktoring bez regresu krajowy,
faktoring bez regresu eksportowy, faktoring odwrotny (finansowanie dostepne jest w ztotych, euro idolarach

amerykanskich).
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W ramach kompleksowej obstugi klientow, Spétka dodatkowo $wiadczy ustugi zwigzane zzarzadzaniem
nalezno$ciami, {j. monitorowanie, administrowanie, raportowanie i dochodzenie (windykacja).

IT BPS Sp. z 0.0.

Spdtka jest producentem i integratorem rozwigzan informatycznych obstugujacych instytucie z sektora
bankowego, administruje systemami informatycznymi Banku BPS i bankéw spétdzielczych oraz nadzoruje prace
i rozwdj infrastruktury technicznej w catym Zrzeszeniu. Wdraza oprogramowania i aplikacje, Swiadczy ustugi
szkoleniowe i konsultingowe, buduije i integruje sieci komputerowe, dostarcza i instaluje sprzet komputerowy.
Spdtka opracowuije rozwigzania IT dla podmiotow z Grupy Kapitatowej Banku BPS i bankéw spétdzielczych oraz
zapewnia niezbedne systemy informatyczne.

BS Leasing S.A.

Spdtka BS Leasing S.A. jest spotkg celowg powotang dla realizacji transakcji leasingu zwrotnego nieruchomosci
nalezacych do bankéw spotdzielczych zrzeszonych w Grupie BPS.

BPS Nieruchomosci Sp. z o.o.

Spdtka powotana do obstugi administracyjnej, zarzadzania majatkiem Banku BPS S.A., podmiotéw z Grupy BPS
oraz innych podmiotow zewnetrznych.

BPS Grzybowska 81 Sp. z o.0.

Gtéwnym zadaniem Spotki jest $wiadczenie ustug najmu pomieszczen oraz wyposazenia dla Banku BPS S.A.
oraz spotek z Grupy Kapitatowej.

BPS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Zadaniem strategicznym Spotki jest dostarczenie Grupie BPS oraz jej klientom bogatej oferty produktéw rynku
kapitatowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem produktéw, takich jak:
1) Fundusze Inwestycyjne Otwarte (FIO);
) Specjalistyczne Fundusze Inwestycyjne Otwarte (SFIO);
3) Fundusze Inwestycyjne Zamkniete (FIZ);
) ustugi zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych
(Asset Managment);
5)  Programy Systematycznego Inwestowania ,Akumulacja Kapitatu”;
6) Programy Oszczedno$ciowo-Inwestycyjne.

Veni S.A.

Spdtka powotana zostata w celu restrukturyzacji majatku i kontynuacji dziatalno$ci jednego z kredytobiorcow
Banku. Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest produkcja i obrobka szkta i opakowan szklanych, sprzedaz hurtowa
i detaliczna wyrobow ceramicznych, porcelanowych.

ABC Finanse S.A. (dawniej: Nateczowskie Towarzystwo Inwestycyjne S.A.)

Spdtka zajmowata sie procesem organizacji nabycia Uzdrowisk, bedac jednocze$nie strong umoéw
prywatyzacyjnych, w ramach ktorych Grupa Kapitatowa nabyta udziaty w trzech spétkach uzdrowiskowych. Po
zmianach wiascicielskich Spotka zajmuije sie obrotem wierzytelnosciami trudnymi.
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Uzdrowisko Iwonicz S.A., Zaktad Leczniczy ,,Uzdrowisko Nateczow” S.A. Uzdrowisko
Kamien Pomorski S.A., Uzdrowisko Konstancin-Zdrdj S.A.

Spdtki prowadzg dziatalnos¢ uzdrowiskowa i sanatoryjng. Na skutek przeprowadzonych dziatan w 2014 r. akcje
uzdrowisk znajdujg sie w funduszu inwestycyjnym zamknigtym Uzdrowiska Polskie FIZ AN. W 2014 r.
w strukturach BPS Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostata wydzielona komérka ds. zarzadzania
aktywami tego funduszu. Jednoczesnie w 2014 r. w trzech uzdrowiskach (Uzdrowisko lwonicz S.A., Uzdrowisko

Konstancin-Zdréj S.A., Uzdrowisko Kamiert Pomorski S.A.) przeprowadzono inwestycje majace na celu realizacje

zobowigzan prywatyzacyjnych.

QRS Finanse S.A. oraz Con-Finance S.A.
Spotki powotane do prowadzenia holdingéw finansowych.

FW Potudnie Sp. z o.0.

Spdtka powotana do przygotowania, realizacii i biezacej eksploataciji farm wiatrowych.

BPS Inwestycje 1 Sp. z 0.0. oraz BPS Inwestycje 2 Sp. z o.0.

Spdtki powotane w celu realizacji projektdw budowlanych.

Rut- Pasz Sp. z o.0.

Spotka powotana do produkcji olejow i ttuszczéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego.

V. SYTUACJA FINANSOWA | WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ

5.1. Rachunek zyskow i strat

Grupa Kapitatowa Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w 2015 r. wygenerowata strate brutto w wysokoSci

46,7 min zt oraz netto w kwocie 43,2 min zt.

Wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wedtug stanu na 31 grudnia 2015 .

uksztattowat sie na poziomie minus 35,7 min zt.

Tabela1.  Podstawowe wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat (w tys. zf)

Wyszczegélnienie 3122014 322015 Smana o DyRamie
Wynik z tytutu odsetek 281590 247 064 -34 526 87,7%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 61514 65 994 4480 107,3%
Przychody z tytutu dywidend 1725 1874 149 108,6%
gove ree achunek yslow svatoras wyrk 2 pos wymiany 10519 1TSS 75 s6on
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 8 066 13 964 5898 173,1%
Wynik na dziatalno$ci podstawowej 371 214 346 490 24724 93,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 156 307 72733 -83 574 46,5%
OgoIne koszty administracyjne 355 390 362 641 7251 102,0%
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw -304 851 -103 894 200 957 34,1%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -132 720 -47 312 85408 35,6%
Udziat w zyskach(stratach) jednostek podporzadkowanych -24 600 624 -
Wynik finansowy brutto -132 744 -46 712 86 032 35,2%
Wynik finansowy netto -122 567 -43 207 79 360 35,3%
Wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 122 945 35699 86 546 29.2%

dominujace;
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Odnotowane w 2015 r. wyniki byly korzystniejsze niz w roku poprzednim, w rezultacie utworzenia mniejszych
odpisoéw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Wynik z tytutu odsetek

W 2015 r. wynik z tytutu odsetek Grupy Kapitatowej wyniost 247,1 min zt i byt nizszy od osiggnietego w 2014 r.
034,5min zt, tj. 0 12,3 %.

Tabela2.  Wynik z tytutu odsetek (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczeg6lnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014  2015/2014
Przychody z tytutu odsetek, w tym: 653 251 475 485 -177 766 72,8%
Przychody z tytutu kredytdw i pozyczek udzielonych klientom 407 102 320174 -86 928 78,6%

Przychody z tytutu aktywdw finansowych dostepnych do

sprzedazy i utrzymywanych do terminu zapadalnoci 226292 RR 6 86657 61.7%
Koszty z tytutu odsetek, w tym: 371 661 228 421 -143 240 61,5%
Koszty z tytutu zobowigzan wobec innych bankow 309 764 173 347 -136 417 56,0%
Koszty z tytutu zobowigzan wobec klientow 38 024 23636 -14 388 62,2%
Koszty z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 21071 25275 4204 120,0%
Wynik z tytutu odsetek 281590 247 064 -34 526 87,7%

Wysokos¢ wyniku odsetkowego Grupy Kapitatowe] uzalezniona jest przede wszystkim od poziomu wyniku

odsetkowego wygenerowanego w jednostce dominujacej, tj. w Banku BPS S.A. Wynik ten w 2015 r. w Banku

uksztattowat sie ponizej wielkosci odnotowanej w 2014 r. Byto to przede wszystkim konsekwencjq nizszego
$redniego stanu aktywow pracujacych, na skutek mniejszej kwoty $rodkéw lokowanych w Banku przez banki
spotdzielcze, gtdwnych depozytariuszy.

Dodatkowo, na obnizenie wyniku odsetkowego w 2015 r. wptyneta obnizka stdp procentowych w marcu 2015 r.,

ktéra spowodowata spadek rentowno$ci niektorych produktow bankowych. Nizszg niz w roku poprzednim marze

odsetkowg odnotowano przede wszystkim na:

- depozytach klientow niebankowych — co zwigzane byto ze strukturg zobowigzan tej grupy klientéw, gdzie
dominujaca pozycje stanowily depozyty terminowe o statym oprocentowaniu, niezmiennym do terminu
wymagalnosci. Dlatego tez spadek kosztu pozyskania lokat terminowych nie podazat w rownym stopniu za
obnizaniem rynkowych stop procentowych;

- kredytach ogotem Banku — co bylo efektem stopniowej sptaty kredytow udzielanych w okresach
korzystniejszych cen na rynku kredytowym:;

- depozytach bankéw spétdzielczych - co bylo wynikiem oferowania BS-om w wybranych dniach
promocyjnego oprocentowania dla depozytéw krotkoterminowych (w celu zatrzymania odptywu ich Srodkéw)
oraz utrzymywania oprocentowania depozytow biezacych na statym poziomie w wysokosci 0,2 %.

Wynik z tytutu prowizji i optat

Wynik z tytutu prowizji i optat Grupy Kapitatowej za 2015 r. wyniost 66,0 min zt i w poréwnaniu do osiggnietego
w 2014 r. zwigkszyt sig 0 4,5 min z}, tj. 0 7,3 %.
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Tabela3.  Wynik z tytutu prowizji i opftat (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014  2015/2014

Wynik z tytutu optat i prowizji od bankéw 18 037 25372 7335 140,7%
Wynik z tytutu optat i prowizji od klientéw, z tego: 43 477 40 622 -2 855 93,4%
z tytutu udzielonych kredytow i pozyczek 24 599 22 807 -1792 92,7%

z tytutu obstugi rachunkéw bankowych 7743 7837 94 101,2%

z tytutu kart ptatniczych i kredytowych -7 252 -9 051 -1799 124,8%

z tytutu dziataln. maklerskiej, powierniczej i zarzadz. funduszami 11 952 12 695 743 106,2%

z tytutu posrednictwa sprzedazy ubezpieczen 823 697 -126 84,7%

z tytutu rozliczen pienigznych 8030 7397 -633 92,1%
z tytutu zobowigzan gwarancyjnych 977 806 -171 82,5%

z tytutu administracji wierzytelnosciami -581 -831 -250 143,0%
z pozostatych tytutow -2 814 -1735 1079 61,7%
Wynik z tytutu prowizji i opfat 61514 65 994 4480 107,3%

Wzrost wyniku z tytutu prowizji odnotowano w segmencie dotyczacym bankéw (o 7,3 min zt), co zwigzane byto

z uzyskaniem wiekszego niz w 2014 r. wyniku:

-z tytulu rozliczen pienieznych — w rezultacie wprowadzenia poczawszy od 2 marca 2015 r. optaty za
transakcje zasilen i odprowadzen gotowkowych bankéw spotdzielczych oraz podwyzszenia tej optaty z dniem
1 pazdziernika 2015 r.;

-z tytulu kart ptatniczych i kredytowych — w efekcie podwyzszenia od 1 lutego 2015 r. optaty pobieranej od
bankéw spétdzielczych za wydawnictwo i obstuge kart, w zwigzku z uruchomieniem w Zrzeszeniu BPS portalu
Kartosfera dla klientow bankdw.

Ponizej wielko$ci uzyskanej przed rokiem uksztattowat sie natomiast wynik w segmencie klientow niebankowych

(02,9 min zt), gtéwnie w obszarze dotyczacym:

- udzielonych kredytow i pozyczek — w konsekwenciji mniejszej niz w 2014 r. kwoty udzielonych kredytow;

- kart ptatniczych i kredytowych oraz rozliczen pienieznych — co zwigzane byto przede wszystkim z utraty

czesci klientdw, jak rdwniez zmniejszeniem skali wykonywanych transakgji.

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat, wynik z pozycji wymiany oraz wynik na dziafalnosci inwestycyjnej

W 2015 r. wynik na instrumentach finansowych wycenianych do warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat

wraz z wynikiem z pozycji wymiany i wynikiem na dziatalnoSci inwestycyjnej uksztattowat sie na poziomie

31,6 min zt i w poréwnaniu do uzyskanego w 2014 roku zwiekszyt sie 05,2 min zt. Bylo to przede wszystkim

efektem wyzszego niz przed rokiem wyniku na:

— wycenie aktywow i zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu (o 11,5 min zt), gtéwnie walutowych
instrumentow pochodnych zawieranych z klientami Banku;

— dziatalnosci inwestycyjnej (0 5,9 min ), przede wszystkim na instrumentach kapitatowych dostepnych do
sprzedazy.

Na poziomie nizszym niz w 2014 r. uksztattowat sie natomiast wynik z pozycji wymiany (0 12,3 min z}), co byto
przede wszystkim konsekwencjg ostabienia PLN w stosunku do gtéwnych walut, co spowodowato przesuniecie
wyniku walutowego na instrumenty pochodne.
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Pozostate przychody i koszty operacyjne netto
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto w 2015 r. uksztattowaly sie na poziomie 72,7 min zt i byty nizsze
niz przed rokiem o0 83,6 min zt.

Tabela4.  Pozostafe przychody i koszty operacyjne netto (w tys. zf)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014  2015/2014
Pozostate przychody operacyjne 188 886 142 986 -45 900 75,7%
Pozostate koszty operacyjne 32579 70 253 37674 215,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 156 307 72733 -83 574 46,5%

W 2015 roku pozostate przychody operacyjne wygenerowane przez Grupe Kapitatowg wyniosty 143,0 min z,

podczas gdy przed rokiem osiggnety warto$¢ o 45,9 min zt wyzszg. Wplyw na poziom przychodéw w 2014 r.

miato jednorazowe:

- ujecie przychodéw z tytutu wygasniecia zobowigzania warunkowego wobec NTI S.A. (obecnie: ABC
Finanse S.A.);

- odwrécenie dokonanej w latach ubiegtych wyceny metoda praw wtasnosci Uzdrowisk;

- rozpoznanie ujemnej wartosci firmy w zwigzku z objeciem kontroli nad spétka NTI S.A.

Pozostate koszty operacyjne Grupy wyniosty 70,3 min zt i byty wyzsze niz przed rokiem o 37,7 min z. W 2015 r.
powyzsze koszty obejmowaty m.in. korekte wartosci podatku VAT, likwidacje kart pfatniczych oraz koszty
spisania naleznosci od spotki Wincor-Nixdorf, w stosunku do ktérych Sad Arbitrazowy oddalit powddztwo.

Koszty administracyjne Grupy

Ogolne koszty administracyjne Grupy w 2015 r. wyniosty 362,6 min zt i w poréwnaniu do odnotowanych w roku
poprzednim byty wyzsze 0 7,3 min z, tj. 0 2,0 %.

Ponizej przedstawiono ogéine koszty administracyjne Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym.

Tabela5.  Ogdlne koszty administracyjne Grupy (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2014  31.12.2015 2015-2014  2015/2014

Koszty $wiadczen pracowniczych 167 798 167 192 -606 99,6%
Koszty dziatania, w tym: 142 574 148 176 5602 103,9%
Opfaty na rzecz BFG, KNF i Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow 14 551 28 662 14 111 197,0%
Amortyzacja 37 286 42 991 5705 115,3%
Pozostate 7732 4282 -3450 55,4%
Ogolne koszty administracyjne 355 390 362 641 7251 102,0%

Najwyzszy kwotowy wzrost wydatkow nastapit w przypadku amortyzacji (0 5,7 min zt). Byto to przede wszystkim
wynikiem zwiekszenia kosztdw amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych (gtéwnie licencji) jednostki
dominujacej, w rezultacie rozliczenia zakoriczonych projektéw informatycznych.

Wzrost kosztow w 2015 r. odnotowano réwniez w grupie kosztéw dziatania, ktore w zestawieniu z wielkoscig
odnotowang w 2014 r. zwiekszyly sie 0 5,6 min zt. Przyrost omawianych kosztow w 2015 r. byt m.in.
konsekwencjg wyzszych wydatkow poniesionych przez podmiot dominujacy na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego (0 13,0 min zt), w zwiazku z jednorazowg wyptatg Srodkéw gwarantowanych deponentom
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Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie, jak réwniez zmiang w 2015 r. wysokosci stawek
dotyczacych obowigzkowej optaty rocznej oraz optaty ostrozno$ciowej, wnoszonych przez podmioty objete
obowigzkowym systemem gwarantowania. Dodatkowo, w grudniu 2015 r. Bank zobowigzany byt do utworzenia
rezerwy na pokrycie sktadki na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow (FWK) w wysokosci 1,3 min zt. Niemniej,
odnotowano spadek kosztow dotyczacych utrzymania i wynajmu budynkdéw, reprezentacji i reklamy oraz
pozostatych.

Na poziomie nizszym niz przed rokiem uksztattowaty sie natomiast koszty $wiadczen pracowniczych
(0 0,6 min zt) oraz pozostate koszty administracyjne (0 3,5 min zt).

Bez uwzglednienia obowigzkowych opfat na rzecz KNF, BFG oraz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw, ogéine
koszty administracyjne w 2015 r. (pomimo objecia konsolidacjg nowych podmiotéw) byty nizsze od poniesionych
w roku poprzednim 0 6,9 min zt, {j. 0 2,0 %.

Wynik odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywow

W 2015 r. wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw wynidst minus 103,9 min zt i byt korzystniejszy niz
w 2014 r. 0 201,0 min zt. Wptyw na powyzsza sytuacje miaty podejmowane przez Bank dziatania majace na celu
poprawe jako$ci portfela kredytowego, w tym w szczegdlnosci zmniejszenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla
nowych ekspozycji kredytowych, jak réwniez dalsze zwigkszanie efektywnosci dziatah w obszarze
restrukturyzacji i windykacji.

Tabela 6.  Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania
pozabilansowe (w tys. z{)

Zmiana  Dynamika

Wyszczeg6lnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015:2014  2015/2014

Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych

- ~ 0,
oraz rezerw na zobowigzania pozabil., z tego: o] M ARV ik

Kredyty i pozyczki udzielone klientom oraz nalezno$ci od innych
bankow wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -41 444 -10 633 30811 25,7%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego -11749 -1706 10 043 14,5%

-225 226 -86 750 138 476 38,5%

Naleznoéci z tytutu zakupionych papieréw warto$ciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu -1440 873 567 60,6%
Inwestycje w jednostki podporzadkowane 12 000 -4 600 -16 600
Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne -38 749 -1390 37 359 3,6%
Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 4239 1964 -2275 46,3%
Pozostate -2482 94 2576

W ubiegtym roku utworzono przede wszystkim nizsze odpisy na kredyty ipozyczki udzielone klientom
(0 138,5 min z}), co bylo zwigzane m.in. z faktem, iz transakcje, ktére przeszty w stan ,defaultu” miaty relatywnie
dobre zabezpieczenie, pozwalajace na pomniejszenie odpisu. Dodatkowo, w 2014 r. istniata konieczno$¢
dokonania wysokich odpiséw dotyczacych tzw. starego portfela (tj. kredytéw udzielonych przed 31.12.2013 r.),
jako konsekwencja materializacji ryzyka kredytowego, wynikajacego z btednych decyzji podejmowanych w latach
poprzednich.
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5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

5.2.1. Aktywa

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. aktywa ogotem Grupy Kapitatowej wyniosty 17,9 mid zi,
tj. uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wielko$ci odnotowanej na koniec 2014 .

Tabela7.  Aktywa Grupy (w tys. zi)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegélnienie 31.12.2014  31.12.2015 2015-2014  2015/2014
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 977933 1357143 379210 138,8%
Naleznosci od innych bankéw 635 680 943 857 308 177 148,5%
Pochodne instrumenty finansowe 6292 6133 -1589 97,5%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 8199 69 602 61403 848,9%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 7287779 7096437 -191 342 97,4%
Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego 281096 272 295 -8 801 96,9%

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i utrzymywane do

. o 7971295 7264006 -707 289 91,1%
terminu zapadalnosci

Inwestycje w jednostki podporzadkowane 19733 0 -19733 -
Zapasy 3183 20 540 17 357 645,3%
Rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne 523 484 679 024 155 540 129,7%
Pozostate aktywa 183 223 174 397 -8 826 95,2%
Aktywa razem 17 897 897 17 883 434 -14 463 99,9%

Najwiekszy udziat w strukturze aktywéw, tj. 40,6 % stanowity instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy
i utrzymywane do terminu zapadalnosci. Niemniej, w poréwnaniu do poziomu odnotowanego na koniec 2014 r.
zmniejszyty si¢ 0 0,7 mld zt, tj. 0 8,9 %. Powyzsza sytuacja spowodowana byta przede wszystkim obnizeniem
stanu $rodkéw bankéw spotdzielczych ulokowanych w jednostce dominujacej, tj. w Banku BPS S.A., ktére
stanowig podstawowe zrddto finansowania inwestycji w instrumenty dtuzne.

Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom stanowity 39,7 % aktywéw Grupy. Wedtug stanu na 31.12.2015 r. ich
warto$¢ bilansowa netto wyniosta 7,1 mid zt i w zestawieniu ze stanem odnotowanym na koniec poprzedniego
roku zmniejszyta si¢ 0 191,3 min zt, tj. 0 2,6 %.

Tabela8.  Kredyty i pozyczki udzielone klientom wedfug rodzaju (w tys. zf)

Zmiana Dynamika

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014  2015/2014
W rachunku biezacym od klientow 324 750 449 285 124 535 138,3%
W rachunku kredytowym 6507230 5920338  -586 892 91,0%
- klienci korporacyjni 4486561 3850873 -635 688 85,8%
- rolnicy 625 216 581 279 -43 937 93,0%
- przedsiebiorcy indywidualni 331116 346 645 15529 104,7%
- 0soby fizyczne 854 468 916 676 62 208 107,3%
- instytucje rzadowe i samorzadowe 209 869 224 865 14 996 107,1%
Dtuzne papiery warto$ciowe 53 817 261 425 207 608 485,8%
Skupione wierzytelnosci 290 482 336 706 46 224 115,9%
Pozostate naleznosci 111 500 128 683 17 183 115,4%
Razem kredyty i pozyczki netto 7287779 7096437 -191 342 97,4%
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Najwieksze obnizenie poziomu kredytow nastgpito w grupie klientow korporacyjnych, co byto miedzy innymi
wynikiem prowadzenia przez Bank restrykcyjnej polityki cenowej, jak réwniez zaostrzonych kryteriéw udzielania
kredytow, m.in. poprzez kierowanie ofert do podmiotéw o ugruntowanej pozycji oraz stosowanie ostroznej polityki
w zakresie udzielania kredytow o wysokiej wartosci jednostkowej. Wzrost wolumenu odnotowano natomiast
w przypadku kredytéw w rachunku biezacym oraz w zakresie diuznych papieréw wartosciowych klasyfikowanych
do pozyczek.

Zwiekszenie stanu aktywow nastapito w przypadku:

- $rodkéw w kasie oraz Banku Centralnym (o 0,4 mld z}) — w zwigzku z koniecznocig utrzymania Sredniego
miesiecznego salda na tym rachunku w wysoko$ci wynikajacej z deklaracji rezerwy obowigzkowej;

- naleznosci od innych bankéw (0 0,3 mid zt) — z uwagi na zabezpieczenia state zlozone przez Bank
w bankach komercyjnych, zgodnie z aneksowanymi w 2015 r. Umowami Zabezpieczajacymi do Uméw
Ramowych Zwigzku Bankéw Polskich. Dzieki tym dziataniom Bank uzyskat dostep do rynku instrumentow
pochodnych stopy procentowej oraz znacznie poprawit swoje mozliwosci operacyjne na natychmiastowym
i terminowym rynku walutowym;

- rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (0 0,2 mld zt) — w rezultacie objecia
konsolidacjg nowych podmiotéw.

5.2.2. Pasywa

Na koniec 2015 r. w pasywach Grupy zobowigzania stanowity 96,0 %, natomiast kapitat wtasny 4,0 %.

Tabela9.  Pasywa Grupy (w tys. z})

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014  2015/2014
Zobowigzania wobec Banku Centralnego 44 42 -2 95,5%
Zobowigzania wobec bankow 14709754 13633600 -1076154 92,7%
Pochodne instrumenty finansowe 6722 3419 -3 303 50,9%
Zobowigzania wobec klientow 2082030 1956757 -125 273 94,0%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierdw wartociowych 274499 1356490 1081991 494,2%
Pozostate zobowigzania' 188 548 187 852 -696 99,6%
Rezerwy? 23 858 22038 -1820 92,4%
Zobowiazania razem 17285455 17160198  -125257 99,3%
Kapitat witasny ogétem 612 442 723 236 110 794 118,1%
Pasywa razem 17 897 897 17 883 434 -14 463 99,9%

“w tym zobowigzania podatkowe

2w tym rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dominujacym zrédiem finansowania dziatalno$ci Grupy Kapitatowej byly przede wszystkim $rodki ulokowane
w Banku BPS S.A. przez zrzeszone banki spotdzielcze, niemniej na przestrzeni minionego roku zmianie ulegta
struktura deponowanych przez nich srodkow. Zwiekszeniu ulegta kwota zaangazowania z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych, gtéwnie Bankowych Papieréw Warto$ciowych, kosztem depozytéw zlozonych na
zasadach rynku migdzybankowego. tacznie saldo zobowigzan wobec bankéw i zobowigzan z tytutu emis;i
dtuznych papieréw wartosciowych na koniec 2015 r. wyniosto 15,0 mid zt i uksztattowato sie na poziomie
zblizonym do odnotowanego na 31.12.2014 r.
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Zobowigzania Grupy wobec klientéw wyniosty 2,0 mid zt i w poréwnaniu do stanu uzyskanego na koniec 2014 r.
byty nizsze 0 125,3 min z, tj. 0 6,0 %.
Tabela 10. Zobowi gzania wobec klientéw Grupy (w tys. zt)

Zmiana  Dynamika

Wyszczegoélnienie 31.12.2014  31.12.2015 2015-2014  2015/2014
Klienci korporacyjni 582 379 555 071 -27 308 95,3%
Rolnicy 38 237 41 341 3104 108,1%
Przedsigbiorcy indywidualni 93 756 97 138 3382 103,6%
Osoby fizyczne 923 562 933 811 10 249 101,1%
Instytucje rzadowe i samorzadowe 290612 170 421 -120 191 58,6%
Pozostate podmioty 153 484 158 975 5491 103,6%
Zobowiazania wobec klientéw 2082030 1956757 -125 273 94,0%

Najwieksze obnizenie stanu depozytow odnotowano w grupie instytucji rzadowych i samorzadowych. Powyzsza
sytuacja byta rezultatem wycofania pod koniec ubiegtego roku przez jednego z kluczowych klientéw Banku
zgromadzonych przez niego $rodkéw (wydatkowanie pozyskanych $rodkdw unijnych).

Dodatkowo, na nizszy niz w 2014 r. stan depozytéw podmiotéw niebankowych wptyw miat spadek liczby klientéw
Banku. W celu odwrécenia powyzszej tendencji prowadzono wzmozone dziatania w dwoch kierunkach:
diagnozujac powody rezygnacii klientéw z ustug Banku oraz ktadac zwiekszony nacisk na jako$¢ obstugi i rozwd
kompetencji pracownikow sieci sprzedazy.

W 2015 r. nastapito zwiekszenie kapitatow wtasnych Grupy o 110,8 min zt. Wptyw na zaistniatg sytuacje miata
przeprowadzona w lutym 2015 r. emisja 24,1 min szt. akcji serii M i N o tacznej wartosci 60,1 min zt, ktéra po
odliczeniu kosztéw emisji w wysokosci 1,0 min zt zasilita kapitat zaktadowy i zapasowy Banku. Dodatkowo,
odnotowano wyzszg niz przed rokiem kwote kapitatu z aktualizacji wyceny, w zwigzku z przeszacowaniem do
warto$ci godziwe] posiadanego przez Bank udziatu w Visa Europe.

VI. ZARZADZANIE KAPITALEM WLASNYM

W roku 2015 funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem w Grupie Kapitatowej opierato sie na ponizszych

regulacjach zewnetrznych:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;

2) Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

3) Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku (z pdzn. zm.);

4) Uchwata KNF Nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 roku w sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkéw szacowania
przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w banku.

W Grupie Kapitatowej istnieje udokumentowany proces zarzadzania kapitatem i monitorowania kapitatu,

funkcjonujacy na podstawie ,Instrukcji funkcjonowania procesu oceny adekwatnosci poziomu kapitatu

wewnetrznego (ICAAP) w Banku BPS S.A.” oraz ,Polityki zarzadzania kapitatem w Banku BPS S.A.”, jak rowniez
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instrukcji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.”.
Proces zarzadzania adekwatno$cig kapitatowg obejmuje pomiar, monitorowanie, raportowanie, limitowanie
i kontrole adekwatnosci kapitatowej, efektywng alokacje kapitatu oraz procedury awaryjne. Podstawowag miarg
stosowang do pomiaru adekwatnosci kapitatowej sg wspétczynniki kapitatowe.

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostrozno$ciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, wprowadzajacej zmiany w ustawie
Prawo bankowe oraz postanowien Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 2015/850 z dnia 30 stycznia
2015 roku w sprawie zmiany rozporzadzenia delegowanego (UE) nr 241/2014 uzupetniajacego rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych wymogdw w zakresie funduszy wtasnych obowigzujacych instytucje, dane dotyczace adekwatnosci
kapitatowej na 31 grudnia 2014 roku zostaty przeliczone i sg prezentowane zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w 2015 roku.

Tabela 11. Adekwatno $¢ kapitatowa Grupy Kapitatowej (w tys. z})

Zmiana Dynamika

Wyszczegolnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014  2015/2014
Kapitat Tier | 409 325 453 952 44 627 110,9%
Kapitat Tier Il 240 632 303 440 62 808 126,1%
Fundusze wiasne ogotem 649 957 757 392 107 435 116,5%
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, z tego: 8916173 8686 242 -229 931 97,4%
Kwota ekspozyciji na ryzyko w odniesieniu do ryzyka kredytowego 8105379 7774145 -331234 95,9%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu ryzyka operacyjnego 781420 884 604 103 184 113,2%
Kwota ekspozyciji na ryzyko z tytutu ryzyka rynkowego 26777 26 244 -533 98,0%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowe; 2597 1249 -1348 48,1%
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 4,6% 5,2% 0,6 pp. -
taczny wspotczynnik kapitatowy 7,3% 8,7% 1,4 pp.

Wedtug stanu na 31.12.2015 r. fundusze wtasne Grupy Kapitatowej uksztattowaly sie na poziomie 757,4 min zt
i w poréwnaniu do stanu odnotowanego na koniec 2014 r. zwiekszyty sie 0 107,4 min zt, tj. 0 16,5 %.

Wzrost funduszy wiasnych byt przede wszystkim konsekwencjg zrealizowanego w 2015 r. wzmocnienia
kapitatowego w formie emisji akcji oraz obligacji podporzadkowanych przez podmiot dominujacy. Bank BPS S.A.
wyemitowat w 2015 r. 24,1 min szt. akcji wlasnych o warto$ci 60,1 min zt oraz obligacie podporzadkowane
w kwocie 88,0 min zt. Réwnocze$nie, nastapito zmniejszenie kapitatu Tier Il 0 27,5 min zt w efekcie amortyzacji
zobowigzan podporzadkowanych wyemitowanych w latach poprzednich.

Istotny wplyw na wartos¢ kapitatu Tier | Grupy Kapitatowej miato przeszacowanie do wartoéci godziwej
posiadanego przez Bank BPS S.A. udziatu w Visa Europe. W zwigzku z planowanym potgczeniem organizacii
platniczych Visa Inc. z Visa Europe w Il kwartale 2016 r. Visa Inc. zaptaci europejskim bankom, ktore dzi$ sq
posiadaczami akcji Visa Europe ekwiwalent finansowy w formie pienieznej oraz w formie akcji
uprzywilejowanych. Warto$¢ ekwiwalentu zalezna jest od udziatu danego banku w dochodach generowanych
przez Visa Europe. Bank BPS S.A. jako czionek Visa Europe rowniez bedzie partycypowat w czesci wyptaconego
ekwiwalentu. Zgodnie z otrzymang informacjq potencjalny udziat Banku w rozliczeniu transakcji ma wynie$¢
28,1 min EUR, w tym 20,9 min EUR w gotdwce, oraz 7,2 min EUR w akcjach Visa Inc. W zwigzku z transakcja,
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na dzien 31 grudnia 2015 r. Bank BPS S.A. dokonat przeszacowania posiadanego udziatu w Visa Europe do
warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa na dzien 31 grudnia 2015 r. ustalona przez Bank BPS S.A. wyniosta
25,3 min EUR, tj. 107,6 min zt. Zgodnie z art. 171a ust. 3 pkt 1) ustawy Prawo bankowe dotyczacym okreséw
przejsciowych we wprowadzaniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, 40 %
powyzszej kwoty, po uwzglednieniu skutkow podatkowych, zasilito kapitat Tier | Banku BPS S.A.

Przy wyliczaniu kwot ekspozycji na ryzyko, Grupa Kapitatowa stosuje:

— w zakresie ryzyka kredytowego - metode standardowa (SA), obejmujaca wykorzystanie parametrow
regulacyjnych wskazanych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych;

— w zakresie ryzyka operacyjnego — metode wskaznika bazowego BIA (Basic Indicator Approach);

— w obszarze ryzyka rynkowego oraz ryzyka z tytutu korekty wyceny kredytowej — metody standardowe
w zgodzie z wymogami regulacyjnymi okre$lonymi w wyzej wymienionym Rozporzadzeniu.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko uksztattowata si¢ na poziomie 8 686,2 min zt i w poréwnaniu do wielkosci
osiggnietej w 2014 r. byta nizsza o 229,9 min zt, w tym kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe o 331,2 min zt.
Jednoczes$nie, na poziomie wyzszym o 103,2 min zt uksztattowata sie kwota ekspozycji na ryzyko operacyjne.
taczny wspotczynnik kapitatowy oraz wspédtczynnik kapitatu Tier | na koniec 2015 roku uksztattowaly sie na
poziomach 8,7 % oraz 5,2 % i byly wyzsze od uzyskanych na koniec 2014 r. odpowiednio o 1,4 pp. i 0,6 pp.
Grupa Kapitatowa nie spetnita wymogéw w zakresie funduszy wiasnych okre$lonych wart. 92 ust. 1 lit. b
Rozporzadzenia 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogdw ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, tj. wymogu okre$lonego dla wspotczynnika kapitatu Tier | na
poziomie 6,0 %.

VII. ZARZADZANIE RYZYKIEM

7.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ wystgpienia strat spowodowanych nie wywigzaniem si¢ z warunkow
zawartych umow przez kontrahentdw poszczegoinych podmiotéw wchodzacych w skitad Grupy Kapitatowej.
Ryzyko to identyfikowane jest w Grupie Kapitatowej, zarbwno w odniesieniu do pojedynczej ekspozycii
kredytowej, jak i do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej odbywa sie w oparciu o odpowiednie regulacje
wewnetrzne pozwalajace na identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka. Spotki zalezne sg réwniez
zobowigzane do posiadania rekomendowanych przez Bank regulacji z obszaru zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w zalezno$ci od swojej specyfiki dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Grupie Kapitatowej nastepuje m.in. poprzez:

1) wilasciwg ocene ryzyka;

2) skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego zaréwno wobec pojedynczego klienta, jak
réwniez catego portfela kredytowego;

3) ostroznosciowe podejscie do ryzyka (m.in. identyfikacja oraz ocena aktualnych i potencjalnych zrédet ryzyka
kredytowego, preferowanie ptynnych zabezpieczen o wysokiej jakosci, stosowanie metod ograniczenia

ryzyka).
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W celu zwigkszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczych
transakciji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientéw, Grupa Kapitatowa kontynuuije i rozszerza wspdiprace
z instytucjami zewnetrznymi, oferujacymi systemy wspomagajace zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

W zakresie portfela kredytowego Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem na poziomie skonsolidowanym, {;.:

1)  zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan, zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i catego portfela
aktywow;

2) stosuje i monitoruje limity zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do grupy klientdéw, produktow,
branz, regionéw, zabezpieczen i walut;

3) identyfikuje koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny poziomu ryzyka kredytowego, zwigzanego z tymi
koncentracjami;

4) raportuje jako$¢ portfela kredytowego Banku oraz tych podmiotdw Grupy Kapitatowej, ktorych dziatalno$¢
obcigzona jest ryzykiem kredytowym.

Podstawowe kierunki zarzadzania ryzykiem kredytowym wyznacza polityka kredytowa. W ramach jej realizacji
dziatania Grupy Kapitatowej koncentrowaty sie na poprawie jako$ci oraz struktury portfela kredytowego, w tym
w szczegblnosci na:

1) zmniejszeniu poziomu akceptowalnego ryzyka dla nowych ekspozycji kredytowych;

2)  zwiekszeniu skutecznosci monitoringu;

3) intensyfikacji oraz zwigkszeniu efektywnos$ci dziatan w obszarze restrukturyzaciji i windykacii;

4)  zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracii.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa koncentrowata sie na finansowaniu matych i Srednich przedsigbiorstw, rolnikéw oraz
0s6b fizycznych.

Pozytywne zmiany mozna zaobserwowaC w obszarze restrukturyzacji i windykacji. Utworzona w strukturach
Banku specjalistyczna komoérka przejeta do bezposredniego zarzadzania od outsourcera Centrum Finansowego
Banku BPS S.A. restrukturyzowane wierzytelno$ci trudne, a nowa umowa z Centrum Finansowym dotyczaca
jedynie windykacji okre$la nowe zasady wspotpracy oraz stawki wynagrodzen. Jednocze$nie do bezposredniej
obstugi przejeto sprawy windykacyjne istotnych zaangazowan, tj. przekraczajacych 1 min zt. W przypadku
portfela windykacyjnego objetego outsourcingiem w sposob znaczacy zwiekszono efektywno$¢ nadzoru
i monitoringu.

Na jakos¢ portfela kredytowego Grupy Kapitatowej bezposredni wptyw wywiera portfel kredytowy jednostki
dominujacej, tj. Banku BPS S.A.

Tabela 12.  Gféwne wskazniki jakosci kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy Kapitatowej

Zmiana  Dynamika

Wyszczegélnienie 31.12.2014 31.12.2015 2015-2014 2015/2014
Kredyty i pozyczki z utratg warto$ci* (w tys. zt) 237135 2275562 -95792 96,0%
Kredyty z utratg wartosci/Kredyty i pozyczki ogétem* 28,9% 28,3% -0,7 pp. -
Warto$¢ odpisow na kredyty i pozyczki z utratg wartosci (w tys. zt) 601778 601058 -720 99,9%
Odpisy z tytutu utraty warto$ci / portfel kredytowy z utratq warto$ci 25,4% 26,4% 1,0 pp. -

* bez pomniejszenia o odpis na odsetki bilansowe

Udziat kredytow z rozpoznang utratg wartosci w kredytach i pozyczkach udzielonych klientom ogétem zmniejszyt
sie z 28,9 % wedtug stanu na 31.12.2014 r. do 28,3 % na 31.12.2015 r. Na poprawe jako$ci kredytow miato m.in.
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wdrozenie nowej polityki kredytowej oraz wprowadzenie szczegdtowego monitoringu wszystkich transakcji
kredytowych.

Na koniec 2015 r. warto$¢ odpiséw na kredyty i pozyczki z utratg wartoci wyniosta 601,1 min zt i w relacji do
poziomu odnotowanego przed rokiem byta nizsza o 720 tys. zt, tj. 0 0,1 %.

7.2.  Ryzyko plynnosci

Ryzykiem ptynno$ci Grupa Kapitatowa okre$la zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie

z zobowigzan i wynikajacg z powyzszego faktu potencjalng konieczno$¢ dokonywania sprzedazy aktywow

na niekorzystnych warunkach lub poniesienia dodatkowych kosztdw pozyskania zewnetrznego finansowania.

Celem zarzadzania ptynno$cig Grupy Kapitatowej jest ksztattowanie i utrzymywanie ptynno$ci na poziomie

adekwatnym do rodzaju i skali prowadzonej dziatalno$ci oraz zabezpieczenie dostepu do Srodkéw finansowych

w kwocie zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na nie ze strony klientéw Grupy,

w tym zrzeszonych bankdw spotdzielczych.

Ptynnos¢ finansowa Banku i Grupy Kapitatowe] ksztattujg przede wszystkim depozyty ztozone przez banki

spdtdzielcze, angazowane przez Departament Skarbu Banku gtéwnie w bezpieczne i ptynne instrumenty diuzne

emitowane przez NBP i Skarb Panstwa. Aktywa Grupy Kapitatowej sg finansowane takze depozytami biezacymi

i terminowymi przyjetymi od klientdbw niebankowych, w szczegdlnosci stabilng czescig salda $rodkéw

pozyskanych od os6b prywatnych i podmiotéw gospodarczych.

W zwigzku z petniong funkcjg zrzeszeniowg istotnym zadaniem Banku jest wspieranie zrzeszonych bankéw

spétdzielczych w utrzymaniu ptynno$ci, realizowane z wykorzystaniem oferowanych im produktdw, takich, jak:

1) limity transakcyjne, w tym limity dla lokat udzielanych na zasadach migdzybankowego rynku pienigznego
i limity operacyjne na migdzybankowym rynku pienieznym;

2)  obrot papierami wartosciowymi Skarbu Panstwa i bonami pienigznymi NBP;

3) pozyczki na poprawe ptynnosci udzielane ze srodkéw Funduszu Pomocowego.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci, zgodnie z obowigzujacymi procedurami prowadzony jest

dzienny pomiar, monitorowanie i raportowanie ptynno$ci finansowej oparty o:

1) analizy wptywdw i wyptywow $rodkéw z rachunku biezacego Banku w NBP, umozZliwiajace efektywne
zagospodarowywanie $rodkdw, z uwzglednieniem obowiazku utrzymania rezerwy obowigzkowej za Bank
i zrzeszone banki spdtdzielcze na wymaganym poziomie;

2) wyliczanie poziomu aktywow ptynnych i tatwo zbywalnych papierow wartosciowych oraz stopnia
wykorzystania obowigzujacych w tym zakresie limitow;

3) analizy luk ptynnosci i kalkulacje wskaznikdw ptynnosciowych, w tym nadzorczych norm ptynnosci.

Na potrzeby zabezpieczenia biezacych i potencjalnych potrzeb ptynnosciowych Banku i zrzeszonych bankéw
spotdzielczych oraz prowadzenia dziatalnoSci w ramach zaakceptowanego przez Rade Nadzorczg poziomu
ekspozycji na ryzyko ptynnosci, Bank utrzymuje odpowiednio wysokie saldo aktywow ptynnych, na ktére sktadajg
sie gtéwnie fatwo zbywalne papiery wartosciowe skarbowe i NBP. Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. warto$¢
aktywow ptynnych Banku wyniosta 6 057,7 min zt i stanowita 136 % wymaganego minimalnego ich poziomu.
Dla poréwnania, na koniec 2014 r. warto$¢ $rodkdw ptynnych oszacowano na 6 289,6 min z, tj. na kwote
stanowigcg 109 % obowigzujacego limitu. Nadwyzka aktywdw o wysokim stopniu ptynnoSci (tj. podstawowe;j
i uzupetniajacej rezerwy ptynno$ci) nad niestabilnymi $rodkami obcymi wyliczona w ramach nadzorczych miar
ptynno$ci uksztattowata sie na koniec 2015 r. na poziomie 1 504,6 min zt, wobec kwoty 1 921,2 min zt przed
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rokiem, przy wymaganej minimalnej wartosci miary M1 réwnej 0, natomiast wskaznik LCR skalkulowano na
poziomie 60,5 %, przy obowigzujgcym minimum 60,0 %.

Narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko ptynno$ci podlega monitorowaniu, analizie i ocenie, prowadzonych przez
Bank BPS S.A. w oparciu o dane przekazywane przez spotki Grupy oraz raportowanych z co najmniej kwartalng
czestotliwoscig Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej w ramach systemu informaciji zarzadczej.

7.3.  Ryzyko rynkowe

Pojeciem ryzyka rynkowego, identyfikowanego w ksiedze bankowej i handlowej, okresla si¢ ryzyko poniesienia

przez Grupe straty na bilansowych i pozabilansowych instrumentach finansowych, na skutek niekorzystnych

zmian parametrow rynkowych, w szczegdlnosci stop procentowych, kurséw walut i notowan instrumentéw rynku

kapitatowego.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej za szczegdlnie istotne uznawane jest ryzyko stopy procentowej, ryzyko

walutowe i ryzyko cenowe.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej jest ograniczanie negatywnego

wptywu zmian parametrow rynkowych na wyniki finansowe i adekwatno$¢ kapitatowa Grupy, przy jednoczesnym

utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientow.

Ryzyko rynkowe Grupy Kapitatowej podlega pomiarowi i monitorowaniu z wykorzystaniem m.in.:

1) modeli warto$ci zagrozonej (VaR), zaktadajacych 99 % przedziat ufno$ci oraz okreslony w procedurach
wewnetrznych okres utrzymywania danego portfela;

2) analiz luki stopy procentowej, bedacych zestawieniem oprocentowanych aktywéw i pasywdw bilansowych
oraz pozycji pozabilansowych;

3) analiz wrazliwosci (BPV), zaktadajacych zmiane czynnikow ryzyka o 1 punkt bazowy;

4)  analiz scenariuszy, tzw. testdw warunkoéw skrajnych.

Zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe podlega monitoringowi

i ocenie, ktore sg prowadzone przez Bank BPS S.A. w oparciu o informacje przekazywane przez spétki Grupy

i raportowane nie rzadziej niz kwartalnie w ramach Systemu Informacji Kierownictwa Zarzadowi Banku oraz

Radzie Nadzorcze;.

7.4. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w Grupie Kapitatowej definiuje sie jako ryzyko wystapienia straty, wynikajace;
z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujace réwniez ryzyko prawne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej Banku BPS S.A. odbywa sie na podstawie:

1)  Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.;

2)  Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Polskiej Spdtdzielczosci S.A;

3) Instrukcji ,Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Banku Polskie]
Spdtdzielczosci S.A.%;

4) Instrukcji ,Zasady wspdtpracy podmiotdw Grupy Kapitalowej Banku BPS S.A. w zakresie
sprawozdawczosci”.
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Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja efektywno$ci operacyjnej poprzez obnizenie strat
operacyjnych, racjonalizacje kosztéw, jak réwniez zwiekszenie szybko$ci oraz adekwatno$ci reakcji na zdarzenia
wewnetrzne i zewnetrzne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, limitowanie, monitorowanie,
raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka.

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest ex ante (zdarzenia potencjalne), poprzez proces samooceny ryzyka
i kontroli, analizy scenariuszowe oraz ex post (zdarzenia rzeczywiste i incydenty) poprzez rejestracje zdarzen
operacyjnych.

Poziom rzeczywistego ryzyka operacyjnego mierzony jest za pomocg Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka
Operacyjnego (KRI), przy czym definicje wskaznikéw opracowywane sg w oparciu o obserwacje zmian profilu
ryzyka operacyjnego w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej. Dla wskaznikow KRI okreslone zostaty
odpowiednie limity.

System raportowania przez podmioty Grupy Kapitatowej do Banku na temat poziomu ryzyka operacyjnego
obejmuje raporty o stratach nadzwyczajnych, zdarzeniach nadzwyczajnych, kwartalny raport o wszystkich
zdarzeniach operacyjnych (iloSciowo i wartosciowo) oraz na temat wskaznikow KRI.

Grupa Kapitatowa stosuje nastepujace metody ograniczania ryzyka operacyjnego oraz tagodzenia skutkow
realizacji tego ryzyka:

1) modyfikowanie proceséw w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do poziomu akceptowalnego;

2) zabezpieczenia fizyczne;

3) ubezpieczenia.

VIIl. DZIALALNOSC MARKETINGOWA I PUBLIC RELATIONS

W zakresie dziatan marketingowych i public relations w 2015 r. prowadzono dziatania majgce na celu
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki ,Grupy BPS”.

Zrealizowano dwie kampanie reklamowe - pierwsza pod hastem ,\W Bankach Spétdzielczych kazdy jest #jakVIP”
odbyta sie¢ w | kwartale 2015 r., natomiast druga pod hastem ,Wygodny kredyt gotowkowy w Bankach
Spotdzielczych Grupy BPS” przeprowadzona zostata na przetomie sierpnia i wrzesnia 2015 r. Dodatkowo, przez
caly rok na profilu bankéw spotdzielczych na Facebooku prowadzone byly dziatania reklamowe ,Najblizej Ludzi”.
Dodatkowo, w 2015 r. kontynuowano dziatania edukacyjne w ramach programu TalentowiSKO. Program ten
realizowany byt przez banki spétdzielcze zrzeszone w Grupie BPS wraz ze szkotami podstawowymi, gimnazjami
i liceami. Istotng role aktywizujacq mtodych ludzi do udziatu w Programie odegraty konkursy wymagajace od dzieci
kreatywnosci i dziatania w grupie oraz mozliwos¢ prowadzenia bloga na platformie www.talentowiSKO.pl.

Grupa BPS $cisle wspdtpracowata z mediami, informujac o najwazniejszych wydarzeniach i osiggnigciach
w minionym roku. Budowano pozytywng reputacje instytucji z Grupy, m.in. poprzez generowanie publikacji na jej
temat, wystapienia w mediach przedstawicieli Grupy BPS oraz udziat w branzowych konferencjach poswieconych
tematyce bankowej i finansowe;.
Podmioty Grupy BPS prezentowane byly takze w magazynie ,Bank Wspdlnych Sit’, ktdry promuje sektor
bankowo$ci spotdzielczej oraz stanowi wazne narzedzie komunikaciji dla pracownikéw Grupy Kapitatowe] oraz
bankow spotdzielczych zrzeszonych z Bankiem BPS.
Dziatania marketingowe i public relations w 2015 roku w duzym zakresie koncentrowaty sie réwniez na
promowaniu produktow i ustug spotek.
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IX. PLANY GRUPY NA PRZYSZt0SC

Dziatania podejmowane przez Grupe Kapitatowg Banku BPS S.A. ukierunkowane sg przede wszystkim na

poprawe adekwatnosci kapitatowej oraz zwiekszenie poziomu efektywnosci dziatania.

Dlatego tez, w 2016 r. realizowane sg zadania polegajace gtownie na:

1) zwigkszeniu poziomu funduszy wtasnych;

2) poprawie rentowno$ci dziatania miedzy innymi w efekcie zmian organizacyjnych skutkujacych
ograniczeniem kosztdw funkcjonowania podmiotéw Grupy;

3) poprawie jako$ci portfela kredytowego poprzez obnizenie poziomu ryzyka kredytowego dla nowych
transakcji oraz zwiekszenie efektywnosci procesow restrukturyzacyjno-windykacyjnych;

4)  dostosowaniu oferty podmiotéw Grupy do potrzeb zrzeszonych bankéw spotdzielczych.

Prowadzone sg réwniez dziatania restrukturyzacyjne majace na celu uproszczenie struktury Grupy oraz
uporzadkowanie sposobu zarzadzania w poszczegélnych spétkach. Rozpoczeto prace nad opracowaniem nowej
Strategii dziatania Grupy Kapitatowej Banku BPS, w ktorej okreslone zostang nowe, adekwatne do obecnej
i przysztej sytuacji gospodarczej kierunki rozwoju strategicznego, zaréwno Banku jak i spotek Grupy Kapitatowe;.
Strategia bedzie w szczegoinosci koncentrowa¢ si¢ na funkcjonowaniu Banku jako podmiotu dominujacego
Grupy Kapitatowej oraz bedzie zawiera¢ szczegotowy plan w zakresie restrukturyzacji podmiotéw zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Banku BPS S.A.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Podpis

Zdzistaw Kupczyk Prezes Zarzadu

7T

Artur Adamczyk Wiceprezes Zarzadu

\
Piotr Chrzanowski Wiceprezes Zarzadu /ﬁ/ J
/
Dariusz Olkiewicz Wiceprezes Zarzadu %//

Warszawa, 31 maja 2016 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A. zawiera 39 ponumerowanych stron.
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