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1. Pismo do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Grupy KGL zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem
kwartalnym prezentujacym wyniki finansowe Grupy za trzy kwartaty 2019 r.

W minionym okresie Grupa KGL odnotowata przychody na rekordowym poziomie
(ponad 303 min zt). Dla poréwnania za caty 2018 r. Grupa odnotowata 376 min zt
przychodow. Wysoki wzrost (liczagc do analogicznego okresu w 2018 r.) zostat
wypracowany w segmencie produkcji (+22%). W segmencie dystrybucji nastgpit
nieznaczny spadek (-9%), co wynikato jednak z wysokiej bazy zarejestrowanej w
2018 r. (wysokie ceny surowcow bazowych).

Pragniemy zaznaczy¢, ze przychody z segmentu produkcji stanowity po 111l Q 2019
r. blisko 54% przychodow Grupy ogdtem. Jest to wynik konsekwentnie
realizowanej strategii rozwoju, ktdorej celem jest zwiekszenie mocy
produkcyjnych. Zdaniem Zarzadu Emitenta przewaga przychodoéw z segmentu
produkcji bedzie sie umacnia¢ w kolejnych okresach. Jest to niezwykle korzystne
zjawisko ze wzgledu na fakt, ze segment produkcji charakteryzuje sie wyiszg
rentownos¢ niz segment dystrybucji (21,1% vs 9,9% za miniony okres).

W okresie trzech Q 2019r. Grupa KGL wypracowata wyzsze wskazniki
rentownosci niz w analogicznym okresie w 2018 r. Grupa w okresie trzech Q 2019
r. osiggneta zysk netto w wysokosci 8,3 min zt, co stanowi znaczacy wzrost w
stosunku do analogicznego okresu w 2018 r. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze
zysk netto wypracowany przez Grupe juz po trzech kwartatach 2019 r. przekroczyt
wartosc¢ osiggnietg w catym 2018 r.

Poprawa wynikéw finansowych wynika z analizy ryzyk i podjecia dziatan w
kierunku ograniczenia niekorzystnych czynnikdw. Konsekwentnie prowadzimy
polityke optymalizacji kosztéw i poprawy wydajnosci w obszarze produkcji. Do
dziatan tych zaliczy¢é mozna (1) zapewnienie samowystarczalnosci w zakresie
dostaw folii (grupa posiada 5 linii do ekstruzji folii, a linia nr 6 jest w fazie
uruchomienia), (2) wypracowanie metody produkcji opakowan z recyklatu
(tanszy surowiec), (3) zdolnos¢ do samodzielnego wytworzenia narzedzi (form)
do produkcji (w wyniku przejecia spétki FFK i uruchomieniu CBR).

W naszej opinii przed branza opakowan z tworzyw sztucznych istniejg bardzo
dobre perspektywy wzrostu, wynikajace z korzystnych dla sektora zmian
preferencji konsumentow. Z drugiej strony wyzwaniem dla branzy jest sprostanie
nowym regulacjom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych.

Kluczowym czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi branzy opakowan z tworzyw
sztucznych sg zmiany stylu zycia. Ludzie potrzebujg mniejszych porcji
przygotowanych do konsumpcji, fatwych w przewozeniu, umozliwiajgcych
dtuzsze utrzymanie Swiezosci i przechowywania towaru. Wieksza aktywnosé¢
zawodowa, wiekszy odsetek jednoosobowych gospodarstw domowych,
zmieniajacy sie model zycia rodziny, rosnace dochody i popyt na dania gotowe —
to wszystko sg trendy spoteczne, ktdére maja pozytywny wptyw na popyt
na opakowania, w tym gtéwnie  tworzyw sztucznych. Jednakie mamy
Swiadomosé, ze rozwdj sektora opakowan w coraz wiekszym stopniu bedzie
musiat tez bra¢ pod uwage Swiadomos¢ ekologiczna klientéw. Branza stoi u progu
zmian, ktére naszym zdaniem beda sktadac sie ze ztozonego procesu, ktéry
stopniowo bedzie ksztattowat bardziej przyjazny srodowisku obraz sektora
tworzyw sztucznych. O wyzwaniach tych i naszym przygotowaniu piszemy w
niniejszym raporcie kwartalnym.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu Korporacja KGL S.A.
W imieniu catego Zarzadu Spotki
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2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

Wyszczegdlnienie 01.01.2019 - 30.09.2019 01.01.2018 - 30.09.2018

(dane w tys. zt.)

PLN EUR PLN EUR

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy (produktéw, towardéw i materiatéw) 303 294 70393 285913 67 440
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 48 139 11173 36971 8720
Zysk (strata) operacyjny (EBIT) 14 144 3283 8325 1964
Zysk (strata) brutto 10480 2432 5275 1244
Zysk (strata) netto 8329 1933 4275 1008
Sredniowazona liczba akji (szt.) 7 159 200 7159200 7159200 7159200

Zysk (strata) netto na akcje zwyktg przypisany akcjonariuszom

. . . 1,16 0,27 0,60 0,14
jednostki dominujgcej

EBITDA 27 744 6439 19 068 4 498
Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 378 3800 18 681 4 406
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -12 092 -2 807 -8 947 -2 110
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -4919 -1142 -14 635 -3452
Przeptywy pieniezne netto razem -637 -148 -4 828 -1139
Srodki pieniezne na koniec roku 5277 1225 6 245 1473
Dane bilansowe 30.09.2019 31.12.2018

(dane w tys. zt) PLN EUR PLN EUR
Aktywa 290 499 66 421 274 867 63 923
Aktywa trwate 178 694 40 857 163 154 37943
Rzeczowe aktywa trwate 172 725 39493 160 968 37434
Aktywa obrotowe 111 805 25564 111713 25980
Zapasy 51110 11 686 60 361 14 038
Kapitat wtasny 119726 27 375 112 665 26 201
Rezerwy 9514 2175 8 258 1920
Zobowigzania dtugoterminowe 76 755 17 550 66 273 15412
Zobowigzania kréotkoterminowe 80 836 18 483 84 555 19 664
Otrzymane dotacje 3668 839 3116 725
Kurs EURO 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
- dla danych bilansowych 4,3736 4,3000 4,3616
- dla danych sprawozdania z catkowitych dochodow 4,3086 4,2669 4,2395

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzier bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych uzyto kursu bedgcego Srednig arytmetyczng
kurséw NBP obowiqzujqgcych na ostatni dzieri poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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Skrécona analiza wskaznikowa Grupy KGL

Wskazniki finansowe I-111Q 2019 I-111Q 2018

Rentownos¢ sprzedazy (ROS) 15,82% 13,41%
Marza EBIT 4,59% 3,69%
Marza EBITDA 9,01% 7,54%
Marza netto 2,60% 2,23%
Rentownosc aktywéw (ROA) 3,52% 2,98%
Rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 8,53% 7,38%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,38 1,33
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,75 0,72
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,07 0,07
Wskaznik zadtuzenia 0,54 0,55
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 1,43 1,47
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (1) 0,64 0,59
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (I1) 0,39 0,37
Kapitat obrotowy netto 30 969,00 28 733,87
Cykl rotacji zapaséw 47 53
Cykl rotacji naleznosci 51 55
Cyk rotacji zobowigzan 75 86
Cykl konwersji gotowki 23 22

Algorytmy:

WskazZnik rentownosci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
WskazZnik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies. ) / przychody netto ze
sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci netto = zysk (strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskazZnik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 mies. / aktywa

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych = zysk netto za 12 mies. / kapitaty wtasne

WskaZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe
WskaZnik ptynnosci natychmiastowej = stan srodkdw pienieznych / zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

WskazZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

WskazZnik zadtuzenia dtugoterminowego (1) = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego () = zobowigzania dtugoterminowe / (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe)

Kapitat obrotowy netto = aktywa biezgce / zobowigzania krétkoterminowe

Cykl rotacji zapaséw = (stan zapaséw na date bilansowg/przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji naleznosci = (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na date bilansowq/przychody za 12 mies.) x 365
Cykl rotacji zobowigzari biezqgcych = (stan zobowiqzari na date bilansowq / przychody za 12 mies.) x 365

Cykl konwersji gotowki (dni) = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowiqzari biezgcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od
1 stycznia do 30 wrzes$nia 2019 .

3.1. Wprowadzenie do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Korporacja KGL na dzier 30.09.2019

3.1.1. Zasady sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy KGL

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. W sprawozdaniu prezentowane s3 takze dane
poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2018 roku, a takze dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2018 r.

Niniejsze Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa oraz zgodnie
z odpowiednimi standardami rachunkowosci i przepisami majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci
przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757 )".

Sprawozdanie sporzgdzono w formie jednego dokumentu. Odpowiednie oswiadczenia zostaty zaprezentowane na koncu
niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy KGL. Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie podlegato badaniu, ani przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Zgodnie z § 62 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757) (dalej
"Rozporzgdzenie") Spdtka nie publikuje odrebnych jednostkowych raportéw kwartalnych. Niniejszy skonsolidowany raporty
kwartalny Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz kwartalne
informacje finansowe spétki Korporacja KGL S.A.

Jezeli nie jest wskazane inaczej wszystkie dane zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu prezentowane sg w tys. zt.
3.1.2. Dane jednostki dominujacej
Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalnoé¢ Emitenta prowadzona jest pod firma: KORPORACIA

Korporacja KGL Spétka Akcyjna. . . ®
Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac réwniez nazwy skréconej: 47

Korporacja KGL S.A oraz wyrdzniajagcego go znaku graficznego/graficzno-

stownego.

Nazwa (firma): Korporacja KGL Spétka Akcyjna

Adres siedziby: Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin , Rzeczpospolita Polska
Numer telefonu: +48 22 321 3000

Numer faxu: +48 22 321 3009

Adres e-mail: info@kgl.pl

Strona internetowa: www.kgl.pl

Numer NIP: 1181624643

Numer KRS: 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e  produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
e  prowadzenie handlu wyrobami chemicznymi

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spétke akcyjng Korporacja KGL S.A..
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikéw spétki cywilnej tj. Lecha Skibirskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzagdzonym przez notariusza
Zofie Krysik, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (sygnatura akt: Wa.XXI.NS-REJ.
KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sagdowego.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015
z dnia 08 listopada 2015r., w ktérej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje
Emitenta. W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.
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3.1.3. Podmioty podlegajace konsolidacji

Spotka Korporacja KGL S.A. tworzy Grupe Kapitatowg. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujacy
oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynaleznos¢ do Grupy Kapitatowe] okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym Podmiotow Zaleznych.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r., Grupa Kapitatowa sktada sie z podmiotu dominujgcego — tj. Emitenta (Korporacja KGL S.A.)
oraz spotek zaleznych:
1) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Rzakta 82, 05-408 Glinianka, gmina Wigzowna, KRS: 0000014309.
2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, KRS 0000186043
3) Moulds Spétka z o.0. z siedzibg w Niepruszewie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym) — posiadajaca 98,82%
udziatéw w FFK Moulds Sp. z o0.0. sp.k.;
ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo, KRS: 0000363729

W dniu 03 czerwca 2019 r. dziatalno$¢ operacyjng zakonczyta spdtka zalezna od Emitenta - UAB Korporacja KGL z siedzibg w
Wilnie (Litwa).
3.1.4. Czas trwania jednostki

Spotka dominujaca Korporacja KGL S.A. i jednostki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas
nieoznaczony.

3.1.5. Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane na dzieri 30 wrzeénia 2019 r. oraz za okres od 01
stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku
i 30 wrzesnia 2018 r., a dla skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw i skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r.

3.1.6. Sktad organow jednostki dominujacej wedtug stanu na dzien bilansowy
Zarzad:

Na dzient 30 wrzesnia 2019 r. (a takze na dzien publikacji niniejszego raportu) w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzg nastepujgce
osoby:

Imie i nazwisko

Funkcja Poczatek petnienia

Poczatek obecnej

Koniec obecnej kadencji

Krzysztof Gromkowski

funkcji w Zarzadzie

Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r.

kadencji
9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

Zbigniew Okulus

Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r.

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

Lech Skibinski

Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r.

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

Ireneusz Strzelczak

Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r.

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

W prezentowanym sprawozdaniu nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu jednostki dominujace;j.

Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. (a takze na dzien publikacji niniejszego raportu) w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza

nastepujgce osoby:

Poczatek petnienia

Poczatek obecnej

Imie i nazwisko

Tomasz Dziekan

AL funkcji

Przewodniczacy RN

8 maja 2015r.

kadencji

9 czerwca 2016 .

Koniec kadencji

9 czerwca 2021 r.

Artur Lebiedzinski

Wiceprzewodniczacy RN

9 czerwca 2016 .

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

Hanna Skibiriska

9 czerwca 2016 .

9 czerwca 2021 r.

Lilianna Gromkowska

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

Bozena Okulus

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

Maciej Gromkowski

Cztonek RN 14 listopada 2001 r.
Cztonek RN 14 listopada 2001 r.
Cztonek RN 14 listopada 2001 r.
Cztonek RN 9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2021 r.

W prezentowanym okresie nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgce;j.

3.1.7. Prawnicy

Kancelarie Prawne obstugujgce dziatalnos¢ operacyjng jednostki dominujacej i spdtek zaleznych:
e Rykowski & Gniewkowski Kancelaria Adwokatdw i Radcodw Prawnych Sp.k.
Al. Niepodlegtosci 124 lok. 16, 02-577 Warszawa
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3.1.8. Banki (wspotpracujgce w okresie sprawozdawczym)

B ING Bank Slgski S.A.
B BNP PARIBAS Bank Polska S.A.
B Santander Bank Polska S.A.

3.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dane na dzien 30 wrzesnia 2019 r. (w tys. PLN).
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Nota stan na stan na stan na stan na
30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
I. Aktywa trwate 178 694 172 067 163 154 158 628
1. Wartosci niematerialne i prawne 5587 5545 1940 666
2. Rzeczowe aktywa trwate 172725 166 207 160 968 157 895
i)ﬁl;ggn;ivze;y;tuiu odroczonego podatku 3 249 155 111 39
4. Naleznosci dtugoterminowe 133 159 134 28
Il. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 111 805 116 311 111713 115618
1. Zapasy 12 51110 55562 60361 53295
ié:\gfgggsu z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 13 54 808 53 418 45212 55 428
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 521 251 226 650
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5277 7 080 5914 6 245
AKTYWA RAZEM 290 499 288 378 274 867 274 246

LERWE] Nota

stan na

stan na

stan na

stan na

30.09.2019

30.06.2019

31.12.2018

30.09.2018

I. Kapitat wiasny ogétem 119 726 117 168 112 665 110 819
1. Kapitat akcyjny 7 159 7 159 7 159 7 159
2. Akcje wtasne (229) (181) (27) 0
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji 30071 30071 30071 30071
4. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 (57) (58)
5. Zyski zatrzymane 82 689 80 084 75 483 73 601
- w tym nalezace do udziatowcdw niekontrolujacych 12 6 3 4
6. Zmiany zatozen aktuarialnych w tym podatek odroczony 14 14 14 24
7. Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 21 21 21 21
Il. Rezerwy na zobowiazania 9514 9172 8 258 8 025
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9262 8920 8 006 7 819
2. Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 252 252 252 206
lll. Zobowigzanie dtugoterminowe 76 755 73 390 66 273 65 264
1. Kredyty i pozyczki 40705 39455 35531 35190
fi.récr)]ls)cc:\\//vv;agz;nla dtugoterminowe z tytutu leasingu 36 050 33935 30742 30074
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 80 836 84 315 84 555 86 884
1. Kredyty i pozyczki 2163 1683 1405 2111
ﬁ;qicr:ls)g\,v\\,l?gzjma krétkoterminowe z tytutu leasingu 16 269 14 188 13 248 12 538
;sg‘tl)vci);:);iaama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 14 59 143 65 423 67073 69 565
4. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0 34 0
5. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 3261 3021 2795 2670
IV. Otrzymane dotacje 3668 4332 3116 3254
PASYWA RAZEM 290 499 288 378 274 867 274 246
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3.3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okres za okres za okres za okres
o 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
Rachunek zyskow i strat _ _ _ _
Nota 30.09.2019 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2018

I. Przychody ze sprzedazy produktéw 162 186 60 584 132 750 46 750
1. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 141 108 40127 153 164 50 849
IIl. Przychody ze sprzedazy 1 303 294 100 711 285913 97 599
IV. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 127 958 47 053 108 256 38 348
V. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 127 198 35 837 140 686 46 922
VI. Zysk (strata) brutto na sprzedazy 2,3 48 139 17 822 36 971 12 330
VII. Pozostate przychody operacyjne 6 3833 849 1396 491
VIIIl. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 37438 12 961 29 821 9833
IX. Pozostate koszty operacyjne 6 391 181 220 90
X. Zysk operacyjny 14 144 5529 8325 2 898
XI. Przychody finansowe 7 6 (493) 71 -127
XIl. Koszty finansowe 7 3669 1788 3120 305
XIll. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 480 3248 5275 2 465
XIV. Podatek dochodowy 8 2151 642 1000 406
XV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 8329 2 606 4275 2 059
XVI. Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
XVII. Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej 8329 2 606 4275 2 059
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowane;j i
zaniechanej przypadajaca na udziaty niekontrolujgce 9 6 4 1
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej przypadajaca akcjonariuszom jednostki
dominujacej 8320 2 600 4271 2058
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki 9
dominujacej (w zt) 1,16 0,36 0,60 0,29
Podstawowy za okres obrotowy 1,16 0,36 0,60 0,29
Rozwodniony za okres obrotowy 1,16 0,36 0,60 0,29
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci zaniechanej
(w zt) przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 0 0 0 0

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodéw

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i

za okres

01.01.2019 01.07.2019

30.09.2019 30.09.2019

za okres

za okres

01.01.2018

30.09.2018

za okres
01.07.2018

30.09.2018

. . 8329 2 606 4275 2059
zaniechanej za okres:
) w tyfn przypadajaca akcjonariuszom jednostki 8320 2 600 4271 2058
dominujacej
w tym przypadajgca na udziaty niekontrolujace 9 6 4 1
Inne catkowite dochody, w tym: 0 0 6 (4)

Zmiany w nadwyzce z przeszacowania rzeczowych
aktywow trwatych, w tym:

- odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny

w tym przypadajgce akcjonariuszom jednostki
dominujacej
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w tym przypadajgce mniejszosci

- odniesione na kapitat zapasowy

w tym przypadajgce akcjonariuszom jednostki
dominujacej

w tym przypadajgce mniejszosci

Réznice z przeliczenia jednostek zagranicznych 6 (4)

w tym przypadajgce akcjonariuszom jednostki
dominujacej

w tym przypadajgce na udziaty niekontrolujgce

Zyski (straty) z tytutu przeszacowania sktadnikow
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych z
instrumentami zabezpieczajacymi przeptywy srodkéw
pienieznych

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych
Swiadczen

Podatek dochodowy zwigzany z elementami
pozostatych catkowitych dochodéw

w tym przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Suma dochodoéw catkowitych za okres: 8329 2 606 4281 2 055

w tym przypadajaca akcjonariuszom jednostki

Lo 8320 2600 4277 2 054
dominujacej

za okres za okres za okres za okres
01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018

Pogrupowanie catkowitych dochodow Nota

30.09.2019 30.09.2019 30.09.2018 30.09.2018
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i

. . 8329 2606 4275 2059
zaniechanej za okres

Dochody catkowite, ktére w pdzniejszych okresach, po
spetnieniu okreslonych warunkow, zostang przeniesione do 6 (4)
wyniku okresu

Dochody catkowite, ktére w pdzniejszych okresach nie
zostang przeniesione do wyniku okresu

Podatek dochodowy od dochoddéw catkowitych, ktére w
pdzniejszych okresach zostang przeniesione do wyniku okresu

Podatek dochodowy od dochoddéw catkowitych, ktére w
pdzniejszych okresach nie zostang przeniesione do wyniku
okresu

Suma dochoddw catkowitych 8329 5723 4281 2055

12
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3.4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Sprawozdanie ze zmian w kapitale

wtasnym

Kapitat akcyjny

Réznice kursowe
z przeliczenia

Akcje wiasne e

Zyski zatrzymane

Wielkosci ujete w
kapitale w zwigzku ze
zmiang zatozen

Kapitat wtasny
akcjonariuszy
jednostki

Kapitat udziatowcow
niekontrolujacych

G R U P A

_eYKGL

Razem kapitaty
wtasne

zagranicznych

aktuarialnych

Dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2019 r.

dominujacej

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2019 r. 7159 (27) (57) 105 550 14 112 639 26 112 665
Zysk (strata) netto 8320 8320 9 8329
likwidacja UAB Korporacja KGL 57 (120) (64) (64)
podwyzszenie kapitatu 0 0
nadwyzka ze sprzedazy akcji 0 0
Inne dochody catkowite 0 1] 0
nabycie akcji wtasnych (202) (202) (202)

Catkowite dochody ogétem 0 (202) 57 8200 0 8 054 9 8063

Dywidenda wyptacona (1 002) (1002) (1 002)

Kapitat wtasny na 30.09.2019 r. 7 159 (229) 0 112 748 14 119 692 35 119 726

Dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2018 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2018 r. 7 159 0 (64) 100901 24 108 020 22 108 042
Zysk (strata) netto 6153 6153 3 6 156
podwyzszenie kapitatu 0 0
nadwyzka ze sprzedazy akcji 0 0
Inne dochody catkowite 7 (10) (3) (3)
nabycie akcji wtasnych (27) (27) (27)

Catkowite dochody ogétem 0 (27) 7 6153 (10) 6123 3 6126

Dywidenda wyptacona (1503) (1503) (1503)

Kapitat wtasny na 31.12.2018 r. 7 159 (27) (57) 105 550 14 112 639 26 112 665

Dziewige¢ miesigcy zakoriczonych 30.09.2018 r.

Kapitat wtasny na dzier 01.01.2018 r. 7 159 (64) 100 901 24 108 020 22 108 042
Zysk (strata) netto 4271 4271 q 4275
podwyzszenie kapitatu 0 0
nadwyzka ze sprzedazy akcji 0 0
Inne dochody catkowite 6 6 6
nabycie akcji wtasnych 0

Catkowite dochody ogétem 0 6 4271 0 4277 4 4281

Dywidenda wyptacona (1503) (1503) (1503)

Kapitat wtasny na 30.09.2018 r. 7 159 (58) 103 668 24 110 794 26 110 820
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3.5. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

G R U P A

_oYKGL

w tys. zt

30.09.2019

w tys. zt

30.09.2018

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk / (strata) brutto za rok obrotowy 10 480 5275
Il. Korekty razem: 5898 13 405
1. (Zyski) straty przypadajace na udziaty niekontrolujace (9) (4)
2. Zysk na okazyjnym nabyciu udziatéw w jedn. zaleznych 0 0
3. Amortyzacja 13 600 10743
4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 691 492
5. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 849 2567
6. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 96 (36)
7. Zmiana stanu rezerw 0 0
8. Zmiana stanu zapaséw 9251 (1942)
9. Zmiana stanu naleznosci (12 383) (4 720)
10. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (7 465) 7 651
11. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 552 (437)
12. Zaptacony podatek dochodowy (1 444) (1017)
13. Inne korekty 160 109
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 16 378 18 681
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 146 36
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 146 36
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Inne wptywy inwestycyjne
1l. Wydatki 12 238 8984
1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 12 238 8984
2. Nabycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Wydatki na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
- nabycie aktywdw finansowych (Moulds)
- udzielone pozyczki krétkoterminowe
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki krétkoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej(i-11) (12 092) (8 947)
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 12710 9452
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 7 185 9394
3. Srodki uzyskane z dotagiji 5520
4. Inne wptywy finansowe 4 57
1l. Wydatki 17 629 24 087
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych 202
2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 1002 1503
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 1253 10 766
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 12414 9193
8. Odsetki 2399 2305

14



G R U P A

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGL za I-1Il Q 2019 r. . KG L®

9. Inne wydatki finansowe 358 320
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-1) (4919) (14 635)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.llI+/-C.1lI) (633) (4 902)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (637) (4 828)

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (4) 73
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 5914 11073
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 5277 6 245

Pozycja inne korekty obejmuje: 30.09.2019 30.09.2018

réznice z przeliczenia jednostek 0 6

zwrot podatku z 2018 214

pozostate (54) 103
Razem: 160 109
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3.6. Informacja dodatkowa do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
3.6.1. Efekt zastosowania nowych standardéw i zmian polityki rachunkowosci

Niniejsze Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa oraz zgodnie
z odpowiednimi standardami rachunkowosci i przepisami majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci
przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami ,- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. nr 757 z 2018 roku).

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2019 r. sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzeniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r., z wyjgtkiem zmian
opisanych ponize;j.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezgcego i porownywalnego.

Nastepujagce nowe standardy, zmiany do istniejagcych standardow oraz interpretacja wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w Zycie po raz
pierwszy w roku 2019:

Zmiany wynikajgce ze zmian MSSF

Od poczatku roku obrotowego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej.

e IMSSF 16 Leasing

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 13 stycznia 2016 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdiniej i dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie
(ale pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczace leasingu (m.in. MSR 17) i diametralnie zmienia podejscie do uméw leasingowych o réznym charakterze,
nakazujac leasingobiorcom wykazywanie w bilansach aktywéw i zobowigzan z tytutu zawartych uméw leasingowych
niezaleznie od ich rodzaju, o ile okres umowy przekracza 12 miesiecy. Wyjatkiem moga by¢ umowy, w ktérych
bazowy skfadnik aktywéw ma niskg wartos¢. Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje za wynagrodzeniem prawo
do kontroli zidentyfikowanego sktadnika aktywdéw na okreslony czas.

Wptyw zastosowania nowego standardu zostat szczegétowo opisany w poprzednich sprawozdaniach.

e  KIMSF 23: Niepewnos$¢ w zakresie sposobow ujmowania podatku dochodowego

Nowa interpretacja zostata opublikowana w dniu 7 czerwca 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Celem interpretacji jest wskazanie w jaki sposdb ujac
w sprawozdaniach finansowych podatek dochodowy w przypadkach, gdy istniejace przepisy podatkowe moga
pozostawiac pole do interpretacji i roznicy zdan pomiedzy jednostka i organami podatkowymi.

e  Zmiana w MSSF 9: Przedptaty z ujemng rekompensatg

Zmiana w MSSF 9 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla aktywéw
finansowych, ktére moga zostac¢ sptacone wczesniej na podstawie warunkéw umownych i, formalnie, mogtyby
nie spetnia¢  wymogdw testu ,ptatnos¢ wytacznie kapitatu i odsetek”, co wykluczatoby ich wycene
w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

e Zmiana w MSR 28: Dtugoterminowe udziaty w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach

Zmiana w MSR 28 zostata opublikowana w dniu 12 pazdziernika 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Jej celem jest wskazanie zasad wyceny dla udziatow
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach w sytuacji, gdy nie sg one wyceniane metodg praw
wiasnosci.

Powyisze standardy nie majq wptywu na prezentowane sprawozdanie finansowe.

e Zmiany do réinych standardow wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements 2015-2017)

W dniu 12 grudnia 2017 roku w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki
do nastepujacych standardow:

16



G R U P A

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGL za I-1Il Q 2019 r. . KG E

3.6.2.

= MSSF 3 Potaczenia jednostek, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia kontroli jednostka
ponownie wycenia posiadane udziaty we wspdlnym dziataniu,

= MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne, w zakresie doprecyzowania, ze w momencie objecia wspotkontroli
jednostka nie wycenia ponownie posiadanych udziatéw we wspdolnym dziataniu,

= MSR 12 Podatek dochodowy, wskazujac, ze wszelkie podatkowe konsekwencje wyptat dywidend nalezy
ujmowac w taki sam sposdb,

= MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego, nakazujgc zalicza¢ do zrédet finansowania o charakterze
ogdlnym rowniez te kredyty i pozyczki, ktére pierwotnie stuzyty finansowaniu powstajgcych aktywéw —
od momentu, gdy aktywa sg gotowe do wykorzystania zgodnie z zamierzonym celem (uzytkowanie lub
sprzedaz).

Maja one zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Zmiany w MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu

Zmiany w MSR 19 zostaty opublikowane w dniu 7 lutego 2018 roku i majg zastosowanie do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej. Zmiany dotycza sposobu ponownej wyceny programow
zdefiniowanych swiadczen w przypadku, gdy ulegajg one zmianie. Zmiany w standardzie oznaczajg, ze w przypadku
ponownej wyceny aktywa/zobowigzania netto z tytutu danego programu nalezy zastosowal zaktualizowane
zatozenia w celu okreslenia biezgcego kosztu zatrudnienia i kosztéw odsetek dla okreséw po zmianie programu.
Do tej pory, MSR 19 tego nie wyjasniat precyzyjnie.

Powyzszy standard nie ma zastosowania w prezentowanym sprawozdaniu.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe

Grupa nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dziert 31 grudnia 2018 r. i za Ill kwartaty
koriczace sie 30 wrzesnia 2018 r.

Standardy nieobowigzujace (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczes$niejszym zastosowaniu opublikowanych
standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie na dzien
bilansowy:

MSSF 14: Regulatory Deferral Accounts

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej. Nowy standard ma charakter przejsciowy w zwigzku
z toczacymi sie pracami RMSR nad uregulowaniem sposobu rozliczania operacji w warunkach regulacji cen.
Standard wprowadza zasady ujmowania aktywdw i zobowigzan powstatych w zwigzku z transakcjami o cenach
regulowanych w przypadku, gdy jednostka podejmie decyzje o przejsciu na MSSF.

Ze wzgledu na przejsciowy charakter standardu Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynaé¢ formalnej
procedury zatwierdzenia standardu i poczekaé na docelowy standard.

MSSF 17: Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej. Dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie
(pod warunkiem réwnoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard zastepuje dotychczasowe regulacje
dotyczace umow ubezpieczeniowych (MSSF 4).

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem, a jego jednostka
stowarzyszong lub wspélnym przedsiewzigciem

Zmiany w MSSF 10 i MSR 28 zostaty opublikowane w dniu 11 wrzesnia 2014 roku i maja zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej (termin wejscia w zycie obecnie zostat odroczony
bez wskazania daty poczatkowej). Zmiany doprecyzowuja rachunkowos¢ transakcji, w ktorych jednostka
dominujgca traci kontrole nad jednostka zalezng, ktdéra nie stanowi ,biznesu” zgodnie z definicjg okreslong
w MSSF 3, Potgczenia jednostek”, w drodze sprzedazy wszystkich lub czesci udziatéw w tej jednostce zaleinej
do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia ujmowanego metodg praw wtasnosci.

Grupa zastosuje zmiany w standardach nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejskg jako data wejscia
w Zycie tego standardu. Aktualnie Komisja Europejska postanowita odroczy¢ formalng procedure zatwierdzenia
zmienionych standarddéw.
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e  Zmiana w MSSF 3 Potaczenia jednostek

Zmiana w MSSF 3 zostata opublikowana w dniu 22 pazdziernika 2018 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

Celem zmiany byto doprecyzowanie definicji przedsiewziecia (ang. business) i fatwiejsze odrdznienie przejeé
»przedsiewzie¢” od grup aktywow dla celdéw rozliczenia potaczen.

Grupa zastosuje zmieniony standard od daty obowigzywania.

e Zmiany w MSR 1 i MSR 8: Definicja okreslenia , istotny”

Zmiany w MSR 1 i MSR 8: zostaty opublikowane w dniu 31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

Celem zmian byto doprecyzowanie definicji ,istotnosci” i utatwienie jej stosowania w praktyce.
Grupa zastosuje zmieniony standard od daty obowigzywania.
3.6.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnosc¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétki Grupy w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

3.6.4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

1. Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badZ interpretacji, Zarzad Jednostki
dominujacej, kierujac sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityke rachunkowosci, ktéra zapewnia, iz sprawozdanie
finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

e  prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majgtkowg i finansowga Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy

pieniezne,

e  odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczng transakcji obiektywne,

e  sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

e  kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

2. Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Jednostki dominujgcej dokonania
szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposéb precyzyjny.
Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe
informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane w prezentowanym sprawozdaniu mogg zostac
w przysztosci zmienione.

Gtéwne szacunki dotyczg nastepujacych pozycji:

Wyszczegoélnienie Zakres

Utrata wartosci jednostek wypracowujacych srodki Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej:

pieniezne oraz pojedynczych sktadnikéw srodkow przestanki wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa

trwatych i wartosci niematerialnych wzrostu

Zapasy Odpis aktualizujgcy do wartosci mozliwej do uzyskania

Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej

Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywdw z tytutu podatku
odroczonego

Zobowigzania z tytutu Swiadczen Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany przecietny okres

pracowniczych/Rezerwy zatrudnienia, rotacja pracownikow

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych oraz Wyceny instrumentéw pochodnych przeprowadzane sg przez banki

innych instrumentow finansowych realizujace transakcje

Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow

oraz wartosci niematerialnych weryfikuje sie, co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego

3.6.5. Opis pozycji wpltywajacych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy netto oraz przeptywy s$rodkéow
pienieznych, ktére s3a nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity pozycje wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy oraz przeptywy
Srodkéw pienieznych, ktdre bytyby nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw na niniejsze skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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3.6.6. Zastosowane kursy

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzieri bilansowy. Do przeliczenia
pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego srednig arytmetyczng
kursow NBP okresu. Przyjete do kalkulacji kursy:

Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien
S 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
- dla danych bilansowych 4,3736 4,3000 4,3616
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,3086 4,2669 4,2395

Kurs na dzien Kurs na dzien Kurs na dzien
il 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
- dla danych bilansowych 4,0278 3,8166 3,7638
3.6.7. Informacje dotyczgce sezonowosci dziatalnosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalnos¢ spotki nie charakteryzuje sie sezonowoscia.

3.6.8. Opis korekty btedéw poprzednich okreséw
W okresie sprawozdawczym nie wystapity korekty btedéw poprzednich okreséw.
3.6.9. Prezentacja danych w sprawozdaniu

Dane prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu, o ile nie okreslono inaczej, wyrazone sg w zaokragleniu do tysigca
ztotych, co moze wptywacé na jednostkowg réznice w podsumowaniu.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe

Grupa nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzier 31 grudnia 2018 r. i za Il kwartaty koriczace sie
30 wrzesnia 2018 r.

3.7. Dodatkowe noty i objasnienia do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
KGL

NOTA 1. PRZYCHODY

w okresie w okresie
01.01.2019 - 30.09.2019 01.01.2018 - 30.09.2018

Wyszczegdlnienie

Dziatalno$¢ kontynuowana

Sprzedaz towardéw i materiatow 141108 153 164
Sprzedaz produktow 162 186 132 750
SUMA przychoddw ze sprzedazy 303 294 285913
Pozostate przychody operacyjne 3833 1396
Przychody finansowe 6 71
SUMA przychoddéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 307 134 287 380
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 307 134 287 380

Struktura geograficzna przychoddw

w okresie 01.01.2019 — 30.09.2019 w okresie 01.01.2018 — 30.09.2018
Kraj 269 948 89,01% 254 102 88,87%
Zagranica 33346 10,99% 31812 11,13%
Razem 303 294 100,00% 285913 100,00%

W tym wedtug segmentéw
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dystrybucja 134 864 6245
produkcja 135085 27 101
SUMA 269 948 33 346

NOTA 2. SEGMENTY OPERACYJNE
Segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:

a) ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z czym moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty
(w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

b) ktdrej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu
i przy ocenie wynikdéw dziatalnosci segmentu, a takze

c) w przypadku, ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementow Grupy, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu
i oceniajgce jego wyniki finansowe.

Na podstawie powyzszych kryteridw Grupa wyodrebnita 2 segmenty:

e produkcyjny — wytwarzanie wyrobdéw z tworzyw sztucznych, tzn. giéwnie opakowan z tworzyw sztucznych
produkowanych metoda termo-formowania oraz foli wytwarzanej metoda extruzji;
e dystrybucyjny — dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych i Srodkéw barwigcych.

Segment produkcyjny charakteryzuje sie produkcja folii i opakowan z trzech gtéwnych rodzajéw tworzyw sztucznych
odpowiadajacym potrzebom i specyfice réznych segmentéw rynku, w gtéwnej mierze branzy spozywczej.

Segment dystrybucji skoncentrowany jest na sprzedazy trzech kategorii tworzyw — technicznych, poliolefinowych
i styrenowych, ktére wykorzystywane sg w wielu branzach tradycyjnych jak i nowo powstajacych.

Zarzad nie analizuje wartosci tacznych aktywow i zobowiazan dla poszczegdlnych segmentéw

Okres 01.01-30.09 2019 iy produkia  duatanogt  ogttem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 141108 162 099 87 303 294
Przychody segmentu ogétem 141 108 162 099 87 303 294
Koszt wiasny sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (127 198) (127 958) 0 (255 155)
Koszty segmentu ogétem (127 198) (127 958) 0 (255 155)
Zysk/strata segmentu 13911 34 142 87 48 139
Koszty sprzedazy (20 633)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 805)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 3443
Przychody/koszty finansowe netto (3 663)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 480
Podatek dochodowy (2 151)
Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci zaniechanej 0
Zysk (strata) netto za okres sprawozdawczy 8329
Sprzedaz segmentu dystrybucji na rzecz segmentu produkcji obrét 7468

marza 608

Ohczs 04013009 2013 dysouia  produla  coutanot . ogtlem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 153 164 132 544 206 285913
Przychody segmentu ogétem 153 164 132544 206 285913

Koszt wiasny sprzedazy
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Koszt wiasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (140 686) (108 256) 0 (248 943)
Koszty segmentu ogétem (140 686) (108 256) 0 (248 943)
Zysk/strata segmentu 12 477 24 287 206 36971
Koszty sprzedazy (16 883)
Koszty ogdlnego zarzadu (12 938)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 1175
Przychody/koszty finansowe netto (3 050)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5275
Podatek dochodowy (1 000)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0
obrét 6463

Sprzedaz segmentu dystrybucji na rzecz segmentu produkcji -
marza 228

INFORMACIE O WIODACYCH KLIENTACH

W przychodach Grupy, w segmencie produkcji, uwzgledniono przychody w wysokosci ok 31,5 min PLN z tytutu sprzedazy
do najwiekszego klienta Grupy.

NOTA 3. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYINE)

w okresie w okresie
Wyszczegdlnienie 01.01.2019 - 01.01.2018 -

30.09.2019 30.09.2018
Amortyzacja 13 600 10743
Zuzycie materiatow i energii 89 562 86 437
Ustugi obce 14 948 13035
Podatki i optaty 818 1118
Wynagrodzenia 32539 26 851
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8338 6798
Pozostate koszty rodzajowe 1632 1270
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 161437 146 251
Zmiana stanu produktéw 5983 (6 116)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) (2 025) (2 058)
Koszty sprzedazy (wielkos$¢ ujemna) (20 633) (16 883)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (16 805) (12 938)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 127 958 108 256

NOTA 4. PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE UJETE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
w okresie w okresie

Obszar badania i rozwoju 01.01.2019 - 01.01.2018 -
30.09.2019 30.09.2018

Badania zwigzane z wyprodukowaniem nowych narzedzi oraz sktadu surowca do produkgji

. 4671 2032
opakowan

Oprocz przedstawionych w tabeli kosztéw Grupa poniosta dodatkowo koszty wynagrodzen pracownikéw dziatu badawczo
rozwojowego w wysokosci:

=  Dziewie¢ miesiecy 2019 kwota 405 tys. PLN
=  Dziewie¢ miesiecy 2018 kwota 398 tys. PLN

W tym samym czasie Grupa rozpoznata przychdd z dotacji na prace badawczo rozwojowe w wysokosci 3.189 tys. PLN.

NOTA 5. DZIAtALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku Grupa nie zaniechata zadnego z prowadzonych rodzajow
dziatalnosci.
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NOTA 6. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody

w okresie
01.01.2019 -
30.09.2019

G R U P A
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w okresie
01.01.2018 -
30.09.2018

Zysk ze zbycia majatku trwatego 0 28
Dotacje 3241 1063
Wynik na likwidacji UAB Korporacja KGL 64 0
Aktualizacja wartosci naleznosci 26 21
Pozostate 502 284
Razem 3833 1396

Pozostate koszty

w okresie
01.01.2019 -
30.09.2019

w okresie
01.01.2018 -
30.09.2018

Strata ze zbycia majatku trwatego 96 0
Aktualizacja wartosci naleznosci 119
Aktualizacja wartosci magazynu 0
Darowizny 0
Pozostate 286 101
Razem 391 220

NOTA 7. PRZYCHODY | KOSZTY FINASOWE

Przychody finansowe

w okresie 01.01.2019 -

w okresie 01.01.2018 —

30.09.2019 30.09.2018
Przychody z tytutu odsetek 4 57
Inne w tym przychody z tytutu réznic kursowych 2 13
Razem 6 71

Koszty finansowe

w okresie 01.01.2019 -

30.09.2019

w okresie 01.01.2018 -
30.09.2018

Koszty z tytutu odsetek 2925 2512
Inne w tym koszty z tytutu réznic kursowych 744 608
Razem 3669 3120

NOTA 8. BIEZACY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy wykazany w RZiS

w okresie 01.01.2019
-30.09.2019

w okresie 01.01.2018
-30.09.2018

Biezacy podatek dochodowy 1033 552
Odroczony podatek dochodowy 1118 448
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 2151 1000
efektywna stawka podatku dochodowego 21% 21%

Aktywo/rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

w okresie 01.01.2019

—30.09.2019

w okresie 01.01.2018
—30.09.2018

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 249 39
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 9262 7 819
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego (9 013) (7 780)

NOTA 9. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Wyliczenie zysku na jednga akcje - zatozenia

w okresie
01.01.2019 —
30.09.2019

w okresie
01.01.2018 —
30.09.2018
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Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej przypadajacy akcjonariuszom jednostki

L 8320 4271
dominujacej
$rednia wazona liczba akcji 7 159 200 7 159 200
Zysk (strata) na akcje zwyktg w zt 1,16 0,60

NOTA 10. NAKLADY INWESTYCYJNE
NAKLADY INWESTYCYJNE W OKRESIE 01.01-30.09.2019 R.

maszyny i srodki ozostate srodki
rodzaje srodkéw trwatych grunty budynki 4 y. 3 P X trwate w
urzadzenia transportu Srodki trwate .
budowie
zakupione ze Srodkéw witasnych 0 10 1712 108 127 4108 6 064
Razem 0 10 1712 108 127 4108 6 064

W prezentowanym okresie roku 2019 warto$¢ naktadéw na wartosci niematerialne i prawne wyniosta 3.353 tys. PLN
( w gtéwnej mierze sg to naktady na prace rozwojowe)
Wydatki z tytutu zaliczek na srodki trwate i WNiP wyniosty 2.821 tys. PLN .

Wartos¢ przysztych zobowigzan z tytutu nabycia Srodkéw trwatych i WNiP wynosi 11,4 min PLN. W gtéwnej mierze
sg to maszyny produkcyjne rozliczane w ramach leasingu.

NAKtADY INWESTYCYJNE W OKRESIE 01.01-30.09.2018 R.

. . . Srodki
rodzaje srodkéw trwatych grunty budynki maszyny.| srodki , poz?stale trwate w razem
urzadzenia transportu Srodki trwate .
budowie
zakupione ze Srodkéw wiasnych 3 0 4624 56 379 2 446 7 507
Razem 3 0 4624 56 379 2446 7 507

W prezentowanym okresie roku 2018 wartos$¢ zakupdw na wartosci niematerialne i prawne wyniosta 54 tys. PLN a wydatki
z tytutu zaliczek na $rodki trwate i WNiP 859 tys. PLN .

Warto$¢ przysztych zobowigzan z tytutu nabycia Srodkéw trwatych i WNiP wynosi 1,9 min PLN. W gtéwnej mierze
sg to maszyny produkcyjne rozliczane w ramach leasingu.

ROZLICZENIE AKTYWOW Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

aktywo z tytutu praw do uzytkowania Stan na zwiekszenia umorzenie stan na
01.01.2019 30.09.2019
srodki trwatych w leasingu 66 742 9314 5246 70810
prawo do uzytkowania wieczystego 2270 0 24 2246
prawo do najmu obiektéw biurowo magazynowych 3644 2907 1036 5515
SUMA 72 656 12221 6 306 78 571

NOTA 11. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE
W prezentowanym okresie nieruchomosci inwestycyjne nie wystgpity.

NOTA 12. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto mozliwej
do uzyskania na dzien bilansowy. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku
biezgcej dziatalnosci gospodarczej.

Wyszczegdlnienie stan na stan na stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Materiaty na potrzeby produkcji 11 841 12 897 8681
Pétprodukty i produkcja w toku 604 537 568
Produkty gotowe 14777 21364 19 748
Towary 24 638 25913 24 685
Zapasy brutto 51 860 60711 53 682
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw (749) (349) (387)
Zapasy netto w tym: 51110 60 361 53 295
- warto$¢ bilansowa zapaséw wykazana w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty

sprzedazy
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- warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 14 000

G R U P A

_oYKGL

14 000

14 000

NOTA 13. NALEZNOSCI Z TYTULtU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI
Naleznosci handlowe

Wyszczegdlnienie stan na stan na stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Naleznosci handlowe brutto 46 288 38 828 49 587
- od jednostek powigzanych
- od pozostatych jednostek 46 288 38828 49 587
Odpisy aktualizujace (519) (749) (1 026)
Naleznosci handlowe netto 45 769 38078 48 560

Zmiana odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe

e stan na stan na stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych na poczatek okresu (749) (928) (928)
Zwiekszenia, w tym: (127)
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 9) (127) (119)
- dowigzanie odpiséw w zwigzku z umorzeniem uktadu
Zmniejszenia w tym: 239 305 21
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 213 279 0
- rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg naleznosci 26 26 21
- zakoriczenie postepowan
- zbycie jednostek zaleznych
221;2?;2?,:&:::?&:::: wartos¢ naleznosci handlowych od jednostek (519) (749) (1026)
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci handlowych ogétem na koniec (519) (749) (1026)

okresu

Wiekowanie naleznosci handlowych netto

e R rInIEnIE stan na stan na stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
naleznosci handlowe netto 45769 38078 48 560
w terminie 41852 32810 42538
przeterminowane 30 dni 3166 4104 4718
przeterminowane 60 dni 459 969 1159
przeterminowane 90 dni 0 85 97
przeterminowane 180 dni 0 74 1
przeterminowane > 180 dni 292 37 47

Pozostate naleznosci wykazane w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Wyszczegdlnienie stan na stan na stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Pozostate naleznosci, w tym: 9129 7134 6 867
zaliczki na srodki trwate 3791 766 1222
naleznosci z tytutu rozlicze podatkdw, cet i ubezpieczen 2 457 4064 2511
rezerwy na upusty od obrotu 1270 1603 1294
pozostate 1611 701 1841
Pozostate naleznosci netto 9129 7134 6 867

NOTA 14. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOSTAW | USLtUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Wyszczegoélnienie stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018
Zobowigzania handlowe 48 136 59117 59 750
Wobec jednostek powigzanych
Wobec jednostek pozostatych 48 136 59 117 59 750
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Wiekowanie zobowigzan handlowych

Wyszczegdlnienie stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018 stan na 30.09.2018

zobowiazania handlowe 48 136 59117 59 750
W terminie 45 341 54 744 57 654
Przeterminowane 30 dni 2795 4373 2079
Przeterminowane 60 dni 0 0 13
Przeterminowane 90 dni 0 0 1
Przeterminowane 180 dni 0 0

Przeterminowane > 180 dni 0 0 0

Pozostate zobowigzania wykazane w pozycji ,,zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”

Wyszczegoélnienie stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018  stan na 30.09.2018
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen 8169 6956 8 602
z tytutu zatwierdzonej do wyptaty dywidendy za rok 2018 w 0 0 0
kwocie brutto
zaliczki na poczet leasingu zwrotnego 0 923 0
Pozostate w tym rezerwy 2838 77 1213
Razem pozostate zobowigzania z pozycji — Zobowigzania z tytutu 11007 7956 9815

dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Wyszczegoélnienie stan na 30.09.2019 stan na 31.12.2018  stan na 30.09.2018
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3261 2795 2670
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2707 2231 2144
Zobowigzania z tytutu zalegtych urlopéw wypoczynkowych 554 554 483
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 0 11 43

NOTA 15. KLASYFIKACJA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN FINASOWYCH
Sposéb wyceny poszczegdlnych kategorii aktywow i zobowigzan finansowych

Wartos¢ Wartos¢
Aktywa finansowe
bilansowa bilansowa Kategoria instrumentéw finansowych

30.09.2019 30.09.2018

Aktywa finansowe wyceniane wedtug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 45 902 48 589 zamortyzowanego kosztu

- naleznosci dtugoterminowe 133 28

- naleznosci krétkoterminowe 45769 48 560

Pozostate aktywa finansowe, w tym: 0 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy

- pochodne instrumenty finansowe
krétkoterminowe

Aktywa finansowe wyceniane wedtug

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5277 6245
zamortyzowanego kosztu

. e Wartos¢ Wartos¢
Zobowiazania finansowe " " .. . e
bilansowa bilansowa Kategoria instrumentéw finansowych

30.09.2019 30.09.2018

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne Pozostate zobowigzania finansowe

. . 62 404 59 750 R .

zobowigzania , w tym: wyceniane w zamortyzowanym koszcie

- zobowigzania dtugoterminowe 0 0

- zobowigzania krétkoterminowe 62 404 59 750

Kredyty i pozyczki, w tym: 42 868 37301 Pozost.aie zobowigzania fmar}sowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie

- dtugoterminowe 40 705 35190

- krétkoterminowe 2163 2111

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 52319 42 612 Pozost.aie zobowigzania flnar'lsowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie

- dtugoterminowe 36 050 30074

- krétkoterminowe 16 269 12538
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3.8. Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania warunkowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Efektywna
stopa
procentowa

Kwota
kredytu/pozyczki
wg umowy [PLN]

Kwota pozostata
do sptaty [PLN]
na 30.09.2019

Termin

Rodzaj kredytu Zabezpieczenia

sptaty

%

kredyt w rachunku biezagcym nr

Weksel in blanco do wysokosci zadtuzenia, poreczenie weksla przez

ING Bank WIBOR 1M K je KGLSA d kosci zadtuzeni t jest d
dlugoterminowy . Cooan 881/2014/00000710/00 z dnia 2.500.000 2221662 . ¥ 15032021 orPorade O Wysokoscl zadluzenia, zastawy rejestrowe co
Slaski S.A. 17.11.2014. ostatni aneks z 25.01.2019 marza wysokosci 3.750.000 zt na maszynach z cesja praw z polisy
T ! T ubezpieczeniowej na minimum 3.130.300 zt
hipoteka kaucyjna do wysokosci 27.000.000 zt, cesja praw z polisy na
BNP Paribas  "Vi€locelowa linia kredytowa nr 12.000.000 oraz WIBOR 1M + : I:st\:/cl:c?cr::rjlcer:aomré?:r:]u s?Gfozszfizgévfkssezlag:ﬁizza'an fa:i::v\o/
diugoterminowy WAR/3003/06/401/RB z dnia 05.06.2006, 1.000.000 limitna 8 643 050 . 26.09.2024 2° P ¢ egzexugi do wys. zadluzenia,
S.A. ostatni aneks 15.03.2019 akredytyw marza rej. na zapasach magazynowych o wart. nie mniejszej niz 4.000.000.zt
o yywy wraz z cesjg praw z polisy, poreczenie kredytu przez Emitenta wraz z
oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji do wys. zadtuzenia
. wielocelowa linia kredytowa nr 2.000.000 oraz limit
BNP P WIBOR 1M
diugoterminowy ¢\ anibas |\ AR/3003/06/401/RB z dnia 05.06.2006, na akredytywy 724 864 mar; ¥ 26.09.2024  zabezpieczenie jak wyzej
o ostatni aneks z 15.03.2019 3.000.000
Weksel wiasny, poreczenie przez Korporacje KGL, hipoteka w
. BNP Paribas Kredyt nieodnawialny nr WIBOR 1M + wysokosci 9.022.045,35, zastaw na zapasach 4.000.000 PLN , cesja
diugoterminowy S.A. WAR/3003/19/43/CB 6.014.696,50 3856257 marza 14.03.2024 polisy ubezpieczeniowej na 16.000.000 PLN, zastaw na maszynach
4.000.000 zt z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j
umowa nr 680/2016/00010240/00 o
ING Bank ;i;zz::ﬁji:yi:\:?eﬁt cz?ic?t::lre?ianasowanie 17.600.000 WIBOR 1M + hipoteka umowna do kwoty 26.400.000 zt, cesja praw z polisy
dtugoterminowy < . . ¥ J ) (9.520.000 transza Ai 14 925749 . 30.11.2026  ubezpieczeniowej na minimum 17.600.000 zt, weksel wtasny in blanco
Slaski S.A. poniesionych przez Klienta naktadéw marza . -
. . ) . 8.080.000 transza B) poreczony przez Marcato oraz KGL do wysokosci zadtuzenia
inwestycyjnych w ramach inwestycji
zawarta 30.03.2017, aneks 28.04.2017
weksel wtasny in blanco poreczony przez Marcato Sp. z 0.0. do
umowa wieloproduktowa nr 15.000.000 wysokosci zobowigzania, hipoteka umowna do kwoty 9.000.000 zt na
ING Bank X . WIBOR 1M i h Sci j li ini 4. . 1, hi k
diugoterminowy ¢ G Ban 881/2013/0000260/00 2 dnia 28.03.2013, :000-000 obrotowy, , 00, ORIM* 15032021 Meruchomosci wraz z cesja polisy minimum 4.309.000 ), hipoteka
aski S.A. ostatni aneks 2 18.04.2018 6.000.000 gwarancje marza umowna do kwoty 5.000.000 zt wraz z cesjg praw z polisy do
o i akredytywy) wysokosci 6.023.000 zt, cesjg polisy do wys . 5.000.000 zt w tym zastaw
na zapasach 5.000.000 zt
10.000.000 obrotowy ) .
dtugotermino Santander  umowa o multilinie nr k00253/18 11.500.000 7729731 WIBORIM* 11 052021 ?;p?sikci usmooov(\;n(foodoszwcog'ag'O(r):\;\? 0(2) Zfzalizs,aStivge;eJizi:;Vngwzé
g wy Bank SA zawarta 11.05.2018 aneks 27.05.2019 gwarancje i marza o 0‘: czenie v.veksllowe M;rcat; do‘:N sokos’cFi) zadﬁuieniap b
akredytywy pore Y
I hipoteka umowna do kwoty 9.000.000 zi, zastaw rejestrowy na
dtugoterminowy zz;rrl]tka;\;jer ;J:x)a\?f;oz;nggglgllz nr K00253/18 1.000.000 obrotowy 551 653 :’:;?ZR M+ 11.05.2021  zapasach 5.000.000 zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,
T poreczenie wekslowe Marcato do wysokosci zadtuzenia
umowa o kredyt inwestycyjny nr . . .
BOR 1 2.116. 1 1
diugoterminowy  S2MN9ET 4 00025/17 na refinansowanie kredytuw  1.411.000 956 000 WIBORIM+ 5 5 209p  NiPotekanakwote 2.116.500 zf kw nr PO15/00054105/5, cesjaz polisy
Bank SA marza nieruchomosci, poreczenie wekslowe od KGL

ING 7 3.02.2017
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Pozyczki otrzymane

. Kwota kredytu/pozyczki wg Kwota pozostata do Efektywna stopa .
“ ROdzaJ kredytu Sp"aty na 30.09.2019 prOCentOWa % e sp{aty

dtugoterminowa Bank IKB pozyczka na zakup $rodka trwatego €212 207 645 795 zt LIBOR+ marza 2022.11.04
dtugoterminowa Bank IKB pozyczka na zakup $rodka trwatego €5493 2938zt LIBOR+ marza 2020.10.03
dtugoterminowa Bank IKB pozyczka na zakup $rodka trwatego €1319 708 zt LIBOR+ marza 2020.10.03
dtugoterminowa Bank IKB pozyczka na zakup $rodka trwatego €961 612 zt LIBOR+ marza 2020.10.04
dtugoterminowa Fundusz pozyczka dtugoterminowa 193 800 zt 3420zt WIBOR+ marza 2019.10.20

Zobowiazania z tytutu umow leasingowych

Stan zobowigzan z tytutu umoéw leasingowych 30.09.2019 1.01.2019 30.09.2018
budowle 210 241 251
maszyny i urzadzenia 40 366 39 647 38 654
$rodki transportu 185 3343 3166
pozostate urzadzenia 2891 758 542
wieczyste uzytkowanie 2262 2270 0
umowy najmu pomieszczen biurowo magazynowych 6 405 3 655 0
Razem 52319 49914 42 612

Kraricowa stopa procentowa przyjeta do kalkulacji zobowigzan z tytutu uzytkowania wieczystego oraz najmu pomieszczen zostata ustalona w kwocie 2,8 p.p.
Kwota odsetek sptaconych w prezentowanym okresie wyniosta 734 tys.PLN
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Zobowigzania warunkowe na dzieri 30.09.2019

Zobowiazania warunkowe 30.09.2019
Korporacja KGL S.A.: W tys. PLN

- poreczenie dla Marcato umowy kredytu obrotowego 881/2014/00000710/00 z 17.11.2014 do wysokosci 2500
zadtuzenia dopuszczalnego

- poreczenie linii wieloproduktowej dla Marcato i CEP nr WAR/3000/06.401//RB z 05.06.2006 do wysokosci

zadtuzenia dopuszczalnego (Srodki obrotowe oraz limit na akredytywy) 18000
- poreczenie kredytu inwestycyjnego dla Marcato nr 6015
- poreczenie dla FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. kredytu inwestycyjnego 956
- poreczenie umow leasingowych dla Marcato do wysokosci zadtuzenia 6170
- przyszte zobowigzania z tytutu umdw leasingowych lub zakup srodkéw trwatych w zamoéwieniu 151
- weksle wtasne in blanco do uméw leasingowych do wysokosci zadtuzenia

- akredytywy na poczet zobowigzan handlowych w Santander bank SA 0
- akredytywy na poczet zobowiazan handlowych w ING Bank Slaski S.A. 872
-udzielone gwarancje 137

Marcato Sp. z 0.0.:

- poreczenie dla KGL do umowy linii wielocelowej nr 881/2013/0000260/00 z 28.03.2013 do wysokosci zadtuzenia

dopuszczalnego 19,000
- poreczenie dla KGL do umowy o multilinie nr k00253/18 do wysokosci salda 7730
- poreczenie dla FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. do umowy o multilinie nr K00253/18 do wysokosci salda 552
- przyszte zobowigzania z tytutu umdw leasingowych lub zakup $rodkéw trwatych w zaméwieniu 11254
- weksle wtasne in blanco do uméw leasingowych do wysokosci zadtuzenia

- udzielone gwarancje 563

C.E.P. Polska Sp. z 0.0.
- weksel wiasny in blanco do umowy wieloproduktowej do wysokosci zadtuzenia

- weksel wtasny do umowy pozyczki na zakup nieruchomosci

- akredytywy na poczet zobowigzarn handlowy 788

Korporacja KGL S.A i Marcato Sp. z 0.0.
- poreczenie solidarne dla C.E.P. Polska Sp. z 0.0. umowy pozyczki na zakup nieruchomosci 14926

Uzgodnienie przeptywéw wynikajacych z dziatalnosci finansowej

stan na Przeptywy ... | Zmianyw stan na
31.12.2018 | pienigine | zwigkszenia | CroNt O2MC | \ortosci | 30.09.2019
kursowych .
godziwej
Pozyczki/kredyty 36 936 5932 1 42 868
Zobowigzania leasingowe 43 990 (12 414) 21285 (542) 52319

Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty

dtugoterminowe 0 0
Zobowiazania z dziatalnosci finansowej 80926 (6 482) 21285 (541) 0 95 188
Zmiany niepieniezne
stan na Przeptywy ... | Zmianyw stan na
31.12.2017 | pienigine | zwiekszenia | T oKt 0P | ortosci | 30.09.2018
kursowych .
godziwej
Pozyczki/kredyty 38 659 (1372) (10) 23 0 37301
Zobowigzania leasingowe 29519 (9 193) 21778 508 0 42 612
Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty 0 0
dtugoterminowe
Zobowiazania z dziatalnosci finansowej 68 178 (10 565) 21768 531 0 79913
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3.9. Istotne zmiany umoéw kredytowych i zobowigzan finansowych wynikajace ze zdarzen
w prezentowanym okresie lub do dnia sporzadzenia sprawozdania

Zmiany umow kredytowych w prezentowanym okresie
Zawarcie umowy o kredyt inwestycyjny

W dniu 27 marca 2019 r. Zarzad Spétki powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. BGZ BNP PARIBAS S.A. z siedzibg
w Warszawie (dalej ,,Bank”), datowanej na 15 marca 2019 r. umowy o kredyt nieodnawialny (inwestycyjny) w kwocie
6.015.000 mln zt zawartej miedzy Bankiem a sp6tka zalezng od Emitenta — tj. Marcato.

Kredyt zostat udostepniony na okres 60 miesiecy od zawarcia umowy i jest nieodnawialny. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne oparte na stawce WIBOR 1M powiekszone o marze banku w stosunku rocznym. Pozostate warunki umowy w tym
zabezpieczenie nie odbiega od standardow rynkowych dla tego typu umow.

Celem zawartej umowy jest pozyskanie finansowania na budowe magazynu wysokiego sktadowania w miejscowosci Rzakta
w spoétce Marcato. Nowy magazyn dedykowany bedzie sktadowaniu wyrobéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjne;j
Grupy KGL.

Zarzad przypomina, ze w dniu 6 sierpnia 2018 r. Emitent zawart umowe na budowe tego magazynu z firmg HALBUD
Grochowski Sp. j. (o szczegdtach umowy Spotka poinformowata w ramach raportu biezagcego 22/2018 przekazanego do ESPI
w dniu 6 sierpnia 2018 r.). Na dzien publikacji niniejszego raportu trwajg prace ziemne i przygotowawcze.

Zawarcie umowy zostato uznane za zdarzenie istotne ze wzgledu na fakt, ze ma znaczacy wptyw na realizacje inwestycji
w magazyn wysokiego sktadowa. Budowa nowego magazynu jest kolejnym etapem realizacji strategii rozwoju Grupy KGL,
ktéra przewiduje rozbudowe dziatalnosci produkcyjnej oraz rozbudowe powierzchni magazynowych co ograniczy
w przysztosci koszty magazynowania towardw.

Zawarcie anekséw do umowy kredytowej

e Aneks z ING Bank Slaski S.A. zawarty przez Spétke zalezng od Emitenta
W dniu 1 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta powziat informacje o podpisaniu przez ING Bank $laski S.A., datowanego
na 29 marca 2019 r., aneksu do umowy o kredyt z dnia 17 listopada 2014 r. miedzy ING Bank Slaski S.A., a spotka
zalezng od Emitenta —tj. Marcato. W wyniku zawarcia obecnego aneksu ulegt zmianie termin zapadalnosci kredytu,
ktéry ustalono na 15 marca 2021 r. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

e Aneks z ING Bank Slaski S.A. zawarty przez Emitenta
W dniu 1 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta powziat informacje o podpisaniu przez ING Bank $Slaski S.A., datowanego
na 29 marca 2019 r., aneksu do umowy o linie kredytowa z dnia 28 marca 2013 r., miedzy ING Bank Slaski S.A.,
a Emitentem. W wyniku zawarcia obecnego aneksu ulegt zmianie termin zapadalnosci kredytu, ktéry ustalono
na 15 marca 2021 r. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

e Aneks z Bankiem Santander S.A. o multilinie z Bankiem Santander
W dniu 28 maja 2019 roku Emitent otrzymat obustronnie aneks do Umowy o MultiLinie (dalej ,Umowa”) zawartg z
Bankiem Santander S.A. (dawniej BZ WBK)z siedziba we Wroctawiu ( dalej ,,Bank”) datowany na 27 maja 2019 r.

Na mocy aneksu Bank udzielit Emitentowi oraz spdtce z Grupy Emitenta FFK Moulds Sp. z o.0. sp.k. z siedzibg
w Niepruszewie (dalej ,FFK”) kredytu w rachunku biezacym, limitu na akredytywy oraz udzielanie gwarancji
w ramach Multilinii do wysokosci 22.500.000,00 zt. Umowa zostata zawarta do dnia 11 maja 2021 r.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i rowne stawce bazowej Wibor 1M podwyzszonej o marze Banku.

Strony ustality zabezpieczenia w nastepujgcej formie:

e hipoteki umownej do kwoty 9 000 000,00 zt na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Mosciska

e  cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia

e  zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej niz 5.000.000,00 zt

e poreczenie wekslowe udzielone prze spoétke z Grupy Emitenta Marcato Sp. z o.0. wraz z deklaracjg
poreczyciela wekslowego.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

Istotne zmiany w zakresie gwarancji i poreczen
e  Poreczenie przez Emitenta kredytu inwestycyjnego dla spotki zaleznej Marcato Sp. z 0.0. do wysokosci zadtuzenia
e  Gwarancja w Marcato Sp. z 0.0. dotyczgca najmu pomieszczern magazynowych w wysokosci 132 tys. EUR udzielona
przez bank BNP PARIBAS.
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3.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje oraz salda wzajemnych rozliczen pomiedzy podmiotami powigzanymi kapitalowo w Grupie zostaty
wylaczone na etapie sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego. Ich prezentacja znajduje sie w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spétki Korporacja KGL S.A. zataczonym do niniejszego sprawozdania.

Prezentowane ponizej transakcje handlowe spétek Grupy z podmiotami powigzanymi wynikajg wytgcznie z umow z cztonkami
organdéw administracyjnych i nadzorczych oraz oséb zarzadzajgcych wyzszego szczebla.

TRANSAKCJE Z UDZIALEM CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH
ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

s . rozrachunki nierozliczone na
wartosc¢ ustug w okresie: dzien:

01-09 2019 01-09 2018 30.09.2019 30.09.2018

ustugi doradztwa z zakresu: rodzaj powigzania

kluczowy personel
kierowniczy

finanséw i prowadzenia biznesu 180 238 0 50

Wszystkie umowy dotyczace doradztwa zawarte zostaty na warunkach rynkowych.

TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI RODZINNIE

» . rozrachunki nierozliczone na dzien
RODZAJ TRANSAKCII rodzaj powiazania wartosc w okresie 01- 30.09.2019

09.2019 . .
einoe | obowiane |

umowy handlowe cztonek rodziny 190 36
wynagrodzenia wraz ze $wiadczeniami cztonek rodziny 8 0 0
RODZAJ TRANSAKCII rodzaj powigzania | WArtos ‘";gr;es'e 01-09 30.09.2018

naleznos¢ zobowiazanie
umowy handlowe cztonek rodziny 130 0 17
wynagrodzenia wraz ze $wiadczeniami cztonek rodziny 52 0 0

UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH

W dniu 13 czerwca 2018 w wyniku sprzedazy udziatéw przez Przemystawa Florysiaka i Romana Florysiaka zostata zmieniona
umowa spotki FFK Moulds. Nowymi komplementariuszami zostali pan Lech Skibifski oraz pan Krzysztof Gromkowski. Podziat
zysku pomiedzy udziatowcami spétki pozostat niezmieniony. Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. nie byto rozrachunkéw
nierozliczonych z bytymi komplementariuszami .

3.11.  Zatrudnienie i wynagrodzenia wyiszej kadry kierowniczej

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG FUNKCJI W ETATACH

Wyszczegolnienie 30.09.2019

personel kierowniczy 62
pracownicy umystowi* 76
pracownicy produkcyjni 405
inni pracownicy** 150
Razem 693

*Kategoria ,,pracownicy umystowi” obejmuje pracownikéw ksiegowosci, sprzedazy i administracji.
**Kategoria ,,inni pracownicy” obejmuje portieréw, magazynieréw, sprzqtaczki, kierowcow.

SWIADCZENIA DLA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZE)

w okresie w okresie
Swiadczenia dla wyzszej kadry kierowniczej 01.01.2019 - 01.01.2018 -
30.09.2019 30.09.2018
krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3357 3833
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 81 54
pozostate swiadczenia dtugoterminowe 0 0
$wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 3 6
ptatnosci w formie akcji 0 0
Swiadczenia razem 3441 3893
w tym dla Cztonkéw Zarzgdu 2180 2216
w tym dla Rady Nadzorczej 159 159

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZE)J
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w okresie w okresie
Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2019 - 01.01.2018 -

30.09.2019 30.09.2018
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 27 27
Artur Lebiedzirski Wiceprzewodniczacy RN 27 27
Hanna Skibiriska Cztonek RN 18 18
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 18 18
Bozenia Okulus Cztonek RN 18 18
Maciej Gromkowski Cztonek RN 27 27
RAZEM 135 135

WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU

.. . Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych swiadczen rzeczowych i BICLACED w okresie
Imig i nazwisko e 01.01.2019 - 01.01.2018 -
30.09.2019 30.09.2018
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 225 225
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 225 225
Krzysztof Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 75 75
Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 5 13
Z tytutu funkcji directoriusa w UAB Korporacja KGL 0 10
RAZEM 529 547
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 225 225
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 225 225
Zbigniew Okulus  Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 75 75
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 5 13
RAZEM 530 537
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 225 225
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 225 225
Lech Skibiriski %tosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 75 75
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 5 13
Z tytutu funkcji z-cy directoriusa w UAB Korporacja KGL 0 3
RAZEM 530 541
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 225 225
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 225 225
Isrter::IL;Zk %tosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 75 75
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 4 13
RAZEM 529 538

3.12.  Znaczacy akcjonariusze

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki jednostki dominujacej (Korporacja KGL S.A.) na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w W2

Krzysztof Gromkowski

i 1359800 18,99% 2 362088 21,15%
(Prezes Zarzgdu Emitenta)
Ireneusz Strzelczak 1359 800 18,99% 2362088 21,15%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)
Zbigniew Okulus 1352300 18,89% 2354588 21,08%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)
Lech Skibiriski , 1337300 18,68% 2339588 20,95%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)
TFI Aviva Investors Poland* 657 282 9,18% 657282 5,89%
OFE Nationale Nederlanden* 599 000 8,37% 599 000 5,36%
free float 493718 6,90% 493 718 4,42%
RAZEM 7 159 200 100% 11 168 352 100%

* Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden oraz TFI Aviva Investors Poland wg. wykazu akcjonariuszy na WZ z dnia 10 czerwca 2019 r.
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Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od poprzedniego sprawozdania
finansowego

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta.

Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta. Emitent
nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papierow wartosciowych, ani papieréw
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje,
ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

3.13. Informacja dotyczgca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej w Grupie KGL — spotki Korporacja KGL S.A. wynosit
7.159.200 zt i dzielit sie na 7.159.200 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja.

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcje serii A

3 006 864 6013728
(imienne uprzywilejowane)
Akcje serii B

1002 288 2004 576
(imienne uprzywilejowane)
Akcje serii A1

1050 036 1050 036
(zwyktych imiennych lub na okaziciela)
Akcje serii B1

350012 350012

(zwyktych imiennych lub na okaziciela)
Akcje serii C

1750 000 1750 000
(zwyktych na okaziciela)
RAZEM 7 159 200 11 168 352

W analizowanym okresie:
- Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego
- Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych,
ani papierow wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na akcje wtasne, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji.

Zadna cze$é kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych niz gotéwka.
3.14. Informacje o zakupie akcji wtasnych

NWZ Emitenta w dniu 24 pazdziernika 2018 r. podjeto uchwaty w ktérych wyrazito zgode na nabycie przez Spétke akcji
wtasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spétki do nabywania
tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale.

Wczesniej projekt uchwat o skupie akcji wtasnych zostat zarekomendowany NWZ przez Zarzad Spétki, w ktérego opinii
na dzien ogtoszenia projektu uchwat wycena rynkowa akcji Spétki byta znacznie nizsza od ich wartosci godziwej
i nie odzwierciedla wynikow finansowych Grupy KGL. W zwigzku z powyzszym w interesie Spotki lezy realizacja skupu akcji
w celu ich umorzenia. Zarzad zarekomendowat, aby srodki na nabycie akcji wtasnych pochodzity z wypracowanych zyskéw.

W nastepstwie uchwat NWZ z dnia 24 pazdziernika 2018 r. Spdtka zostata upowazniona do nabywania akcji wtasnych
znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym wedtug ponizszych zasad:

B t3czna warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych nie moze przekraczaé 5% kapitatu zaktadowego Spofki,
czyli maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi 357.960 sztuk,

B cenajednostkowa nabycia akcji wiasnych Spétki bedzie nie nizsza niz wartos¢ nominalna akgcji (tj. 1 ztoty) i nie wyzsza
niz 30 ztotych za jedna akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji
nie moze przekroczy¢ 10.738.800,00 zt,

B maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.738.800,00 ztotych

B Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz podejmowania wszelkich czynnosci niezbednych
do nabycia akcji wtasnych Spoétki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym, na warunkach wskazanych
w uchwale,

B nabycie akcji wtasnych Spétki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki w celu
umorzenia” utworzonego na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
24 pazdziernika 2018 r.,
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B nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spétki z porzadkiem
obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wtasnych,

B akcje wtasne Spétki nabywane beda za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku
regulowanym.

Tres$é podjetych uchwat przez NWZ Emitenta 24 pazdziernika 2018 r. zostata opublikowana raportem biezagcym nr 27/2018.

W dniu 3 grudnia 2018 r. Emitent zawart z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego (,,Dom Maklerski”) umowe o swiadczenie
ustug maklerskich. Na podstawie umowy za posrednictwem Domu Maklerskiego nabywane bedg akcje wtasne Spotki zgodnie
z zasadami okreslonymi przez NWZ.

Najpdzniej na koniec siodmej dziennej sesji rynkowej nastepujacej po dniu przeprowadzenia poszczegdlnych transakcji,
Spotka, w oparciu o informacje przekazane jej przez Dom Maklerski, podaje do publicznej wiadomosci w formie raportéw
biezagcych w systemie ESPI informacje na temat transakcji nabycia akcji wtasnych zaréwno w formie szczegétowej,
jak i zagregowanej, w tym w szczegdlnosci:

a) liczbe skupionych akcji wtasnych;

b) date nabycia;

c) srednig jednostkowg (wazong) cene nabycia;

d) udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym emitenta i liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu;

e) taczng liczbe nabytych dotychczas akcji wiasnych w okresie trwania Programu oraz ich udziat w kapitale zaktadowym

emitenta i liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Po zakonczeniu realizacji Programu Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegétowe zbiorcze sprawozdanie z realizacji
skupu akcji wtasnych. O wszelkich pozostatych zdarzenia zwigzanych z realizacjg niniejszej umowy, Spétkg bedzie na biezaco
informowata w odrebnych raportach biezgcych.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 Emitent posiadat 17.720 szt. akcji o tgcznej wartosci zakupu 220.715,30 PLN.

3.15. Informacje o uchwatach odnosnie podziatu zysku wypracowanego w 2018 roku oraz wyptacie
dywidendy

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy. Zarzad Emitenta postanowit odejs¢
od przyjetej uchwaty Zarzadu nr 09/06/2015 z 22 czerwca 2015 r. polityki dywidendy w odniesieniu do roku obrotowego
obejmujgcego okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i zamierza wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki
0 podziat czesci zysku Spotki za 2018 rok w wysokosci 0,14 zt na akcje, co stanowi tgczng kwote 1.002.288 zt.

W dniu 10 czerwca 2019 r. ZWZ Emitenta, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 KSH oraz art. 348 § 4 KSH,
po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Emitenta z dnia 07 maja 2019 r. w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spotki
za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg
w uchwale Rady Nadzorczej numer 04/05/2019 z dnia 08 maja 2019 r., postanawia przeznaczy¢ cze$¢ zysku netto Spétki za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r., w wysokosci 1.002.288,00 zt (z tgcznej kwoty zysku
w wysokosci 3.325 946,11 zt) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

e  Dywidenda przystuguje z 7.159.200 sztuk Akcji Emitenta.
e  Wartos¢ dywidendy przypadajacej na jedng akcje Emitenta wynosi 0,14 zt.
e  Dzien dywidendy: 23 lipca 2019 r., a dzierr wyptaty dywidendy: 6 sierpnia 2019 r.

3.16. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. nie toczyly sie istotne postepowania sgdowe, ktérych strong bytyby spétki wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej. Nie zaistniaty, zatem okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw
sadowych z wyjatkiem opisanego ponizej postepowania podatkowego.

W dniu 28 wrzesnia 2018 r. w Spoétce wiodacej rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczgca prawidtowosci rozliczen VAT
za okres 01 kwietnia — 31 grudnia 2016 w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej
dostawie towaréw (WDT).

W dniu 12 kwietnia 2019 r. Emitent powziat informacje, ze reprezentujgca do Kancelaria Podatkowa otrzymata w dniu
8 kwietnia 2019 r. protokét kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania
i wptacania podatku od towardw i ustug za okres od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej przez Trzeci Mazowiecki Urzad
Skarbowy w Radomiu (dalej ,,Urzad Skarbowy”).

Kontrole przeprowadzono w obszarze prawidtowosci rozliczenia podatku od towardw i ustug za okres od 01 kwietnia 2016 do
31 grudnia 2016, w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewngtrzwspolnotowe]j dostawie towaréw (WDT).
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W protokole koriczagcym kontrole stwierdzono, ze Emitent na dostatecznym poziomie pewnosci spetnit formalne wymogi
dotyczace odzwierciedlenia wykonanych transakcji w dokumentach zgodnie z zasadami deklarowania WDT. W ramach
prowadzone] kontroli Organ uzyskat od zagranicznych witadz podatkowych informacje, iz jeden z odbiorcow Emitenta
w 2016 r. nie ztozyt w kraju swojej siedziby zadnej deklaracji podatkowej. Na tej podstawie zagraniczna administracja
podatkowa nie byta w stanie zweryfikowac transakcji zakupu towaréw przez tego odbiorce od Emitenta. W zwigzku
z powyzszym stwierdzono, ze odbiorca Emitenta nie wywigzat sie z obowigzku rozliczenia wewnatrzwspdlnotowego nabycia
towarow (WNT), a tym samym zostata naruszona zasada neutralnosci podatkowe;j.

Majac powyzsze na uwadze, Organ uznat, iz Emitent, sprzedajac towary do ww. odbiorcy, nie byt uprawniony do zastosowania
stawki 0% wtasciwej dla WDT. Organ stwierdzit, iz Emitent ograniczyt sie do podstawowej weryfikacji tego kontrahenta, ktéra
okazata sie niewystarczajgca, poniewaz odbiorca nie zadeklarowat WNT w kraju, w ktérym dokonat nabycia towaréw
od Emitenta. Zdaniem Organu Emitent nie zbadat w sposdb dostateczny wiarygodnosci swojego kontrahenta
oraz zagranicznego miejsca odbioru towardw, nie sprawdzit, czy kontrahent wywigzuje sie z obowigzkéow podatkowych
w kraju nabycia towardw, a w szczegdlnosci czy prawidtowo dokonat rozliczenia wewngtrzwspolnotowego nabycia towaréw
zakupionych od Emitenta.

Wobec powyzszego Organ uznat, iz Spdtka nie miata prawa do zastosowania 0% stawki podatku VAT do traktowanych
jako WDT transakcji sprzedazy towardw na rzecz ww. odbiorcy. Zdaniem Organu omawiane transakcje powinny byc¢
opodatkowane stawkg podatku VAT na zasadach ogdlnych tj. w wysokosci 23%. W zwigzku z tym Organ uznat, iz z tytutu
nieprawidtowo zastosowanej 0% stawki VAT powstata zalegtos¢ podatkowa w podatku VAT w kwocie ok. 305 tys. zt.

Zdaniem Emitenta stanowisko Organu jest nieprawidtowe. Zgodnie z przepisami ustawy VAT warunkiem zastosowania stawki
0% dla transakcji WDT jest sprzedaz towaréw do innego podatnika na terytorium panstwa cztonkowskiego EU innego
niz Polska. Omawiane warunki zostaty spetnione, co znajduje takze potwierdzenie w niekwestionowane] przez Organ
dokumentacji transakcyjnej. Niemniej, Organ pomingt dowody zgromadzone przez Emitenta, w szczegdlnosci stosowang
przez Emitenta procedure weryfikacji kontrahentéw. Zamiast tego Organ uzaleznit prawo do zastosowania przez Emitenta
stawki 0% wytgcznie od okolicznosci prawidtowego rozliczenia sie z podatku od wartosci dodanej przez nabywce w kraju
cztonkowskim UE, do ktérego towary zostaty dostarczone.

Zdaniem Emitenta, wymaganie, aby Emitent badat prawidtowos¢ rozliczen podatkowych jego zagranicznych odbiorcéw
w innych krajach, wykracza poza to, co nalezatoby racjonalnie oczekiwaé od przedsiebiorcy bedgcego polskim podatnikiem
VAT. Nie mozna wiec na tej podstawie formutowaé zarzutéw dotyczacych braku nalezytej starannosci przy przeprowadzaniu
transakcji. W zwigzku z tym, Spoétka ztozy w ustawowym terminie 14 dni zastrzezenia do protokotu. Ponadto, z uwagi na to,
iz Organ nie przeprowadzit postepowania dowodowego w istotnym zakresie, przyjmujac za jedyny dowdd lakoniczne
informacje uzyskane od zagranicznych wtadz podatkowych, Emitent ztozy w tym terminie stosowne wnioski dowodowe.
Emitent podaje niniejszg informacje do publicznej wiadomosci, poniewaz protokét kontroli konczy pierwszy etap
postepowania przed organem podatkowym, ktérego ostateczny wynik moze mie¢ znaczenie dla wartosci odzwierciedlonych
w ksiegach rachunkowych Spétki i jest istotny dla transparentnosci Spétki i jej wizerunku.

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. Emitent otrzymat postanowienie z Urzedu Skarbowego w Radomiu sprawie wszczecia z urzedu
postepowania podatkowego wobec Spétki w zakresie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe
od kwietnia do grudnia 2016 r.

3.17. Istotne zdarzenia w okresie do dnia publikacji sprawozdania

Informacje na temat istotnych zdarzen zostaty przedstawione w czesci ,Podstawowe informacje o dziatalnosci grupy KGL”
w ramach niniejszego raportu okresowego.
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4. Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy KGL S.A.

4.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KGL
4.1.1. Sktad Grupy Kapitatowej KGL

Na dzien opublikowania niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi Emitent, jako Podmiot Dominujacy
oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynaleznos¢ do Grupy Kapitatowe] okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym Podmiotow Zaleznych. Podmiotami Zaleznymi od Emitenta s3:

a) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, Polska,

b) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, Polska,

c) Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie, Polska (posiadajqca 98,82% udziatéw w FFK Moulds Sp. z o.0. sp.k.),

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujgca
wyzszego szczebla sporzadzajgca oswiadczenie albo sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujgce emitenta
i jego jednostki zalezne.

KORPORACI

$°KGL

Produkcja opakowan metoda termoformowania,
Dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych,
Import surowcow i pétproduktow,

Sprzedaz i export tworzyw sztucznych,

Nadzér wihascicielski nad podmiotami zaleznymi.

B Forma prawna: Spétka Akcyjna
B Siedziba: Mosciska, Polska
B Kapitat zaktadowy: 7 159 200,00 PLN

S5 marcato. CEP.... FFK

MOULDS
e Forma prawna: Spétka z o.o. e  Forma prawna: Spétka z o.o. e Forma prawna: Spétka z o.0. Spotka
e Siedziba: Rzakta, Polska e Siedziba: Mosciska, Polska komandytowa
e Kapitat zaktadowy: 4 300 000,00 PLN e Kapitat zaktadowy: 50 000,00 PLN e Siedziba: Niepruszewo, Polska
e Udziat Emitenta w kapitale e Udziat Emitenta w kapitale e Kapitat zaktadowy: 340 000,00 PLN
zaktadowym spétki: 100% zaktadowym spétki: 100% e Udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym spotki: 98,82%
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e Produkcja folii metodg ekstruzji i e Outsourcing ksiegowosci i kadr w Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
opakowan metoda termoformowania, ramach Grupy,
e Procesy etykietowania, wklejania e Dystrybucja granulatéw tworzyw e Projektowanie i budowa form na
wktadek absorpcyjnych, nadruku i sztucznych i srodkdw barwigcych. maszyny termoformujace,

e Doradztwo techniczne w zakresie

regranulacji,
termoformowania

e Sprzedaz wyrobdw gotowych z

tworzyw sztucznych. W swojej dziatalnosci C.E.P. prowadzi
wspotprace gospodarcza z | FFK wspiera pozostate spotki z Grupy w
Elastyczny i uniwersalny producent | przedsiebiorstwami z wielu panstw. | zakresie produkcji form do
opakowan z tworzyw sztucznych. Rozwdj | Poszerzanie i zaciesnianie kontaktéw termoformowania.

oparty na nowoczesnych technologiach | miedzynarodowych jest jednym z
produkcji, wtasnej dziatalnosci badawczo- | wazniejszych elementdw dziatalnosci C.E.P.
rozwojowej oraz autorskich pomystach
designerskich.

4.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dfugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajgcych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedgcego jednostkqg dominujgcq, ktory na podstawie obowiqzujgcych go przepiséw
nie ma obowiqgzku lub mozZe nie sporzqdzac skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji;

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Korporacja KGL,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci. W analizowanym okresie Zarzad Emitenta
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podjat dziatania majace na celu przygotowanie planu potaczenia spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej. Decyzja
o potaczeniu zostata podjeta przez NWZ z dnia 26 wrzesnia 2019 r.

Ponadto w dniu 03 czerwca 2019 r. dziatalnos$¢ operacyjng zakonczyta spotka UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie (Litwa).
Decyzje o likwidacji spotki UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie podjeto po przeprowadzeniu analizy finansowo-
operacyjnej, w wyniku ktérej ustalono, ze bardziej efektywnym ekonomicznie bedzie odejscie od dotychczasowego modelu
obstugi kontrahentéw z krajow battyckich i wprowadzenie bezposredniej sprzedazy z ulokowanych w Polsce biur sprzedazy.
Rownolegle wzmocniona zostata wspotpraca z lokalnymi reprezentantami handlowymi (dystrybutorami).

4.1.3. Inwestycje kapitatowe Grupy

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe,
ani instrumenty finansowe).

4.1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczace zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

4.1.5. Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy KGL

Zgodnie z opublikowang strategig rozwoju na lata 2016-2020 Grupa Emitenta zamierza sie rozwijaé¢ gtéwnie w sposdb
organiczny. Prowadzone s3 dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg proceséw realizowanych w poszczegdlnych
spotkach wchodzgcych w sktad Grupy KGL.

Zarzad Emitenta stale monitoruje rynek pod katem identyfikowania potencjalnych okazji rynkowych zwigzanych gtéwnie
z mozliwosciami zakupu towaréw w atrakcyjnych cenach (segment dystrybucji), czy tez uruchomienia produkcji nowych
rodzajow opakowan i zaoferowania ich w zupetnie nowych obszarach rynku (segment produkgji).

Szczegdtowe informacje na temat realizacji strategii rozwoju, a takze inwestycji zrealizowanych w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego raportu.

Zamierzenia Emitenta co do struktury Grupy Kapitatowej KGL

W dniu 18 marca 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze potaczenia Emitenta z jego trzema spdtkami zaleznymi
(wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W $lad za podjetg decyzjg, Zarzad Spotki rozpoczat proces przygotowan do potaczenia.
W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majacg na celu okreslenie szczegétowego harmonogramu dziatan
oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Nastepnie ogtosit Plan Potaczenia.

Zarzad postanowit aby w planowanym potaczeniu udziat wziety nastepujace podmioty:

1. Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach (Emitent) jako Spdtka Przejmujaca, bedgca Podmiotem Dominujgcym
w Grupie KGL,

2. Marcato Sp. z o.0. z siedzibg w Rzakcie (dalej ,Marcato”), w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw (Spotka
Przejmowana),

3. C.E.P. Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Mosciskach (dalej ,C.E.P.”, w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw (Spdtka
Przejmowana),

4. Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie (dalej ,Moulds”), w ktdrej Emitent posiada 100% udziatow (Spotka
Przejmowana).

Zarzad Emitenta zdecydowat, ze potaczenie spétek nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (ze zmianami) — tj. przez przeniesienie catego majatku spotek
przejmowanych na Emitenta jako spotke przejmujaca (tgczenie sie przez przejecie). Potaczenie nastgpi bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki i bez wymiany udziatéw spotek przejmowanych na akcje Emitenta.

W celu zintegrowania wszystkich spotek z Grupy KGL, zostang zainicjowane dziatania, ktére beda miaty na celu przeksztatcenie
spotki FFK Moulds Sp z 0.0. Sp. k. w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscia, a nastepnie zostang podjete kroki zmierzajgce
do potaczenia tej spotki z Emitentem. Do tego czasu pozostanie spotkg zalezng od Emitenta.

Uzasadnienie potaczenia

Podjecie decyzji o zamiarze potaczenia Emitenta z jego spétkami zaleznymi spowoduje uproszczenie struktury organizacyjnej
Grupy KGL co umozliwi osiggniecie wymiernych korzysci ekonomicznych oraz organizacyjnych. Dziatanie takie zwiekszy
transparentnos$¢ wzgledem inwestoréow gietdowych, a takze umozliwi poprawe sprawnosci realizacji dtugookresowych celéw
strategicznych. Pofaczenie Emitenta z podmiotami zaleznymi jest jednym z elementéw optymalizacji dziatalnosci
prowadzonych przez poszczegdlne pomioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KGL.

W wyniku centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie Emitent bedzie mégt osiggna¢ dodatkowe efekty synergii
w dziatalnos$ci operacyjnej, w tym poprzez poszerzenie oferty produktowej i zwiekszenie efektywnosci w zarzgdzaniu
kapitatem obrotowym.
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Celem potaczenia Spétki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa prowadzonej
dziatalnosci (obnizenie kosztow dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci: kosztéw zarzadzania, pracy,
marketingu oraz wydatkow na dostawy materiatéw i Swiadczenie ustug). Zdaniem Zarzadu potgczenie przyniesie rowniez
oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe
oraz poprawi efektywnos¢ poprzez redukcje dublujgcych sie kosztéw i procesdw. W rezultacie potgczenia uproszczeniu ulegna
struktury nadzoru i zarzadcze, co usprawni zarzadzanie i polepszy nadzér wiascicielski. Poprzez skupienie kompetencji
i eliminacje zbednych szczebli w strukturze organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego
i wykonawczego wptywajgc korzystnie na sposdb funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potaczenie spdtek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkéow sprawozdawczych
i ksiegowych. Docelowo po potgczeniu wszystkich podmiotéw zaleznych od Emitenta wyeliminowana zostanie koniecznos¢
sporzadzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny
transferowe).

Ponadto opisana wyzej reorganizacja przetozy sie na efektywniejszg organizacje pracy i zarzadzanie zasobami. Ze wzgledu
na zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez taczace sie spotki, potaczenie nie bedzie
wigzato sie z istotnymi naktadami na integracje spoétek.

Uchwata NWZ w sprawie potacznia

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. NWZ Spétki po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej postanowito potgczyé w trybie art. 492 §
1 pkt1) KSHw zw. zart. 515 § 1 oraz 516 § 6 KSH spodtke Korporacja KGL jako Spotka Przejmujaca ze spétkami Przejmowanymi.
Ponadto NWZ postanowito wyrazi¢ zgode na Plan Potgczenia uzgodniony pomiedzy Spotka Przejmujacyg oraz Spétkami
Przejmowanymi w dniu 29 maja 2019 r. oraz tres¢ wszystkich zatacznikdw do Planu Potgczenia. Plan Pofaczenia zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spétki Przejmujacej pod adresem http://www.kgl.pl/ w dniu
31 maja 2019 roku.

Potaczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z Planem Pofaczenia.

Planowany termin potaczenia to 31 grudnia 2019 r. Od tej daty Grupe Kapitatowg Emitenta bedzie tworzyt Emitent
(Korporacja KGL S.A.) oraz jedna spotka zalezna FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k.
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4.2, Model dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KGL

Grupa KGL prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w zakresie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych
oraz produkcji opakowan dla sektora spozywczego. Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje na temat obszaréw
dziatalnosci Grupy:

G R U P A

_o~ KGL

Dystrybucja granulatu Produkcja i sprzedaz folii
tworzyw sztucznych oraz opakowan z tworzyw sztucznych

Dystrybucja surowca (granulatow tworzyw sztucznych) | Produkcja folii i opakowan prowadzona jest gtéwnie przez
prowadzona jest przez: spotki zalezne od Emitenta:

. Korporacja KGL S.A., . Korporacja KGL S.A.,

e C.E.P.Polska Sp.zo.0,, . Marcato Sp. z o.0.,

e  FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k. (wsparcie produkcji w

Ponadto Spotka prowadzi dystrybucje za posrednictwem zakresie przygotowania form na opakowania w
swoich oddziatéw w Tychach, Kostrzynie Wielkopolskim a procesie termoformowania).

takze Bratystawie.

Grupa dystrybuuje nastepujgce towary: Grupa wytwarza nastepujgce produkty:
® Tworzywa techniczne / konstrukcyjne, ® Folie (na wfasne potrzeby),
® Tworzywa z grupy poliolefin, ® Opakowania.

® Tworzywa styrenowe.

Grupa KGL od lat koncentruje dziatania na zwiekszeniu skali dziatalnosci produkcyjnej. W tym zakresie Grupa sukcesywnie
rozbudowuje zaplecze produkcyjne poprzez zakup i budowe hal produkcyjnych, zakup maszyn i innych urzadzen
produkcyjnych. Grupa posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane sg projekty nowych,
innowacyjnych produktéw. Podstawowym celem CBR jest prowadzenie prac badawczo — rozwojowych w zakresie struktur
materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa opakowan oraz narzedzi stosowanych w produkcji opakowan (CBR swiadczy
zaawansowane ustugi B+R na potrzeby realizowanych przez Marcato projektéw w tym prowadzonych w ramach programéw
UE). W CBR realizowana jest produkcja kilku innowacyjnych narzedzi produkcyjnych (m.in. form), ktére wkrétce wykorzystane
zostang w zaktadach Grupy Emitenta do produkcji nowych typodw opakowan.

Geograficzne lokalizacje poszczegdlnych spétek Grupy KGL

KORPORACIA

o KGL
= )
Magazyn w Ptorisku
Korporacja KGL S.A.
Postepu 20,
05-080 Mosciska
CEP.s
Oddziat Kostrzyn Wikp. — C.E.P. Polska Sp. z 0.0
Postepu 20, 05-080 Mosciska

Y @wArszawa

FFK - marcato
MOULDS — [Ej' T et
FFK Moulds Sp. z o.0. s.k. Marcato Sp. z o.o.
Swierkowa 198 Rzakta 82, 05-408 Glinianka
64-320 Niepruszewo .

Magazyn w Jarostawiu

Biuro handlowe w Bratystawie .

Maga. Klaudyni
(Stowacja) gazyny w Klaudynie
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4.2.1. Model biznesowy

Grupa posiada szeroka grupe dostawcow
(z wieloma z nich Grupa KGL wspdtpracuje od ponad 25 lat):

ARKEMA SYNTHOS MOL GROUP KOTEC RTP GRUPA LOTTE

TOTAL INDORAMA_ SILON BASELL ORLEN

G R U P A
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®
=

:“ - o..

A9

Zakup granulatu
(lub pozyskanie z recyklingu)

|
DYSTRYBUCIJA

’
2

Dystrybucja
1§ granulatu

® Zakup od podmiotow
zewnetrznych

® Dystrybucja granulatu na rynek
polski i za granice

o

1
PRODUKCIA

(E Q Produkcja folii
Ekstrudery

® Produkcja folii gtéwnie na potrzeby

wiasne
® Nadwyzki folii sprzedawane
(wartosci marginalne)
® Grupa posiada wiasne linie do
ekstruzji folii
Wytwarzanie
BL‘ narzedzi (form)
FFK
MOULDS (+CBR)

Wsparcie produkcji w zakresie
przygotowania form

Czes$¢ form produkowana jest w
celach komercyjnych (na
zaméwienie)

l Linie do
termoformowania

@OProdukcja opakowan
dla zywnosci

S,

® Produkcja opakowan dla zywnosci
® Zastosowanie technologii

termoformowania

Grupa posiada ponad 1.000
odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od
jakiegokolwiek odbiorcy.

SOKOLOW,

!

Przyktadowi odbiorcy opakowan:
GRUPA ANIMEX, INDYKPOL
E.WEDEL (Grupa Lotte), GRUPA
LORENZ BAHLSEN, ,

MONDELEZ
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Model biznesowy Grupy KGL opiera sie na
dwadch segmentach dziatalnosci:

e  dystrybucji
sztucznych.

granulatéw tworzyw

o  produkcji opakowan z granulatu tworzyw
sztucznych metoda termoformowania

w oparciu o dedykowane linie
produkcyjne.
Produkcja realizowana jest

z wykorzystaniem folii
ktérg Grupa wytwarza
na wiasne potrzeby.

jako surowca,
samodzielnie

W produkcji niezbedne jest takze uzycie
form, ktére Grupa wytwarza
samodzielnie w ramach FFK i CBR.

Ponadto Grupa oferuje komercyjne
wytwarzanie form dla podmiotéw
zewnetrznych. Ustuga ta jest Swiadczona
przez spotke zalezng FFK.

Produkcja opakowan prowadzona jest przez
spotke zalezng Marcato Sp. z 0.0. oraz przez
podmiot dominujgcy Korporacje KGL SA. Spdtka
FFK Moulds sp. z 0.0. sp.k. petni role spétki
wspierajacej produkcje w zakresie wytwarzania
narzedzi produkcyjnych (form).

Dystrybucja prowadzona jest przez podmiot
dominujacy Grupy — spdtke Korporacja KGL S.A.
oraz spotki zalezne tj. C.E.P. Polska Sp. z 0.0.

Wspétpraca z dostawcami

Emitent wspotpracuje z wiodacymi
producentami granulatéw tworzyw sztucznych
na Swiecie takimi jak: Arkema, Lotte, Synthos,
Grupa MOL, Total oraz wieloma innymi.
Wspétpraca z gtéwnymi dostawcami odbywa
sie w giébwnej mierze na podstawie
dtugoterminowych relacji biznesowych.

Branze odbiorcéow Grupy KGL

® miesnai drobiarska

® owocowo-warzywna i garmazeryjna
® jajczarska

® cukiernicza, stodyczy i przekasek
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4.2.2. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

G R U P A
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Grupa KGL jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Grupa
koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa techniczne /

konstrukcyjne

Tworzywa styrenowe

Poliolefiny

Tworzywa specjalistyczne spetniajg szereg
réznorodnych  wymagann z  zakresu
wtasnosci  mechanicznych, termicznych
oraz odpornosci chemicznej. Grupe tworza
m.in. tworzywa:

przewodzace energie elektryczna,
przewodzace ciepto,

odporne termicznie,

odporne na zuzycie,

o wysokim ciezarze wtasciwym,
skrystalizowane,
stopy rdznych
sztucznych.

rodzajow tworzyw

Tworzywa te znajdujg zastosowanie m.in. w
budownictwie (rury, ksztattki), a takze w
branzach producentéw zabawek, czesci
samochodowych  (elementy  systemdéw
doprowadzania powietrza, spalin,
ogrzewania, wtrysku paliwa, kota pasowe,
obudowy termostatéw, pompy, zawory,
uszczelnienia), sprzetu RTV i AGD, w
medycynie (protezy stawdw), a takie w
aplikacjach majacych kontakt z zywnoscig
oraz w przemysle chemicznym (korpusy
zawordw, wirniki pomp).

Ponadto tworzywa techniczne nadajg sie
do zastosowania w elementach
pracujacych  (kofa  zebate, diwignie,
tozyska, prowadnice, slimaki, wirniki pomp)
zastepujagc metale lekkie, pod duzym
obcigzeniem termicznym i mechanicznym.

Sprzedaz tworzyw technicznych oraz
specjalistycznych ~ generuje  najwyisze
marze.

Ze wzgledu na duzg réznorodnosé,
polimery styrenowe charakteryzujg sie
wieloma cennymi witasciwosciami, dzieki
czemu sg wykorzystywane w réznych
gateziach przemystu.

Najwazniejsze cechy:

® |ekkie, odporne na wode, doskonate
wtasciwosci termoizolacyjne,

o w przemysle spozywczym
maksymalnie zabezpieczajg zywnos¢
przed zepsuciem,

® cechuje je wysoki stosunek
wytrzymatosci do ciezaru, co pozwala

na wieksze oszczednosci energii
podczas transportu i obnizenie
kosztow,

® niektére polimery styrenowe maja
postad przezroczystego, wytrzymatego
mechanicznie tworzywa,

® zapewniaja dobrg izolacje elektryczng,

® s3 tatwe w produkcji i przetwdrstwie
(tatwo mozna je barwi¢ i uzyskiwac
wiele atrakcyjnych wariantéw
kolorystycznych),

® umozliwiaja tatwy recykling.

Tworzywa zaliczajace sie do grupy tworzyw
standardowych / masowych, ktérych
odbiorcami s3 przede wszystkim
producenci styropianu, opakowan do
zywnosci oraz produktéw technicznych. Z
tworzyw styrenowych produkuje sie m.in.
opakowania, pudetka, pojemniki, elementy
sprzetéw RTV i AGD, obcasy do obuwia,
zabawki, artykuty reklamowe, elementy

mebli, ptyty i ksztattki styropianowe,
elementy dekoracyjne i wiele innych
produktéw..

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez Grupe

Pétkrystaliczne  termoplasty  z  grupy
tworzyw standardowych, wysoce odporne
na uszkodzenia mechaniczne, dobrze
wytrzymuja dziatanie olejow i
rozpuszczalnikow.

Do tej grupy nalezg polietyleny (PE) i
polipropyleny (PP) (50% produkcji tworzyw
na swiecie).

Stuzg jako opakowania produktéw zaréwno
przemystowych, a takze do produkcji m.in.;
zabawek,  sznurka  rolniczego,  folii,
doniczek, opakowarn technicznych, sprzetu
RTV i AGD, czesci samochodowych jak i
produktow spozywczych (pieczywa,
owocow, warzyw, wyrobow cukierniczych).

Tworzywo to jest bezpieczne dla zdrowia, a
po zuzyciu nadaje sie w 100% do recyklingu.
Z uwagi na wysoka przezroczystos¢ i potysk

masowych,
charakteryzuje sie niska marza.

asortymentu

ktérych

takze

pozwala uzyska¢ doskonatg prezentacje
pakowanego
nieregularnych ksztattach.

(o]

Poliolefiny sg przedstawicielami tworzyw
dystrybucja

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane s3 nowe rodzaje granulatéw. W tym obszarze dziatalnosci celem Spétki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto Spétka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej dostarczac tworzywa do matych i Srednich odbiorcow,
ktdrzy nie sg w stanie realizowa¢ zamdwien bezposrednio u producentéw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych.

Struktura dystrybucji wg. towaréw i1 2015 11 2018 2018

[PLN] [%] [PLN] [%] [PLN] [%]
Tworzywa styrenowe 32483 23,0% 45 347 29,6% 57 342 29,2%
Poliolefiny 43575 30,9% 44 575 29,1% 57576 29,3%
Tworzywa techniczne 65043 46,1% 63242 41,3% 81515 41,5%
Inne 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
RAZEM 141102 100% 153 164 100% 196 433 100%
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Na przestrzeni ostatnich lat struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych utrzymuje sie na wzglednie porownywalnym
poziomie. Dominuja tworzywa techniczne, ktére wykazuja sie wyzszg marzowoscig wzgledem pozostatych grup tworzyw
sztucznych.

Zarzad zwraca uwage, ze struktura dystrybucji wg. rodzaju towrzyw ksztattuje sie w sposdb zgodny z zaktadang strategia.
W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy udziat w dystrybucji — odpowiednio 23%
i 31%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat wynidst ponad 46,1% tacznej sprzedazy. To rekordowy udziat tej
grupy tworzyw sztucznych w sprzedazy i jest zgodny z ogtaszanymi wczesniej przewidywaniami Zarzadu Spétki. Jednoczesnie
oczekuje sie, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach ze statg tendencja umacniania
sie tworzyw technicznych.

Wedtug raportu brytyjskiej firmy konsultingowej Frost&Sullivan, zatytutowanego "Global engineering plastics market forecast
to 2024", rynek tworzyw konstrukcyjnych do 2024 roku ma osiggnac¢ wartos¢ 91,6 mld euro. Motorem tego wzrostu
(szacowanego na 5,4% rocznie) jest zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na tworzywa konstrukcyjne w takich branzach
jak motoryzacja, elektronika czy budownictwo.

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia polityki dziatalnosci Grupy w obszarze dystrybucji:

® Spoétka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu tworzyw technicznych
i specjalistycznych w ogdlnej dystrybucji tworzyw sztucznych.

® Poliolefiny i tworzywa styrenowe charakteryzujg sie nizsza marzowoscig natomiast duzymi wolumenami
w transakcjach sprzedazy.

® Wzmacnianie kompetencji doradczych (klienci oczekujg rzetelnego wsparcia w doborze tworzyw).

Model dystrybucji towaréw przez Grupe KGL

Obstugiwane rynki

Kraje baftyckie
Region obstugiwany z magazynéw
zlokalizowanych w Polsce

Polska
Dominujqcy rynek Grupy KGL obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych ———

Wszystkie magazyny zlokalizowane na
terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry
Obstugiwane zaréwno z Polski jak i z
oddziatu Spotki zlokalizowanego w
Bratystawie na Stowacji

Brak magazyndw poza granicami Polski)

Grupa posiada ponad 1.000 odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych grupy KGL sg podmioty produkujgce wyroby z tworzyw sztucznych, ktérych skala dziatalnosci
uniemozliwia nawigzanie bezposrednich relacji z producentami. Grupa sprzedaje polimery do ponad tysigca réznej wielkosci
klientéw, przede wszystkim producentéw réznego rodzaju podzespotdéw oraz débr gotowych, operujgcych w wielu obszarach
gospodarki takich jak branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna, zabawkarska i wiele innych.

Wspotpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimerdw na podstawie sktadanych na biezgco zamodwien.
W zdecydowane] wiekszosci klientami sg mate i Sredniej wielkosci zaktady produkcyjne zlokalizowane gtéwnie w Polsce.
Z niektérymi z odbiorcéw Grupa podpisuje umowy ramowe regulujace zasady wspotpracy w zakresie ilosci dostarczanych
polimeréw oraz warunkéw cenowych.
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Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu KGL organizuje dostawy
bezposrednio do klientéw koricowych na specjalne zamowienie (z pominieciem magazyndéw Grupy). W drugim wariancie KGL
utrzymuje magazyn granulatéw tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym dystrybutorom lub producentom
zgtaszajgcym popyt na mate ilosci surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest do podmiotdw, ktérzy ze wzgledu na zréznicowane wolumeny zamdwien posiadajg ograniczony
lub utrudniony dostep do producentéw realizujgcych zamodwienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze wzgledu na fakt,
ze cze$¢ producentdw zlokalizowana jest w Azji, wieloletnie doswiadczenie KGL w zakresie organizacji dostaw surowca
z odlegtych rejonow, w tym szczegdlnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych stanowi atrakcyjng oferte dla mniej
doswiadczonych podmiotéw.

Wraz z surowcem KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegdlnie w zakresie przetwoérstwa tworzyw
sztucznych. Oferta ta dotyczy gtdwnie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktdrych rozwigzania w zakresie
przetwdrstwa i zastosowania nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Grupa stale monitoruje panujace trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zaréwno w skali Swiatowej jak i w
obszarze rynkéw, na ktérych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz Grupa posiada wiedze na temat
zapotrzebowania na poszczegdlne grupy tworzyw sztucznych. W oparciu o doswiadczenie oraz biezace analizy Emitent
z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wiekszych wolumenach ilosciowych w celu dalszej ich odsprzedazy na rynku
lokalnym. Zarzad Emitent przypomina, iz przeznaczenie czesci Srodkéw z emisji na cele zwigzane z zakupami surowcow
pod dystrybucje pozwolito zwiekszy¢ skale dziatalnosci dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwos¢ uzyskania
korzystniejszych marz u producentow.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposéb pogladowy model realizacji dostaw granulatu przez Grupe KGL do klienta
koricowego z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazyndw KGL) jak réwniez sprzedazy
realizowanej z zasobéw magazynowych Grupy.

skl .
Y [ »— A
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Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Mosciskach oraz oddziat regionalny w Kostrzynie Wielkopolskim. Przy kazdym z centréw miesci sie réwniez biuro
sprzedazy (spotka Korporacja KGL posiada takze biuro sprzedazy na Stowacji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnosci dystrybucyjne;j:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu
Mosciska 3000 m2 wiasnos¢
Kostrzyn Wielkopolski 2.430 m2 najem

Zrédfo: Emitent

Transport towaréw do odbiorcédw Grupy Kapitatowej Emitenta realizowany jest gtéwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie umow ramowych. Oprécz wspétpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta réwniez
z przewozéw petno samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozdéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozéw petno samochodowych zajmuje sie dziat logistyki Emitenta znajdujgca sie w siedzibie gtéwnej Emitenta.
W okolicach Warszawy Emitent realizuje rowniez zamowienia przy uzyciu dwéch witasnych samochoddw dostawczych.
Dostawy C.E.P Polska Sp. z 0.0. s3 realizowane przez dziat logistyki Emitenta przy wykorzystaniu tych samych przewoznikdw.
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4.2.3. Dziatalnos¢ produkcyjna

Proces produkcyjny

Emitent produkuje opakowania z réznorodnych tworzyw sztucznych. Grupa skupia sie na produkcji opakowan do produktéw
spozywczych, ktére wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Podstawowym materiatem wykorzystywanym w
procesie termoformingu jest folia, a ta wytwarzana jest z trzech podstawowych rodzajéw tworzyw sztucznych: (1) polistyrenu
(PS) (2) polipropylenu (PP) oraz (3) poliestru (PET).

Opakowania produkowane s3 metodg termoformowania, w ktdrej folia jest surowcem bazowym. Termoformowanie
to proces technologiczny, w ktdrym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia

(charakterystycznej dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach.

Granulat tworzyw sztucznych

Surowcem  wyjsciowym w  procesie
produkcyjnym  jest granulat tworzyw
sztucznych. Granulat pochodzi gtéwnie od
dostawcow zewnetrznych.

Surowiec z recyklingu

Do produkcji opakowan z poliestrow
zdecydowang (ponad 70%) cze$¢ surowca
stanowig recyklaty (ptatek butelkowy)
pozyskiwane od dostawcow w kraju i za
granica. Tak zakupiony surowiec
poddawany jest procesowi dekontaminacji
(oczyszczania) aby byt zdolny do produkcji
jednowarstwowych  folii  z  ktdérych
produkowane sg nastepnie opakowania dla

Produkcja folii

Folia produkowana jest metoda ekstruzji z
granulatéw tworzyw sztucznych (proces
wyttaczania pasm z termoplastycznych
tworzyw lub ich produktéw wstepnych np.
granulatu).

Produkcja folii dokonywana jest na liniach
zwanych potocznie ekstruderami. Proces
ekstruzji polega na zageszczeniu tworzywa
w zwarty materiat o statej konsystencji,
roztopieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koricowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Na dzieni publikacji raportu Grupa posiada

Opakowania

Opakowania, jako produkty finalne Grupy,
wytwarzane sg metodg termoformowania,
w ktérej folia jest surowcem bazowym.
Termoformowanie to proces
technologiczny, w ktérym ze sztywnych folii
(podgrzanych wstepnie do temperatury
bliskiej mieknienia) formuje sie produkty o
okreslonych ksztattach.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w
ramach  infrastruktury  Grupy  KGL
odebranych  zostato linii  do
termoformowania.

27

Ponadto Grupa dysponuje infrastrukturg

przemystu spozywczego. Sam proces | tacznie 5 linii do ekstruzji (w tym: 2 linie do | stuzaca do produkcji form do
dekontaminacji  realizowany jest w | produkcji folii PPiPS oraz 3 linie do PET). W | termoformierek. = Poszczegdlne  grupy
specjalistycznej wiezy SSP (z ang. solid-state | trakcie realizacji jest zamdwienie na kolejng | produkowanych opakowarn  wymagaja
polycondensation) i polega na usuwaniu i | linie do ekstruzji folii PP, ktdrej instalacja i | przygotowania indywidualnej formy
dezaktywacji substancji szkodliwych, ktére | uruchomienie przewidziane jest do korica | stanowigcej wzdr  ksztattu  danego

mogty znalezé sie w ptatku butelkowych w
czasie proceséw produkcji recyklatu. Dzieki
temu innowacyjnemu rozwigzaniu Grupa
moze produkowac i oferowac dla branzy

2019r.

Grupa w petni
potrzeby wtasne.

wykorzystuje folie na

opakowania.

Zgodnie z przyjetq strategia rozwoju, Grupa
zamierza rozszerzaé portfolio oferowanych
produktow i w dalszym ciggu

spozywczej folie i opakowania do i '
wytworzenia ktérych zastosowane zostaty | Szczegdétowe informacje na  temat rozbudowywac moce produkeyjne.
surowce pochodzace z recyklingu (do 100% | infrastruktury do produkgji folii i . .

Szczegdtowe  informacje na  temat

masy opakowania)

Struktura sprzedazy produktéow

przedstawiono w dalszej czesci raportu.

infrastruktury do produkcji przedstawiono

w dalszej czesci raportu.

Grupa posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie Grupa KGL
od wielu lat prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspding cecha jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Rodzaje produktow wytwarzane przez Grupe KGL

. . . Kubki
. Opakowania Jednorazowe Opakowania  Opakowania : .
Folia do mies tacki spozywcze do jaj na ciastka g%'xl) Pokrywki Inne

- =
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Schemat procesu produkcji opakowan w grupie KGL

1. Projektowanie i wykonanie form

Zespdt wtasnych projektantéw opracowuje
odpowiednie narzedzia i formy do maszyn
termoformujacych. W zaleznosci od potrzeb,
wykonywane sg réwniez prototypy 3D czy
prébne serie.

Nastepnie wytwarza sie zaprojektowane
wczedniej narzedzia oraz formy. Kazdy
element jest odpowiednio dopasowywany do
parametrow  konkretnych maszyn oraz
testowany pod katem jakosci i wytrzymatosci.

NG

2. Ekstruzja folii

Nastepnie z granulatéw tworzyw sztucznych produkowana jest folia,
niezbedna do wykonania opakowan. Jest to proces wyttaczania pasm z
termoplastycznych tworzyw lub ich produktéw wstepnych (np.
granulatu).

Dzieki wtasnym liniom produkcyjnym do ekstruzji folii Grupa KGL jest
niezalezna od zewnetrznych dostawcéw i ma petng kontrole nad
jakoscig surowca stosowanego do produkcji wtasciwej.

3. Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana i
podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktérym ze
sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do
temperatury bliskiej mieknienia, formuje sie produkty o
okreslonych ksztattach. Cze$¢ opakowan powstaje
metodg wtryskiwania.

W zaleznosci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane
opakowania s3 zadrukowywane lub nakleja sie na nie
etykiety. W ten sposdb opakowania zyskuja na
atrakcyjnosci, a takze stajg sie nosnikami wszystkich
niezbednych informacji.

F 88

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sg
wktadki absorpcyjne. Wchtaniaja one wilgoé, ktéra moze negatywnie
wptynaé nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale réwniez na
jego wyglad.

4. Regranulacja

Niewykorzystane materiaty zostajg przetworzone w regranulat, dzieki
czemu bedzie mozna ponownie je wykorzysta¢. W ten sposéb Grupa
KGL ogranicza nie tylko ilos¢ powstajacych odpaddw, ale réwniez
zmniejszamy materiatochtonnosé produkcji.

5. Magazyny wyrobéw gotowych

Gotowe opakowania przechowywane s3 bezpiecznie w
magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w kilku
punktach na terenie catej Polski. taczna powierzchnia
magazynowa, ktérg dysponuje Grupa KGL (wtasnosé i najem) to
ponad 44 tys. m2,
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W tabeli ponizej przedstawiono najwazniejsze cechy charakterystyczne dla surowcéw wykorzystywanych w produkcji

opakowan przez Grupe KGL.

Polistyren (PS)

Polipropylen (PP)

Poliester (PET)

i &

LI 5 .

5 B twardy, kruchy o bardzo B wysoce elastyczny, duza twardosc i sztywnos¢,

3 ograniczonej elastycznosci, B mata chtonnos¢ wody, bardzo duza udarnos¢ (stabilna w

g B niewielka wodochtonnosé¢, B termoplastyczny, szerokim zakresie temperatur),

‘_,_ﬁ B przezroczysty (o duzym B bezwonny, bezbarwny, duza stabilnos¢ ksztattow,

= potysku), B |ekki (najmniejsza gestosc), mata chtonno$¢ wody (0.02 %),,

B duza stabilno$¢ wymiaréw, B nieodporny na temp.<0st. C, dobra odpornos¢ na czynniki
B niewrazliwy na wilgo¢ B dziatanie kwasow, zasad, soli i atmosferyczne i korozje naprezeniowa,
B odporny na roztwory soli i rozpuszczalnikdw organicznych), obojetny odporne na dziatanie wielu czynnikéw
kwasy, fizjologicznie,wysoka odpornosé¢ chemicznych, alkoholi, ttuszczéw,
B fatwosc powstawania pekniec ,chemiczna (prawie catkowicie odporny na brak szkodliwych substancji
naprezeniowych, B trudno zapalny, matoczasteczkowych (nawet w sladowych
B fatwopalny, B wysoka przepuszczalno$¢ powietrza (ale ilosciach) — dopuszczony kontaktu z
B przetwarzany gtéwnie metoda niska dla pary). Zywnoscia,
wtryskowg, duza wytrzymatos¢ mechaniczna i cieplna,
posiada dobre wiasnosci optyczne, oraz
istnieje mozliwos¢ barwienia na dowolny
kolor, faczenia z innymi tworzywami,
wysoka barierowos¢ (odpornosé na
przenikanie pary wodnej i gazéw).

° B stosowany jest w produkcji B giéwne zastosowania to: przewody do stosowany na duzg skale m.in. do produkgji

'g np.: opakowan do CD, wody i cieczy agresywnych, zbiorniki, wtdkien sztucznych i butelek do napojow

g szczoteczek do zebdw, naczynia laboratoryjne, sprzet medyczny bezalkoholowych, opakowan do zywnosci,

3 jednorazowych maszynek do (strzykawki, opakowania lekéw), a takze obudoéw urzadzen elektronicznych, dzianin

E golenia, oprzyrzadowanie narazone na dziatanie i tkanin (np. polar).

N B najbardziej masowym chemikaliow, wtdkna, dywany, tkaniny W Grupie KGL wykorzystuje sie PET do
produktem jest forma techniczne, izolacje kabli i przewodéw, produkcji pojemnikéw do mies i jaj, tacek
spieniona — styropian zderzaki samochodowe, czesci karoserii do owocéw i warzyw, opakowan do ciastek

B W Grupie KGL wykorzystuje oraz elementy wyposazenia wnetrza i stodyczy.
sie PS do produkcji opakowan samochodéw, AGD i zabawki.
do jaj, ciastek, stodyczy i B Jedno z najbezpieczniejszych tworzyw
przekasek oraz naczyn wykorzystywanych w przemysle
jednorazowych. opakowan do zywnosci,
B W Grupie KGL wykorzystuje sie do
produkcji pojemnikéw do migsa, naczyn
jednorazowych, opakowan do ciastek.

Dominujgcym rodzajem folii wykorzystywanej w produkcji w Grupie KGL jest PET. W 2018 r. udziat PET w produkcji przekroczyt
72% wszystkich wykorzystywanych surowcéw w Grupie i poziom ten utrzymuje sie w kolejnych kwartatach 2019 r. Wzrost
udziatu PET jest efektem rosngcego popytu na opakowania wykonane z tego surowca, jako materiatu o lepszych (w stosunku
do PS i PP) wtasnosciach barierowych i wyzszej transparentnosci, a tym samym lepszej prezentacji zapakowanego produktu.
Istotne jest rowniez to, ze w przeciwienstwie do PP i PS surowiec PET jest powszechnie dostepny na rynku w formie recyklatéw
(przygotowany w specjalistycznych fabrykach zajmujacych sie recyklingiem surowiec).

W tabeli przedstawiono wielkos$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych:

. » I-111 Q 2019 I-111 Q 2018 2018
Produkcja folii (w tonach)
[ton] [%] [ton] [%] [ton] [%]
PET 13118 72,7% 11 407 72,3% 15 405 71,6%
Folie polipropylenowe (PP) 4 894 27,2% 4172 26,5% 5921 27,5%
Folie polistyrenowe (PS) 23 0,1% 194 1,2% 197 0,9%
RAZEM 18 035 100% 15773 100% 21524 00%
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PET

Pet to najbardziej popularny surowiec w produkcji opakowan dla przemystu spozywczego, co wynika
z korzystnych wtasciwosci fizycznych tego tworzywa, ktére pozwalajg na jego wszechstronne
zastosowanie.

Szczegdlnie istotng cechg PET jest fakt, ze zostat dopuszczony do kontaktu z zywnoscig dzieki brakowi
PET szkodliwych substancji matoczasteczkowych i obojetnosci fizjologicznej. Dzieki temu gwarantuje on
bezpieczenstwo przechowywanym produktom spozywczym. Jest przezroczysty a przy tym lekki, co
stanowi o jego znaczacej przewadze nad szktem. (prawie catkowicie wypart opakowania szklane je w
wielu obszarach). Logistycznie bardziej optaca sie transportowac napoje w butelkach PET niz w szkle.

PET stosowany jest gtéwnie przy produkcji opakowan na napoje, naczyn jednorazowego uzytku.
Znajduje réwniez zastosowanie w produkcji jednorazowych pojemnikéw stosowanych do gotowanych
lub mrozonych produktéow spozywczych. Wynika to z faktu, ze mimo braku odpornosci na wysokg
temperature (topi sie juz w 55°C), pojemniki i butelki PET wytrzymuja ekstremalnie niskie temperatury
(—40°C). Poza tym Pet znajdujg zastosowanie w nastepujgcych produktach:

e  butelki- napoje, soki owocowe, wody mineralne (niegazowane i gazowane), piwo, oleje jadalne,
sosy

o  stoiki - dzemy, owoce suszone, produkty spozywcze suche, sypkie

e tacki - dania gotowe do odgrzewania w kuchenkach mikrofalowych, wyroby cukiernicze
i piekarnicze, warzywa, owoce

o folie i folie metalizowane - produkty do gotowania w torebkach, przekaski, orzechy, stodycze,
wyroby cukiernicze trwate, lody

e wyroby z PET z dodatkowgq barierg tlenu - piwo, prézniowo pakowane przetwory mleczarskie
np. sery, przetwory miesne, wino w opakowaniach typu Bag In Box, kawa, ciastka, syropy

.‘ Ponadto szczegdlnie cenng cechg surowca PET jest tatwos¢ uzyskiwania tego surowca z recyklingu.
'." Whynika to z tego, ze proces ten jest tatwy, a surowiec (gtownie butelki PET po napojach) powszechnie
dostepny i tatwy w sortowaniu i oczyszczaniu. W recyklingu znaczacym czynnikiem podnoszacym koszt
uzyskiwania surowca wtdrnego jest jego oczyszczanie. W przypadku PET wazne jest, aby materiat
doktadnie oczysci¢ m. in. z resztek napoju, papierowych etykiet, kleju akrylowego do etykiet, oddzieli¢
zakretki z polipropylenu lub polietylenu. W poréwnaniu z innymi zrédtami surowca — odzyskiwanie

PET z butelek jest procesem tatwym i a surowiec wktadowy (zuzyte butelki) jest jednorodny.

Znaczacy grupa folii wykorzystywanych przez Grupe KGL s3 takze folie polipropylenowe (PP). Jest to

05 tworzywo bardzo popularne w segmencie opakowan dla przemystu spozywczego. Dobrze przepuszcza
powietrze oraz niewielkie ilosci pary. Jest materiatem obojetnym fizjologicznie, dlatego opakowania
PP z tworzyw PP nadaja sie do przechowywania zywnosci. Stosuje sie do produkcji miedzy innymi butelek,

pojemnikéw i réznych opakowan.

“ Produkcja tworzywa PP charakteryzuje sie najnizszg emisja dwutlenku wegla oraz innych szkodliwych
" 9 substancji. W poréwnaniu z innymi tworzywami sztucznym jest to ,najczystszy” polimer. Co wiecej
.’ ilos¢ odpaddéw powstajacych przy produkcji substancji jest mata. Polipropylen w petni poddaje sie
recyklingowi. Wazny jest rowniez fakt, ze podczas spalania zwigzku odzyskiwane sg duze ilosci energii
- 0 wiele wieksze niz podczas spalania innego typu plastiku. Rozktad PP jest ekologiczny, nie tworzy
odpaddw oraz niebezpiecznych gazéw.
Ekologiczne zalety polipropylenu sprawiaja, ze najwieksze firmy rezygnujg powoli z opakowan typu
PET, PS lub PVC wtasnie na rzecz PP z uwagi na zminimalizowang produkcje odpadéw oraz obnizong
emisje gazéw cieplarnianych podczas wytwarzaniu substanciji.

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Grupa KGL, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje surowiec do produkcji opakowan.
Samowystarczalno$¢ w tym zakresie przektada sie na wiekszg elastyczno$é, i nizszy koricowy koszt wytworzenia tacki, itp.).
Na dzien raportu Grupa KGL posiada 5 linii do produkg;ji folii (w tym 3 do folii PET oraz 2 do PP i PS). Do korica 2019 roku Grupa
zamierza uruchomié kolejng linie do produkcji folii (linia nr 6), ktdra przeznaczona bedzie do produkcji PP. Zakup kolejnego
ekstrudera pozwoli firmie zaspokajac potrzeby w zakresie zwiekszonego zapotrzebowania zwtaszcza na tacki wykonane z PP
przeznaczone do pakowania miesa.
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Grupy oferowanych opakowan

Dominujacg pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa
produktdw przeznaczonych dla mies (tacki i opakowania). Sprzedaz tej grupy
produktow stale rosnie a gtdwnymi odbiorcami sg najwieksi producenci miesa
czerwonego oraz drobiu w Polsce do ktdrych przede wszystkim naleza:
Animex, Sokotéw, Hilton, Drosed, Goodvalley Polska, Skiba czy Indykpol.

Najbardziej popularnym produktem Grupy KGL jest tacka MAP (tacka MAP -
ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka w technologii pakowania
w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych
wypetniona odpowiednio dobranym wypetnieniem gazowym. Dzieki
utrzymaniu stanu proézni, do miesa nie przenikng zadne inne zapachy i nie
ulegnie ono zepsuciu. Majac na uwadze dostepne rozwigzania techniczne —
tacka MAP jest najbardziej efektywnym rodzajem opakowania do miesa.
Opakowania do miesa, ktére eksponowane sg na potkach marketéow
w odpowiednich (niskich) temperaturach otoczenia zapewniajg bardzo dtuga
trwatos¢ produktom miesnym (ang. long shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies w strukturze przychodéw w segmencie
produkcji Grupy KGL jest konsekwencjg zrealizowanych inwestycji w rozwdj
parku maszynowego w tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych (form)
dedykowanych pod produkcje tacek do pakowania miesa. Zmiany jakie
nastepujg w zakresie pakowania miesa z uwagi na wzrost wymagan
sanitarnych i higienicznych spowodowaty szybki rozwdj tacek MAP
wykonanych z polimeréw jako podstawowego materiatu opakowaniowego,
preferowanego przez producentdw miesa i przetwordow miesnych.

Pod wzgledem $rodowiskowym opakowanie to po wyjeciu z niego produktu
(miesa) nie posiada zadnego negatywnego wptywu na Srodowisko
(pod warunkiem, ze zostanie w odpowiedni sposéb poddane segregacji
i pdzniejszemu recyklingowi). Obecnie i w najblizszej przysztosci nie widzimy
zadnej alternatywy dla opakowan produkowanych z polimeréw z kontekscie
wyzej opisanych cech uzytkowych i funkcjonalnosci.

Inng znaczaca grupay produktow Grupy KGL stanowia opakowania na ciastka.
Istotny wptyw na wysoki poziom sprzedazy tej grupy wynika z wieloletniej
szerokiej wspotpracy Grupy KGL z Grupg Mondelez. Zarzagd Emitenta pragnie
zwrdci¢ uwage, iz wspotpraca z tym odbiorca stale sie rozwija i nie jest
wykluczone, ze w przysztosci ulegnie zaciesnianiu. Co wiecej Zarzad
identyfikuje tendencje $wiadczace o rosngcym znaczeniu tego segmentu
opakowan z uwagi na rosngce zamowienia obecnie produkowanych
opakowan i nowe projekty realizowane z kilkoma klientami.

W kolejnych latach Grupa KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment
produkcji opakowan ze szczegdlng koncentracja na produktach dla branzy
spozywczej. W tym obszarze celem Grupy jest wejscie do grona lideréw
narynku polskim w zakresie skali produkcji, jak réwniez poziomu
innowacyjnosci oferowanych rozwigzan opakowaniowych. By osiggnac
powyzszy cel Grupa KGL rozbudowuje i modernizuje swojg infrastrukture
produkcyjng. W tym zakresie Grupa dokonujgc rozbudowy parku
maszynowego wprowadza rozwigzania umozliwiajgce dywersyfikacje
rodzajéw produkowanych opakowan. Przyktadowo w maju 2018 r. Grupa
uruchomita nowa linie do produkcji folii PET. Nowa linia umozliwia produkcje
folii o niestandardowych parametrach, co bezposrednio zwigzane jest
z zamiarem uruchomienia produkcji nowych typow opakowan. Ekstruder
umozliwia produkcje wysoko transparentnych grubych folii, ktérg Grupa
bedzie mogta zastosowa¢ w nowo wdrazanych produktach (np.: kubki
do wody, piwa i innych napojéw). W tym celu Grupa zakupita nowe linie
do termoformowania dostosowane do produkcji tego rodzaju asortymentu.
Urzadzenie jest dedykowane do kubkéw tj. opakowan do wyrobdéw
mleczarskich (jogurty, serki, etc.).

Grupa prowadzi prace badawcze (w ramach CBR) nad innowacyjnymi
rodzajami materiatéw, ktére mogg otworzy¢ szereg rozwigzan w zakresie
projektowania i komercjalizacji nowoczesnych rodzajéw opakowan z tworzyw
sztucznych.
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Przyktad tacki do miesa wykonany z PET

Pojemnik na dania gotowe (np.: zupy) wykonany z PET

Pojemnik na warzywa i owoce (PET)

Pojemnik na dania gotowe (np.: zestaw obiadowy)
wykonany z PP

Pojemnik na jaja (PET)
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4.2.4. Odbiorcy Grupy KGL

Grupa KGL nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Grupa produkuje opakowania dla ponad 800
klientéw z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej,
stodyczy i przekgsek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie w przypadku koncernu Mondelez obroty przekraczaja
co roku 10% tacznych przychoddw ze sprzedazy, co czyni tego odbiorce najbardziej znaczgcym kontrahentem. Wspdtpraca z
klientami polega na przyjmowaniu zlecen na wielkowolumenowa produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W ramach wspotpracy
z najwiekszymi — strategicznym klientami, Grupa ma podpisane dtugoterminowe umowy ramowe, w ramach ktérych na
biezaco sktadane s3 zlecenia produkcji serii opakowan.

Globalni odbiorcy

Znaczna cze$¢ (najprawdopodobniej wiekszos¢) produkowanych przez Grupe KGL opakowan trafia, w formie produktow
wytwarzanych przez odbiorcow Grupy, do uzytkownikéw finalnych na catym sSwiecie. Tym samym — bedac dostawcg
podmiotow produkujacych na rzecz eksporteréw dziatajgcych na rynkach swiatowych (w tym gtdwnie globalnych koncernéw
produkujgcych zywnos¢ takich jak: Mondelez, E.Wedel (Grupa Lotte), Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex i Sokotéw
(nalezace WH Group) - w spos6b posredni Grupa KGL uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej w niektorych
przypadkach Grupa sprzedaje opakowania bezposrednio do producentdéw dziatajgcych w innych niz Polska krajach,
w tym takze na rynku zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposdb pogladowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkdw, a na ktérych sprzedawane sa
produkty Grupy KGL (w tym bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym).

________
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Odbiorcy produktéw Grupy /! @
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KGL dziatajacy globalnie i
1
1 -
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i Mondelez, »

International HILTON

Ld
ANIMEX

. Kraje do ktérych prowadzona jest sprzedaz bezposrednia
do dziatajacych tam odbiorcéow lokalnych

Najwiekszym odbiorca produktow Grupy KGL jest Grupa Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii. Wspdtpraca
z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez Grupe KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu
spozywczego.

Szczegotowe informacje i komentarz na temat wielkosci sprzedazy Grupy KGL przedstawiono w dalszej czesci raportu.
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4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa Grupy KGL (posiadana i planowana)

Grupa KGL posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie
produkcyjne i réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajace produkcje. Dziatalnos¢ wytwdrcza realizowana jest
w dwodch zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych wokoét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta) w ramach Marcato sp. z o.0.

oraz (2) w Klaudynie w ramach Korporacja KGL S.A.

4.3.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne

tacznie wtasna i najmowa powierzchnia uzytkowa (a takze
z uwzglednieniem powierzchni bedacych w fazie budowy) wynosi okoto
44 tys. m2,

taczna pow. catkowita Grupy KGL

Wtasna (w tym w trakcie budowy) oraz najmowana 44 tys. m?
Powierzchnia nalezgca do Grupy KGL 28,0 tys. m?
Powierzchnia najmowana 12,0 tys. m?
Powierzchnia w trakcie budowy* 4,0 tys. m?

Powierzchnia dedykowana dziatalnosci produkcyjnej 38,3 tys. m?

* Rosngce zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku generujg potrzebe
powigkszania powierzchni magazynowych. Obecny poziom wykorzystania
powierzchni magazynowej przekracza 90%. W zwigzku z tym Grupa realizuje
inwestycje w budowe magazynu w Rzakcie. Nowy magazyn dedykowany bedzie
sktadowaniu wyrobéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL
i zastgpi niektére wynajmowane powierzchnie. Zarzad przewiduje, ze w grudniu
obiekt zostanie zgtoszony do odbioru w celu rozpoczecia uzytkowania (w 2019 r.).

4.3.2.

Maszyny produkcyjne

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa KGL posiada:

1.

5 linii do ekstruzji folii, w tym:
e  2linie dofolii PP i PS,
e 3linie do folii PET.

Ekstrudery Grupy KGL posiadajq zdolnos¢ produkcji ponad 2,5 -2,6 tys. ton folii
miesiecznie (w tym: ok. 2 tys. ton folii PET pozostate to PP i PS).

W styczniu 2019r. spdtka zalezna Marcato zamdwita kolejng linie nr 6,
a oczekiwany termin uruchomienia to koniec 2019r. Linia przeznaczona jest
do produkcji folii polipropylenowej (PP) (drugiego co do rodzaju surowca
uzywanego przez Grupe w produkcji opakowar z udziatem blisko 30% w tgcznym
zuzyciu). Po uruchomieniu nowego ekstrudera zdolnosci produkcyjne produkgcji folii
wzrosnq o okoto 9 tys. ton rocznie (o 0,75 tys. ton miesiecznie do poziomu 3,3 tys.
ton miesiecznie).

27 linii do termoformowania

Grupa jest w posiadaniu 27 linii, ktére obtoZzone sq srednio w 70-75%. Na dzien
publikacji raportu, ze wzgledu na prowadzone dziatania przygotowawcze
do produkcji nie wszystkie linie zostaty obtozone w petni potencjatu.

Aktualne  zdolnosci  produkcyjne posiadanych przez Grupe KGL linii
do termoformowania posiadajq tqgczng zdolnosc¢ przetwdrczq do ok. 33 tys. ton folii
rocznie, co umozliwia wyprodukowanie ponad 1,5 mld sztuk opakowar rocznie.

Wieza SSP (system do dekontaminacji ptatka butelkowego - recyklatu,
czyli infrastruktura umozliwiajgca wieksze wykorzystanie w produkc;ji
surowcdw z recyclingu - rPET),

Linia SSP pozwala realizowaé procesy uzdatniania tzw. ptatka butelkowego
w wyniku czego bedzie on mégt by¢ uzywany do produkcji folii na opakowania dla
art. spozywczych. SSP zainstalowana zostata w 2016 r. (wartos¢ inwestycji Grupy
wyniosta 1,2 min EURO). Inwestycja pozwolita Grupie KGL na rozszerzenie oferty
produktowej o nowe rodzaje folii i opakowan. Co wiecej Grupa obnizyta koszty
produkcji opakowan rPET i tym samym zwiekszyta marze operacyjng.
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5 EKSTRUDEROW
(linia nr 6 jest bedzie
uruchomiona jeszcze
w2019r.)

27 LINII DO
TERMOFORMOWANIA

Wieza SSP
(przeznaczona do
uzdatniania ptatka PET
z recyclingu)

Urzadzenia do
produkcji form

Inne urzadzenia

e Maszyny do instalacji
wktadek absorpcyjnych

e Linia do nadruku

Maszyny do naklejania

etykiet na opakowaniach

do jaj
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W wyniku przejecia MOULDS Sp. z o.0. (ktéra kontroluje spéte FFK MOULDS Sp. z 0.0. Sp.k.) Grupa rozszerzyta swoje
kompetencje w zakresie projektowania i budowy form dla maszyn termoformujgcych oraz wtryskarek. Zasoby produkcyjne
FFK (w potaczeniu z wyposazeniem CBR w Marcato) stanowig doskonale zorganizowang narzedziownie, ktéra dysponuje
nowoczesnym i regularnie rozbudowywanym parkiem maszynowym, obejmujgcym miedzy innymi centra obréobcze CNC,
elektro drazarki i tokarki. Wniesione przez FFK i budowane tam przez ponad 15 lat dziatalnosci doswiadczenie,
wykwalifikowana kadra oraz profesjonalne zaplecze techniczne jest gwarancjag nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci
produkowanych w Grupie KGL form. W potgczeniu z kompetencjami zespotu Marcato w zakresie przetwoérstwa polimeréw
Swiadczone ustugi w zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowg wartosé¢, jaka jest mozliwos¢ wykonania réznorodnych
testéw produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych wspartych fachowym doradztwem
wdrozeniowym.

4.3.3. Centrum Badan i Rozwoju

W ramach struktur spétki Marcato Sp. z 0.0. w Rzakcie we wrzesniu 2017 r. oddano Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR),
na ktére sktada sie hala wielofunkcyjna w tym produkcyjna, warsztat mechaniczny (w tym narzedziownia). W obiekcie znalazty
sie rowniez wydziaty kontroli jakosci, planowania produkcji oraz dziat wdrozen nowych produktéw. CBR jako wydziat
organizacyjny przedsiebiorstwa Marcato zostat powotany do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Na wyposazeniu CBR znajduje
sie najnowoczesniejsza aparatura badawczo-pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D dajace mozliwos¢ wydruku z metalu,
a takze zespot roznego rodzaju nowoczesnych maszyn do obrébki metalu (centra CNC) stuzgce do produkcji narzedzi
produkcyjnych (form) przede wszystkim przeznaczonych dla technologii termoformingu oraz wtrysku. Szczegétowe
informacje na temat inwestycji w CBR przedstawiono w pkt. ,,Aktywnos$¢ badawczo — rozwojowa Grupy KGL” raportu.

4.3.4. Realizowane i planowane Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwéj zdolnosci wytwérczych Grupy to jedno
z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Grupy jest zaréwno zwiekszenie skali produkgcji jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami. W ostatnich latach poczyniono szereg dziatann prowadzacych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.:

® nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,

uruchomiono nowe linie do termoformowania oraz

wdrozono nowg linie do ekstruzji folii rPET,

rozbudowano infrastrukture do uzyskiwania surowca z recyclingu,

zakupiono linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa,
Zakupiono kolejng linie (6) do produkcji folii,

Wybudowano nowy magazyn wysokiego sktadowania na 12 tys. palet.
Nowe linie do termoformowania

Do istotnych dziatan rozbudowujacych infrastrukture produkcyjng w okresie objetym niniejszym raportem zaliczy¢ nalezy
instalacje kolejnych maszyn do termoformowania. Na dzien niniejszego raportu produkcja opakowan realizowana jest na 27
liniach. W okresie kwartatéw 2019 r. sp6tka Marcato nabyta i uruchomita dwie nowe linie do termoformowania marki (1)
KELT z siedzibg Pruszczu Gdanskim oraz (2) ILLIG Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn — Niemcy. Instalacja
i uruchomienie urzadzenia nastgpito w ostatnim tygodniu sierpnia 2019 roku. Obie instalacje pozwalaja rozszerzy¢ portfolio
produktowe o nowe wyroby dedykowane dla branzy ogrodniczo-warzywnej , gastronomicznej, mleczarskiej oraz o kubki
na owoce, do wody, piwa itp. (w tym pokrywki do tych kubkéw). Maszyny sg przystosowane do mozliwosci produkcji
kubkéw z materiatéw biodegradowalnych (np. PLA).

Nowa linie do ekstruzji folii

Grupa rozbudowuje takze wtasng infrastrukture do produkcji folii —w wyniku czego stata sie niezalezna od dostawcow tego
materiatu oraz w petni kontroluje ten proces. W roku 2018 r. zainstalowano kolejny (piaty) ekstruder do produkcji folii rPET.
Maszyna zwiekszyta zdolnosci Grupy do produkcje folii w oparciu o recyklat. Jest to bardzo istotne z punktu widzenia realizacji
strategii powiekszania udziatu surowcow pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan dla przemystu spozywczego.
Zainstalowane moce wytwdrcze ekstruderéow w petni pokrywaja zapotrzebowanie na folie, co daje istotng przewage nad
innymi podmiotami z branzy.

Co wiecej w 2019 r. Spdtka zalezna Marcato zamodwita kolejng linie do ekstruzji folii (nr 6), ktéra wedtug przyjetych zatozen
uruchomiona zostanie jeszcze w 2019 r. Linia przeznaczona bedzie do produkg;ji folii polipropylenowej (drugiego co do rodzaju
surowca uzywanego przez Grupe w produkcji opakowan z udziatem ok. 30% w tgcznym zuzyciu).

Budowa nowego magazynu

W sierpniu 2018 r. Spétka rozpoczeta wspétprace z firmg HALBUD Grochowski Sp. j. w zakresie budowy magazynu wysokiego
sktadowania o pojemnosci 12 tys. palet z komorg wydan oraz dodatkowymi pomieszczeniami. Nowy magazyn dedykowany
bedzie sktadowaniu wyrobow gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL i zastgpi niektére wynajmowane
powierzchnie. Zarzad przewiduje, ze w grudniu obiekt zostanie zgtoszony do odbioru w celu rozpoczecia uzytkowania (jeszcze
w 2019r.).
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Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddéw z produkcji opakowan. Kolejne linie
do termoformowania zwiekszajg wielkos$¢ przychoddw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywajg na kontrole
kosztéw zakupu surowca.

W przysztosci Zarzad Emitent rozwaza wdrozenie szeregu rozwigzan opartych na automatyzacji produkcji, co moze skutkowac
wzrostem wydajnosci produkcji. Co wiecej w Centrum Badawczo — Rozwojowym Grupy KGL opracowywane sg innowacyjne
rozwigzania w zakresie zastosowania nowych materiatéw (np. formy do produkcji opakowan z folii spienionych), ktére przy
zachowaniu podobnych parametréw jakosciowych opakowan charakteryzowac sie bedg zredukowana wagg (do wytworzenia
uzyte zostanie mniej surowca). Dziatania te powinny prowadzi¢ po poprawy efektywnosci ekonomicznej produkciji.

Na wykresie ponizej zaprezentowano wielkosci przychoddw oraz zyskow zrealizowanych w segmencie produkcji (w ujeciu
kwartalnym) w zestawieniu z liczbg maszyn termoformujgcych uzytkowanych przez Grupe w danym kwartale.

Przychody oraz zyski Grupy KGL z segmentu produkcji w poréwnaniu z liczba
funkcjonujgcych termoformierek w Grupie
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze proces rozbudowywania linii produkcyjnych (od zamdwienia nowej przez jej instalacje, dostrojenie
i uruchomienie przemystowe) jest dtugi. Rozbudowa parku produkcyjnego znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach
z odroczeniem czasowym. Dlatego tez na wykresie powyzej nie uwzgledniono termoformierek zainstalowanych w ostatnich
tygodniach sierpnia 2019r., ze wzgledu na fakt, ze nie zdotaty one jeszcze mie¢ znaczacego wptywu na osiggniete wyniki Grupy
KGL.

Szczegétowe informacje i komentarz na temat wielkosci sprzedazy, rentownosci oraz ogdlnej sytuacji ekonomiczno —
finansowej Grupy KGL przedstawiono w dalszej czesci raportu.
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4.4, Aktywno$¢ badawczo — rozwojowa Grupy KGL

Aktywnos¢ B+R w Grupie KGL uzupetnia dziatalno$¢ produkcyjna. Dzieki doswiadczeniu i wiedzy swoich pracownikdéw oraz
dzieki znajomosci rynku, Grupa jest w stanie skutecznie i terminowo zrealizowac réznego rodzaju projekty, opracowac
merytorycznie nowe produkty oraz komercjalizowac¢ wyniki prowadzonych badan. Ponadto wraz z zakupem spoétki FFK
Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form produkcyjnych, z ktérego korzysta w ramach prac nad
projektowaniem i produkcjg form. Strategia rozwoju sekcji badawczo-rozwojowej Grupy obejmuje wszystkie dziatania
zwigzane z doskonaleniem, podnoszeniem innowacyjnosci oferowanych produktéw i opracowywaniem nowych rozwigzan.
Skorelowane to jest z koniecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zdrowia konsumenta oraz dostosowywania sie
do wymogow obowigzujgcego prawa i norm bezpieczenstwa.

Grupa posiada witasny dziat rozwoju oraz na biezaco wspdtpracuje na podstawie zawartych wieloletnich uméw ramowych
z jednostkami naukowymi, przede wszystkim w zakresie realizacji réinego rodzaju badan struktur materiatowych
oraz wtasnosci mechanicznych opakowan, miedzy innymi ze Szkota Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(od 2011 r.), Politechnikg Warszawska - Wydziatem Chemii (od 2010r.) i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan
(od 2013 r.), Instytutem Materiatéw Polimerowych i Barwnikow z Torunia.

Naktady na B+R

Wzrost naktadéw na dziatalnos¢ B+R wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy KGL

i jest traktowany, jako niezbedny warunek do skuteczniejszego konkurowania Nakfady na dziatalnos¢ B+R
zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych. Dotychczasowe Grupy KGL
wptywy z komercjalizacji wynikdw wtasnych prac B+R znaczaco przewyzszyty (dane w tys. zf)

naktady na ten rodzaj dziatalnosci. W okresie trzech kwartatéw Q 2019 r. Grupa
wydata rekordowg wartos¢ 5,1 min zt na B+R. W catym 2018 r. Grupa
przeznaczyta na B+R ponad 3,2 min zt. Znaczacy wzrost wydatkéw na B+R (w
stosunku do poprzednich okreséw) miat miejsce juz w 2017 r., w ktérym Grupa
wydata naten cel blisko 2,5 min zt. Wzrost ten wynikat z intensyfikacji prac
nad finalizacja budowy CBR (patrz nizej) oraz realizacji dwdch projektéw
dofinansowywanych z NCBIR.

W poprzednich latach Grupa z pozyskata znaczne wsparcie ze Srodkéw z NCBIR,
ktére pozwolity zdynamizowac dziatania w obszarach wykorzystania materiatéw
pochodzacych z recyklingu w produkcji innowacyjnych  produktéw
opakowaniowych dla branzy spozywczej. Projekty o nazwach , Opracowanie bezodpadowej technologii produkcji spienionej
folii poliestrowej wykonanej w 100% z recyklatow do wytwarzania opakowan termoodpornych” oraz , Opakowania
dla sektora przemystu mleczarskiego na bazie recyklatéw poliestréw” sg zaawansowanej fazie rozwojowej w spétce Marcato
i ich efekty w postaci nowych opakowan niebawem ulokowane zostang na rynku.

2017 2018 I-111Q 2019

Centrum Badar i Rozwoju (CBR)

W celu zwiekszenia zdolnosci Grupy KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takie zwiekszenia zdolnosci
do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Grupa KGL utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR).

Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania do realizacji
projektow badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym zwigzanych z dywersyfikacja prowadzone;j
dziatalnosci oraz poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci Grupy.

CBR zajmuje sie opracowywaniem catkowicie nowych produktéw, ustug i technologii zaréwno dla Grupy KGL, ale takze
komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia biznesu i innych podmiotéw
zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa tworzyw sztucznych i termoformowania.

Najbardziej znaczaca Dodatkowym celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo
inwestycja i jakosciowo technologii produkcji (tj. gtéwnie form, narzedzi produkcji i nowych projektow
realizowana w latach opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco wzrdst potencjat badawczy i kompetencje
2016-2018 Grupy KGL w zakresie implementacji prowadzonych B+R.
(17 min PLN)

Budowa CBR stanowita znaczaca inwestycje dla Grupy KGL (o wartosci ok. 17 min zt). Inwestycja
zostata sfinansowana gtéwnie ze srodkéw wtasnych (w tym ze srodkéw pozyskanych w 2015 r.

. z emisji Akgji serii C). Poza tym budowa CBR realizowana bytfa takze ze srodkéw przyznanych

w ramach projektu Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, priorytet 2: Wsparcie

otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia B+R+l, dziatanie 2.1: "Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw PO IR”. Organizatorem projektu

BubpowA CENTRUM

BADAWCZO —
ROZWOJOWEGO jest Departament Innowacji w Ministerstwie Rozwoju (w kwocie 4,35 min zt). CBR wyposazony

B+R jest w sprzet laboratoryjny oraz kontrolno-pomiarowy dla Dziatu Kontroli Jakosci
oraz nowoczesne maszyny do obréobki metalu (centra CNC). W CBR produkowane sg nowoczesne
formy produkcyjne.
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Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie implementowania nowych technologii do produkcji w Grupie
KGL. W ramach Centrum Grupa jest w stanie opracowac technologie produkcji opakowan (sktad folii, narzedzie w postaci
formy oraz sposéb termoformowania). Uruchomienie CBR wptywa na poprawe konkurencyjnosci oraz podniesie poziom
innowacyjnosci Grupy KGL poprzez know-how oraz nowe produkty.

We wsp6tpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi Grupa, w ramach CBR, prowadzi badania i testy badawczo —
pomiarowe w celu potwierdzenia skutecznosci i wysokiej jakosci opracowywanych rozwigzan. Przewagi uzyskane dzieki CBR
w zakresie know-how majg istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Grupy. Wzrost konkurencyjnosci przyczyni sie z kolei
do zwiekszenia przychoddw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie od zewnetrznych
dostawcdw technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

Uruchomienie CBR umozliwia pozyskanie nowych klientéw (np.: z sektora MSP) oraz nawigzanie i zaciesnienie wspotpracy
z sektorem nauki i organizacji pozarzgdowych.

Centrum Badawczo — Rozwojowe pozwala Grupie na:
e  zredukowanie kosztdw pozyskania narzedzi,

e  optymalizacje technologii produkcji,

e dodatkowe przychody z ustug badawczych i przygotowania narzedzi dla podmiotéw zewnetrznych.

Ponadto CBR wptywa na poprawe pozycji rynkowej poprzez:
e  bardziej elastyczng i blizszg wspotprace z klientami,

e  zwiekszenie ilosci innowacyjnych produktow,

e  polepszenie jakosci produktéw (przeprowadzanie odpowiednich badan i testow na etapie projektowania).

Komercjalizacja prac badawczych bedzie miata dwie podstawowe formy:
o  wykorzystanie wynikdbw we wtasnej praktyce gospodarczej przez Grupe KGL do produkcji lepszych jakosSciowo
i technologicznie oraz konkurencyjnych cenowo opakowan oraz

e  sprzedaz form, narzedzi i ustug badawczych w oparciu o wypracowany know-how na rynek.
Odbiorcami krajowymi i zagranicznymi tych rozwiqzar bedq producenci folii, producenci réznego rodzaju produktéw z tworzyw

sztucznych z wykorzystaniem linii do termoformowania, form wtryskowych i wtryskarek.

Emitent uruchomit CBR pod koniec kwietnia 2018 r.

Najwazniejsze cele dziatania Centrum Badawczo - Rozwojowego

Optymalizacja kosztowa i czasowa procesu
projektowania i wytworzenia form

Grupa KGL, w celu dostarczenia klientowi

zaméwionego  produktu  (konkretnego
modelu opakowania), wspotpracuje z
zewnetrznymi  podmiotami  w  zakresie

zaprojektowania i wytworzenia
odpowiednich narzedzi w postaci form,
ktére nastepnie wykorzystywane sg w
procesie produkcji opakowan.

CBR (a takze przejecie kontroli nad FFK
Moulds) pozwala Grupie na
zoptymalizowanie ponoszonych kosztéw
poprzez ograniczenie skali outsourcingu
ustug projektowania i wytwarzania narzadzi
(form) do produkcji u zewnetrznych
podmiotdéw.

Optymalizacja kosztowa i czasowa procesu
projektowania i wytworzenia form pozwoli
na bardziej elastyczng wspdtprace z
odbiorcami opakowan Grupy.

Grupa dostrzega ze strony swoich
odbiorcéw zapotrzebowanie na nietypowe
rozwigzania produktowe. CBR pozwala w
sposob efektywny dla Grupy reagowac na
ztozone potrzeby klientéw.

Opracowywanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w zakresie produkcji
opakowan
Przedmiotem dziatalnosci CBR bedzie m.in.
prowadzenie badan przemystowych i prac
rozwojowych w zakresie opracowywania i
budowy modeli, prototypdw, technologii
wytwarzania innowacyjnych narzedziiform
do przetwarzania tworzyw sztucznych i
termoformowania. Nowe produkty
powstate w CBR cechujg sie duzg
innowacyjnoscig i budowac beda przewage
konkurencyjng uzytkownikéw koricowych

opracowanych narzedzi.

Istotnym zadaniem CBR jest

opracowywanie nowoczesnych rozwigzan

technologicznych, w tym np. w zakresie:

e projektowania nowych materiatéw
uzywanych do produkcji opakowan,

e opracowywania produktow do
zastosowania w nowych segmentach,

e optymalizowania techniczna procesu
produkcyjnego w celu obnizenia
kosztéw wytworzenia przy zachowaniu
(i zwiekszaniu) wtasciwosci
jakosciowych  produktéw (poprzez
stosowanie tanszych, ale lepszych
materiatow).
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Mozliwos¢ przeprowadzania badan i
kontroli jakosci produkcji w ramach
wtasnej struktury organizacyjnej
Istotnym elementem dziatalnosci Grupy
KGL jest zapewnienie bezpieczenstwa i
gwarancja jakosci produktu zapakowanego
w opakowania produkowane przez Grupe.
CBR umozliwia prowadzenie badan jakosci
produktéow, co pozwoli na sprawniejsze
projektowanie bezpiecznych prototypdw i
opracowywanie nowych metod produkgji.

W ramach budowy CBR Grupa KGL nabywa
aparature kontrolno-pomiarowg, dzieki
czemu cze$¢ aktualnie zlecanych na
zewnatrz badan jest przeprowadzana we
wtasnym laboratorium.

Ponadto w ramach CBR, po oddaniu hali do
uzytku, Grupa zainstalowata dedykowang
linie do termoformowania. W ramach linii
wyprodukowane zostang prototypy
opakowan w oparciu o witasne formy
produkcyjne oraz dokonana zostanie ich
ostateczna ocena jakosciowa. Na dzien
raportu linia jest juz uruchomiona i gotowa
do testow form ktére bedg w CBR
produkowane.
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4.5, Wptyw dziatalnosci Grupy KGL na $rodowisko naturalne

4.5.1. Rola tworzyw sztucznych w przemysle

Rozwdj technologiczny spowodowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych z poziomu 50 min ton w 1975 r. do ok. 360 min ton
obecnie. Materiaty te zdominowaty wiele sektoréw gospodarki. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozadany surowiec, ktory
trudno zastgpi¢ innymi materiatami ze wzgledu na ich zréznicowane wtasciwosci oraz mozliwos¢ modyfikacji i dalszego

przetwarzania.

Wedtug danych udostepnionych przez Fundacje PlasticsEurope Polska - swiatowa produkcja tworzyw sztucznych w 2018 r.
szacowana jest na 359 min ton (w odniesieniu do roku poprzedniego wzrosta o ok. 3,0%). Ponad potowa tworzyw wytwarzana
jest w Azji (gtownie w Chinach odpowiadajgcymi za 30% Swiatowej produkcji). Prognozy do roku 2023 wskazuja, ze wzrost

produkcji utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%.

2035 E
640 min
ton

Produkcja tworzyw sztucznych na
Swiecie
(dane w min ton)

2014 2015 2016 2017 2018 E

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetworcéw rosnie
zarowno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2018 r. szacowane
byto odpowiednio na 3,6 min ton (PL) oraz 51,4 min ton (EU),
przy czym w Polsce zapotrzebowanie w poréwnaniu do roku
poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%,
podczas gdy w Europie wzrost zaledwie o 0,3%). Tworzywa
zuzywane na potrzeby przetworstwa w Polsce stanowig ok. 7%
zapotrzebowania europejskiego. Polska pozostaje na szostym
miejscu w Europie po Niemczech, Wtoszech, Francji, Hiszpanii i
Wielkiej Brytanii.

Szacunkowe zuzycie tworzyw sztucznych
(dane w min ton, 2018)

Zrédto: PlasticsEurope

Sektor opakowan najwiekszy konsument plastiku

Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest
sektor opakowan. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego
plastiku ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Ponad 1/4
wyprodukowanych tworzyw sztucznych trafia do
budownictwa, a okoto 10% wykorzystywana jest w branzy
motoryzacyjne;j.

Gtéwnym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza
produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej
roli branzy produkcji zywnosci swiadczy fakt, ze udziat
kolejnego znaczgcego segmentu wynosi 7% (branza
farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).

W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb
na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek do
zywnosci. Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest
przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem
(PP), polistyrenem (PS), polichlorkiem winylu (PVC) i
politereftanalem etylenu (PET).

Intensywnos$¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji
krajowej ulega wzrostowi, co wigze sie mocno ze
zmianami struktury gospodarki i stylu zycia. Zmiany
dotyczg zachowania i preferencji konsumentéw. Ze
wzgledu na rosngcg aktywnos¢ zawodowa ludzie maja
mniej czasu na przygotowanie positkéw w domu i kupuja
czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po
niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie

Swiat
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Europa
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Zrédto: PlasticsEurope 3 ”””””””””
v
Zastosowanie tworzyw sztucznych w Polsce
2018'r.

Pozostate
branze
) 67,1%
Opakowania
32,9%

Zrédfto: PlasticsEurope

Orientacyjna struktura rynku opakowan
Polska, wg. branz (2018)

Przemyst
spozywczy
60%

Pozostate
40%

Zrédto: Raport , Rewolucja opakowar” Spotdata dla Santander na
podstawie Polska Izba Opakowari
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popyt na mniejsze porcje, a wiec réwniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego
z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupdw. Coraz wiecej towardow sprzedawanych jest w paczkach, ktére sg tatwe
do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia w lodéwce. Kiedys warzywa byty sprzedawane luzem, dzi$ czesciej
sg dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedg zyskiwaé technologie materiatowe pozwalajace na dtuzsze przechowywanie
produktow. Wciaz rosng¢ bedzie popularnosé¢ opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

4.5.2. Tworzywa sztuczne w przemysle opakowaniowym

W przemysle opakowaniowym tworzywa sztuczne sg bardzo
pozgdanym materiatem, ktéry pozwala poczyni¢ oszczednosci w
aspektach m.in. zuzycia, sktadowania, transportu i recyklingu.
Najwazniejsze cechy tworzyw sztucznych ktére powoduja, iz
jest to najbardziej pozadany surowiec do produkcji opakowan Tworzywa
W segmencie spozywczym to: sztuczne
40%

Struktura meteriatowa produkcji
opakowan
(w % wg. wagi)

Papier

lekkosé,
37%

wysoka wytrzymatosc, Metale
uniwersalnos¢ zastosowania, 12%
elastycznos¢ w ksztattowaniu opakowan,

przezroczystosc, Szkto

. . . s . 0
wysoki poziom barierowosci, ) 10%
materiat zdolny do recyclingu. Zrédto: R.aport,, Rewolucja opakoyvan Spotdata dla Santander na
podstawie Polska Izba Opakowan

Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie tylko funkcjonalnos¢, ale takze stosunek masy opakowania
do produktu, ktéra w tym przypadku wynosi nawet kilka procent, a takie wzgledy prezentacji produktu. Opakowania
ztworzyw sztucznych sg bardzo lekkie. Wykorzystanie innych materiatéw moze wptyna¢ na wzrost masy opakowan.
Zastosowanie innych materiatéw w produkcji opakowan to nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji, transportu i energii
oraz wieksza ilo$¢ odpaddw.

Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad w zmniejszeniu strat zywnosci. Nalezy pamietaé, ze ograniczenie
strat zywnosci to jeden z gtéwnych elementéw Gospodarki Obiegu Zamknietego. Opakowania nie tylko chronig zywnosc
i przedtuzajg jej przydatnos¢ do spozycia, ale ograniczajg takze ryzyko utraty wartosci odzywczych
przechowywanych produktéow, a takze smaku i zapachu. Znane sg metody, takie jak pakowanie w zmodyfikowanej
atmosferze (MAP — Modified Atmosphere Packaging), ktére wydtuzajg znacznie przydatnos$é produktéw bez ingerencji
w ich wtasciwosci. Stosuje sie je do pakowania owocdw, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobdw piekarskich. Wydtuzenie
okresu przydatnosci do spozycia umozliwia réwniez stosowanie laminatow réznych polimerdw, z ktérych kazdy spetnia inng
funkcje, jak bariera dla tlenu, czy tez warstwa utatwiajgca zgrzewanie.

Tworzywa sztuczne stanowig bardzo duza cze$¢ odpaddéw z gospodarstw domowych. Z tego wzgledu czesto uwaza sig, ze
plastikowe opakowania wywieraja wytacznie negatywny wptyw na srodowisko. Jednak istnieje szereg korzystnych skutkéw
Srodowiskowych wynikajgcych ze stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach. Ponizej przedstawia najwazniejsze
korzystne aspekty stosowania tworzyw sztucznych:

B Najskuteczniej chronig produkty i zapobiegajg marnowaniu sie jedzenie;

B S3 najbardziej efektywne w logistyce i transporcie (elastyczne, lekkie);

B S3 bardzo wytrzymate pryz matej masie;

B Zapewniajg konsumentom znaczng wygode, tatwosc¢ korzystania i mozliwo$¢ wykrycia manipulacji.

Plastik jest postrzegany jako bardzo funkcjonalny materiat, ktéry odgrywa wazng role w trendach zréwnowazonego
rozwoju, jak:

¢ @0 G

Poprawa zdrowia Poprawa jakosci i

zwiekszanie Zmniejszenie

. (higiena bezpieczenstwa

efektywnosci . marnotrawstwa .

. przechowywania . . przechowywania
energetycznej . , . 2Zywnosci . L.
Zywnosci) Zywnosci
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4.5.3. Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych po ich uzyciu moga sie sta¢ jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpaddw w sytuacjach nie zastosowania odpowiednich proceséw recyklingu. Rosnaca skala wykorzystywania tworzyw
sztucznych w gospodarce i zyciu codziennym, w powigzaniu ze ztymi nawykami konsumentéw (Smiecenie jednorazéwkami) i
brakiem wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowywania odpaddw, powoduje jednak coraz wieksze obcigzenia dla
Srodowiska naturalnego. Dlatego tez branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem wdrozenia technologii
sprzyjajacych ograniczeniu ilosci odpaddw z tworzyw i umozliwiajgcych wiekszy ich recykling i odzysk.

W produkcji opakowan dominujg poliolefiny, syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen). Wiekszo$¢ tworzyw sztucznych
wykazuje duzg trwatosé i rozktada sie bardzo powoli. Wigzania fizyczne, ktore czynig je tak trwatymi, jednoczesnie uodparniajg
je na wiele procesow rozktadu. Wiekszos¢ z nich po zuzyciu trafia na wysypiska $mieci, gdzie mogg zalegac przez setki lat.

4.5.4. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad Emitenta zgadza sie z potrzeba wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwola ograniczy¢ zanieczyszczanie
srodowiska, w tym morz i oceandéw wszelkiego rodzaju odpadami, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko
negatywnych skutkdéw stosowania tworzyw sztucznych w gospodarce, a w szczegdlnosci w opakowaniach wydaje sie jednak
utrudnia¢ realng ocene tych skutkéw. Wyzwaniem dla branzy opakowan nie jest eliminowanie tworzyw sztucznych w
opakowaniach lecz opracowanie produktéw opakowan w takich sposdb, aby od produkcji do konsumpcji zuzywac jak najmniej
zasobow i wytwarzad jak najmniej odpaddw.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przyczyng zanieczyszczenia srodowiska nie jest samo stosowanie tworzyw sztucznych
w przemysle, ktére jako materiat zdolny do ponownego uzycia (tj. recyklingu) sa bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe
gospodarowanie odpadami z tworzyw.

W opinii Zarzgdu Spotki strategicznie waznym (wpisujgcym sie w oczekiwania regulatoréw rynku) dziataniami sa:

B zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan,
B minimalizacja uzycia materiatéw pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami,

Powyisze dziatania prowadza do wdrozenia gospodarki w obiegu zamknietnym.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Wedtug Zarzadu Emitenta idealnym rozwigzaniem ograniczajagcym negatywny wptyw odpaddéw z tworzyw sztucznych
na srodowisko jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular
Economy) stanowi alternatywne, bardziej zrGwnowazony model w stosunku do gospodarki liniowej. Zasada gospodarki
liniowej to ,, wyprodukuj, uzyj, wyrzuc¢”. W przeciwienstwie do takiego podejscia w gospodarce o obiegu zamknietym zuzyte
produkty sg w zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i w petni wykorzystac zasoby.

Gospodarka liniowa

& _Shm— >

POZYSKIWANIE PRODUKCJA ZUZYCIE NIERECYKLOWALNE
SUROWCOW
ODPADY

Gospodarka o obiegu zamknietym

—_— oo PRODUKCJA ZUZYCIE
Ea E " Z]

POZYSKIWANIE E C&
RECYKLING Q&

SUROWCOW
Nastepujace rozwigzania promujg gospodarke o obiegu zamknietym:

B Zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej (formy spienione, monomateriaty),
Zwiekszenie wykorzystania odpaddéw jako surowcow do produkcji tych samych bgdz innych produktéw,
Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych,

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu (tatwiejsza separacja
mechaniczna)
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Wyjatkowe wtasciwosci tworzyw sztucznych sprawiaja, ze moga one mie¢ znaczny wktad w osiggniecie Europy efektywnie
wykorzystujacej zasoby i chronigcej srodowisko naturalne. Lekkie, odporne i wszechstronne tworzywa przyczyniajg sie
do oszczednosci energii i zasobdw naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in. handel, budownictwo,
ochrona zdrowia, motoryzacja, czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania z tworzyw przyczyniajg sie do
zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak aby urzeczywistni¢ te dazenia, nalezy zwiekszy¢ poziom recyklingu i
odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpaddw.

Recycling tworzyw sztucznych

Na rynkach rozwinietych (w tym szczegdlnie na terenie UE) wdrazane sg procedury odzyskiwania tworzyw sztucznych z
odpadow. Jednak istniejg znaczne réznice w odzysku tego surowca w poszczegélnych krajach europejskich. Wedtug danych
Eurostat w 2017 r. — $rednio dla UE blisko 42% odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych poddano recyklingowi.
Liderami byty takie kraje jak: Litwa (74%), Butgaria (65%), Cypr (62%), natomiast najnizszy wynik uzyskaty: Malta (24%),
Finlandia, Francja. Odsetek ten wyniost 34,6%.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze na przestrzeni ostatnich lat udziat recyklingdw odpaddw z tworzyw sztucznych ulega znacznemu
wzrostowi, co stanowi o dynamicznie poprawiajacej sie sytuacji w UE. Na przestrzeni 11 lat (tj. w okresie 2006-2017) srednia
stopa recyklingu wzrosta z poziomu ok. 25% do wspomnianych wyzej 42%. Na wykresie ponizej przedstawiono dane dotyczace
stop recyklingu odpaddw z tworzyw sztucznych na przestrzeni ostatnich lat.

Wozrost stopy recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych w EU
(wartosci srednie dla catej UE)

38,9% f| 39.9%
36,6%
11 ; III
29,8% ’ ’
i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zrédto: EUROSTAT

42,4% Q 41,9%

Najczestszym sposobem utylizacji odpaddw z tworzyw sztucznych jest odzyskiwanie energii, a dopiero nastepnym w
kolejnosci recycling. Blisko 1/5 wszystkich wytworzonych odpaddw z tworzyw sztucznych jest sktadowanych na wysypiskach
Smieci.

Zuzyte tworzywa Ograniczenia wzrostu recyklingu

t E i
settcene g OPIE Jednak istnieje kilka czynnikéw utrudniajgcych dynamiczny rozwdj

procesu recyclingu odpaddw z tworzyw sztucznych. Zaliczaja sie do
nich m.in.:

B Opakowania wielomateriatowe

Poziom recyclingu jest bardzo rézny w poszczegdlnych krajach i wciaz
odbiega od oczekiwanych wartosci. Niski poziom recyklingu wynika
z tego, ze wiekszos$¢ opakowan z tworzyw sztucznych wyprodukowana
jest z materiatéw wielomateriatowych (réine rodzaje tworzyw
sztucznych potaczonych w warstwy w celu uzyskania odpowiednich
parametréw technicznych i jakosciowych).

Opakowania wielomateriatowe wykonane sg z wiecej niz jednego
rodzaju materiatu w taki sposéb, iz trudno rozdzieli¢ jego elementy
v v v przy uzyciu prostych metod mechanicznych. Takie opakowania s3
bardzo popularne w przemysle spozywczym i najczesciej s to kartony

- " ‘ do przechowywania sokéw i mleka, ale réwniez opakowania
' po chipsach, zupkach btyskawicznych oraz po kosmetykach.

& -’ Popularnos¢ tych opakowan wynika z ich wifasciwosci, poniewaz

sg hermetyczne, wytrzymate i lekkie.

Sktadowanie Recycling Odzysk energii
(20%) (ok. 41%) {ponad 39%)
W opakowaniach wielomateriatowych najwiekszym problemem

Zrédfto: PlasticsEurope dla recyclingu sa:
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B taczenie tworzyw ,niepasujgcych” do siebie w procesie recyclingu
B Wytwarzanie struktur wielowarstwowych
B Barwienie, klejenie, lakierowanie

Recykling tego typu odpaddw jest technologicznie znacznie trudniejszy (drozszy) niz recykling szkta, papieru lub
opakowan monomateriatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET), a wszystko to ze wzgledu na ilo$¢ surowcdw
budujgcych opakowania wielomateriatowe i koniecznos$¢ ich rozdzielenia. . Opakowania sg wytwarzane z réznych
rodzajow polimerdw, ktérych rozdziat jest niezwykle trudny.

Ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj s takze roznego rodzaju kleje, barwniki, lakiery i inne elementy
chemiczne.

Brak systemodw i uregulowan prawnych dotyczacych recyclingu

Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat skompensowany rozwojem technologii gromadzenia
odpaddw i odzysku surowcdédw. Recykling odpaddéw opakowaniowych wynosi 60%, ale plastikowych juz tylko niespetna
40%, przy czym, co kluczowe, udziat recyklatéw z tworzyw (surowcéw wtérnych) w rynku tworzyw uzytych do produkcji
wynosi tylko 6%. Oznacza to, ze 40-procentowemu poziomowi recyklingu odpowiadajg realne korzysci w oszczedzaniu
surowcow ma poziomie 6%.

Niski poziom swiadomosci spoteczerstwa

Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia wptywu na srodowisko stosowania réznego rodzaju tworzyw
sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powodow tak szerokiego stosowania tworzyw, o czym $wiadczy
dynamiczny rozwdj ich produkcji

Dziatania sprzyjajace zwiekszaniu recyklingu

Wedtug Zarzadu Emitenta w celu ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko nalezy zwiekszy¢
poziom recyklingu tworzyw sztucznych i ograniczy¢ tym samym ilo$¢ odpaddw na sktadowiskach. Majac na uwadze powyisze,
Emitent zidentyfikowat najwazniejsze dziatania mogace mie¢ korzystny wptyw na poziom recyclingu w segmencie tworzyw
sztucznych. S3 to:

Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych i odpowiednie sortowanie

Pierwszym etapem w procesie recyclingu jest zbidrka i sortowanie odpaddw z tworzyw sztucznych. Zoptymalizowanie
oraz zwiekszenie efektywnosci sortowania odpaddéw jest, zdaniem Spoétki, czynnikiem warunkujgcych wiekszg
dostepnosc tworzyw z odzysku a takze majgcym wptyw na koszt przetwarzania tych tworzyw.

Ograniczenie produkcji struktur wielowarstwowych

Zwiekszenie recyklowalnosci wytwarzanych opakowan mozliwe jest poprzez zastgpienie, w aplikacjach w ktérych
jest to mozliwe, struktur wielomateriatowych strukturami monomateriatowymi (ktére tatwiej poddaé recyklingowi).
Na rynku dostepne s3 technologie umozliwiajace produkowanie opakowarn monowarstwowych o parametrach
zblizonych do opakowan wielowarstwowych oraz wielomateriatowych.

Wdrozenie przez producentéw opakowan technologii odzysku tworzyw z opakowan wielowarstwowych
Zastosowanie wielu plastikowych opakowar wielomateriatowych jako surowcéw wtdrnych nie jest niemozliwe,
a jedynie trudniejsze. Zawracanie laminatow czy tez materiatéw koekstrudowanych wymaga zastosowania wysokiej
klasy maszyn oraz opracowania specjalnych technik przygotowania takich surowcéw. Grupa KGL ma juz duze
doswiadczenie w przetwarzaniu tego typu surowcéw wtdrnych i nieustannie pracuje nad zwiekszaniem zakresu
mozliwosci ich stosowania. Badania nad wykorzystaniem wielomateriatowych surowcéw wtérnych sg przedmiotem
jednego z projektéw wspoétfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej. Jednym stowem, im materiat, z ktérego
wyprodukowane zostato opakowanie ma prostszg strukture (jest bardziej jednorodny) tym tatwiej go poddac
petnemu recyklingowi.

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu tatwa separacja mechaniczna,
transparentnos¢, eco-design, stosowanie dodatkéw projektowanie produktéw monomateriatowych, zastepujacych
funkcjonalnie, dotychczas problematyczne, wielomateriatowe opakowania, szeroko rozpowszechnione wsréd
producentéw zywnosci.

Rozwdéj przemystu opakowan z tworzyw sztucznych to praca ukierunkowana na stosowanie nowych materiatéw, ktére
spetniajg takie same kryteria jak tradycyjne i obecnie stosowane w branzy opakowaniowej, ale bedg réowniez
wpisywaty sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wymaga to catkiem innego podejscia juz na etapie
projektowania opakowan. Ich struktura powinna zapewnia¢ efektywne odzyskiwanie sktadowych materiatéw
z powstatych odpaddw.

Zwiekszanie Swiadomosci spotecznej

Wdrazanie systemow wspierajacych zbiorke i sortowanie tworzyw sztucznych
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Opakowanie PET (przyktad wzorowego rozwiqzania)

Dobrym przyktadem sg opakowania PET. Pojemniki, tacki i miseczki PET to opakowania jednorazowego uzytku i s szeroko
stosowane ze wzgledu na ich liczne wtasciwosci w zakresie konserwacji zywnosci, transportu, dystrybucji i obstugi klienta.
Kazdego roku na rynek UE trafia 950 tys. ton tacek PET. Juz obecnie powszechng praktyka branzowg jest wykorzystywanie
PET z recyklingu, co sprawia, ze tworzywo to ma charakter obiegowy od wielu lat. Obecnie do produkcji tacek PET
wykorzystuje sie kilkadziesigt procent PET z recyklingu. Tak wiec, dodawanie przetworzonej zawartosci tworzywa w produkcji
tacek jest mozliwe. W zwigzku z tym tacki na bazie PET nie powinny zosta¢ poddane srodkom ograniczajagcym ich uzycie,
poniewaz przyczyniajg sie do obiegowosci tworzyw.

Tacki PET majg wysoki potencjat przydatnosci do recyklingu, z rosngcym trendem w zbidrce oraz w dziataniach zwigzanych
z recyklingiem. Poprzez kilka prostych wytycznych do projektowania, mozna wytwarza¢ wysoce recyklowalne tacki. Tacki
ztozone z jednego materiatu znacznie bardziej nadajg sie do recyklingu niz ztozone z wielu materiatow.

Obecnie na rynku tacek PET 40% wszystkich tacek produkuje sie z materiatu mono-PET. Pozostate 60% to tacki mniej nadajace
sie do recyklingu, poniewaz zawierajg warstwe barierowg i/ lub warstwe zgrzewalng PE, ktdre znacznie utrudniajg procesy
recyklingu i wptywajg na jakos¢ koncowego produktu. Wytwarzajgc tacki przezroczyste z tatwymi do usuniecia etykietami
mozna sprawic, ze opakowanie w petni bedzie zdatne do recyklingu. Podobnie jest z innymi artykutami z PET, jak kubki
i wieczka, ktore sg wykonane z jednego materiatu, nie wspominajgc o butelkach. Podczas gdy wczesniejsze technologie
nie byty w stanie sprawnie przetwarzac¢ wyrobow z recyklingu, teraz jest to mozliwe na skale przemystowa.

W przypadku butelek PET zastgpienie ich materiatami alternatywnymi spowodowatoby wzrost zuzycia materiatéw ponad 7-
krotny, a $lad sSrodowiskowy bytby 5-krotnie wyzszy. Wtoskie stowarzyszenie producentéw zastawy stotowej jednorazowego
uzytku zlecito badania wptywu cyklu zycia (LCA) talerzy i kubkdw. Produkty z konwencjonalnych tworzyw PP i PS majg nizszy
$lad srodowiskowy niz produkty z pulpy celulozowej lub PLA. Oczywiscie naczynia ceramiczne majga najnizszy $lad
Srodowiskowy, jednakze analiza nie uwzglednia mycia tych naczyn w cyklu 1000 uzytkowan. Poza tym trudno wyobrazi¢ sobie
dotrzymanie rezimu higienicznego w miejscach czestego uzycia naczyn jednorazowych, takich jak chociazby plaze,
czy parkingi.

B Wielokrotnie bardziej wydajna niz szklana
B Recycling mniej energochtonny niz szkto (temeperatura topnienia 300 C vs. 1.500 C)
B Najlepszy surowiec do produkgji folii

Dziatania regulacyjne

Na poziomie europejskim podjeto dziatania zmierzajace do ograniczenia generowania odpaddéw i maksymalizacji odzysku
materiatéw z odpaddéw w europejskich gospodarkach. Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ, w Polsce nazywana
tez gospodarka okrezng), ktéra zmierza do ograniczenia generowania odpadéw i maksymalizowania odzysku materiatow z
odpaddéw w europejskich gospodarkach. W komunikacie KE w sprawie monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym z 16
stycznia 2018 r. wskazano, ze gospodarka o obiegu zamknietym oznacza gospodarke, ,gdzie wartos$¢ produktéow, materiatéw
i zasobdw w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpaddéw ograniczone do minimum”.

W obszarze zainteresowania Grupy KGL znajduje sie europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma bardziej
szczeg6towo wptyngé na sposob projektowania, produkcji i zuzycia wyrobdw plastikowych. Strategia ma pieé celow:

B rozwiniecie rynku surowcow wtérnych, czyli dostarczenie bodzcéw do zwiekszenia skali recyklingu i wykorzystania
recyklatow w produkcji tworzyw;

ograniczenie zuzycia wyrobdw jednorazowych z tworzyw sztuczych, czyli m.in. jednorazowych torebek;
ograniczenie zasmiecenia morz, ktére w 85 proc. sktada sie z odpadéw z tworzyw sztucznych;

wsparcie dla innowacji, bez ktérych niemozliwe bedzie zwiekszenie wykorzystania recyklatéw w produkcji;
promocja analogicznych zmian w innych regionach swiata.

Najwazniejszym instrumentem zwiekszajacym Srodowiskowa przyjaznos¢ opakowan powinno by¢ rozwijanie efektywnego
rynku gospodarowania odpadami i ich ponownego wykorzystania.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczacg wyrobdw polimerowych jednorazowego uzytku,
ktéra do 2021 r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotycza dziesieciu produktéw
najczesciej znajdywanych na plazach krajéw UE. Przyjete Srodki obejmuja zakaz stosowania wybranych produktéw, dla
ktorych dostepne s na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztuécéw, talerzy, stomek, kubkéw czy pojemnikéw na
zywnosc i wszystkich produktéw wykonanych z polimeréw oksodegradowalnych.
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Dyrektywa wyznacza réwniez cele dotyczgce selektywnej zbiérki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90 proc. do 2029

Raport Grupy Kapitatowej KGL za Il kwartat 2019 r.

r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace tgczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu walki z
zasmiecaniem srodowiska). Kolejny cel to zawartos¢ 25 proc. polimeréw pochodzacych z recyklingu w butelkach PET od 2025
r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie opublikowania przez
Komisje Europejska na poczatku 2018 r., europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu
zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia ilosci odpaddw, walki z zasmiecaniem marz i uczynienia recyklingu tworzyw

sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajgcych w UE.

funkcjonujace na rynku unijnym bedg musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.

Zakaz wprowadzenia na
rynek niektérych
produktéw z tworzyw
sztucznych od 2021 r.

OII

1. Sztudce

2. Styropianowe
kubeczki

3.  styropianowe
pojemniki do

Zywnosci

4.  Talerze

5.  Patyczki do
balonéw

6.  Patyczki
higieniczne

7. Stomki

8.  Mieszadetka do
napojow

4.5.1.

Redukcja w zuzyciu
okreslonych produktéw
z tworzyw sztucznych

il

Plastikowe,
jednorazowe pojemniki
do zywnosci, z ktdrych
m. in. Zywnos¢ jest
spozywana
bezposrednio, bez
koniecznosci jej
dodatkowego
przygotowania

Plastikowe kubeczki,
wiacznie z pokrywkami i
innymi zamknieciami

Dziatania podjete przez Grupe KGL

Wprowadzenie
systemu rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta

0Od 2024 r. producenci
produktow jak:
opakowania na
zywnos¢, pojemniki na
napoje, kubki na napoje,
chusteczki nawilzane,
owijki na kanapki, lekkie
torby na zakupy, beda
ponosic¢ koszty zbierania
odpadodw, ich
transportu,
przetworzenia,
uprzatniecia i koszty
upowszechniania
edukacji

Nowe wymagania w
oznakowaniu
niektérych produktow

g

0d 2024 r. wyroby z
tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku
(np. chusteczki
nawilzone) nalezy
opatrzec¢ czytelnym
oznaczeniem nt.
unieszkodliwienia
produktow
stanowigcych odpady
lub niewskazanych
metod
unieszkodliwienia,
negatywnych skutkow
zasmiecania
srodowiska, dane o
obecnosci tworzyw
sztucznych w produkcie

Do 2030 r. wszystkie opakowania polimerowe

Nowe wymagania
dotyczace
projektowania
produktéow

C

|

0d 2025 r. nakretki i
plastikowe wieczka
bedzie mozna
wprowadzi¢ do obrotu
tylko jesli bedg na state
przymocowane do
butelek i pojemnikéw

Polityka srodowiskowg Grupy KGL jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju
w sposob przyjazny dla srodowiska. Grupa KGL stosuje nowoczesne technologie w produkcji opakowan z tworzyw sztucznych,
ktére umozliwiajg uwzglednienie kwestii srodowiskowych. Grupa KGL dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére
umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym samym juz produkujemy i bedziemy oferowaé coraz wiecej
opakowan, ktére nazwaé mozemy proekologicznymi.

Celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzan opakowaniowych promujacych gospodarke o obiegu zamknietym
dzieki:

B zmniejszeniu zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowe;j,

B wykorzystaniu odpaddéw jako surowcéw do produkcji tych samych badz innych produktéw,

B projektowaniu opakowan i nowych materiatéw z mysla o efektywniejszym recyklingu,

B stosowanie surowcow kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Grupa podjeta liczne dziatania - w dokonata inwestycji w infrastrutkure produkcyjng sprzyjajaca modelu
Gospodarki o obiegu zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonali$my inwestycji w specjalng wieze (SSP), ktéra umozliwia
firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzgcego z recyklingu. Dzieki temu procesowi
surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogg by¢ wytwarzane
z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcjg opakowan bez uzycia pierwotnego PET s3
przedmiotem projektu wspdtfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej. Mozliwos¢ przetwarzania surowcow
pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Grupa nie tylko przetwarza surowce wtdrne z wtasnej produkcji i zakupione z rynku,
ale rowniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu srodowiskowego w zakresie zagospodarowania
odpadoéw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw
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poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym
(SSP) podnoszenie lepkosci surowca pochodzgcego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wtasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

Grupa KGL jest aktualnie w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wytfaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie
masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.

1. Wozrost udziatu surowcdw pochodzacych z recyclingu w produkcji opakowan Grupy
B Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

Grupa KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym
samym wspiera idee obiegu zamknietego w przetworstwie plastiku. Dlatego tez Grupa od wielu
lat wykorzystuje surowce pochodzace z recyclingu (szczegdlnie PET). W przypadku PET $rednio
udziat surowcéw z recyclingu wykorzystywanych w produkcji wynosi ok. 50%.

Grupa KGL jako jeden z niewielu podmiotéw w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajace
produkcje opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek butelkowy,
ktory jest podstawowym materiatem stosowanym do produkcji folii (rPET) zakupywany jest
od zewnetrznych firm (dostawcéw) specjalizujgcych sie w gromadzeniu, segregacji, myciu
oraz mieleniu butelek PET. Grupa wykorzystuje tez recyklaty pochodzgce w wtasnej produkgji,
dzieki czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalnosci produkcyjnej Grupy na srodowisko
naturalne.

Zamiarem Emitenta jest systematyczne zwiekszanie udziatu plastiku z recyclingu
w produkowanych opakowaniach oraz edukacja odbiorcow w zakresie wykorzystania tego
rodzaju tworzyw w produktach. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje w infrastrukture
produkcyjng ktadty silny nacisk na umozliwienie zwiekszenia skali wykorzystania surowcow
z odzysku.

“ B Recycling poprawia rentownos¢ Grupy

. Zastosowanie surowcow z recyclingu ma pozytywny wptyw na rentownos$¢ dziatalnosci
produkcyjnej — koszt pozyskania surowca z odzysku jest nizszy niz surowca pierwotnego.

B Wieza do dekontaminacji (zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania surowcow z recyclingu)

Ze wzgledu na obowigzujace regulacje, surowce wtérne nie
spefniaja wymogow umozliwiajgcych im stycznos¢ z zywnoscia.
Dlatego tez wykorzystanie surowcéw wtdérnych w produkcji
opakowan dla zywnosci polega na wdrozeniu odpowiednich folii
warstwowych, w ktérych surowiec z recyclingu stanowi $Srodkowa
warstwe w materiale tréjwarstwowym, w ktérym zewnetrze
warstwy to materiat fabryczny (tzw. virgin”).

Grupa KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji (SSP)
surowca pochodzacego z recyclingu (rPET). Dekontaminacja ma za
zadanie usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi
i Srodowiska substancji z tworzywa sztucznego pochodzacego
z recyclingu. Oczyszczony surowiec spetnia normy jakosSciowe
i moze mie¢ kontakt z zywnosciag dzieki czemu opakowania moga by¢ produkowane w 100%
ztworzyw pochodzacych z recyclingu. Przektada sie to na obnizenie kosztow produkcji
i powoduje, ze Grupa spetnia zasady gospodarki zamknietej.

61



Raport Grupy Kapitatowej KGL za Il kwartat 2019 r.

2.

- ]

O

Q

oo
0O

J o000
Qe
Oco '~

C
o
90 O

G R U P A

KGL

o
e =

W  wyniku zainstalowania przedstawionego  wyzej

urzadzenia (wieza SSP) udziat recyklatdow w produkcji Wieza SSP

(do dekontaminacji ptatkow rPET)

opakowan moze by¢ wyzszy niz
w standardowych/poréwnywalnych procesach
stosowanych przez bezposrednich konkurentow,

a w niektérych aplikacjach stanowi¢ moze nawet 100%
surowca stosowanego do ich wytworzenia. Z uwagi na to,
ze wykorzystywane surowce pochodzace z recyklingu s3
tansze od materiatdw pierwotnych, wypracowane
rozwigzanie pozwala w tym obszarze uzyskaé przewage
kosztowa nad konkurentami.

Istotnym jest rdwniez to, ze stosowane technologie wpisuja
sie w zalecenia europejskich regulatoréw rynku w temacie
potrzeby coraz  wiekszego  uzywania  materiatow
pochodzacych z recyklingu w przemysle opakowaniowym.
W ramach projektu ,Opakowania dla sektora przemystu
mleczarskiego na bazie recyklatow poliestrow”, ktory
uzyskat dofinansowanie ze Srodkéw unijnych w wysokosci ponad 8 min zi, realizowany jest
pomyst przemystowego wykorzystania opakowan wyprodukowanych w 100% z recyklatéw
(ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskie;j.

Mozliwos¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat informujacy, ze
Marcato Sp. z 0.0. stosuje technologie firmy Starlinger (proces dekontaminacji), ktéra umozliwia
stosowanie recyklatow (w wielkosci do 100% masy) do produkcji jednowarstwowych folii PET
przeznaczonych dla branzy spozywczej. Stosowny komunikat znajduje sie na stornie EFSA
(www.efsa.europe.eu pod numerem 5828.

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych przez spoétke dokumentéw Marcato (a tym samym Grupa KGL) moze
produkowaé i oferowac¢ dla branzy spozywczej folie i opakowania do wytworzenia ktérych
zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

Redukcja masy jednostkowego opakowania

Opracowywanie materiatow spienionych

W Grupie KGL wdrazany jest proces badawczo — rozwojowy
w zakresie opracowania materiatéw spienionych.

Materiaty, ktére poddawane sg procesowi spieniania to przede
wszystkim poliestry (PET) oraz tworzywa biodegradowalne
(PLA). Celem prac Grupy KGL w tym zakresie jest wypracowanie
spienionych struktur materiatowych, ktére wykorzystane
zostang do produkcji opakowan o zredukowanej wadze, ktdre
zdolne bedg konkurowaé¢ cenowo z obecnie stosowanymi
na rynku materiatami opakowaniowymi.

Warstwa
spieniona

Zmniejszenie wagi jednostkowej opakowania moze osiggnac
poziom nawet 40-45%. Na dziehn niniejszego raportu do
produkcji zostat wdrozony jeden produkt (miska na zupe),
ktéra wykonana zostata z bardzo duzym udziatem surowcéw
pochodzacych z recyklingu i ktérej waga zostata zredukowana
poprzez spienianie. W zaawansowanej fazie wdrozeniowej jest
kubek do gorgcych napojow, ktéry wykonany zostanie z
rowniez w wiekszosci z recyklatéw PET. Réwnolegle trwaja
prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy
opakowan.

Istotng cecha wyrdzniajacg nowe opakowania bedzie ich zdolnos$é do recyklingu. Zmniejszenie
gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy jednostkowej
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3.

opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Zainicjowany proces
wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych jest odpowiedzig na zapytania i
oczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadajg kluczowi dla Grupy KGL klienci. Wpisuje sie to
rowniez w dziatania majgce na celu ograniczenie sladu srodowiskowego przez Grupe KGL
jako producenta opakowan z tworzyw sztucznych.

Regulacje ograniczajgce zuzycie EPS szansg dla Grupy KGL

Biorgc pod uwage decyzje regulatorow rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan
wykonanych z EPS (spieniony polistyren), co obowigzywaé ma od lipca 2021 r., Grupa zaktada
wzrost zainteresowania nowymi typami opakowan, ktore bedg w stanie skutecznie zastgpic
opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie Grupa nie posiada zadnych opakowan, ktdre
produkowane sg z EPS ale z uwagi na to, ze zrealizowane
prace badawczo-rozwojowe daty efekt w postaci
wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET
(w tym takze na bazie materiatéw pochodzacych z
recyklingu) zamiarem Grupy jest zaoferowanie opakowan,
ktére bedg alternatywa dla tych wykonanych z EPS.

Wprowadzenie do produkcji opakowan monomateriatowych

Grupa KGL opracowuje rozwigzania, ktore sg odpowiedzig
na problem zwigzany z recyklingiem tworzyw wielowarstwowych.
Produkcja opakowan gietkich wigze sie z koniecznoscig wyboru

miedzy uzyskaniem maksymalnych parametréw jakosci PET
lub uczynienia produktéw w petni recyklowalnymi. Uzyskanie
wysokich parametrow wigze sie z koniecznoscig zastosowania pET

materiatéw wielowarstwowych, ktérych ponowne wprowadzenie
do obiegu jest znacznie trudniejsze niz  tworzyw
monomateriatéwych.

Grupa opracowuje technologie produkcji folii monomateriatowej z poliestréw - nadajacej sie
do petnego recyklingu i ktéra doskonale nadaje sie na termoformowalne opakowania MAP
i do pakowania prézniowego (czyli do proceséw wydtuzajgcych przydatnos¢ do spozycia
zywnosci takiej jak mieso). Nowy materiat sktada sie z warstw zewnetrznej i wewnetrznej
oraz lezacej miedzy nimi wewnetrznej warstwy barierowej. Struktura taka kwalifikuje sie
jako konstrukcja monomateriatowa i nadaje do petnego recyklingu w istniejgcych strumieniach
odzysku odpaddw.

Opakowania monomateriatowe Grupy KGL maja nastepujgce wiasciwosci:

B Poddajg sie formowaniu termicznemu, ktdéra zachowuje wszystkie funkcjonalnosci
dotychczasowych konstrukcji wielomateriatowych;

B Wykazujg $wietng zgrzewalnos¢ opakowania dzieki zastosowaniu tego samego materiatu
na zewnetrzne warstwy folii;

B Zapewniajg whasciwy poziom barierowosci wzgledem gazéw (umozliwiajgc odpowiednig
trwatos¢ artykutdéw spozywczych w dtugim czasie)

B Przezroczysto$¢ — co jest czynnikiem pozadanym w przemysle spozywczym

B Podlegajg petnemu recyclingowi

Opakowania zaroodporne (CPET) — jako przyktad zastosowania

Kolejng grupa innowacyjnych produktéw, nad ktérymi Grupa prowadzi prace badawcze sg
zaroodporne opakowania z folii CPET. Celem tych prac jest wytworzenie narzedzi (form)
do przetwérstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli Emitentowi wdrozy¢ na
rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktérych podstawowq cechg wyrézniajaca
jest odporno$¢ na temperatury okoto 200°C. Rozwigzanie to umozliwi zagrzanie
zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach i piecach kuchennych. Obecnie
oferowane opakowania przeznaczone do dan gotowych, wykonane sg z materiatu typu PP (w
tym tez barierowego), przez co moga by¢ uzywane jedynie w kuchenkach mikrofalowych.
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Do wytworzenia opakowan z CPET (w tym spienionego) zastosowane beda mogty by¢ materiaty
pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlegac beda petnemu recyklingowi. Na
dzien niniejszego raportu Spétka wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy opakowan
zdolne do wykorzystania w piekarnikach jak i kuchenkach mikrofalowych. Roéwnolegle
realizowane sg projekty opakowan zgodnie z indywidualnymi oczekiwaniami klienta
(indywidualny design).

4. Biotworzywa (PLA)

Wykorzystywane w spotkach produkcyjnych Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery
i termoformierki) nie posiadajg zadnych ograniczen w przetworstwie bio-tworzyw. Aktualnie
Grupa KGL juz skutecznie wprowadzita do oferty produktowej opakowania z surowcow
biodegradowalnych (PLA). Sg to przede wszystkim kubki do zimnych napojow oraz pojemniki
na sataty. W ramach prac rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone sg badania zwigzane
z opracowaniem technologii produkcji kubka do goracych napojow, ktory wykonany zostanie
z surowcow biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac na innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktdw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest
w ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 roku a samo CBR
(jako struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja
kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkrétce wykorzystane zostang w zaktadach Grupy Emitenta do
produkcji nowych typow opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze Marcato ma technologiczne
mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie firmy znalezé mozna szereg
opakowan, ktére z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktéw. Sg to przede
wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére mogg byé stosowane w ekstremalnych warunkach
temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do wyprodukowania ktorych zuzyto mniej
plastiku) i ktére po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.
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4.6. Najwazniejsze zdarzenia w okresie | — lll kwartatow 2019

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

4.6.1. Zdarzenia o charakterze biznesowym
Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

Do istotnych zdarzen majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy KGL byto w analizowanym okresie rozbudowanie infrastruktury
produkcyjnej o kolejne dwie linie do termoformowania. Na dzien niniejszego raportu produkcja opakowan realizowana jest
na 27 liniach. Szczegétowe informacje na temat tego zdarzenia zamieszczono w pkt. 4.3.4. ,Inwestycje w infrastrukture
produkcyjng”.

Przekroczenie dostaw realizowanych z kontrahentem

W dniu 28 pazdziernika 2019 r. Zarzad Spotki powzigt informacje, ze suma transakcji realizowanych pomiedzy Grupg KGL,
a Total Petrochemicals & Refining SA/NV (dalej jako ,TOTAL”) z siedzibg w Brukseli (Belgia), przekroczyta wartos¢ 10%
skonsolidowanych przychodéw za rok 2018 Grupy Kapitatowej Emitenta.

Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupa KGL a TOTAL jest wspotpraca w zakresie dostaw realizowanych
przez TOTAL granulatu tworzyw sztucznych.

Realizacja procesu potaczenia spétek w Grupie KGL

W analizowanym okresie Emitent realizowat proces potaczenia spétek zaleznych z Emitentem. Decyzje o potaczeniu podjat
Zarzad Spotki w dniu 18 marca 2019 r. W $lad za podjetg decyzjg Zarzad Spétki rozpoczat proces przygotowan do potgczenia.
W pierwsze] kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majaca na celu okreslenie szczegétowego harmonogramu dziatan
oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spotek. Nastepnie ogtosit Plan Potgczenia. Nastepnie w dniu 26 wrzesnia
2019 r. NWZ Spotki po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej postanowito potaczy¢ w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH w zw.
z art. 515 § 1 oraz 516 § 6 KSH spotke Korporacja KGL jako Spotka Przejmujgca ze spotkami Przejmowanymi.

Wiecej informacji na temat realizowanego pofaczenia jednostek w Grupie KGL, celu potgczenia, harmonogramu dziatan
oraz spodziewanych efektéw przedstawiono w pkt. 4.1.5. ,,Wskazanie polityki w zakresie kierunkdow rozwoju Grupy KGL".

Zawarcie umow kredytowych (oraz aneksow)

W analizowanym okresie Emitent oraz spétki od niego zalezne zawarli umowe kredytu inwestycyjnego oraz aneksy do innych
umow finansowania. W odniesieniu do anekséw Emitent (lub spotki od niego zalezne) zawarty nastepujace aneksy:

e Aneks z ING Bank Slgski S.A. zawarty przez Spétke zalezng od Emitenta
e Aneks z ING Bank Slgski S.A. zawarty przez Emitenta
e Aneks z Bankiem Santander S.A. o multilinie z Bankiem Santander

Aneksy zawarte z ING Bank Slgski S.A. dotyczyty glownie zmiany terminéw zapadalnosci kredytéw - ktére zostaty ustalone
na 21 marca 2021 r., natomiast na mocy aneksu zawartego z Bankiem Santander - bank udzielit Emitentowi oraz FFK kredytu
w rachunku biezgcym, limitu na akredytywy oraz udzielit gwarancji w ramach MultiLinii do wysokosci 22,5 min zt.

Poza wskazanymi wyzej aneksami Emitent 15 marca 2019 r. . zawart umowe o kredyt nieodnawialny (inwestycyjny) w kwocie
ok. 6 min zt zawartej miedzy Bankiem a spotka zalezng od Emitenta — tj. Marcato. Celem zawartej umowy jest pozyskanie
finansowania na budowe magazynu wysokiego sktadowania w miejscowosci Rzakta w spotce Marcato. Nowy magazyn
dedykowany bedzie sktadowaniu wyrobdéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL.

Wiecej informacji na temat opisanych wyzej zawartych umoéw oraz anekséw zamieszczono w pkt. 3.8. ,Istotne zmiany umow
kredytowych i zobowiqzan finansowych wynikajqce ze zdarzeri w prezentowanym okresie lub do dnia sporzqdzenia
sprawozdania”.

Otrzymanie przez Emitenta protokotu z kontroli podatkowej

W dniu 8 kwietnia 2019 r. reprezentujgca Emitenta Kancelaria Podatkowa otrzymata protokdt kontroli rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za okres
od kwietnia do grudnia 2016 r. prowadzonej przez Trzeci Mazowiecki Urzad Skarbowy w Radomiu. Kontrole przeprowadzono
w obszarze prawidtowosci rozliczenia podatku od towaréw i ustug za okres od 01 kwietnia 2016 — do 31 grudnia 2016,
w tym prawidtowosci zastosowania 0% stawki VAT w wewnatrzwspdlnotowej dostawie towaréw (WDT).

W dniu 16 wrzes$nia 2019 r. Emitent otrzymat postanowienie z Urzedu Skarbowego w Radomiu w sprawie wszczecia z urzedu
postepowania podatkowego wobec Spotki w zakresie podatku od towardw i ustug za poszczegdlne okresy rozliczeniowe
od kwietnia do grudnia 2016 r.

Wiecej informacji na temat opisanych wyzej postepowan zamieszczono w pkt. 3.15. ,, Wskazanie postepowan toczqgcych sie
przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej”.
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4.7. Perspektywy rozwoju dziatalnosci spotki Korporacja KGL SA.
4.7.1. Strategia rozwoju Grupy

Strategia rozwoju spétki Korporacja KGL S.A. jest $cisle zwigzana z perspektywami rozwoju catej Grupy KGL. Dlatego tez Zarzad
Emitenta przedstawia niniejszym strategie rozwoju z uwzglednieniem informacji dotyczacych catej grupy kapitatowej,
w ktérej Emitent petni role jednostki dominujace;j.

Misjg Grupy KGL jest:
B zaspokajanie potrzeb klientdw w zakresie dostarczania granulatow i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalne reprezentowanie dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spétki, sg kontynuacjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesnej
organizacji, ktéra potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktéw,
a w konsekwencji zdolnej do generowania zyskow na poziomach satysfakcjonujacych akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Grupa nieustannie poszerza game oferowanych produktéw dopasowujac asortyment do potrzeb
klientéw. Dobor towardw i produktow dokonywany jest w oparciu o prowadzone przez Spétke badania marketingowe
oraz na bazie potrzeb zgtaszanych bezposrednio przez klientéw. Grupa KGL dazy przede wszystkim do tego, aby znak i nazwa
KGL kojarzyty sie z solidnoscig i najwyzszg jakoscig ustugi i produktu. Poszerzanie kompetencji i zdobywanie nowych
umiejetnosci sg gtdwnymi czynnikami sukcesu Grupy KGL, ktore pozostang jako bardzo istotny element kultury biznesowe;j
tej organizacji.

Grupa KGL w 2016 r. przyjeta nastepujgce cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentow swojej dziatalnosci:

Podstawowe cele strategiczne Grupy KGL

l l

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Dziatalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Grupa | W obszarze dziatalnosci produkcyjnej celem Grupy KGL jest dazenie
KGL stosuje strategie organicznego rozwoju. Grupa regularnie | do uzyskania pozycji dominujgcej w Polsce w segmentach
wprowadza do oferty sprzedazy nowe rodzaje granulatéw. W tym | produkcji opakowan do zywnosci (w szczegdlnosci opakowar do
obszarze dziatalnosci celem Grupy jest dazenie do uzyskania | miesa, ciastek i jaj), a takze wprowadzenie do oferty nowych,
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatow w Polsce. | innowacyjnych produktéw charakteryzujgcych sie rozwigzaniami
Grupa zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze | technicznymi niespotykanymi u konkurentéw.

dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarczaé
tworzywa do matych i srednich odbiorcéw, ktérzy nie sg w stanie
realizowac zamdwien bezposrednio u producentéw.

Majac na uwadze panujace trendy i preznie rozwijajacy sie sektor
opakowan z tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) w petni skoncentrowac sie na segmencie produkcji opakowarn
dla przemystu spozywczego,
2) podnies¢ poziom innowacyjnosci oferowanych rozwigzan w

Uwzgledniajgc  specyfike rynku w zakresie poszczegdlnych
rodzajow tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) uzyskac¢ znaczacy pozycje na rynku w segmencie tworzyw opakowaniach dla sektora spozywczego w celu zaspokojenia
technicznych i konstrukcyjnych nawet najbardziej ztozonych potrzeb odbiorcéw w zakresie
(szczegdlnie w zakresie tworzyw z grupy tworzyw technicznych jakosci, bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci oferowanych
HTP - ang.:high tech plastics). produktow,

2) ugruntowac swoj wizerunek jako solidny partner w segmencie | 3) zwiekszy¢ poziom niezaleznosci od dostaw folii od podmiotéw
tworzyw masowych zewnetrznych poprzez znaczne rozszerzenie produkgji folii na
(szczegdlnie tworzywa styrenowe i ogdlinie poliolefiny). wtasne potrzeby, a takze rozpoczgé wytwarzanie form do

3) rozwija¢ dodatkowy obszar ustug aktywnego doradztwa w termoformowania,
ramach dystrybucji tworzyw sztucznych. 4) zwiekszy¢ udziat surowca pochodzacego z recyklingu w

produkcji opakowan Grupy KGL.
Powyzsze cele od lat skutecznie realizowane sg poprzez ciagte
poszerzanie oferty tworzyw bedacych przedmiotem sprzedazy, a
takze stopniowym rozwijaniem dziatéw o funkcji doradczej.

Plan zwiekszenia poziomu innowacyjnosci

Strategia Grupy KGL zaktada zwiekszenie zdolnosci Grupy do wdrazania innowacyjnych produktdw, a takze zwiekszenia jej
mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta zbudowat Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). Celem inwestycji byto
stworzenie warunkéw dla opracowania i transferu nowych technologii i know-how do praktyki funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz otoczenia biznesowego poprzez komercjalizacje wynikéw prac B+R. Szczegétowe informacje nt. CBR
znajdujg sie w pkt. ,Aktywnos¢ badawczo — rozwojowe Grupy” przedstawionej w niniejszym sprawozdaniu.
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Strategia w zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej

Znaczaca pozycja na rynku - dystrybutor

tworzyw technicznych /
konstrukcyjnych

KGL jako solidny partner w segmencie tworzyw
masowych

G R U P A

_oYKGL

Aktywne doradztwo techniczne

Rynek tworzyw sztucznych charakteryzuje
sie relatywnie matg liczbg producentéw
oraz duzg liczbg koricowych odbiorcéow.

W ostatnich latach Grupa KGL dostrzega
wzmacniajagcy sie  trend zaciesniania
bezposredniej wspdtpracy pomiedzy
odbiorcami  oraz  producentami w
obszarze tworzyw standardowych. Trend
ten w oczywisty sposob wptywa na
funkcjonowanie podmiotéw
dystrybucyjnych i osiggane przez nich
marze. Stad tez Grupa KGL ktadzie nacisk
na rozwdj w kategorii tworzyw
technicznych, gdzie odbiorcy potrzebuja
dodatkowej profesjonalnej ustugi
doradczej zwigzanej z wyborem i
zastosowaniem  tworzyw  sztucznych.
Takie jest tez zatozenie Grupy na kolejne
lata.

W zwigzku z powyiszym Grupa KGL
koncentruje sie na rozwoju oferty
tworzyw z grupy HTP (high tech plastics tj.
kategoria tworzyw specjalistycznych) — w
ostatnich latach ta grupa asortymentowa
W najwigkszym stopniu jest poszerzana o
nowe pozycje.

Grupa KGL posiada w ofercie wszystkie
wskazane wyzej rodzaje tworzyw
sztucznych. Natomiast realizacja strategii
polega na zwiekszaniu udziatu tworzyw
HTP - jako tacznej grupy towardéw
specjalistycznych umozliwiajacych

Grupa KGL zamierza kontynuowaé strategie
solidnego partnera w sektorze tworzyw masowych.
Oznacza to, ze Grupa doktada starannosci aby
zapewni¢ swoim klientom petny asortyment
tworzyw masowych w konkurencyjnej cenie.

Obecnie tworzywa te (tworzywa styrenowe i
ogoélnie  poliolefiny) stanowig zdecydowana
wiekszo$¢  (ok. 2/3) ogdlnych wolumendéw
dystrybuowanych przez Grupe KGL towaréw.

Ponadto celem Zarzadu Spdtki jest by dziat
handlowy, ktéry tworza pracownicy o wysokich
kompetencjach i scista wspotpraca z dostawcami, w
dalszym ciggu zapewniali realizacje zamdwien z
uwzglednieniem indywidualnych potrzeb Klientéw.
Poza tym Spoétka zamierza utrzymac atrakcyjne
warunki swojej oferty tj. oprocz wysokiej jakosci
serwisu okoto sprzedazowego zapewni¢ dla
klientéw takze dobre ceny, dogodne warunki
zakupu (np.: kredyt kupiecki).

Powyisze przetozy sie na budowanie stabilnych,
dobrych relacji z partnerami handlowymi. Istotnym
czynnikiem  majacym  wptyw  na  stabilne
perspektywy dla segmentu dystrybucji towaréw
masowych jest fakt, ze Polska to kraj dystrybucyjny,
w ktérym funkcjonuje duzo matych firm, z ktérych
wiele ma ograniczone mozliwosci magazynowania
(tj. optymalizacja kosztowa). Dlatego tez wiekszos¢
odbiorcow Grupy KGL oczekuje czestych dostaw w
stosunkowo matych ilosciach. Taka forma
wspotpracy jest trudna w realizacji bezposrednio z
duzymi producentami.

Grupa KGL zamierza rozwija¢ ustugi

doradztwa technicznego jako ustugi
towarzyszacej dystrybucji  tworzyw
sztucznych.

Réwnolegle do typowej dziatalnosci

dystrybucyjnej oferuje swoim odbiorcom
ustuge  doradztwa technicznego i
specjalistycznego. Zadaniem specjalnej
komodrki powotanej w tym celu jest
wszelkiego rodzaju doradztwo oraz
pomoc w rozwigzywaniu probleméw
przetwérczych lub  technicznych w
przypadkach ~ wprowadzania nowego
produktu.

Strategia Grupy KGL opiera sie zatem na

kompleksowej  ofercie  ustug, od
wspélnego  projektowania  wyrobu,
doboru  tworzywa  sztucznego do

produkcji, az po jego dostawy. Katalog
oferowanych tworzyw pozwala Klientom
na optymalny dobdér materiatu, a
dystrybucja, dzieki posiadanym przez
firme oddziatom, ufatwia dostep do
informacji i oferowanych towardw.
Spoétka zapewnia mozliwos¢ realizacji
dostaw szerokiej gamy standardowych
oraz specjalistycznych termoplastow z
magazyndw zlokalizowanych w Klaudynie
koto Warszawy, Tychach oraz Kostrzynie
Wielkopolskim.

uzyskanie wyzszych marz na sprzedazy.

Plany strategiczne Grupy KGL zostaty szczegétowo zaprezentowane w dokumencie ,,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata
2016-2020” w ramach raportu biezacego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI.

4.7.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania

tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich

srodkow, ktdre s wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.
4.7.3. Opis wykorzystania srodkow z emisji

W wyniku przeprowadzonej w listopadzie 2015 r. oferty Akcji serii C Spdtka Korporacja KGL S.A. pozyskata 33,25 min zt brutto.
taczne koszty emisji Akgji serii C wyniosty ok, 1,43 min zt. W dniu 22 grudnia 2015 r. Akcje serii C zostaty zarejestrowane w KRS
i Emitent — Korporacja KGL S.A. otrzymat $rodki z emisji.

Emitent do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zagospodarowat wszystkie $rodki z emisji Akcji serii C zgodnie z planem
przedstawionym w Prospekcie emisyjnym Akcji serii C.
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

5.1. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowa Grupy jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na swiecie. Wyniki dziatalnosci oraz przeptywy
pieniezne Grupy podlegajg wptywowi czynnikdéw strukturalnych i operacyjnych specyficznych dla rynku, na ktérych Spétka
prowadzi dziatalnos¢. Na wyniki Grupy wptywa szereg czynnikdw o charakterze zewnetrznym, w tym wywierajgcych wptyw
na przemyst przetwodrstwa tworzyw sztucznych, jako catos¢. Wiodacym czynnikiem rozwoju sektora dystrybucji tworzyw
sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest rozwdj gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosnace wydatki
na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes$¢ stanowig wydatki na zywnos¢ i napoje. Rozwdj branzy wspiera rosnaca klasa
Srednia i jej modele zyciowe, w tym: rosnacy udziat 1-osobowych gospodarstw domowych. Tendencje rynkowe zaréwno
w segmencie dystrybucji jak i produkcji sa uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.

Wedtug raport Plastics Europe swiatowa produkcja tworzyw sztucznych w roku 2018 szacowana jest na 359 min ton,
co oznacza wzrost 0 3% . Prognozy do roku 2023 wskazuja, ze wzrost utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%. W Europie
po bardzo dobrym roku 2017 (w ktérym zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w Europie wyniosto 51,7 mIn ton (o ponad
1 min ton wiecej niz w roku 2016) w roku 2018 odnotowano spadek produkcji o ok. 4%.

W Polsce wedtug danych GUS branza dynamicznie sie rozwija. Odzwierciedleniem tego trendu jest wzrost zatrudnienia
w firmach produkujacych wyroby z tworzyw sztucznych i gumy, ktéry wynidst w 2018 r wedtug GUS 4%. Natomiast roczny
wzrost produkcji w tym sektorze osiggnat wartosc¢ ok. 6%, przy czym wedtug szacunkow PlasticsEurope sam sektor produkcji
wyrobdw z tworzyw wzrdst o ok. 7%. Réwniez inne wskazniki, takie jak stopa inwestycji, wzrost zatrudnienia w branzy tworzyw
sztucznych, przewyzszaty odpowiednie wskazniki dla catego przemystu. Zarzad Emitenta szacuje, ze te tendencje utrzymaja
sie w catym 2019 r.

W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) srednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw sztucznych wyniosta 8,4% i byta
0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetworstwa przemystowego i ponad dwukrotnie wyzsza od sredniego rocznego
wzrostu PKB. Wyzwaniem dla branzy jest konieczno$¢ ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko.
Obecnie mniej niz 30% odpaddw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu odpadéw opakowaniowych
z tworzyw sztucznych musi osiggnac¢ co najmniej 60%. Szczegdtowe informacje na temat konsekwencji negatywnego wptwu
tworzyw sztucznych na srodowisko dla Grupy KGL przedstawiono w pkt. ,Wptyw dziatalnosci Grupy KGL na srodowisko
naturalne”.

Do grupy czynnikéw majacych dotychczas bezposredni wptyw na wyniki Grupy KGL zaliczajg sie:

B Zmiany cen surowcéw bazowych

W okresie ostatnich 12 miesiecy przed dniem publikacji niniejszego raportu na Swiatowych rynkach odnotowano
znaczqce wahania cen ropy naftowej (ropa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw sztucznych).
Przez wiekszq czes¢ roku 2018r. odnotowywano wzrost cen surowcow bazowych wytwarzanych z tworzyw
sztucznych, w tym szczegdlnie PET (wzrost o ok. 25%). Pod koniec roku sytuacja nieco sie ustabilizowata czego
przejawem byt gwattowny spadek cen majqgcy miejsce do korica grudnia 2018. W pierwszych miesigcach 2019 r.
odnotowano ponowny wzrost cen surowca, ktore jednak nie osiqgnety maksimoéw z 2018 r. i do dnia publikacji
niniejszego raportu cena utrzymuje sie w trendzie bocznym z lekkq tendencjq spadkowq.

W Polsce, gdzie zlokalizowana jest znaczna czes¢ zaktaddw produkcyjnych, utrzymujgcy sie wysoki popyt na tworzywa
sztuczne powoduje, Ze przemyst krajowy nie jest w stanie zapewni¢ kompensujgcej go podazy. DuZy wzrost

zapotrzebowania na surowiec do produkcji ze strony polskich przetwdrcow powoduje, Zze Polska importuje duze ilosci
polimerdw, a ujemne saldo wymiany handlowej z zagranicq pogtebia sie i w roku 2017 wyniostfo 2.202 tys. ton.

Na wykres ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat.
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Cena ropy - Crude Oil Brent
(dane w USD za 1 barytke)
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B Ograniczona dostepnos¢ pracownikow i presja na wynagrodzenia
W ubiegtym roku (tj. 2018 r.) Grupa KGL odnotowata presje na wynagrodzenia oraz spotkata sie z umiarkowanymi
trudnosciami w dostepie do pracownikéw fizycznych. Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL wiqgze sie
z koniecznosciq zaangaZowania wiekszej ilosci zaréwno pracownikéw wykwalifikowanych jak i fizycznych.
Ograniczone mozliwosci zatrudnienia nowych pracownikéw jak rowniez presja na wynagrodzenia (odnotowywana
w catej ogdlnie pojetej branzy produkcyjnej) miaty wptyw na wypracowane wyniki.

Na dzien sporzqdzenia niniejszego raportu Spétka odnotowata ustabilizowanie sie sytuacji w zakresie kosztow pracy.
Emitent nie odnotowuje takiej presji na wynagrodzenia jak to miafo miejsce w minionych okresach. Spotka w dalszym
ciggu obserwuje trendy pfacowe i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku. Dziatanie to ma celu zatrzymanie
pracownikéw w Grupie i ograniczenie rotacji, ktéra generuje dodatkowe koszty i ograniczenie ryzyka dostepnosci
pracownikéw. Ustabilizowanie rotacji pracownikéw jest istotne, gdyz Grupa wcigz odnotowuje niedobdr pracownikéw
(brak dostepnych zasobéw).

Zarzqd podjgt dziatania majgce na celu wdroZenie dodatkowych elementow zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢ pracy
w Grupie KGL a takze zabezpieczajgcy organizacje przed niekontrolowana utratg pracownikéw. Zmiana i rozpoczeta
budowa jakosciowego systemu zarzgdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobg koniecznosc dalszej pracy w zakresie
profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Sredniego szczebla zarzqdzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajqcej dzieleniu sie wiedzg w organizacji. W tym celu
wdrozono nowa strategie zarzqdzania zasobami ludzki oparty o nastepujqce filary:

1. ciggtq i profesjonalng rekrutacjq,
nowoczesne zarzqdzanie obszarem kadrowym: funkcja HR oraz kontrolowany budzet wynagrodzer,
wzmocnienie kompetencji kadry menedzerskiej,
wdrozenie systemu szkoler oparty o analize - continous improvement
ksztatcenie kadry przysztosci: akademia menedzerdw oraz akademia ekspertow
utrzymywanie najwyzszego bezpieczeristwa i nowoczesnej higieny pracy

AN

B Duza wrazliwos¢ branzy przetworstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej
W ostatnich latach Grupa odnotowata wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych. Jednak w 2019 r.
Grupa rejestruje wysokie poziomy popytu na poszczegdlne towary (granulat), co sprzyja realizacji znacznych
przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej.

B Wozrost konkurencji importu surowcow i produktéw gotowych z krajéow azjatyckich
(Moze miec szczegdlnie istotne znacznie w sytuacji rosngcych kosztow produkcji np.: wzrost wynagrodzer w Polsce)

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska
(Rygorystyczne unijne regulacje dot. ochrony srodowiska, od 1 stycznia 2018 r. optata recyklingowa od torebek
foliowych o grubosci do 50 mikrometréw; z optaty sq wytgczone torby o grubosci ponizej 15 mikrometréw, tzw. zrywki).
W zwigzku z pracami nad wdrozeniem pakietu gospodarki o obiegu zamknietym, ktéry Komisja Europejska
zaproponowata trzy lata temu, tworzywa staty sie jednym z wyréznionych materiatéw. Projekt Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia wptywu niektdrych produktéw z tworzyw sztucznych na srodowisko
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jest realizacjq dziatania zaplanowanego w ,Strategii UE na Rzecz Tworzyw Sztucznych w Gospodarce o Obiegu
Zamknietym”, ograniczajgcego stosowanie produktéw z tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku.

Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpadow tworzyw sztucznych.
Okoto 30%. z nich poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu,
by zapobiegal przedostawaniu sie tworzyw do srodowiska oraz poprawic efektywnosc¢ wykorzystania zasobow.
Do 2030 roku poziom powtdrnego uzycia i recyklingu opakowarn z tworzyw sztucznych ma osiggng¢ 60%, a w 2040
roku wszystkie opakowania majg by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku.

Wiecej informacji na temat tego czynnika przedstawiono w Czynnika Ryzyka — w pkt: ,,Ryzyko zwigzane z mozliwosciq
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych”

B Przywigzanie klientow do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspdtpracuje ze spora grupq statych klientow, ktérym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszos¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest
w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania umow na dostawy do danego klienta Wspdfpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow
do Emitenta. Spotka doktada starannosci aby przywigzanie to pogtebiac (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).
Grupa zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarczac
tworzywa do matych i srednich odbiorcow, ktérzy nie sg w stanie realizowaé zamdwien bezposrednio u producentow.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzgdowa ma wptyw na dziatalnos¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego oraz ryzyko zwigzane z jego interpretacjag mogg wptywac na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest uzalezniony
od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stép
procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw i leasingéw a takze wptywaja
na zdolnos$¢ kredytowa Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzgdowg oraz monetarng, jednak
na biezgco analizuje wszelkie jej aspekty moggce mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnosc¢ i stara sie do nich odpowiednio
dostosowac. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktére miaty lub ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnosé
operacyjng Emitenta. W 2018 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na wyniki uzyskane przez KGL.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalno$¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikéw ryzyka
w niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych, ktdre zostato szczegétowo przedstawione w pkt. Czynniki
ryzyka.

5.1.2. Czynniki wewnetrzne

W odniesieniu do Emitenta istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywaé na jego dziatalnos¢, a w konsekwencji
na wyniki jest poziom zarzadzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnos¢ doboru materiatéw
wynikajaca z doswiadczenia osdb zarzgdzajacych jest kluczowym elementem witasciwego planowania zasobdw tak by najlepiej
przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze z wyprzedzeniem dokonywac wtasciwego zatowarowania.
Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W odniesieniu do dziatalnosci Grupy KGL - istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielkos$¢ i strukture jej
wynikéw finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture
do produkgji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwérczych Grupy to jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii
rozwoju. Celem Grupy jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami.
W latach 2015-2018 poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto
dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne, prowadzona jest budowa hali magazynowej w Rzakcie, w 2018 r.
dostarczone nowe linie do termoformowania. W okresie trzech kwartatéw 2019 r. rozszerzono zdolnosci produkcyjne grupy
o 2 kolejne linie do termoformowania. Szczegétowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej zaprezentowano w pkt.
4.3. "Infrastruktura produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychodéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielkos¢ przychoddéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywaja
na kontrole kosztéw zakupu surowca.

Poza tym istotnymi czynnikami o charakterze wewnetrznym, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki za 2019 r. byty:
B Petne zaangazowanie w produkgcje linii do termoformowania zainstalowanych w Il potowie 2018 .,
B Zakonczenie budowy i rozpoczecie wykorzystywania CBR,
B Petnaintegracja FFK Moulds ze strukturg Grupy KGL (przejecie FFK Moulds miato miejsce na poczatku 2017 r.)
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5.1.3.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

Przed branzg tworzyw sztucznych w Polsce rysujg sie dobre perspektywy. Sektor ten rozwija sie szybciej niz cata gospodarka
i wiekszos$¢ innych gatezi przemystu. Przez lata polscy producenci opakowan wypracowali sobie bardzo mocng pozycje
w Europie. Zaréwno tempo wzrostu produkcji, jak i eksportu opakowan z Polski kilkukrotnie przewyzsza tempo wzrostu catej
gospodarki, co pokazuje, jak wysoki potencjat drzemie w tej branzy. W Polsce rocznie produkuje sie ok. 6 mIn ton opakowan.
W przeliczeniu na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Ale wielkos¢
ta rosnie (wagowo) w tempie ok. 10% rocznie (wobec niecatych 2 proc. w UE). Natomiast przychody rosng w tempie
ponad 12%. Polska stata sie hubem produkcji w tej branzy.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki ekonomiczno — finansowe grupy KGL w kolejnych latach to:

Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty Grupy KGL

Czynnikiem majgcym znaczqcy wptfyw na perspektywy dalszego rozwoju Grupy KGL jest utrzymanie sie tendencji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowan na rynku polskim (w tym Grupie KGL). Wysoka
konkurencyjnosc¢ kosztowa Grupy KGL wzgledem zagranicznych konkurentow oraz niska wrazliwos¢ lokalnego rynku
na wstrzgsy w sSwiatowym systemie finansowym sprawity, ze globalne koncerny chetniej przenosity produkcje do Polski
lub kupowali towar wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej
i jakosciowej przez Grupe KGL, a takze jej zdolnos¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektu, jakosci,
ceny produktow bedzie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

Rosngca intensywnos$¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendéw spotecznych)

Rosngca intensywnos¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczq tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosngcq aktywnos¢
zawodowq ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkbw w domu i kupujq czesciej dania gotowe
lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje,
a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym
zapotrzebowaniem na wygode zakupow. Coraz wiecej towardw sprzedawanych jest w paczkach, ktére sq tatwe
do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdZzniej utozenia w lodéwce. Kiedys warzywa byty sprzedawane luzem, dzis
czesciej sq dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedq zyskiwac technologie materiatowe pozwalajgce na dfuisze
przechowywanie produktow. Wciqz rosngc¢ bedzie popularnos¢ opakowan pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie
i zamykanie.

Zdolnos¢ Grupy KGL do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowar)

Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedq zmieniajgce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalnos¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentow, a opakowania odgrywajq coraz wazniejszq role w procesie
budowy silnej marki. W zwigzku z tym w sektorze opakowan rosnq¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku
ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznosciq zamieszczania duzej ilosci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnos¢ finalnego
produktu jest oryginalnos¢ opakowan i trudnos¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

Sytuacja na rynku w obszarze cen surowcow z tworzyw sztucznych,

Obszarem dziatalnosci Grupy KGL wrazliwym na zmiany cen surowcow jest segment dystrybucji. Ze wzgledu
na wystepujgcq wsréd odbiorcow granulatu wysokq elastycznos¢ cenowq - utrudnione jest ptynne przenoszenie
wzrostow kosztow na odbiorcow i mozliwe sq spadki marz.

Ograniczenie dostepnosci pracownikow i ograniczenie presji na wynagrodzenia

Zjawisko to zalicza sie do czynnikow ryzyka i zostato szczegotowo opisane w pkt. czynniki ryzyka. W przypadku
utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa Kapitafowa Emitenta moze w przysztosci odnotowywac wzrost
kosztow rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwac trudnosci z utrzymaniem pracownikéw w swojej sieci
dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje
na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczyc, iz oczekiwania dotyczgce wysokosci wynagrodzeri mogq w dalszym
ciggu wzrastac.

Presja na ochrone srodowiska

Wyzwaniem dla branzy jest sprostanie nowym regulacjom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych. Rosngca
Swiadomosc¢ ekologiczna konsumentow moze wymusi¢ na producentach opakowarn (Grupa KGL) wdrozenie
precyzyjnych strategii dostosowania opakowari do wymogdw ochrony sSrodowiska. Presja na ochrone srodowiska
bedzie wymuszata na producentach koniecznos¢ dokonywania inwestycji w infrastrukture umozliwiajgcqg korzystanie
z recyclingu, a takze oferowania opakowan przyjaznych recyklingowi. Inwestycje bedg polegaty m.in. na rozbudowie
mocy produkcyjnych w przypadku opakowan, ktére bedq spetniaty wymogi gospodarki obiegu zamknietego,
na poszukiwaniu innowacyjnych rozwiqzan materiatowych, rozwoju projektowania sprzyjajgcego recyklingowi.
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Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich

zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1.

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci Grupy KGL zostaty przedstawione w pkt. 2.2. niniejszego sprawozdania.

5.2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno —finansowej Grupy KGLS.A.

Wartos¢ sprzedazy
Ponizej przedstawiono wartos¢ sprzedazy Grupy KGL:

(dane w tys. zt) I-1l1 Q 2017 I-111 Q 2018 I-111 Q 2019
Przychody ze sprzedazy razem 262 163 285913 303 278
dynamika 9,1% 6,1%

Przychody ze sprzedazy Grupy KGL

wg. segmentéw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)

53,5%
162 186

46,5%
141 108

-1 Q2017 I-111Q 2018 -l @ 2019
M Dystrybucja M Produkcja
Zysk i rentownosci brutto
segmentow
(dane wtys. zt)
22,9%
21,1%
18,5%
9,5% 9,9%

24493
12 477

I-1Q 2017 I-1IQ 2018

I-1IQ 2019

N Dystrybucja I Produkcja

—@— Rentownos¢ produkcji == Rentownos¢ dystrybucji

W okresie trzech kwartatéw 2019 r. tgczne przychody Grupy KGL
osiggnety ponad 303 min zt (co stanowito wzrost o 6,1% w stosunku
do analogicznego okresu w 2018 r.). Dla poréwnania za caty 2018 r.
Grupa KGL odnotowata tacznie 376 min zt przychodéw. W ramach
dziatalnosci operacyjnej Grupa wyodrebnia przychody wg.
segmentow dziatalnosci. Wysoki wzrost (22,2%) zostat wypracowany
w segmencie produkcji. W segmencie dystrybucji nastagpit
nieznaczny spadek przychoddéw (-9%), co wynikato jednak z wysokiej
bazy zarejestrowanej w 2018 r. (wysokie ceny surowcéw). Wartosé
przychodéw Emitenta z dziatalnosci dystrybucyjnej jest silnie
skorelowana z fluktuacjami cen w segmencie surowcoéw
ropopochodnych.

Warto zaobserwowad, ze w 2019 r. (juz po | podtroczu) Grupa
odnotowata zmiane w strukturze przychodéw o strategicznym
znaczeniu. Jeszcze w | kwartale 2019 r. struktura sprzedazy Grupy,
wedtug segmentow dziatalnosci, utrzymywata sie na zblizonym
poziomie po ok. 50% dla kazdego segmentu (z nieznaczng przewaga
dziatalnosci dystrybucyjnej). Grupa, z jednej strony intensywnie
rozwijata infrastrukture produkcyjng, ale jednoczesnie zyskiwata
coraz wiekszy udziat w rynku dystrybucji granulatéw. Po Il
kwartatach 2019 r. przychody z dziatalnosci produkcyjnej stanowity
blisko 54% przychoddéw ogdtem. Zmiana ta wynika z konsekwentnie
realizowanej strategii rozwoju i jest bezposrednim efektem
zwiekszenia mocy produkcyjnych w ostatnich okresach. Zdaniem
Zarzadu Emitenta przewaga przychoddw z segmentu produkcji
bedzie sie umacnia¢ w kolejnych okresach. Nie oznacza to jednak, ze
Emitent nie zamierza rozwija¢ segmentu dystrybucji. Wrecz
przeciwnie. Stale s3 podejmowane dziatania, ktére maja zwiekszac
przychody tego segmentu przy utrzymaniu obecnej wysokiej marzy
jak na tego rodzaju dziatalnos¢.

Wozrost udziatu przychodéw z dziatalnosci produkcyjnej jest
zjawiskiem niezwykle korzystnym ze wzgledu na fakt, ze segment ten
wykazuje znacznie wyzszg rentownos¢ niz dystrybucja. Ogdlnie
Grupa KGL odnotowata wzrost rentownosci brutto w obydwu
segmentach osiaggajac 21,1% z dziatalnosci produkcyjnej oraz 9,9%
z dziatalnosci dystrybucyjnej. Wzrost rentownosci w segmencie
produkcyjnym (po spadkach odnotowanych w analogicznym okresie
w 2018 r.) jest efektem pomysinie przeprowadzonych aktualizacji
warunkéw wspotpracy z odbiorcami, ktére Zarzad Emitenta
prowadzit w 2018 r., a ktdre miaty miejsce w zwigzku ze wzrostem
kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz cen surowcéw. Natomiast
wzrost rentownosci w segmencie dystrybucji jest wprost zwigzany
ze znacznym wzrostem udziatu w sprzedazy tworzyw technicznych,
ktére charakteryzujg sie wyzsza marzowoscia niz tworzywa masowe.
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W konsekwencji rdznic rentownosci wystepujacych miedzy segmentami Grupa w okresie trzech kwartatéw 2019 r.
wygenerowata znacznie wyzszy zysk brutto z dziatalnosci produkcyjnej (34,2 min zt) niz z dziatalnosci dystrybucyjnej (13,9 min
zt). Jednak obydwa te segmenty uzupetniajg sie komplementarnie.

Nalezy tu réwniez wzig¢ pod uwage, iz w ciggu ostatnich co najmniej 18 miesiecy zmianie ulegto szereg czynnikdw majgcych
wptyw na osiggane wyniki, w tym szczegdlnie o charakterze zewnetrznym (presja na wynagrodzenia, wzrost cen surowcéw)
a takze wewnetrznym (zakup nowych maszyn, optymalizacja kosztow). Szczegétowe informacje na temat czynnikéw majgcych
wptyw na uzyskane wyniki zostaty opisane w dalszej czesci raportu ,,Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, majacych znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe”.

Wyniki z dziatalnosci

Podstawowe wielkosci finansowe Grupy KGL
(dane w tys. zt)

48 139,0
13 600,0

40 089,3 36970,5

10 742,8

14908,8 14144,0

11294,8 8329,0

I-l1Q 2017 I-lIQ 2018 I-lIQ 2019

M Zysk ze sprzedazy WEBIT Amortyzacja M Zysk netto

W okresie trzech kwartatéw 2019 r. Grupa KGL odnotowata rekordowy poziom skonsolidowanego zysku na sprzedazy w
wysokosci 48,1 min zt, ktory jest pochodng wysokich wartosci przychodéw Grupy przy jednoczesnej poprawie rentownosci w
obydwu segmentach. Grupa odnotowata takze znaczgcy wzrost zysku operacyjnego (EBIT), ktory wynidst po trzech kwartatach
2019r. - 14,1 min zt (znacznie przewyzszajacy poziom osiggniety w analogicznym okresie w 2018 r. — 8,3 min zt). Rekordowy
poziom osiggneta takze wartosc¢ EBITDA, ktéra wyniosta blisko 27,7 min zt. Wysoka wartos¢ EBITDA wynika przede wszystkim
z dokonanych przez grupe znaczacych inwestycji w infrastrukture produkcyjng tj. maszyny i nowe hale produkcyjno —
magazynowe.

Wskazniki rentownosci Grupy KGL Grupa w okresie trzech kwartatéw 2019 r. osiaggneta zysk netto w
wysokosci 8,3 min zt, co stanowi znaczacy wzrost w stosunku do
analogicznego okresu w 2018 r. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze
zysk netto wypracowany przez Grupe juz po okresie trzech

.\HV kwartatow 2019 r. przekroczyt wartosc osiggnieta w catym 2018 r.

15,3% 15,9%

8,8% 9,1% W okresie trzech kwartatéw 2019r. Grupa KGL wypracowata

W __ 67% __em==" a wyzsze wskazniki rentownosci niz w analogicznym okresie w

a3 e - 2018 r. Wskazniki te na wszystkich poziomach zblizyty sie do

] 15% 2,7% wartosci sprzed 2018 r. (ktory byt okresem trudnym i w ktérym

- L Grupe dotkneto szereg czynnikdw negatywnie wptywajacych na

osiggane wyniki). Poprawa rentownosci sprzedazy oraz marzy

I-I1Q 2017 I-111Q 2018 -1l Q 2019 EBITDA jest wynikiem wzrostu skali sprzedazy w segmencie
produkcji (ktory charakteryzuje sie wyzszg marzg), a takze

—=8— Rentowno$(¢ sprzedazy ---B--- Rentownos¢ EBITDA zachowaniu rezimu kosztéw przez Grupe. Co wiecej Grupa zdotata
B Maria netto przenie$¢ znaczng cze$¢ kosztow wynikajacych z czynnikdw

zewnetrznych na swoich odbiorcow.

Zdaniem Zarzadu, po 2018 r. (ktory nalezy zaliczy¢ do trudnych ze wzgledu na szereg czynnikow powodujgcych presje
kosztowa w Spotce) znaczna cze$¢ podwyzszonych kosztéw okazata sie mie¢ charakter przejsciowy. Zarzad zaadresowat szereg
ryzyk i podjat dziatania w kierunku ograniczenia niekorzystnych czynnikdw majgce na celu skuteczng optymalizacje kosztowa
dziatalnosci produkcyjnej. Do dziatan tych zaliczy¢é mozna:
e  zapewnienie niemal catkowitej samowystarczalnosci w zakresie dostaw folii (5 linii do ekstruzji folii, a linia nr 6 jest w
trakcie instalacji i zgodnie z zatozeniami zostanie uruchomiona jeszcze w 2019 r.),
e  wypracowanie metody produkcji opakowan z recyklatu (tafiszy surowiec),

®  zdolnos$¢ do samodzielnego wytworzenia narzedzi (form) do produkcji (w wyniku przejecia spétki FFK i uruchomieniu
CBR).
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Zatem przy zatozeniu utrzymania sie wzrostu sprzedazy na analogicznym poziomie dynamiki, w tym takze w wyniku
wprowadzenia nowych produktéw do oferty — wyniki finansowe Grupy w kolejnych okresach powinny ulec dalszej poprawie.

Zasoby kapitatowej i Zrédta finansowania dziatalnosci
Suma bilansowa Grupy KGL ulegta w analizowanym okresie zwiekszeniu do poziomu 290,5 min zt (tj. o blisko 6% w stosunku
do stanu z 31 grudnia 2018 r.). Podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy KGL jest kapitat wtasny, ktdry stanowit
na koniec Il Q 2019 r. ok. 41% wartosci skonsolidowanej sumy bilansowej (mimo wzrostu wartosci kapitatu wtasnego udziat
utrzymat sie na zblizonym poziomie w sumie bilansowej jak na koniec roku 2018).

300 000

250000

200 000

150 000

100 000

50 000

Pasywa Grupy KGL
(dane w tys. z)

41%

0/
40% 119726

110819

41%
112 665

24% 65 264

26% 76 755

24% 66 273

Grupa finansuje swoje inwestycje w infrastrukture
gtéwnie za pomoca leasingu i Srodkéw wiasnych. Czes¢
inwestycji — w tym tych o charakterze
dtugoterminowym (budowa nowych magazyndéw)
oparta jest o finansowanie bankowym kredytem
inwestycyjnym.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu rosng
sukcesywnie wraz z kolejnymi  inwestycjami
realizowanymi w ramach Grup. Na dziert 30.09.2018 r.
zobowigzania dfugoterminowe z tytutu leasingu
wyniosty ok. 30 min zt, na koniec 2018 r. blisko 31 min
zt, a na koniec Ill kw. 2019 r. ponad 36 min zt. Tak duzy

32% 31% 28% , . . L
86 884 84 555 30 836 wzrost wartosci tej pozycji jest spowodowany
wprowadzeniem nowego standardu MSSF 16. Efekt
zastosowania nowego ujecia praw do uzytkowania
30.09.2018 31.12.2018 30.09.2019 srodkéw  trwatych  zostat szerzej  opisany
u Dotacje Zob. krétkoterminowe w skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu

W Zob. dtugoterminowe
M Kapitat wtasny

M Rezerwy

finansowym Grupy KGL

W zakresie zobowigzan krotkoterminowych Grupa dominujgcg pozycjg s zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nieodtacznie
zwigzane z dziatalnoscig handlowa Grupy.

Struktura zobowigzan dtugoterminowych Grupy KGL
(dane w tys. zt oraz %)

I-111Q 2018 2018

I-111 Q 2019

30742
0
35190 46%
54%

Struktura zobowigzan krétkoterminowych Grupy KGL
(dane w tys. zt oraz %)

12485

59750
69%

4% 2111
2%

<

2538
15%

59117
70%

H Leasing M Kredyty i pozyczki @ Handlowe M Pozostate

10786 14 268
0 0,
13% 1405 8% 2163
/ 1% / 3%
3248
16% 6269
20%
48136
59%
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5.2.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z zaciggnietych zobowiqzarn, oraz
okresleniem ewentualnych zagrozeri i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjgc w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa KGL finansuje w znacznej czesci swoja dziatalnos$¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi w zwigzku z tym przewazajaca
czescig zobowigzan krdotkoterminowych stanowig zobowigzania handlowe.

L - Ogdlne zadtuzenie Grupy KGL na dzien 30 wrzesnia
Wskazniki zadtuzenia Grupy KGL K o L. ..
(wskaznik EV/EBITDA annualizowany) 2019 r. wyniosto 59%, w tym wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego osiggnat wartos¢ 26%. Wskazniki
58 te znajdowaty sie zatem na poziomie zblizonym
2,7 ' do $rednich wartosci osigganych przez Grupe KGL

25
o— ——O\o w ostatnich latach obrotowych.

Spadkowi ulegt natomiast wskaznik dtug netto
do EBITDA — mimo faktu wdrozenia MSSF 16
(jako zobowigzanie finansowe prezentowane s3
rowniez zobowigzania z tytutu najmu magazynow
oraz uzytkowania wieczystego) Wskaznik Dtug Netto
/ EBITDA zaliczany jest do wskaznikdw zadtuzenia
(wyptacalnosci). Dtug netto oznacza zobowigzania
30.09.2018 31.12.2018 30.09.2019 oprocentowane (kredyty, leasing) od ktérych odjete
s $rodki pieniezne (i ich ekwiwalenty). Poprawa tego
wskaznika byta mozliwa dzieki znacznej poprawie
EBITDA.

. \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia
mmm \\/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego
—O— Dtug netto / EBITDA

5.2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
W Grupie KGL nie wystepuja zgdne istotne pozycje pozabilansowe.
Opis wykorzystania srodkow z emisji

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji do chwili
sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W listopadzie 2015 r. Spétka dokonata oferty Akcji serii, w ramach ktérej pozyskata 33,25 min zt brutto. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent rozdysponowat srodki z emisji zgodnie z planem przedstawionym w Prospekcie emisyjnym
Akcji serii C.

W roku 2018 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papieréw wartosciowych.

5.2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow,
z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich
srodkoéw, ktore sg wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Grupa dysponuje srodkami
wtasnymi, otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

5.2.6. Stanowisko zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych;

Zarzad spotki Korporacja KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej KGL.

5.2.7. Kredyty i pozyczki

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek przez Grupe, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W pierwszym kwartale 2019 roku Grupa kontynuowata wspédtprace z dotychczasowymi bankami. Istotne zmiany w zakresie
umow zostaty opisane w pkt. 3.9. ,Istotne zmiany umdw kredytowych i zobowigzan finansowych wynikajqce ze zdarzen
w prezentowanym okresie lub do dnia sporzqdzenia sprawozdania”.
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5.2.8. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta oraz opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Opis istotnych zmian w zakresie zobowigzan warunkowych i gwarancji znajduje sie w pkt. 3.8. ,Istotne zmiany umoéw
kredytowych i zobowiqgzan finansowych wynikajgce ze zdarzen w prezentowanym okresie lub do dnia sporzqdzenia
sprawozdania”.

5.3. Istothe umowy

Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji;

Spétka zaprezentowata umowy, ktére zostaty uznane za znaczace w niniejszym sprawozdaniu w pkt 4.6. Najwazniejsze
zdarzenia w roku 2019 r .

5.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
Dotyczy inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym;

W analizowanym okresie Emitent ani spotki zalezne od niego nie dokonywaty ani zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z otoczeniem jak i dziatalnosci Spotki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére moga dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spoétki

. Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granica

e Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtdéwni odbiorcy Emitenta
e Ryzyko wzrostu stép procentowych

e Ryzyko zmiany kurséw walutowych

e Ryzyko zmian tendencji rynkowych

. Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

e Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

e Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

e Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

e Ryzyko zwigzane z fluktuacja cen na $wiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych

. Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

e  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

e  Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego

e Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

. Ryzyko zwigzane z zapasami

e  Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg

e Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potgczeniu z finansowaniem obrotu ze Zzrédet zewnetrznych

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u dostawcow

e Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikéw

e Ryzyko opdznien w dostawach

e Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

e Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

e Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcéw

e Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

e Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

e Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

e  Ryzyko niedoboru pracownikéw

e Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

e Ryzyko zwigzane z cena najmu powierzchni magazynowych

e  Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia ograniczenn na wybrane kategorie produktéw z tworzyw

sztucznych

Szczegdtowy opis powyzszych czynnikéw ryzyka znajduje sie w Prospekcie emisyjnym (zatwierdzonym przez KNF w dniu
22 pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta na stronie internetowej), a wybrane najistotniejsze czynniki
ryzyka zostaty takze opisane w sposdb szczegétowy w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
KGL, opublikowanym jako element raportu okresowe w systemie ESPI w dniu 26 kwietnia 2019 r.
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7. Informacje korporacyjne

7.1. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze
7.1.1. Kapitat akcyjny

Na dzierr 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy spétki Korporacja KGL S.A. wynosit 7.159.200 zt i dzielit sie na 7.159.200 Akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akcji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013 728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004 576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1750 000 1750 000
RAZEM 7159 200 11 168 352

Ponadto na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

B nieistniejg Akcje, ktdre nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spotki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym),

B adna czes¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywdéw, w tym innych
niz gotéwka.

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych
ani papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta,

B Spdtka posiada akcje wtasne nabyte w ramach upowaznienia danego Zarzadowi Spotki przez NWZ z dnia
24 pazdziernika 2018 r.

B ani kapitat Spotki, ani zadnej ze Spétek Zaleinych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato réowniez uzgodnione
warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktéregokolwiek z tych podmiotéw stanie sie przedmiotem opcji,

7.1.2. Historia kapitatu zaktadowego spétki Korporacja KGL S.A.

Liczba Cena Cena Wielkos¢ LICth.a LEBhos
. . o . . akeji zaktadowy
Data Wz emitowanych nominalna emisyjna emisji el i
akgji (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Seria A .
1 . 14 listopad 2001 81138 50,00 50,00 4 056 900,00 81138 4056 900,00
(przeksztatcenie w SA)
Seria B L
2 . 20 wrzesien 2002 27 046 50,00 0,00 0,00 108 184 5409 200,00
(subskrypcja prywatna)
3 Split (1:50) 8 maj 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Renumeracja akcji -
4 (serie A, AL B, B1) 8 lipiec 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409 200 5409 200,00
5 Seria C . 8 lipiec 2015 1750 000 1,00 19,00 33250000,00 7159200 7 159 200,00
(oferta publiczna)

W roku 2019 w kapitale zaktadowym Emitenta nie nastgpity zadne zmiany. Zadne zmiany nie nastgpity w kapitatach
zaktadowych spoétek zaleznych, ktére wynosity:

B w przypadku Marcato —4.300.000,00 zf,

B w przypadku CEP —50.000,00 zf,

B w przypadku Moulds Sp. z 0.0. - 386 800,00 zt oraz,

B w przypadku UAB —2.896,00 EUR (spdtka zlikwidowata w HI 2019 r.)

7.1.3. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg ograniczenia, co do przenoszenia praw witasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke Korporacja KGL S.A. za wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia
zgody na przeniesienie akcji imiennej Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia
akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad
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jako nabywca akcji nie uisci akcjonariuszowi w terminie dwdch miesiecy od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru przeniesienia akcji
ceny odpowiadajgcej wartosci bilansowe] akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spoétki, a w razie
notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajgcej sredniemu kursowi akcji
z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.

7.1.4. Skup akcji wtasnych

Informacje na temat znaczacych akcjonariuszy Emitenta przedstawiono w pkt. 3.14 ,,Informacje o zakupie akcji wtasnych”.
7.1.5. Informacje o akcjonariuszach

Informacje na temat znaczacych akcjonariuszy Emitenta przedstawiono w pkt. 3.12 ,Znaczqcy akcjonariusze”.

7.1.6. Lock-up

Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

7.1.7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Osoby wchodzace w sktad Zarzgdu Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania akcji
przez poszczegolne osoby wchodzgce w sktad zarzadu zostaty przedstawione w tabeli przedstawiono w pkt. 3.12 ,Znaczgcy
akcjonariusze”.

Wedtug wiedzy Zarzagdu Emitenta osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg zadnych akcji Spotki.

7.1.8. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (akcje pracownicze)

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu bgdz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréow wartosciowych ani papierow
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje,
ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

7.2. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w dodatkowej informacji objasniajacej
do sprawozdania jednostkowego sp6tki Korporacja KGL

7.3. Obligacje

Emitent (ani zadne jego spotki zalezne) nie dokonywat emisji obligacji.
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8. Skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe Korporacja KGL S.A.

8.1. Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe spétki Korporacja KGL S.A. za trzy

kwartaty 2019 roku

8.1.1. Oswiadczenie Zarzadu jednostki dominujacej

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg spotki Korporacja
KGL S.A. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. i okres poréwnywalny od 1 stycznia

do 30 wrzesnia 2019 r.

8.1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

stan na
31.12.2018

72 684

stan na
30.06.2019

71813

stan na
30.09.2019

A. Aktywa trwate

stan na
30.09.2018

72541

I.  Wartosci niematerialne i prawne 547 580 648 73
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Wartosc firmy 0 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 547 580 648 73
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Il.  Rzeczowe aktywa trwate 35891 36 805 37441 38 527
1. Srodki trwate 35 265 36 484 37 189 33322
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 2339 2339 2576 2575
b)  budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 4470 4510 4590 3 600
c) urzadzenia techniczne i maszyny 26 180 27 181 27528 24 483
d) $rodki transportu 2018 2 205 2239 2414
e) inne $rodki trwate 258 250 256 250
2. Srodki trwate w budowie 393 321 136 2179
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 234 117 3026
Il.  Naleznosci dtugoterminowe 2 2 2
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
5. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 2 2 2 2
IV. Inwestycje dtugoterminowe 31432 31432 31433 31103
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 31432 31432 31433 31103
a) w jednostkach powigzanych 31432 31432 31433 31103
- udziaty lub akcje 5922 5922 5933 5553
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
- udzielone pozyczki 25510 25510 25 500 25550
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
b) w pozo:sta’fych jednost.kach, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
c) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2961 2994 3159 2837
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2961 2993 3158 2 832
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 1 1 5
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B. Aktywa obrotowe 55617 65472 62 642 63 373
I.  Zapasy 21857 23422 28 220 24071
1. Materiaty 1253 1304 1463 1044
2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
3. Produkty gotowe 1325 2593 5546 4157
4. Towary 19279 19 525 21211 18 870
5.  Zaliczki na dostawy 0 0 0 0
1. Naleznosci krétkoterminowe 30174 36918 28 190 34 236
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 11 095 14197 7 243 7954
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9995 13 097 6143 6 845
- do 12 miesiecy 9995 13 097 6143 6 845
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
b) inne 1100 1100 1100 1109
5. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 19 079 22721 20947 26282
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 18 479 22163 20118 25421
- do 12 miesiecy 18479 22163 20118 25421
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
b)  z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 560 522 788 824
c) inne 40 35 41 37
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0 0
Il Inwestycje krétkoterminowe 2182 4004 3787 3845
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2182 4004 3787 3845
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 330
- udziaty lub akcje 0 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0 330
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0 0
- inne papiery wartos$ciowe 0 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2182 4004 3787 3515
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2182 4004 3787 3515
- inne $rodki pieniezne 0 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
2. Inneinwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1405 1128 2446 1222
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 229 181 27 0
AKTYWA RAZEM 126 680 137 466 135 353 135915

81



G R U P A

Raport Grupy Kapitatowej KGL za Il kwartat 2019 r. . KG L@

stan na stan na stan na stan na
PASYWA 30.09.2019 30.06.2019 31.12.2018 30.09.2018
Kapitat (fundusz) wtasny 66 027 66 201 65434 64 465
| Kapitat (fundusz) podstawowy 7 159 7 159 7 159 7 159
II.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 56 955 56 955 54 632 54 632

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia

nominalng udziatéw (akji) 0 0 0 0
11l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
V.  Zysk (strata) z lat ubiegtych 495 317 317 317
VI.  Zysk (strata) netto 1417 1769 3326 2 357
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 60 653 71264 69919 71450
R Rezerwy na zobowigzania 5777 5357 5609 4920
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4681 4786 5055 4365
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 143 143 143 170
- dtugoterminowa 41 41 41 34
- krétkoterminowa 102 102 102 137
3. Pozostate rezerwy 953 427 410 384
- dtugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 953 427 410 384
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 20 046 21192 20336 18 703
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych spétka posiada 0 0 0 0
2. zaangazowanie w kapitale
3.  Wobec pozostatych jednostek 20 046 21192 20336 18703
a) kredyty i pozyczki 10336 10814 9 000 8759
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 9711 10378 11 336 9944
d) zobowiazania wekslowe 0 0 0 0
e) inne 0 0 0 0
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 34 830 44 715 43 973 47 827
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 188 140 234 451
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 188 140 234 451
- do 12 miesiecy 188 140 234 451
b) inne 0 0 0 0
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0 0 0 0
2. posiada zaangazowanie w kapitale
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0
3. Zobowigzanie wobec pozostatych jednostek 34642 44 385 43710 47 326
a)  kredyty i pozyczki 0 0 0 22
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 4010 4021 3 880 3346
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 25832 34507 36 189 36581
- do 12 miesiecy 25 832 34 507 36 189 36 581
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 9 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
g) ztytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 3963 4115 3056 4 466
h)  ztytutu wynagrodzen 798 707 558 437
iy inne 39 1035 17 2473
4. Fundusze specjalne 0 190 29 50
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
PASYWA RAZEM 126 680 137 466 135 353 135915
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Rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres
01.01.2019 -
30.09.2019

za okres
01.07.2019 -
30.09.2019
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za okres
01.01.2018 -
30.09.2018

za okres
01.07.2018 -
30.09.2018

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 210517 63 216 203 402 67 762
- od jednostek powigzanych 90 308 29185 67 099 24234
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 75 156 25946 51698 18 486
Il Zmiana stanu produktéw (3974) (1268) 1564 (514)
1. Koszt wytworzenia produktédw na wtasne potrzeby jednostki 0 0 8 1
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 139335 38538 150 133 49 790
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 208 954 63 540 201 808 67 737
. Amortyzacja 3747 1329 3071 1038
1. Zuzycie materiatéw i energii 58 608 20374 44 240 15 140
. Ustugi obce 6980 2174 8324 2 604
V. Podatki i optaty, w tym: 135 6 126 12
- podatek akcyzowy 0 0 0 0
V. Wynagrodzenia 9919 3886 5563 2095
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 2304 794 1213 399
- emerytalne 0 0 0 0
VIl.  Pozostate koszty rodzajowe 735 264 412 117
VIIl.  Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 126 527 34714 138 860 46 332
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1563 (324) 1594 25
D. Pozostate przychody operacyjne 444 133 251 85
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 27
I Dotacje 0
Il Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0
V. Inne przychody operacyjne 444 133 225 85
E. Pozostate koszty operacyjne 233 60 130 40
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 98 0
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
. Inne koszty operacyjne 136 60 130 40
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1774 (251) 1715 70
G. Przychody finansowe 1001 334 1805 53
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 397 397 1200 0
a) od jednostek powigzanych, w tym: 397 397 1200 0
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 397 397 1200 0
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
Il. Odsetki, w tym: 604 193 617 216
- od jednostek powigzanych 602 193 581 193
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych w tym: 0 0 0 0
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
V. Inne (255) (12) (163)
H. Koszty finansowe 997 539 767 225
I Odsetki, w tym: 680 222 609 195
- dla jednostek powigzanych
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne 317 317 158 30
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1777 (456) 2753 (102)
J. Podatek dochodowy 360 (104) 396 51
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0 0 0 0
straty)
L. Zysk/(Strata) netto (I-J-K) 1417 (352) 2357 (154)
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8.1.4. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym stan na stan na stan na
30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
I Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 65434 63294 63 294
- zmiany przyjetych zasad (polityki) ksiegowosci 0 0 0
- korekty btedow 0 0 0
la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 65434 63294 63294
1.  Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7 159 7 159 7 159
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0 0 0
a)  zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
- wydania udziatéw (emisji akcji) 0 0 0
b)  zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
- umorzenia udziatéw (akgji) 0 0 0
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 159 7 159 7 159
2.  Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 54 632 50 249 50 249
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0 0 0
a)  zwiekszenie (z tytutu) 2324 4383 4383
- emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j 0 0 0
- z podziatu zysku (ustawowo) 2324 4383 4383
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0 0 0
- nadwyzka ceny nad ceng emisji 0 0 0
b)  zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
- pokrycia straty 0 0 0
- koszty emisji akgji 0 0 0
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 56 955 54 632 54 632
3 Kapitat (fu.ndu.sz) z aktualizatiji.wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych 0 0 0
zasad (polityki) rachunkowosci
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0 0 0
a)  zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0
b)  zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
- zbycia $rodkéw trwatych 0 0 0
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0 0 0
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
b)  zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0 0 0
5.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3643 5 886 5 886
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 3326 5886 5886
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
- korekty btedow 0 0 0
5.2. 2Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 3326 5 886 5 886
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0
- podziat zysku z lat ubiegtych 0 0 0
b)  zmniejszenie (z tytutu) (3326) (5 886) (5 886)
- przekazania na kapitat zapasowy (2 324) (4 383) (4 383)
- wyptata dywidendy (1 002) (1503) (1503)
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 317 0 0
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
- korekty btedow 178 317 317
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 495 317 317
a)  zwiekszenia (z tytutu)
- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia
b)  zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
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5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 495 317 317
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 495 317 317
6.  Wynik netto 1417 3326 2357
a)  zysknetto 1417 3326 2357
b)  strata netto 0 0 0
c)  odpisy z zysku 0 0 0
1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 66 027 65434 64 465

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

. (pokrycia straty)

66 027 65 434 64 465

8.1.5. Rachunek przeptywdw pienieznych

za okres 01.01.2019 - za okres 01.01.2018 —
30.09.2019 30.09.2018

Rachunek przeptywéw pienieznych

A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

I.  Zysk (strata) netto 1417 2 357
Il.  Korekty razem: 632 411
1. Amortyzacja 3747 3071
2 (Zysk)/Strata z tytutu réznic kursowych (212) (209)
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 76 (1207)
4. (Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 17 (27)
5. Zmiana stanu rezerw 168 959
6. Zmiana stanu zapaséw 6363 4338
7.  Zmiana stanu naleznosci (1973) (14 042)
3 Zmiana{ stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (8971) 6176
kredytow
9.  Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych 1239 1035
10. Inne korekty 178 317
IIl.  Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1+-11) 2049 2768

B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I Wptywy 793 1834
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 146 62
trwatych
2.  Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Zaktywow finansowych, w tym: 647 1772
a) w jednostkach powigzanych 572 1772
b) w pozostatych jednostkach 75 0
- zbycie aktywow finansowych 75 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywow finansowych 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 0 0
Il.  Wydatki 813 3163
1 L\lrjvk;\:\c/icehwartos'ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 303 3163
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym: 10 0
a) w jednostkach powigzanych 10 0
b)  w pozostatych jednostkach 0
- nabycie aktywéw finansowych 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0
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4.  Inne wydatki inwestycyjne 0 0

Il.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (20) (1329)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

. Wplywy 1473 7017
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw

L kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0 0
2. Kredyty i pozyczki 1441 6972
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 1] 0
4.  Inne wptywy finansowe 32 45
1. Wydatki 5108 11 808
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 202 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 1002 1503
3. Inne, niz wyptaty na rzecz witascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 1] 0
4.  Sptaty kredytéw i pozyczek 106 7910
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
6.  Ztytutu innych zobowigzan finansowych 1] 0
7.  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 3118 1785
8.  Odsetki 680 609
9.  Inne wydatki finansowe 0 0
Il.  Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) (3635) (4791)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+-B.II1+-C.1I) (1 606) (3352)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (1 606) (3352)

- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 1 61

Srodki pieniezne na poczatek okresu 3787 6 806
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+-D), w tym: 2182 3515

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 247 63

8.2. Dodatkowe informacje objasniajace
8.2.1. Informacje ogdlne

Spoétka Korporacja KGL S.A. zarejestrowana jest w rejestrze w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego w Rej pod nr KRS 0000092741.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki jest — produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7) oraz sprzedaz
hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75.2).

Czas trwania spofki jest nieoznaczony.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym w systemie notowan
ciagtych pod skrécong nazwa , KGL”.

Skrécone sprawozdanie finansowe Spétki Korporacja KGL S.A. sporzadzone jest na dziert 30 wrzesnia 2019 roku oraz za okres
od dnia 01 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2018 roku wraz z okresem poréwnawczym zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2018
roku.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Dziatalnos¢ spotki nie charakteryzuje sie sezonowoscia.
8.2.2. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania
Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami:

e  Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. nr 152 z 2009 roku, z pdzniejszymi
zmianami — dalej ,,UoR").
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e  Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757.)

e  Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 18 pazdziernika 2005 w sprawie zakresu informacji wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie
emisyjnym dla emitentdw z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktdrych wtasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. nr 209, poz. 1743).

e  Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (,,rozporzadzenie o instrumentach
finansowych”).

8.2.3. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skroconego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.

8.2.4. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu finansowym za okres 9 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2019 roku nie dokonano zmian
dotychczasowych zasad rachunkowosci oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego.

We wrzesniu 2019 roku Emitent w wyniku analizy catorocznej sprzedazy towaréw i produktédw do spoétki zaleznej C.E.P. Polska
Sp. z 0.0. dokonat korekty zwiekszajacej uzyskanego w 2018 roku zysku ze sprzedazy w kwocie 177 933,52 zt.

Powyisza korekta zostata wykazana w pozycji zysk (strata) z lat ubiegtych oraz naleznosciach handlowych od jednostek
powigzanych.

8.2.5. Naktady na zakup srodkow trwatych

W prezentowanym okresie Spdtka poniosta nastepujace naktady na zakup srodkéw trwatych:

Naktady w okresie 01-09.2019

maszyny i érodki pozostate srodki
rodzaje srodkéw trwatych grunty budynki 4 y. Srodki trwate w
urzadzenia  transportu .
trwate budowie
zakupione ze Srodkdw wiasnych 0 0 355 102 84 257 799
zakupione w ramach leasingu 0 0 1193 220 0 0 1413
Razem 0 0 1548 322 84 257 2212

W prezentowanym okresie roku 2019 wartos¢ zakupdw wartosci niematerialnych i prawnych wyniosty 5 tys. zt a wydatki z
tytutu zaliczek na srodki trwate wyniosty 52 tys. zt

Kwota zobowigzan warunkowych z tytutu zamoéwionych srodkéw trwatych wyniosta 151 tys. zt

Naktady w okresie 01-09.2018

maszvny i ¢rodki pozostate srodki
rodzaje srodkéw trwatych grunty budynki 4 y. Srodki trwate w
urzadzenia transportu )
trwate budowie
zakupione ze Srodkéw wiasnych 3 0 1575 0 105 798 2480
zakupione w ramach leasingu 0 0 7 261 725 0 0 7 986
Razem 3 0 8 836 725 105 798 10 466

W prezentowanym okresie roku 2018 wartos¢ zakupow wartosci niematerialnych i prawnych wyniosty 42 tys. zt a wydatki z
tytutu zaliczek na $rodki trwate wyniosty 213 tys. zt

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ aktywow

W prezentowanym okresie 2019 roku Spétka nie tworzyta istotnych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw.

Zmiana aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdinienie stan na stan na stan na
U 30.00.2019 31.12.2018  30.09.2018
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 2961 3158 2 832
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4681 5055 4365
wplyw na wynik 177 (364) 352
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8.2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo

Transakcje miedzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spotka Marcato Sp. z 0.0.

Zakres transakcji

za okres 01.01.2019-
30.09.2019

za okres 01.01.2018-
30.09.2018

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 8448 6 827
Przychody ze sprzedazy ustug 320 287
Przychody ze sprzedazy produktow 72 461 51460
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych poreczen 521 494
Zakup towaréow 5 3
Zakup ustug 909 1039
Zakup surowcéw i opakowan 48 663 42 696
Naleznosci z tytutu dostaw 6517 2599
Zobowigzania 166 173
Koszty finansowe z tytutu odsetek i poreczen 56
Doptata zwrotna do kapitatu 1100 1100
Udzielone pozyczki 22 000 22 000
Otrzymanie dywidendy 330 700

Transakcje migdzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a sp6tka CEP Polska Sp. z o0.0.

Zakres transakcji

za okres
01.01.2019-
30.09.2019

za okres
01.01.2018-
30.09.2018

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 7 565 9195
Przychody ze sprzedazy ustug 23 23
Przychody ze sprzedazy produktéow 1491 1013
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych poreczen 81 78
Zakup towaréw 889 842
Zakup ustug 1246 3151
Naleznosci z tytutu dostaw 3431 4205
Naleznosci z tytutu odsetek od pozyczki 9
Zobowigzania 210
Udzielone pozyczki 3500 3500
Otrzymanie dywidendy 65 500

Transakcje migdzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a sp6tka UAB Korporacja KGL

Zakres transakcji

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

za okres
01.01.2019-

30.09.2019

za okres
01.01.2018-
30.09.2018

212

Naleznosci z tytutu dostaw

51

zyski kapitatowe z tytutu likwidacji Korporacja KGL UAB

64

Transakcje migdzy jednostka dominujaca (Korporacja KGL S.A.) a spétkami Moulds Sp.z o.0. i FFK Moulds Sp z o.0. Sp. k.

Zakres transakcji

za okres
01.01.2019-
30.09.2019

za okres
01.01.2018-
30.09.2018

Zakup towardw produkcyjnych 396 997
Zakup ustug 5 26
Udzielone pozyczki 10 330
Zobowigzania 17 67
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8.2.7. Transakcje wystepujace pomiedzy pozostatymi podmiotami zaleznymi od Spétki Korporacja KGL S.A.

Transakcje miedzy spétka CEP Polska Sp. z 0.0. a spotka Marcato Sp. z 0.0.
za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji

30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1 18
Przychody ze sprzedazy ustug 1195 1181
Zakup towaréw i produktéow 13803 801
Zakup ustug 14 9
Naleznosci 165 64
Zobowigzania 124

Transakcje migdzy spétka CEP Polska Sp. z 0.0. a spotka UAB Korporacja KGL
za okres 01.01.2019-  za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji

30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 78
Naleznosci 10
Zobowigzania 10

Transakcje miedzy sp6tka CEP Polska Sp. z 0.0. a sp6tka FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k.

za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-
30.09.2019 30.09.2018

Przychody ze sprzedazy ustug 95 75

Zakres transakcji

Naleznosci 54 20

Transakcje pomiedzy spotkami Marcato Sp. z o.0. i spétka UAB Korporacja KGL
za okres 01.01.2019-  za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji

30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy produktéow 136
Przychody ze sprzedazy ustug 0
Naleznosci 136
Zobowigzania 17

Transakcje pomiedzy Marcato Sp. z 0.0. a spétkg FFK Moulds Sp. z o0.0. sp. k.
za okres 01.01.2019-  za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji

30.09.2019 30.09.2018

Przychody ze sprzedazy produktéow 374

Przychody ze sprzedazy ustug 249 36
Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych poreczen 4
Zakup towardéw produkcyjnych 793 1143
Zakup ustug 64 54
Naleznosci 281 2
Zobowigzania 227
Zaliczki na $rodki trwate 87

Transakcje pomiedzy FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. a spétka Moulds Sp. z 0.0.

za okres 01.01.2019- za okres 01.01.2018-
30.09.2019 30.09.2018

Zakres transakcji

Rozrachunki z komplementariuszami naleznos¢ 64

8.2.8. Pozyczki dla podmiotow zaleznych

stan na stan na stan na

PEieeS i 30.09.2019  31.12.2018  30.09.2018

Naleznos$¢ z tytutu pozyczki dla podmiotu powigzanego 25510 25500 25830
Naleznos$¢ z tytutu odsetek 9
przychdd z tytutu odsetek 572 795 572
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8.2.9. Istotna zmiana zobowigzan warunkowych

W dniu 15 marca 2019 spotka zalezna od Emitenta Marcato Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu inwestycyjnego z bankiem
BGZ BNP Paribas na kwote 6,015 min zt ktéra zostata poreczona przez Korporacje KGL SA.

Na dzien 8 pazdziernika 2019 spdtka Marcato wykorzystata kredyt w wysokosci 4,3 min PLN.

Ponad to, w dniu 27.05.2019 roku Emitent zawart z Bankiem Santander S.A. z umowe o MultiLinie. Na mocy Umowy Bank
udzielit Emitentowi oraz spétce z Grupy Emitenta FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Niepruszewie (dalej ,,FFK” ) kredytu
w rachunku biezgcym, limitu na akredytywy oraz udzielanie gwarancji w ramach MultiLinii do wysokosci 22.500.000,00 zt.

8.2.10. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W analizowanym okresie Emitent kontynuowat proces nabywania akcji wtasnych. W wyniku dokonywanego skupu na dzien
30 wrzesnia 2019 Emitent posiadat 17.720 szt. akcji o tgcznej wartosci zakupu 220.715,30 PLN.

Szczegotowe informacje na temat parametrow realizowanego skupu zostaty przedstawione w pkt. 3.14. ,Informacje o zakupie
akcji wtasnych”.

8.2.11. Informacje o uchwatach odnosnie podziatu zysku wypracowanego w 2018 roku i wyptata dywidendy

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy. Zarzgd Emitenta postanowit odejs¢
od przyjetej uchwatg Zarzadu nr 09/06/2015 z 22 czerwca 2015 r. polityki dywidendy w odniesieniu do roku obrotowego
obejmujgcego okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i zamierza wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki
0 podziat czesci zysku Spotki za 2018 rok w wysokosci 0,14 zt na akcje co stanowi tgczng kwote 1.002.288 zt.

W dniu 10 czerwca 2019 r. ZWZ Emitenta, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 KSH oraz art. 348 § 4 KSH, po zapoznaniu
sie z wnioskiem Zarzagdu Emitenta z dnia 07 maja 2019 r. w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale
Rady Nadzorczej numer 04/05/2019 z dnia 08 maja 2019 r., postanawia przeznaczy¢ czesc zysku netto Spétki za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r., w wysokosci 1.002.288,00 zt (z tacznej kwoty zysku w wysokosci 3.325
946,11 zt) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki.

1. Dywidenda przystuguje z 7.159.200 sztuk Akcji Emitenta.
2.  Warto$¢ dywidendy przypadajacej na jedng akcje Emitenta wynosi 0,14 zt.
3. Dzien dywidendy: 23 lipca 2019 .

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 6 sierpnia 2019 r.

8.2.12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Opis dotyczacy postepowan sadowych lub kontroli podatkowych zostat umieszczony w $rédrocznym skréconym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej.

8.2.13. Najwazniejsze zdarzenia w prezentowanym okresie oraz po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe spoétki zostaty opisane w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowe;j.
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9. Definicje i pojecia

B+R Badania i rozwdj

C.E.P. C.E.P. Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Emitenta)

CBR Centrum Badawczo - Rozwojowe
(ang. Computerized Numerical Control, CNC - pol. komputerowe sterowanie urzadzern numerycznych)
— uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie

CNC interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materiatéw
za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki. Obrébka
CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

CPET PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury

Ekstruder Maszyna do produkgcji folii, inaczej wyttaczarka do folii
Woyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrébki plastycznej metali i tworzyw sztucznych.

Ekstruzja Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez szczeliny

utworzone przez narzedzia.

Emitent, Spdtka

Korporacja KGL S.A.

spoétka FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k., w ktdrej 98,82% udziatu w kapitale zaktadowym posiada podmiot

FRK w 100% zalezny od Emitenta tj. spétka Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie
Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
FMCG produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami débr z tej branzy sg artykuty

spozywcze, czy srodki czystosci.

Formy spienione

Syntetyczne tworzywo sztuczne - porowate o strukturze komoérkowej i matej gestosci pozornej.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowe;j
lub gabczastej.

W ramach niniejszego raprotu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s3

Granulat z surowcow produkeyjnych pochodzgcych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzacych
z firm przetwarzajacych tworzywa
Grupa KGL Grupa Kapitatowa, w ktérej podmiotem dominujacym jest Korporacja KGL S.A.
GUS Gtéwny Urzad Statystyczny
I'H skrét. Pierwsze potrocze
1Q skrét. Pierwsze kwartat roku
I-1naQ skrét. od 1 stycznia do 30 wrzesnia
KSH Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)
MAP MAP - Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej
Marcato Marcato Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Emitenta)
NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie
Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duzg skale
PET L . L.
do produkcji wtékien syntetycznych i butelek do napojoéw bezalkoholowych
Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy
PLA poliestréw alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcéw
naturalnych takich jak np: maczka kukurydziana.
skrét. ,program operacyjny inteligentny rozwdj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
PO IR to najwiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny
oraz rodzaje projektow wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym Programie
oraz szczegotowym opisie jego priorytetow.
Sa to polimery zawierajace tylko wegiel i wodor, w ktérych wystepuja dtugie taricuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet taricuchéw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimeréw. Produkcja
Poliolefiny polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw

syntetycznych. Polimery te posiadaja bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji
pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.
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PP Skrot od polipropylen,
pproc. Punkty procentowe
Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku
niskocisnieniowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu,
PS najczesciej stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem

termoplastycznym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

okresowych cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Q skrét. kwartat

rdr Skrét —rok do roku

rPET Skrét od ,recycledPET”

Tacki MAP (ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)

Termoformierka

Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury migknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie
i wysokowydajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w
produkcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan technicznych
i zakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak
i masowej.

Tworzywa styrenowe

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwa styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek chemiczny,
weglowodor aromatyczny z alkenowym taricuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyjsciowym do produkcji
polistyrenu

Ustawa o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. 2017 poz. 1089)

UoR, Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(z ang. solid-state polycondensation) - system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajgcg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza

Wieza 55p tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkg;ji folii na opakowania dla art.
spozywczych.

wz Walne Zgromadzenie

Y Skrot z ang. year, pl. skrét. rok

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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10. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem
sprawozdan finansowych

Dotyczace sporzadzonego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy KGL za okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2019 r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r. W sprawozdaniu prezentowane s3 takze dane
poréwnywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2018 r., a takze dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2018 r.

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowe;j
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie zawiera réwniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoé¢ Finansowa oraz zgodnie
z odpowiednimi standardami rachunkowosci i przepisami majgcymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci
przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Sprawozdanie nie podlegato badaniu ani przeglagdowi przez audytoréw

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

28 listopada 2019r. Katarzyna Lipowska Gtéwny Ksiegowy

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

28 listopada 2019r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

28 listopada 2019r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
28 listopada 2019r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
28 listopada 2019r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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