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1.

OGOLNE INFORMACJE O BANKU

Wladze Banku

L.7. Rada l{adrorcza

Rada Nadzorcza Banku w 2016 roku pracowaia w nastepujEcym skladzie:

Andrzej Radzikowski PrzewodniczQcy Rady Nadzorczej

Hanna KrQilewicz ZastQpca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej

ladwiga Bojanowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Bronikowski Czlonek Rady Nadzorczej

Ryszard Fijolek Czlonek Rady Nadzorczej

Bogdan Kr6lak Czlonek Rady Nadzorczej

Barbara Szczepaniec Czlonek Rady Nadzorczej

W 2016 roku Rada Nadzorcza bank{r odbyla 14 protokolowanych posiedzei, na ktdrych podjela 87

Rzeczpospolita Polska

tomianki

05-092 tomianki, ul, Szpitalna 8

22 764 60 00

22 7Sr rA 60

www.mbsbank.pl
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Do najwainiejs2ych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej naleiaio:

' zalwierdzenie planu ekonomiczno-finansowego oraz planu inwestycyjnego na 2016 rok,

- przyjQcie sprawozdania za 2015 rok
- analizowanie wynik6w osiaganych z dzialalnolci, w rozbiciu na poszczegdlne plac6wki,

analizowanie prac kontroli wewnetrrnej Banku,

' monitorowanie ryzyk, na ktdre naralony jest Bank,

- analizowanie zmian prawnych w zakresie funkcjonowania ba n kowo<ci sp6ld zie lczej oraz

wytycznych Komisji Nadzoru Finansoweto.

L.Z. Zarzqd Banku

zarzqdu Banku w 2016 roku dziatat w nastQpujqcym skladzie:

Halina choro{ Prezes ZarzEdu

Marek Kaluski Wiceprezes Zarrqdu ds. strategii i analiz

Artur Sosnowski Wiceprezes zarzEdu ds. finansowo-operacyjnych

Anna Socha wiceprezes zarzadu ds. handlowych

zarzqd Banku w 2016 roku odbyl58 posiedzei, na kt6rych podjQto 583 uchwal.

Do najistotniejsrych zadai Zarzqdu naleialo:
- podejmowanie decyzji kredytowych,

- omawianie oraz podejmowanie decyzjiw sprawie klasyfikacjiekspozycji kredytowych pod kEtem

tworzenia rezerw, wtym dzialai restrukturyzacyjnych i windykaqjnych,

- nadz6t nad tanadzaniem poszczeg6lnymi ryzykami ze szczeg6lnym uwzSlednieniem ryzyka

kredytowego,

- kontrola nad wykonaniem planu ekonomiczno-finansowego,

- analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku w tym poszczeg6lnych Oddzial6w Banku,

- wprowadzanie zmian w drialalnoici bieiQcej wynikajEcych ze u mian prawnych,

- przygotowywanie materialdw dla Rady Nadzorczej oraz Zebrania Przedstawicieli,

- omawianie spraw czlonkowskich, kadrowych i administracyjnych dotyczqcych Banku,

- wspieranie dzialalnoft i lokalnej,

- dbanie o wizerunek 8anku,

W 2016 roku dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku polegajqcych na zmianach

wewnQtrznego podzialu kompetencji w Zarzqdzie Banku. Od 1.10.2016 roku w strukturze

organizacyjnej pion zanqdzania zmienil nazwq na pion nadzoru, pion ryzyka istrategii na pion

strate8ii i analiz, pion finansowo-ksiqgowy na pion finansowo-operacyjny. Nazwa pionu

handlowego nie ulegla zmianie. zadania realirowane w obowiqzujEcej strukturze organizacyjnej

dostosowane byly do skali prowadzonej przez Bank dzialalnosci oraz wymog6w obowiEzujEcych

przepisdw prawa i rekomendacji KNF.

1.3. ZebraniePnedstawicieli

W dniu 9 czerwca 2016 roku odbylo siQ Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli MazowieckieSo

Banku Sp6ldzielczego w tomiankach, na kt6rym zostaty podjete nastQpuiace uchwaty:

zatwierd2ono Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2015 rok,
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- zatwierdzono Sprawozdanie ZarzEdu z dzialalnoici Banku za 2015 rok,
- zatwierdzono Sprawozdanie finansowe za 2015 rok,

udzielono absolutorium wszystkim czlonkom ZarzAdu Banku za 2015 rok,

- zatwierdzono aktualizaciQ danych ekonomiczno-finansowych do Strategii Dzialania na lata 2016-
2020,

- zatwiedzono wynikilustracji pelnej Banku za okres 01.01.2010- 31.12.2014 roku,
- zatwierdzono podzial nadwy2ki bilansowej za 2015 rok.

2. Organizacia i sie6 plac6wek

2.1. Plac6wki Eanku

Mazowiecki Bank Sp6ldzielczy w tomiankach z siedzibq w tomiankach przy ul. Szpitalnej 8, wpisany
do Krajowego Rejestru SQdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV

wydzial Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000126714, prowadzi nieprzerwanie dzialalno66 od
1950 roku.

Bank dziala na terenie wojew6dztwa mazowieckiego, warmiisko-mazurskiego, podlaskiego,

lubelskieto, iwietokrzyskiego, 16dzkieto i kujawsko-pomorskiego. Dominujqcym terenem dzialania
Eanku jest wojew6dztwo mazowieckie.

MBS Bank prowad2i swojE dziatalnoie za posrednictwem nastqpujqcych plac6weki

1. CentralaBankuwtomiankach

2. Oddzial w tomiankach

3. Oddzial w Czosnowie

4. Oddzialw Naruszewie

5. Oddzial w NoWm Dworze Mazowieckim

5. Oddzial w Warszawie

7. Filia Bronisze

8. Filia Debrowa

9. Filia ICDS

10. Filia Mlociny

11. Filia Klaudyny

12. Filia Modlin

13. Filia Nacpolsk

14. Filia Zakroczym

15. Punk kasowy w Nowym Dworze Mazowieckim
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2.2,Pracownicy Banku

Na koniec 2016 roku w Mazowieckim Banku Sp6ldzielczym w tomiankach zatrudnionych bylo 95

os6b. W stosunku do 31.12.2015 roku zatrudnienie zmniejszylo sie o l osobq.

Poniisza tabela orezentuie stan zatrudnienia w MBs lomianki w latach 2o72-20L6.

31.12.2012 31.12.2013 31.L2.2014 31.12.2015 31.12.2016

C€ntrala 35 35 35

oddzial tomianki 22 21 22 19 19

Oddrial Czosn6w 8 8 9 7

10 9 9 l0 9

Odd2ial Naruszewo 11 11 10 lo 10

Oddzial Nowy Dw6r Maz. 12 1l t4

Struktura zatrudnienia pracownikdw pod wrglQdem wyksztalcenia przedstawia sie nastepujEco:

struktura wiekowa pracownik6w Banku przedstawiala sie nastepujQco:

31.12.2012 37.12.2013 31.12.2014 31.12-2015 31.12.2016

do 30 lat 23 22 14 14 9

31 do 45 lat 53 55

46 do 55 lat 1.4 T7 18 18

ponad 55 lat 8 9 10 7 7

2.3. Sprawy czlonkowskie

Mazowiecki Bank So6ldzielczv w tomiankach na dzief 31.12.2016 roku zrzeszal232 czlonk6w iw
por6wnaniu do 31.12.2015 r. ich liczba zmniejszyla siQ o 6 udzialowc6w.

W<r6d udzialowcdw Banku znajdowalo sie 9 osdb prawnych i223 os6b fizycznych.

Wysokoii udzialu dla os6b fizycznych wynosi 750 21, a dla os6b prawnych 1500 zt.

Fundusz udzialowy na dziei 31.12.2016 r. wynosit 1.064.250,00 zl i w stosunku do 2015 roku ulegl

oonrzentu o lJ2 5t u zf,

31.L2.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.72.2016

wyksztalcenie wyisze 68 66 68 69 70

Wyksztalcenie Srednie 30 29 28 27 25

Uczba prac. o86lem 98 95 95 95

gLt+ -Q'
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Poniisza tabela obrazuje strukturq wla6cicielskq Banku na przestrzeni lat 2012-2016.

wYszczEG6t t{tcl{rE 20L2 2013 zoL4 2015 2016

Liczba czlonk6w (w szt.) 273 269 262 238 232

Wartosa l udzialu osoby firycznej (w rl.) 750 7s0 750 750

Wartosa l uduialu osoby prawnej(w zl.) I 500 1 500 1 500 1 500 150t)

Sredniudzrat na 1 cztonka (w zl.) 8 115 I244 8 393 5 445 4 5E7

Najwyiszy udzial (w rl.J 412 s00 412 500 412 500 75 000 4s 00()

Wzrost/spadek (rednie8o udzialu na l czlonka -6,61% 1,59% 7,81% -35,73% -Ls,76%

Sektor bankowy w Polsce w 2016 roku

1. Sektor bankowy

W 2016 roku sytuacja sektora bankowego byla stabilna, czemu sprzyjalo utrzymujEce sie oiywienie
Sospodarki oraz rekordowo niski poziom st6p procentowvch.

Pomimo zadowalajAcej sytuacji bieiqcej rekomendowane jest utnymanie mocne! fuzy
kdpitdlowej, a w ptzypadku niekt6rych bank6wjej dalsze wzmocnienie. Dla czegci bank6w moie to
stanowia istotne wyzwanie w sytuacji obserwowanego zmniejszenia zyskownolci sektora
bankowego. Gldwnym czynnikiem ryryka w skalj sektora pozostaje ewentualne ustawowe
rozwiqzanie kwestii walutowych kredytdw mieszkaniowych.

Sytudcjo ut 2okrcsie bieiqcej ptynnoki pozostale dobro. podstawowe miary plynnojci pozostajQ

wzglednie stabilne i utrzymujQ sie na zadowalajQcych poziomach. Wszystkie banki komercyjne
spelniaty obowiQzujqcq norme LCR na poziomie 70 proc., a w przypadku bank6w sp6ldzielczych
tylko 7 jej nie spetniato, ale 5 z nich bylo czlonkami tps i mialo zgodq KNF na stosowanie grupowej
normy tCR, kt6ra byla spelniona. Relacja kredyt6w dla sektora niefinansowego do depozyt6w tego
sektora, poirednio okreilajqca skale zapotraebowania na Srodki z rynku finansowego, pozostaje na
poziomie rdwnowagi (98,7 proc.). Pomimo zadowalajqcej sltuacji w zakrcsie bieiqcej plynnoSci,
stale zalecane sq dzialania zmierzajEce do wzrostu stabilnoJci ir6del finansowania.
Porywd wwiku tinonsowego retfo nastQpila na skutek wzrostu wyniku odsetkowego,
pozostalego wyniku dzialalno<ci bankowej oraz salda pozostalych przychod6w i koszt6w
operacyjnych. W przeciwnym kierunku oddzialywalo obniienie wyniku z tytulu optat iprowizji,
wzrost kosztdw dzialania oraz wzrost ujemnego salda odpis6w i rezerw.
Wzrost wyniku z pozostalej daialalno<ci bankowej to pruede wszystkim efekt rozliczenia w tl

kwartale br. transakcji sprzeda2y udzial6w w VtSA Europe Limited (w rezultacie tej transakcji banki
odnotowaly dodatkowy doch6d w lQcznej wysokoki 2 405 mtn zt), co oddztalywalo w kierunku
poprawy wynik6w czQSci bank6w, a ze wzgledu na skale dochod6w wplyneto r6wniez nd poprawe
wynik6w calego sektora bankowego. Gdyby nie to zdarzenie o charakterze jednorazowym, ro
wyniki sektora bankoweto bylyby niisze od zrealizowanych w analogicznym okresie ub.r. (o okolo
2O%1.

Znaczny wzrost koszt6w dzialania (o 2 897 mln zl; 13,8 proc.), wynikal przede wszystkim
z uchwalenia ustawy o podatku od niekt6rych instytucji finansowych (w konsekwencji 18 bankdw
zaplacilo dodatkowy podatek w lqcznej wysokosci2 331 mln zt).
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Pomimo obaw zwiEzanych z rekordowo niskimi stopami procentowymi utrzymuje sie wysokie

tempo wztostu depozyt6w sektorc nielinansowego.

Niskie stopy procentowe sprzyjajE oiywieniu tospodarki, co przeklada siq na poprawq sytuacji na

rynku pracy (w tym wzrost wynagrodzed) oraz sytuacji finansowej przedsiqbiorstw, a to z kolei

przeklada siQ na zwiQkszenie oszczQdno3ci w bankach. Dodatkowo naleiy miee na uwadze wejicie w

2ycie ustawy o pomocy pa6stwa w wychowywaniu dzieci (Program,,Rodzina 500+"), co powinno

prowadzia do wzrostu depozyt6w czeici gospodarstw domowych i tym samym miea pozytywny

wptw na baze depozytowq.

2. Banki so6ldzielcze

W 2016 roku wystEpily nastepujqce czynniki majqce wplyw na dzialalnoSa iosiQgniQte wyniki

Bankdw Spdldzielczych:

Instytucionalne systemy ochrony
ticzba uczestnik6w system6w ochrony ciqgle ro6nie. Na koniec grudnia 2016 roku uczestnikami IPS

byto 484 spoir6d 559 dzialajqcych bank6w spoldzlelczych (28'l \N Ztzeszeniu BPS i 197 w Zrzeszeniu

SGB). Poza systemami ochrony instytucjonalnej pozostawalo 75 bank6w sp6ldzielczych, z kt6rych

cze{e jest w trakcie procesu akceptacji ich wniosk6w o przystqpienie do systemu ochrony, a czqsa w

liczbie 55 zloiylo w dniu 20 paZdziernika 2016 roku wniosek o wymzenie zgody na utworzenie

apeksowego banku zrzeszajqcego. Wniosek jest w trakcie analizy w UKNF. Bank Sp6ldzielcry w

Brodnicy i Krakowski Sank Sp6ldzielczy dzialajq samodzielnie.

Uczestnicy IPS dysponljA jui stosunkowo duiymi arodkami zSromadzonymi na rachunkach

depozytu obowiEzkowego w bankach zru eszajEcych oraz tunduszami pomocowymi. Celem depozytu

obowiQzkowego jest zabezpieczenie plynnoici uczestnik6w lPs, zas funduszu pomocowego

wsparcie w przypadku trudnej sytuacji ekonomicznei, w tym w obszarze adekwatnoici kapitalowej.

Naleino6ci od sektora niefi nansowego

Nale2noici bank6w sp6ldzielczych od sektora niefinansowe8o wzrosly w ciqgu trzech kwartal6w

2016 roku o 4,9 proc, (w calym sektorze bankowym o 4,6 proc.). Najsilniej rosnq naleinolci od osdb

prywatnych. Obserwuje sie, ie banki sp6ldzielcze wciEi zainteresowane sq przede wszystkim

finansowaniem dzialalnoSci gospodarczej (kredyty na ten cel stanowiq ok.75 proc. naleinosci od

sektora niefinansowego). Kredyty mieszkaniowe stanowily 55,6 proc. kredyt6w dla os6b

Jako6d naleino<ci bank6w sp6ldzielczych od sektora niefinansoweSo w trzech kwartalach 2016 roku

pogorszyla sie gt6wnie w przypadku naleinoici od przedsiQbiorstw. Poprawia sie natomiast jako6t

naleino6ci od os6b prywatnych, w tej grupie klient6w naleiy zasygnalizowaa dobrq jako<a kredyt6w

mieszkaniowych, w kt6rych udzial nalernosciragroionych wyni6slwe wrzeiniu 2016 roku 1,8 proc.

Pomimo wzrostu naleinosci zagroionych w naleino3ciach og6lem, relacla odpis6w do naleinojci

zagro:onych (liczona wg zasad PSR) nieznacznie zmniejszyla sie, z 28,3 proc. do 28,0 proc..

Depozyty
Depozyty w bankach sp6ldzielczych wzrosly w stosunku do grudnia 2015 roku o 7,9 proc.,

(w sektorze bankowym o 6,0 proc.). w trakcie roku poziom depozyt6w ulegal istotnym wahaniom.

lch zmienno3a jest w bardzo duiym stopniu zdeterminowana zmianami po2iomdw depozYt6w os6b

prywatnych. Nadwyika depozyt6w nad kredytami jest lokowana w bankach zrzeszajEcych oraz w

instrumentach dtuinych. z lwagi na niski poziom st6p procentowych d2ialalnoSa ta przynosila

mniejsze przychody ni: w latach ubieglych, co mialo bezpo(redni wplyw na wyniki bank6w

so6ldzielczvch.
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Baza kaoitalowa
Fundusze wtasne bank6w sp6ldzielczych wzrosty o 4,5 proc. w stosunku do Brudnia 2015 .oku (w

calym sektorze bankowym fundusze wlasne wzrosly o 7,7 proc.), a wyraione w euro o 3,3 proc.

Negatwvny wplyw na fundusze wlasne bankdw sp6tdzielczych nadal wywierala koniecznoja
amortyzacjifunduszu udzialowego i brak moiliwoicizaliczania nowych udzial6w do kapitatu.

Europelski Urzqd Nadzoru Bankowego opubljkowal w dniu 1 grudnaa 2016 roku liste uznanych
instrument6w CET1 zawierajQcA r6wnie, udzialy czlonkowskie wykupaone w polskich bankach
sp6ldzielczych. Oznacza to, 2e bilansowy fundusz udzialowy oplacony do dnia 28 czerwca 2013 rokLj

stanie sie czqiciQ funduszy podstawowych Tier 1i nie bQd2ie podlegal amorty2acji, pod warunkiem
uzupetnienia statut6w o zapisy, o kt6rych mowa w art. 10c ustawy o funkcjonowaniu bank6w
sp6tdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajqcych oraz zatwierdzenia przez KNF zmian w

statutach,

tqczny wsp6lczynnik kapitalowy bank6w spdldzielczych wyni6sl 17,2 proc. (wobec 15,9 proc. w

Brudniu 2015 rok!), zaS wsp6lczynnik Tier I wyni6sl 16,1 proc., wobec 14,8 proc. w grudniu 2O1S

roku. Pr2yrost wspotczynnika wyplacalnoici nastEpil Bl6wnie w bankach lpS z powodu zmniejszenia
wag ryzyka do 0 proc. w przypadku zaangarowad wewnqtrz tP5.

Kluczowe znaczenie dla wynik6w bank6w w kolejnych okresach bedzie miai rozw6j koniunkturv w
polskiej gospodarce oraz czynniki o charakterle regulacyjnym.

Na polska gospodarkQ a w konsekwencji isttuacjq sektora bankowego, mogA r6wnie, wplynq6
czynniki z otoczenia zewnQtrznego takie jak:

- niepewnoaa wynikajqca z wynik6w referendum przeprowadzonego w Wielkiej Brytanii w sprawie
wyjscia tego kraju z Unii Europejskiej,

- niepewnoia zwiqzana 2 dalszymi dzialaniama gl6wnych bank6w centralnych,
- obawy o obniienie tempa wzrostu najwiekszych gospodarek.

Wymienione zagroienia moge wywieraa negatywnQ presje na postawy przedsiebiorstw i

konsument6w, co moie doprowadzia do obnirenia tempa wzrostu w krajach UE i wywrzea
negatywnq presje na polske gospodarke.

III. DZIAIATNOS' FINANSOWA BANKU
1.. Bilans
Mazowie€ki Sank Sp6ldzielczy w tomiankach na dzied 31 grudnia 2016 roku osiqgnEl sumQ

bilansowq w kwocie 439 982 tys. zl, kt6ra przez piea ostatnich lat wz.osla o 175 502 tys. zl, tj.
o 66,35 proc., w tym, w por6wnaniu do ubieglego roku wykazala wzrost o 45 773 tys. zl, tj. o 11,6
proc.

Suma bilansowa MBS Lomianki
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1.1. Aktywa

Poniiej przedstawiono podstawowe pozycje aktywdw Banku oraz ich zmiany w latach 2015-2016.

2015 2015 5lrvt. 20rG201t 2016/2015

5455 4E97 7,7% -556 a9,a%

NaletnoSca od 5€ktor. finansowego 49 005 80 5a:t La,3% 31578 !64,4%

Nale2nosci od sektora niefinansowego 257 024 2497?t s5,8% -7 295 97,2%

Naletnotca od sektora inntnucji
rzadowch i samorradowch

2 556 7 26it !,7% 4 607 273,5%

53 816 65 622 t4p% 12 161 727,7%

2 744 2fi3 0,6% 355 115,5%

12 113 17021 3,9% 4 9(A 740,5%

11988 t2 350 2,4% 372 103,1%

Na dzieh 3l trudnia 2016 roku:

. naleinogci od sektora finansoweqo osiAgnely poziom 80 583 tys. 21, a ich ud2ial w sumie

bilansowej wynosil 18,3 proc. W pordwnaniu do 2015 roku w zwiazku z przystEpieniem do

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i obowiQzkiem utrzymywania pr.ez Bank depozytu

obowiQzkowego stan ww. naleino3ci byl wyiszy o 31578 tys. zl, istanowil164,4 proc. naleinoki
2 2015 roku.

. naleino3ci od sektora niefinansoweto stanowiQ gl6wnQ pozyc.iQ aktywdw Banku i osiQgnQly

poziom 249 733 tys. zl., rj. 56,8 proc. aktywdw. W por6wnaniu do ubiegtego roku w lwiQzku u

rozliczeniem kredyt6w w sytuacji straconej i przedterminowQ splata kredyt6w na dzialalnosc

tospodarczE, uledy obniieniu o 7 295 tys. zl, tj. o 2,8 proc.

. naleinoici od sektora insMucii rzadowvch i samorzadowvch osiqtnQly poziom 7 263 tys. zl i

stanowily 1,7 proc. sumy bilansowej. W stosunku do 2015 roku stan ww. naleinoSci ulegl

zwiekszeniu o 4 607 tys. zl, i stanowily prawie trzykrotnoSt naleinoJci z 2015 roku,

. oaDierv wafto6ciowe stanowiQ 149 proc. sumy bilansowej Eanku iw por6wnaniu do ubieglego

roku wykazaly wyiszy stan o 12.161 tys. zt. Na wzrost pozycji papier6w wartoSciowych wplyneto

lokowanie nadwyiki ,,wolnych irodk6w" w plynne papiery wartoiciowe, tj. bony pienieine i

obligacje skarbowe.

Inwestycje finansowe Banku na koniec 2016 roku osiagnQty po.iom 65.622 tys. zt i obejmowaty:

31.12.20L6

obliSacje skarbu pahstwa 45 537

Obligacje Banku BPS S.A. 484

Bony pieniqine 13 947

Ce(yfikaty inwestyc"yjne FIZ 5 554

Ra4nt 65 6al

udziatu i akcie osiQgnely poziom 2 503 tys. zl. co stanowi 0,5 proc. sumy bilansowej.

W 2016 roku majEtek finansowy Sanku ulegl zwiekszeniu o 355 tys. zl w zwiqzku z:

- wzrostem zaanSaiowania w akcje BPS 5.A. poprzez zakup akcji serii O,

11
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- nabyciem udzialu w Spdldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

31.12.2016

lnstytucje finansowe 2 385

Bank Polskiej Spddzielczoici S.A. 2 257

Spdd2ielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia

Centrum Finansowe 8PS S.A, 113

Towarzystwo Ubezpieczed Wzajemnych TUZ 0

Pozostalejednostki 118

5BM Wardom Warszawa 10

Partnet Sp. z o,o. 108

Ral.m 2 503

. maiatek trwalv w zwiQzku z przeieciem nieruchomoici stanowiQcej zabezpieczenie rozliczonego

dlugu, w 2016 roku ulegl zwiekszeniu o 4 908 tys. zl, a jego udzjal w sumie bilansowej wynosi
3.9 oroc.

7.2. Pasvwa

Poni2ej przedstawiono podstawowe pozycje pasyw6w Banku oraz ich zmiany w latach 2015-201G.

2015 2016 Struk. 201G2015 20t6l2OrS

Zob. wobec sektoh finansowego 8436 6141 t,4% -2 297 72,4%

Zob. wobec sektola niefinantoweSo 297151 335 273 76,2% 3a 722 712,8%

zob. wobec sektoa insn ucji
rzadowYch i samof zadowvch

45 245 54lall 12,3% I944 119,8%

Zob. z tytulu emhjidluinych papier6w
5 133 6133 1,,4% 0 704,0%

zob- podporzqdkowane 5 800 6 200 7,4% .500 97,2%

24 550 5,6% -608 97,6%

4099 5 163 L,3% 1 664 t40,6%

Wynikfinansowy neno 1$5 1734 o,4% 546 I46,2%

Na dziei 3l grudnia 2016 roku:

. zobowiazania wobec instvtucii finansowvch wyniosly 6 141 tys. zt i w por6wnaniu do ubieglego
roku wykazaly niiszy stan o 2 297 tys. 21, a ich udzial w sumie bilansowel wynosil 1,4 proc.

Niiszy poziom ww. zobowiqzai zwiEzany byl ze splatq dw6ch rat kredytu z Europejskiego Banku

Odbudowv i Rolnictwa.

. zobowiazania wobec sektora niefinansoweqo, kt6re stanowiQ gl6wnE pozyciQ pasyw6w ganku

osiQgnely poriom 335 273 tys. zl, tt.76,2 ptoc. pasywr5w, iw por6wnaniu do 2015 roku wvkazaty

wzrost o 38 122 tys. zt. (ti. 12,8 proc.).

. zobowiazania wobec sektora instvtucii rzadowvch i samorzadowvch osiqgnqty poziom

54 189 tys, zl iw por6wnaniu do poprzedniego roku wykazaly wyiszy stan o 8 944 tys. zl
(tj. 19,8 proc.), a ich udziatw sumie bilansowej wynosil12,3 proc.

-12
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. zobowiazania z tvtulu emisii dluinvch oapier6w wartoaciowvch wyniosly 6.133 tys. zl i stanowiE

1,4 proc. sumy bilansowej.

. (eBEqM{bSlC stanowiE 5,6 proc. sumy bilansowej i obejmujq
- kapitat podstawowy na poziomie 1064 tys. zl,

- kapital zapasowy na poziomie 25 692 tys. zt,

- kapital z aktuali2acji wyceny na poziomie 2 207 tys. zl.

W 2016 roku kapitaty bilansowe wykazaly niiszy stan o 608 tys. 21.

1.3. Fundusze wlasne

Fundusze wlasne Mazowieckiego Banku Sp6ldzielczego w tomiankach wg stanu na 31 Srudnia 2016

roku osiA8nQly poziom 30 686 tys. zl i w por6wnaniu do 2015.. ulegly obniteniu o 2 406 tYs. zl.

Na zmiane stanu funduszy wlasnych wptynQly nastQpujEce czynniki:

- zwiekszenie o wartoie zysku netto 2a 2015 r. zaliczonego do funduszu zasobowego,

- pomniejszenie o warto6d udzial6w wypowiedzianych oraz dziennq amortyzaciQ funduszu

udzialowego, obligacji i poiyczki podporzEdkowanej,

ujemna wycena papie16w wartoiciowych.

Poniisza tabela prezentuje fundusze wlasne na dzie6 37.12.20!5 r. i 37.12.2oL5 r.

FU DUSZE WTASI{E 31.12.2015 31,12.2016 20142015

fundusre wlasne og6lem dla wsp6lctynnlka
wvolacalnoJcl

33 092 30 686 -24,J6

Kapital Tier 1 26 530 25095 -1435

Kapital podstawowy CET1 23 895 23 032 {63
Inne calkowite dochody ,9r8 -2 847 r 929

24 506 23 692 1 185

Korekty okresu przej5ciowe8o dotyczace

instrum. kapitalowych zaliczanych do CET 1
746 510 -236

Inne waft o6ci niematerialne i Drawne -167 -t77 -10

Inne pnejJciowe korekty CET1 -2?2 ]'26

Doclatkowy kapital podstawowy (AT1l 2 063

Korekty okresu p12ejScioweSo dotyczEce

instrum- kapitalowych zalic?anych do AT1
2735 2134 -601

Inne przejiciowe korekty AT1 -100 29

KapltafTler 2 5 591 -97L

lnstrumenty kepitalowe i poiyczki

oodoorzadkowane zaliczane do T2
6 562 5 591 971

Struktura funduszy wlasnych Banku przedstawia sie nastQpujqco:

- kapital Tier 1 stanowi 81,8 proc. w tym: kapital podstawowy - 75,1 proc

dodatkowy kapital podstawowy - 6,7 proc

kapitalTier 2 stanowi 18,2 proc.

Fundusz udzialowy stanowi 1,7 proc. funduszy wlasnych Banku i 2,0 proc. kapitatu Tier 1.

2. Rachunek zysk6w i strat

Marowiecki Bank Spdtdzielczy w tomiankach w zwiezku z prowadzonq dzialalnosciq w 2016 roku

- zysk brutto na poziomie 2 284 tys. zl. (tj. 166,2 proc. zysku z 2015 r.),

Qtq "c,'
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- zysk netto na poziomie 1733 tys. zt, (tj. 146,2 proc. zysk! z 2015 r.).

Na wyiszy poziom wyniku finansowego netto mialy wplyw nastQpujQce czynniki:
- rozliczenie kredyt6w w sytuacji zagroionej, ktdre miato bezposredni wplyw na wynik z Mulu

odsetek,
- sptata kredyt6w zaklasyfikowanych do pozabilansu (pozostale przychody operacyjne),
- niisze koszty na recz gankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Bank w zwiEzku z ogloszeniem upadtojci:
. w 2015 roku SK 8anku, byl zobowiEzany Uchwalq nr 87/DGD|2O7S Zanadu BFG z dnia

26.11.2015 r. do uiszczenia obowiezkowej wplaty na rzecz BFG, kt6ra obciqiyta wynik
finansowy kwotq 618 595,88 zl.

. w 2016 roku Banku Sp6ldzielczego w Nadarzynie, byl zobowiQzany UchwalE nr
3O8/DGD/2016 Zatzqdu BFG z dnia 28.10.2016r. do uiszczenia obowiQzkowej wpEry na rzecz
BFG, kt6ra obciqiyla wynik finansowy kwote 48 381,17 zl.

Gldwnymi pozycjami wyniku finansowego Banku sE wynik na dzialalnogci bankowet oraz Koszl
dziatania banku, kt6re obejmujQ koszty osobo$/e i rzeczowe, oraz amortyzacie.
Wynik z dzialalnoSci bankowej w 2016 rok osiqgnqt poziom 17 2G8 tys, zl i stanowil 109,9 proc.
wyniku 2015 roku. Koszty dzialania z amortyzacjq zostaly poniesione w wysokoici 12 458 tys. zl, tj.
101,4 proc. koszt6w 2015 roku.

Poniisza tabela prezentuje gl6wne pozycje przychoddw i koszt6w oraz ich zmianv w latach
2015-2016.

2015 2016 201&2015 2016/20r5

Pnychody ! tltulu odretek 77 776 tE4oT 1231 104,8%

s 076 4 935 -141 94,4%

wynik r tytulu o&.r.k u1m t3 4r2 7 372 111,3%

Paychody r tytulu prowizji 3 497 ?817 320 709,2%
(oszty z tyturu prowlrli 302 69 729,9%

Wynik t tytulu prowltji 3 254 3 515 251 to?,1%

9 6a,t%
wynik op€racji f inansowych 2r2 93 s6.o%

wynik. pozycjiwymiany t27 26 rztj%
wynit na ddalelnolcl bankoweJ 15 715 t7 264 1552 109,9%

Pozonale pnychody operacyjne 324 645 327 799,O%

Porostare koety opelacyjn€ 196 E2 114 42,0%

1121E 11379 161 L47,4%

- losrty wynatrodred, ubezp€.zen, in. 3wadczenia 7 006 7 622 616 704,8%

4 272 -455 49,2%

1201 1089 -112 90,7%

Odpisy na lez€ruy iakualkacia wanot€i 2 348 3 tll 1363 758,0%

RozwiQzanie rezelw i aktualizacla wartolci 335 212,5%

R6ini<. w.rtoa.l rGr.M i akrrattEi. 2051 3 079 I o2a 150,1%

wvnik r drlal. op€r.cyjn€, - rylk brutto 1371 22|l4 910 766,2%

189 551 362 297,4%

14
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Grawnq Nz$jq wyniku na dziolalno.ici funkowej jest wynik z Vutu odsete& kt6ry w 2016 roku

2ostal wypracowany na poziomie 13 472 tys. zl, tj. 111,3 proc. wyniku z 2015 roku.

wd* r tytrlu ods€tek t:t t00 t3112 t17Z u1,3X

Pny.hody odtetkowe osiagnqty poziom 18 407 tys. zl i w por6wnaniu do 2015 roku byly wyisze

o 7,2 proc. W 2016 roku z uwagi na wysokistan,,wolnych <rodk6w", kt6re lokowane byly na rynku

miQdzybankowym i w plynne papiery wartoiciowe, tj. bony pienieine, obliSacje skarbowe

przychody odsetkowe wzrosty o 665 tys. zl.

Pnychody odsetkowe od sektora niefinansoweSo wykazaly wy2szy poziom o 4,2 proc. w zwiEzku z

przedterminowymi splatami kredyt6w oraz rozliczeniem kredyt6w w sytuacji zatroionej (odsetki

2astrzeione, ESP).

Kos.ty dsetkowe zostaly poniesione w kwocie 4 935 tys. zl, tj. 97,2 proc. koszt6w z 2015 roku.

W 2016 roku nastqpil wzrost bazy depozytowej o 14,4 ptoc., ale struktura depozyt6w bieiqce i

terminowe wptynela na nizszy poziom ko5zt6w odsetkowych od sektora niefinansowego.

Wynik no dzlololnolci bonkowej, poza vtynikiem z tytulu odsetek uwzglQdnia:

. wvnik z tvtulu prowizii, kt6ry w 2016 roku osiqtnQl poziom 3 515 tys. zl, stanowil 107,7 proc.

wyniku z 2015 r.,

. orzvchodv z akcii do ktdrych zalic2ane sq otrzymane dywidendy wyniosly 9 tys. zl,

. wvnik ooeracii finansowvch, kt6ry obeimuje koszty odsetkowe i prowizyjne zwiqzane z emisiQ

obligacji wtasnych Banku orar przychody/koszty zwiEzane ze sprzedaiE papier6w

wartoiciowych, w por6wnaniu do ubieglego roku osiegnql niiszy poziom o 93 ty5. zl.,

. wvnik z oozvcii wvmianv - w por6wnaniu do 2015 roku osiagnal poziom wyiszy o 26 tys. zl.

Ba nk wypracowuje r6w niei wwik nd pozostolei dzioldlnaici opemcyinei, kt6 ry obejm uje:

. pozostale przychody operacyjne (np. odzyskane naleinoici), kt6re w 2015 roku byly wyisze od

2015 roku o 321tys. zt,

. pozostate koszty operacyjne (np. straty z tytulu rozliczenia wierzytelnoici dotyczqcych kredyt6w

w sytuacji zagroionej), kt6re w por6wnaniu do 2015 roku wykazaly ni2szy stan o 114 tys. zl.

Gl6wnQ pozycje obciEiajQcq wynik na dzialalnosci bankowej sa koszty dzialania banku, kt6re w 2016

roku osiEgnely poziom 11.379 tys. zl i wykazaly wyiszy stan o 161tys. zl, w tym:

. kosztv osobowe, obejmujQce koszty wyna8rodzei, koszty ubezpieczeh i inne iwiadczenia na

rzecz pracownik6w (m.in. szkolenia, badania), kt6re w por6wnaniu do 2015 roku byly wyisze o

616 tvs. zl.

Od s€ktora Unansowego

Od sektora n efinansowego

Od sektoG finansowego

Od sehora niefinansowego

g+ ('
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. kosztv rzec2owe. kt6re dotyczQ kosztdw rwiqzanych z dziataniem Banku w 2016 roku bvfu niisze
o 455 tys. zl. (w 2015 roku wystqpila wplata dokonana na rzecz BFG w kwocie 619 tys. zl
w zwiqzku z ogloszeniem upadloSci SK Banku).

Przychody obciEiajq rdwniei kosztv z tvtulu amoftvzacii. kt6re w 2016 roku ulegla obniieniu
o 112 tys. zl.

Po.ycjQ rachunku wynik6w bezpo<rednio zwiQzanq z dzialalno3ciQ kredytowe jest wynik z Vuru
.ezerw.W 2016 rcko osiQgnql poziom 3 079 tys. zl i byl o 1 028 tys. zl wyzszy ni2 w 2015 roku. Bank
w celu otraniczenia ryzyka kredytowego na bie2Eco dokonuje odpis6w z tytutu rezerw cerowycn.

2.7. Podzial nadwyiki bilansowej

Zgodnie I zalo:eniami ,,Polityki Kapitatowej Mazowieckiego Banku Sp6ldzielczego w tomiankach,,
fundusze wlasne zasilane sE corocznie kwotE stanowiQcE co najmniej 95 proc. wartosci zyslu netto.
Zarzqd Banku wypracowanq nadwyikQ bilansowq za okres od 1 styaznia 2016 r. do 31 grldnia 2016
r. w wysokoici 1732 972,31 zl planuje przeznaczyd na:

- fundusz zasobowy L 657 303,93 zl /95,29%/
- fundus! spoleczno-kulturalny 3OOOO,OO zl / 1,73yo/
- dywidende do podziatu pomiedzy cztonk6w 51 668,38 zl /2,98%/ 14% slanu funduszu).

3. Wskainiki ekonomiczno-finansowe

Podstawowe wskainiki ekonomiczno-finansowe Mazowieckiego Banku Sp6ldzielczego w
tomiankach prezentuje poniisu a tabela.

Lp. Wskainik 2015 2016

1. tqczny wsp6l€zynnik kapitatowy 12,86% 13,63%

2. Stopa uwrotu z kapitalu netto ROE 4,63% 6A2%

3. Stopa zwrotu r aktvw6w netto ROA 0,33% o,4t%

4. Udzial funduszy wlasnych wsumie bilansowej 439% 6,97%

5. lJdzial kredytdw w sumie brlansowej 65,88% s8,4t%

6. udzial kredyt6w ragroionych w sumie kredytach brutto sp2% 4,SO%

7. Wskainik pokrycia kredyt6w depozytami 124,74% !44,76%

8. Ud?ial aktyw6w przychodowych pracujEcych w sumi€ bitansowej 88,37% 84,49%

9. Stosunek koszt6w dzialania banku do wyhiku dzialalno6cibankowei 11,38% 65,73%

10. Udzial przychod6w z tytuiu oplat iprowirjiw przychodach o86lem 15,92vo 15,84%

11. Stosunek odsetek zaplaconych do odsetek pobranych 31,36% 28,43%

t2_ Rentownoi6 pracy (zysk netto / liczba pracownik6w) 13,27% 18,24%

Ocena wskainikowa sytuacji ekonomiczno- finansowej Banku za 2O1G rok wskazuje na prawidlowe
zarzQdzanie w zakresie dzialalnoici kredytowej, depozytowej oraz gospodarki wlasnej.
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Gl6wne czynniki, kt6re wplynQly na znaczne zmiany w przedstawionych wskainikach toi
- wynik finansowy netto stanowiEcy 145,2 proc. wyniku wypracowanego w 2015 roku,

- niisze fundusze wlasne stanowiEce 92,7 proc. funduszy z 2015 roku,

- niiszy pouiom obliga kredytowe8o, w tym kredyt6w zagroionych,
- wyiszy poziom bazy depozytowej-

ZarzEd Banku na bieiaco analizuje sytuacje finansowE Banku, i w przypadku wystApienia

symptom6w 2agroienia podejmowane sQ dzialania w celu ich niwelowania.

IV. DZIATALNOSE HANDLOWA BANKU

1. DzialalnoSi depozytowa

Ma2owiecki Bank Sp6ldzielczy w tomiankach wychod2Ec na przeciw oczekiwaniom klient6w,
po dokladnej analizie rynku i konkurencii, zgodnie ze strategiq Banku, w 2016 roku poszerzyl oferte
depozytowq MBS wtomiankach o nastQpujqce produkty i uslugi:

- wprowadzono zamkni9te mieszkaniowe rachunki powiernicze (poszerzajQc dotychczasowQ oferte
dla dewelope16w);

- kartq platniczq Mastercard Bussines;

- fundusze inwestycyjne w zakresie IKE i IKZE we wsp6lpracy z Union Investment TFI S.A.

Ponadto:

- uruchomiono obsluge Ognivo 2 (zapytania z organ6w egzekucyjnych oraz zapytania dotyczQce

rachunk6w);
- uaktualniono umowy terminowych lokat oszczednoiciowych (informacia o moiliwosci zlotenia

zapisu na wypadek 6mierci posiadacza rachunku);
- przedluiono przyjmowanie 6rodk6w na lokatQ gwarantowanil;

- wprowadzono arkusz informacyjny dla deponentdw;
- wprowadzono formularze zapytai do Centralnej Informacji;
' przedlu2ono promocjq walutowego rachunku oszczqdnoiciowego;
- dokonano aktualizacji regulacji dotyczqcych funduszy inwestycyjnych.

Mazowiecki Bank Sp6tdzielczy w tomiankach posiada bogatq ofertQ depozytowq z korzystnym

oprocentowaniem zar6wno dla os6b fizycznych, jak idla firm. Eieiqca analiza rynku ikonkurencji
powodujq, :e Bank na bieieco reaguje na zmiany, dostosowujqc ofertq do cen proponowanych

przez banki konkurencyjne.

Systematycznie roinie liczba klient6w korzystajEcych z kart platniczych i kredytowvch.

Bank posiada w swojej ofercie karty platnicze 8PS SA zar6wno dla osdb fizycznych, jak i rachunkdw

firmowych. Na dzied 31.12.2016 roku obslugiwanych bylo 2.974 kart.

1.1, Analiza bazy depozytowej

Na dziei 31 grudnia 2016 roku baza depozytowa w MBS tomianki osiagneta poziom 387 213 tys. :1.

W pordwnaniu do ubieglego roku baza deporytowa wzrosla o 48 594 tys. zl, tj. o 14,4 proc.

W latach 2012-2016 depozyty sektora niefinansowego i bldietowego wzrosly o 174 446 tys. zl,

tj. 82,0 proc.
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Beza depozytowa MBS Lomianki
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Poni2sza tabela prezentuje poziom bazy depozytowejw latach 2012-2016.
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2012 2013 2011 2015

Eaza depozytowa obejmuje depozyty bieiace (44,8

20 091tys. zl, oraz depozyty terminowe (55,2 proc.),

proc.), kt6re w 2016 roku ulegly zwiekszeniu o
kt6re wykazalv wyiszy stan o 28 503 tys. zl

2016

7.2. Analiza deporyt6w wedlug rodraju podmiotu

W 2016 roku wszystkie grupy klient6w Banku wykazaty tendencje do
prywatne jak i podmioty gospodarcze, jednostki samorzadowe.

Poniisza tabela prezentuje baze depozytowq MBS tomianki wedtug

latach 2015-2016.

oszczedzania, zar6wno osoby

podmiot6w oraz jej zmianq w

DominujqcQ grupe klient6w 8anku, kt6rych arodki pienieine ulokowane sq na

iterminowych stanowia osoby prywatne -54,5 proc. bazy depozytowej.
Depozyty pr2edsiebiorstw i sp6tek oraz instytucji samorzqdowych wykazujQ

og6lem po 13,7 proc.

rachunkach bieiQcych

udzial w depozytach

2015 2016 2015-2015 2016l2OaS

153 476 r13 567 z0 091 trrl%
185 143 2\? 545 28 503 ttt,4%

338619 367 213 48 594 114,4tr

2015 2016 5truk. 2015-20r5 2Ot6l2OrS

pnedsiebloutwa sp6lkiprywatne 44 905 52 943 13,7% 8 038 t77,9%

przedsiQbiorcy indywidua ni 22 590 24 571 6,3% 1982 108,8%

1519 3 02J a,a% t 507 r99,2%

223 977 250144 64,6% 26167 rlt,7%

instytucle nrelomercylne 2747 3 524 4s% 776 t24,3%

innyl ucje samorEdowe 42 880 53 005 73,7% 70124 123,6%

334 619 :|47 28 1@,('% 4a 594 114.4X
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Tabele przedstawione ponirej prezentujQ strukturQ depozyt6w bie2qcych iterminowych wedlug
Dodmiot6w.

2015 2016 Strul. 201&2015 2Ot5l20rt

paedsiebio6twa i spalki prywatne 33955 32 472 14,7% -1443 95,6%

paedsiebiorcy indywidualni 19 384 20 u2 72,Ovo 1454 !07,5%

1519 3027 1,7% r 507 799,2%

56 178 63 466 36,6% 7 2aa 113,0%

InstytucJe n€komercylne 1304 2 529 1,5% | 225 194,0%

instttucl€ samoaadow€ 41 136 51231 29,5% 10096 L24,5%

153 4?6 t73 567 1m,096 20 o!,1 tl?,1%

2015 2016 20r6-20r5 2Ot5l2Ot5

przedsiebiorstwa i spdlki prywatne 10 9s0 2A 471 9,6% 9 521 146,9%

pnedsiebiorcy indyvidua ni 3 205 3129 !,7% 524 1,76,3%

767 799 186678 87,4% 18479 771,3%

instytucje niekomercyjne 7 441 994 0,5% 449 64,9%

Instytucje ramonEdowe 7745 1173 o,a% 29 707,6%

la5 r43 213 645 1@I,6 2a 503 lLSA%

W depozytach terminowych dominujEca grupq klient6w se osoby prywatne (87,4 proc.).

W depozytach bieiacych dominujq Srodki ulokowane na rachunkach os6b prywatnych (36,6 proc.),

oraz w 2016 roku nastapil znaczny wzrost depozyt6w instytucji sa mo rzqdowych (29,5 proc.).

w 2015 roku, pomimo wzrostu bazy depozytowej o 48 594 tys. zl koszty odsetkowe od depozytOw

wykazaly niiszy poziom o 74 tys. zl.

Bank w 2015 r. posiadal dobrq pozycje plynnolciowQ, wynikajQcq z wyiszej dynamikidepozyt6w nii
kredyt6w i stEd nie prowadzii specjalnych akcji pozvskiwania depozyt6w.

2. Dzialaln0S6 kredytowa

Mazowiecki Bank Sp6tdzielczy w lomiankach w 2016 roku w ramach dzialalno<ci kredytowej

udzielal rdinego rodzaju kredyt6w igwarancji dla klient6w instytucjonalnych iindywidualnych, w

tym tei zrealizowano nastepujqce przedsiQwziQcia:

1. Kontynuowano ud?ielanie kredyt6w preferencyjnych z doplatami Agencji Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa.

2. Inicjowano konsorcja z innymi bankami sp6ldzielczymiw celu udzielenia kredyt6w dla klient6w

instytucjonalnych.

3. W celu dostosowania do zmieniajacych sie ustaw odnoszQcych sie do dzialalno<ci kredytowej, w

tym ustawy o kredycie konsumenckim, ustawy Prawo zam6wied publicznych, wprowadzano

zmiany w obowiA2ujqcych regulac.iach wewnetrznych Banku i modyfikacje niekt6rych produkt6w

kredytowych dla os6b fi2yc?nych czy jednostek samorzQdu tennorialnego.

4. Wprowadzono nowe produkty dla klient6w indywidualnych tj. kredyt na sfinansowanie przylqczy

medi6w, karte kredytowq Mastercard. W odniesieniu do klient6w instytucjonalnych

wprowadzono kredyt technologiczny z premiQ technologic2nq BGK.
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5.

5.

7.

Podpisano z BPS Leasing S.A. umowe o wsp6lpracy w rakresie po<rednictwa w zawieraniu
um6w tzw leasingu klasyclnego.

Promowano kredyt Slybka Got6wka z atrakcyjnymi warunkami orar inne produkty poprzez

plakaty, ulotki reklamowe, informacje w okresowych wydaniach lokalnej prasy i informacje na

Kontynuowano wsp6lpracq z po6rednikami kredytowymi w celu rozszerzenia moiliwofti
poryskiwania nowych kredytobiorc6w.

8. Na bieiaco uaktualniano tabele oprocentowania kredyt6w oraz taryfQ oplat i prowizji od
czynnosci kredytowych dla klientdw indywidualnych i insMucjonalnych, biorEc pod uwage m.in.
wprowadzenie nowych produkt6w jak i dostosowanie niekt6rych stawek do oferty
konkurencyjnych bank6w.

L Kontynuowano zasilanle bazy danych AMRON danymi dotyczqcymi nieruchomojci (wymogi
Rekomendaciil KNF).

2.1. Obligo kredytowe

Na koniec 2015 roku wartoii udzielonych kredyt6w osiEgnela poziom 261 344 tys. zl i w stosunku
do 2015 roku ulegla obniieniu o 1 578 tys. zl, tj, o 0,6 proc. Od 2011 roku obligo kredytowe Banku

wykazywalo systematyczny wzrost, iacznie o 67 032 tys. 21, tj. o 34,5 proc.

Poziom obliga kredytoweSo w okresie 2011-2015 przedstawia poniiszy wykres:

Obligo kredytowe MBS Lomianki

99.4300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

2.2. Struktura podmlotowa obliga kredytowego

Poniisza tabela prezentuje obligo kredytowe MBS Lomianki wedlug podmiot6w oraz jej zmianq w
latach 2015-2015.

2015 2016 Strut. 201e2015 2016l2OaS

przedsiebiorstwa i sp6lka prywat.e 121800 108 328 47,5% -13 473 48,9%

puedsiebiorcy indywid!alni 34570 40 581 15,5% 6 011 117,4%

24 555 23 729 8,8% -1436 94,2%

t6 096 74939 30,2% 2 843 703,7%

insttducje niekom€rcvjne 3124 r,2% -229 93,2%

insq ucjesamontdow€ 2 637 7 243 2,4% 4 606 274,7%

264022 251j,44 100,0t( -1679 99,4r(
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W 2016 roku podmioty gospodarcze wykazywaly niisze zainteresowanie inwestowaniem co

wplynelo na obniienie poziomu kredyt6w na dzialalno3i gospodarczq.

Niiszy poziom ww. kredyt6w zostal zredukowany wzrostem kredyt6w dla os6b prywatnych

(zabezpieczonych hipotekE) oraz instytucji samorzqdowej.

Wedlug zaloiei ,,Polityki kredytowej MBS w tomiankach" struktura podmiotowa portfela

kredytowego Banku na dzieri 31.12.2015 r. ksztattuje sie prawidlowo:

- instytucje samorzEdowe do 10 proc. obliga kredytowego 2,A%

- osoby prywatne do 35 proc. oblita kredytowego - 30,2yo

- rofnicy do 20 proc. obliga kredytowego - a,a%

- podmioty gospodarcze do 75 proc. obliga kredytowego - 5a,2yo.

2.3. Detaliczne€kspozycjekredytowe

Detaliczna ekspozycja kredytowa wobec osoby fizycznej, udzielona na cele niezwiqzane z

dzialalno6ciE gospodarczq lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego, z wylEczeniem ekspozycji

kredytowej zabezpieczonej hipotecznie, ekspozycji zabezpieczonej kaucjQ zloionq przez klienta

banku, ekspozycji kredytowej powstalej w wyniku udzielenia kredytu na zakup papier6w

wartoiciowych oraz ekspozycji w prlypadku, ktdrej ir6dlem splaty sQ przychody z tytulu zbycia

papierow wartoiciowych.

Na dzie6 31.12.2016 r. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych osiqgnEl poziom 7 372 tys. zl

i w pordwnaniu do ubieelego roku wykazal niiszy stan o 29,0 proc.

Pod wzglqdem wskaZnik6w detaliczne ekspozycje kredytowe prezentowaly siQ nastepujAco:

- udzial detalicznych ekspozycji kredytowych w sumie bilansowej osiAgnQl poziom 1,7 proc.,

- udzial detalicznych ekspo2ycji kredytowych w kredytach og6lem wynosil2,S proc.,

- wskainikjakoaci detalicznych eksporycji kredytowych osiqgnEl poziomO,T ptoc.,

' maksymalne zaangaiowanie klienta detalicznego wynioslo 8,3 proc.

2.4, Ekspozycjekredytowezabezpiecronehipotecznie

Ekspozycja kredytowa zabezpieczona hipotecznie - ekspozycja kredytowa zwiqzana z

finansowaniem nieruchomojci, w przypadku kt6rej zostalo ustanowione zabezpieczenie w postaci

hipoteki, lub hipoteka stanowi zabezpieczenia docelowe. W przypadku ekspozycji kredytowych

niezwiqzanych z finansowaniem nieruchomoici, za ekspozycje kredytowe zabezpieczone

hipotec2nie uznaje sie ekspozycje kredytowe, w przypadku kt6rych:
pierwotny okres zapadalno3ci jest dluiszy nii trzy lala, otaz

- hipoteka jest lub bedzie zabezpieczeniem dominujQcym.

Na dzieh 31.12.2016 r. portfelekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH)osiEgnEl

poziom 220 585 tys. zl i w por6wnaniu do ubieglego roku wykazal niiszy stan o 3,1 proc.

Pod wzglQdem wskainikdw ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie prezentowaly siQ

nasteputaco:

kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowily 31,4 proc. El(ZH,

tj. 69 180 tys. zl, iwykazaly wyrszy stan o 6 199 tys. zl,

- pozostale kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dzialalno(a gospodarcza) stanowily

68,6 proc- EKZH, tj. 151405 tys. zl, i wykazaly niiszy stan o 13 158 tys. zf,
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- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagro2onej wyniosly 12 558 tys. zl

i stanowiA 5,7 proc. EKZH.

2,5, Kredytynieregularne

Kredyty nieregularne brutto na dziei 31 grudnia 2015 roku stanowily kwotq 11 756 tys. zt, tj.4,5
proc. obliga kredytowego, natomia5t na d2iei 3l Brudnia 2015 roku - 13 925 tys. zl, tj. 5,3 proc.

Na niiszv poziom ww. nale2noaci wplyneto gl6wnie rozliczenie cze6ci kredyt6w zagroionych.
Na koniec 2016 roku struktura kredytdw za8roionych przedstawiala sie nastQpujQco:

- kredyty poni:ej standardu - 8,5 proc.

- kredyty w sytuacji wAtpliwej - 8,3 proc.

- kredyty w sytuacji straconej - 83,2 proc.

2015 2015 2016-2015 2016l2O1S

Kredyty w sytuacji normalnej 244 !72 244 522 350 rao,t%

Kredy,ty pod obseru.cjE 4 925 5 066 747 t42,9%

13 925 11756 -2 769 44,4%

Kredyty ponriet standardu 480 1003 523 204,9%

1439 97L 468 6J,5%

12 006 9 742 2 224 41,5%

263022 267 344 -7 674 99,4%

Struktura kredytdw zagroionych na 31.12.2016 r. wedlug podmiot6w ksztaltuje sie nastQpujQco:

- przedsiebiorstwa i sp6lki 9 326 tys. zl - 79,3 proc. kredyt6w za8ro2onych
- przedsiqbiorcy indywidualni 987 tys. zl - 8,4 proc. kredytdw zagroionych
- rolnicy - 362 tys. zl - 3,1 proc. kredyt6w 2agro2onych
- osoby prywatne - 1 081 tys. zl - 9,2 proc. kredytdw zagroionych

2,6. Wskainikikredytowe

Ocena dzialalnoki kred).towej Mazowieckiego Banku Spdldzielczego w tomiankach dokonywana
jest na podstawie nastepujecych wskainikdw:
. ,,Polityka kredytowa MBS w tomiankach" okreila ,,apetyt na ryzyko" jako:

- !dzial kredyt6w w sumie bilansowej 60 proc. - 75 proc.

- relacja depozyt6w do kredyt6w 105 proc. - 140 proc.

W 2016 roku z uwagi na male zainteresowanie inwestyclami iprzedterminowe splaty kredyt6w
(niisze obli8o kredytowe)oraz sklonnosa do oszczQdzania (wytsza baza depozytowa):
- udzial kredyt6w w sumie bilansowej osiEgnEl poziom 58,4 proc. (w 2015 roku 65,9 proc.),

- relacja depozyt6w do kredyt6w osiqgneia poziom 148,2 proc. (w 2015 roku 128,7 proc.).

. Jako(C obliga kredytowego - na dzied 31.12.2015 r. osiqgnQla poziom 4,5 proc.

. Wym68 kapitatowy z tytulu ryzyka kredytoweBo na dzied 31.12.2016 r. wyni6sl 15 648 tys. zl i w
por6wnaniu do 31-12.2015 r. byl niiszy o 2.539 tys. zl.
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3. PozostaladzialalnoS6

Dzialalno(a depozytowo-kredytowa zwiqzana jest z transakcjami bezgot6wkowymi, kt6re

realizowane sQ w formie papierowej lub elektronicznej, oraz wptatami got6wkowymi (wptaty na

rachunek, splaty kredytdw, oplaty rachunk6w).

Tabela przedstawiona poni2ej prezentuje iloia iwarto66 ww. transakcji.

E Sp',,"',,,t,',,', /n) t,ir ,i tntnlu,)\tt\lt.,rt,.t,t,,:,rtlt,Ar\j,,1'1.1.1,,.:,'\1,),tin)r^ntltrt',iL:hln

2075 2016

Liczba

transakcji transakcjl transakcji

w formie paplerowej

- w formie elektronicznej

44 477

7 642

35 775

661488

62 299

599 189

8 371

43 602

497 353

65 786

431567

69 190 33 477 70029 36 840

113 607 696 905 722 002 534 193

W 2016 roku liczba przelew6w elektronicznych wzrosla o 18,6 proc. a przelew6w w formie

papierowej o 9,5 proc.

v. DzrAr.ArNosesPotEczNA

Mazowiecki Bank Sp6ldzielczy w tomiankach w 2016 roku przekazal na dzialalnoaa spolecznQ

ogolem 36 472,38 zl, w tyml
I) ddrowizny pienieine jako wsparcie finansowe dla os6b prywatnych oraz na dzialalnosa

statutowe instytucji ifundacjiw kwocie 1.700,00 zl,

2l itodki t Fundus2u spoleczno-KultutulneEo wspieraiAce dzialalno<t <rodowisk lokalnych na

obszarze dzialania Banku w kwocie 12 757,38 zt,

3l umowy sponso ngu w kwocie 22 005,00 zl.

Eank wsp6lpracowal z samorzqdami, byl fundatorem nagr6d w konkursach or8anizowanych przez

plac6wki oswiatowe, wspieral kluby sportowe iorganizacje pozarlQdowe- Uczestniczyl r6wniei w

imprezach o charakterze charytatywnym.

Podejmowane dzialania spoleczne wynikajE z misji Banku isa pozytywnie oceniane przez

spolecznosci lokalne, o czym iwiadczQ pisma, podziQkowania oraz listy gratulacyjne otrzymywane

przez Bank,

vr. DztAtALNose ruanrrrrrue own
Dzialania marketingowe podejmowane przez MBS BANK w 2015 roku skoncentrowane byly na

umacnianiu wizerunku Banku, w Srodowisku lokalnym i w sektorze finansowym, jako instytucji

stabilnej, wiarygodnej, spolecznie odpowiedzialnej oraz zaangaiowanejw sprawy lokalne.

Og6lne wydatki na dzialalnoif marketingowq w roku 2016 wyniosly 210396 zl, w tym z tytulu

udzialu w kampaniach reklamowych crupy BPS - 19 627 zt.
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Bank promowal swoje produkty i wizerunek poprzez:

- strone interndowa
(banery reklamowe, informacje o produktach i wydarzeniach)

- materialy reklamowe dotyazace produkt6w bankowych

{ulotki, plakaty, listy ofertowe do klient6w),
- ogloszenia w prasie lokalnej i og6lnopolskiej

(Gazeta tomiankowska, cazeta Czosnowska, Gazeta Nowodworska, plodszczak, Bank Wsp6lnych
Sil, Propozycja Targowa i Kon5umencka),

- reklamy:ewnetrrne wty|n umieszc.ane na wynajmowanych powienchniach reklamowych
(billboardy w tomiankach, banery w Warszawie, banery na plenerowych imprezach lokalnych,
autobus Komunikacji Miejskiej tomianki, autobusy Translud),

- reklamy na matedalech promocyjnych .eklamujqcyah wydarzenia ortanizowane pazez firmv
zewnetrzne

(Bitwa tomiankowska, Dni Czosnowa, Dni Nowego Dworu, Dni Zakroczymia, Bieg Tusta6, Rajd

Pojazddw Zabytkowych itp.),
- rakup drobnych upomink6w o charakterae reklamowym {smycze, dlugopisy, breloki, balony,

plany lekcji, itp.),
- wydatki na fundusz promocyiny Zrzeszenia.

Komunikacja z klientami opierala siQ na zasadach przejrzystolci, rzetelnojcj i wiarygodnojci
przedstawianych danych.

VII. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

1. Organizacja i struktura organizacyjna

Organizacja Banku umoiliwia osiqganie dlugoterminowych cel6w prowadzonej dzialalnoici.
Organizacja Banku obejmuje zarzqdzanie a sprawowanje kontroli, systemy sprawozdawczoici
wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokument6w, co jest odzwierciedlone w
strukturze organizacyjnej.

Eank posiada przejrzystQ i adekwatnq do skali i charakteru prowad?onej dzialalnofti ora2
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjnE, w kt6rej podlegloja sluibowa,2adania oraz zakres
obowiQzk6w iodpowiedzialno6cisq wyrainie pr?ypisane iodpowiednio podzielone.

2. Relacia z udzialowcami Banku

Bank dziala w interesie wszystkich udzialowc6w Banku z poszanowaniem interesu klient6w Banku,
zapewnia czlonkom Banku wla(ciwy dostqp do rzetelnej ikompletnei informacji, prawo do udzialu
w organach stanowiqcych, korzystania z produktdw Banku, a takie korzystania z dzialah
zmierzajqcych do rotwoju spoleczno,kulturalneto Srodowiska lokalnego. Udzialowcy posiadajA
r6wne prawa i obowiazki niezale2nie od wniesionego kapitalu. przeprowadzane transakcje z
podmiotami powiqzanymi dokonywane sq w sposdb transparentny i nie wplywajq negatywnie na
sytuacje finansowQ i prawnq Banku.

^l 2a
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3. Ortany Banku

Bank, bedqc instytucje zaufania publicznego prowadzi dzialalnoaa z zachowaniem najwyiszej
starannoJci, przyklada szczet6lnQ watQ do profesjonalizmu ietykios6b wchodzacych w sklad jego

organ6w. Ztodnie z procedurami Czlonkowie ZarzEdu Banku i Rady Nadzorczej Banku zostaliobjeci
ocenQ w zakresie reputacjj, wiedzy, umjejQtno3ci ido6wiadczenia, odpowiedniego do pelnionych
przeu nich funkcji i powierzonych im obowiQzk6w, a takie rQkojmi naleiyteto wykonywania tych
obowiQzk6w, dokonywanQ odpowiednio praez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny czlonk6w
Rady Nadzorc2ej oraz przez Rade NadzorczQ w zakresie oceny czlonk6w ZarzQdu Banku. Ocena ma

charakter uprzedni przed powolaniem oraz nastepczy w trakcie pelnienia funkcji. Wszyscy

czlonkowie ZarzQdu Eanku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonana ocena odpowiednio6ci,
spelniajQ wymagania art.22aa ustawy Prawo bankowe. w Banku obowiqzujl regulacje wewnetrzne
dotycrQce zasad ograniczania konfliktu interesow okre5lajQce miedzy innymi zasady identyfikacji,
zarzQdzania oraz zapobiegania konfliktom interes6w, a takie zasady wylqczania czlonka Zarzqdu,

Rady Nad2orczej w p[ypadku zaistnienia konfliktu interes6w lub moiliwo5cijeto zaistnienia.

4. Politykawynagradzania

w Banku funkcjonuje Polityka wyna8rodze6, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Polityki zmiennych

skladnik6w wynagrodzei os6b zajmujQcych stanowiska kierownicze, ktdra stanowi istotny element
rozwoju i be:pieczeistwa funkcjonowania Banku. Przy ustalaniu polityki wynagradzania

uwzglQdniana jest sytuacja finansowa Banku. Nadz6r nad wprowadzona politykA wynagradzania

splawuje Rada Nad2orcza.

5. Polityka informacyjna

Polityka informacyjna Banku sluiy budowie wlasciwych relacji, w szczeg6lno5ci poprzez ulatwianie
dostepu do informacji zar6wno udzialowcom jak i klientom Banku. Bank zapewnia czlonkom Banku

r6wny dostep do informacji. Polityka informacyjna okresla w szczeg6lnoici zasady iterminy
udzielenia odpowiedzi czlonkom Banku oraz klientom Banku, a takie zapewnia ochronq informacji.
Bank realizujQc zasady r6wnego dostepu do informacji, udostepnia na stronie internetowej:
- informacje o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych i odstqpstwach
od stosowania ww, zasad,
- polityke informacyjnAwraz z rocznymi raportami dotyczycqcymi dzialalnosci Banku.
- informacje o podstawowej struktuaze oaganizacyjnej,
- informacje o trybie z8laszania i rozpatrywania skarg i reklamacji.

6. Dzialalno5i promocyjna irelacia z klientami

Dobre rela.je Banku z klientami budujE zaufanie do Banku. stqd dbalost o klienta jest jednym z

nadrzednych cel6w strate8icznych. Przekaz reklamowy dotyczacy uslugi lub produktu oferowanego
przez Bank jest rzetelny inie wprowadza w blqd. cechuje sie pos2anowaniem powszechnie

obowiQzujqcych przepis6w prawa, zasad uczciweto obrotu, i dob.ych obyczaj6w, w sposdb jasny

wskazuje, jakiego produktu lub usluti dotyczy. Rzetelne informowanie klient6w o oferowanej
usludze czy produkcie, w spos6b zrozumiaty dla przecietneto odbiorcy, z uwzglednieniem ryzyka
zwiqzanego z danE ofertQ jest podstawowym obowiqzkiem pracownik6w Banku. Bank opracowal i

udostepnil klientom jasne i przej.zyste zasady wnoszenia i rozpatrywania skarg i reklamacji.
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7. Kluczowe systemy ifunkcie wewnetrzne

W Eanku dziala adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnqtrznej oraz system
zarzqdzania ryuykiem. System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie prawidlowoici
procedur administracyjnych iksiegowych, a takie sprawo2dawczosci finansowej oraz rzetelnego
raportowania wewnetrznego izewnQtrznego, a takie zgodnoici dzialania z przepisami prawa i
re8ulacjami zewnqtrznymi z uwzglQdnieniem rekomendacji nadzorczych oraz standardami
rynkowymi. System kontroli wewnetrznej przyczynia siq do zwiekszenia efektywnojci i

przejrzystolci dzialania Banku oraz wywiera pozytywny wplyw na bezpiecze6stwo jego
funkcjonowania. Zarzqd Banku opracowat iwdroiyl adekwatny, efektywny iskuteczny system
kontroli wewnQtrznej, a Rada Nadzorcza Banku, zgodnie z przepisami prawa, dokonuje okresowej
oceny adekwatnosci, efektywnoki i skutecznoJci systemu kontroli wewnQtrrnej. System
zarzqdzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do charakteru, skali i zloronoici prowadzonei
dzialalno6ci, przy uwzglednieniu strategicrnych cel6w 8anku, w tym strate8ii zarzQdzania ryzykiem,
uwzgledniajQcym tolerancjq na ryzyko okrejlonE przez Bank. Zarzqd Banku, ponosi
odpowiedzialnosa za skuteczne zarzEdzanie ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje
realizacje strategii zarzEdzania ryzykiem, sprawujqc nadz6r nad skuteczno<ciq zarzQdzania ryzykiem.

8. O5wiadczenie o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego

Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych uchwalone przez KNF sq reali2owane
przez Bank zgodnie z zasadq proporcjonalnoici wynikajqcej ze skali, charakteru oraz spec\4iki
dzialalnolci Banku, a takie moiliwo<ci technicznych iorganizacyjnych. Bank dEiy do zapewnienia
miedzy innymi jak najwiekszej transparentnosci swoich dziala6, naleiytej jakosci komunikacji z
klientami oraz ochrony praw udzialowc6w. Bank potwierdza stosowanie zasad z wyjqtkiem siedmiu
rekomendacji, o czym Bank poinformowal klient6w irrdzialowc6w na stronie internetowei z

dokladnym uzasadnieniem.

9. Zarzqdzanie ryzykami bankowymi

Zatzedzanie ryzykiem w 2016 roku odbywalo siq zgodnie z zatwierdzonq przez RadQ NadzorczE

,,Strategiq zarzqdzania ry2ykiem w Mazowieckim Banku Sp6ldzielczym w tomiankach,, oraz
zasadami Polityk dotyczqcych ryzyk istotnych.

Za istotne dla Bank! w 2016 roku uznaje siQ nastQpujqce ryzyka:
1. ryzvko kredytowe w tym koncentracji

2. ryzyko plynnoaci

3. ryzyko stopy procentowej

4. ryzyko operacyjne w tym lT

5. ryzyko braku zgodnoSci

5. ryzyko kapitalowe

7. ryzyko wyniku finansowego.

Dzialania Banku w zakresie zarzEdzania poszczetdlnymi ryzykami obejmujq:

9.1, Ryuyko kredytowe

ZarzQdzanie ryrykiem kredwowym poleSa na redukowaniu niebezpiecze6stwa braku splaty rat
kapitalowych iodsetek ora2 innych wierzytelnoSciw terminach ustalonych w umowach 2 Bankiem.

$i[+ "
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Apetyt na ryzyko kredytowejest monitorowany za pomocq szeregu limitdw, ogranicuajqcych ryzyko.
gank ma okreilone limity zaangaiowai w iednorodny instrument finansowy, zaangaiowai w

bran2e gospodarki, oraz zaangaiowai wedlut rodzaju zabezpieczenia.

Gldwnym kierunkiem alokacji Srodk6w pochodzQcych ze zgromadzonych depozyt6w jest portfel

kredytowy. Bank zarzqdzajEc aktywami i pasywami dostosowuje wielkoSa bazy depozytowej i

portfela kredytowego do obowiazujecych w Banku limit6w ostroino(ciowych oraz potencjalu

kapitalowego Banku.

Na dzied 31.12.2016 roku limity te, za wyjqtkiem dw6ch (udzial kredyt6w w sumie bilansowej i

pokrycie kredyt6w depozytami) ksztahowaiy siQ na prawidlowym poziomie.

Polityka kredytowa okre<la, ie Bank dEiyl bedzie do zwiekszania obliga kredytoweto tak, aby udzial

kredytdw w sumie bilansowej netto wynosil 60% - 75%, natomiast wskainik pokrycia kredyt6w

depozytami ksztahowat sie w przedziale >105% i<140%.

Na koniec 2015r. limity te wynosity odpowiednio 58,37% i 151,31%. spowodowane to bylo znacznq

nadwyikq depozyt6w do kredytdw, co z kolei wynika 2 zahamowania akcji kredytowej w 2016 r.,

wczeiniejszych splat duiych kredytdw oraz wzrostem w spoleczeistwie tendencii do oszczqdzania.

Przekroczenia te nie zagra2ajE bezpieczeistwu Banku, a nadwyika <rodk6w lokowana jest w
bezpieczne papiery wartoSciowe.

Na dzie6 31.12.2016 r. obserwuje siQ poprawe jakosci portfela kredytoweto; udzial kredytdw

zagroionych w obliSu og6lem wyni6sl4,5%.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wym6g kapitalowy w ramach filaru l, natomiast nie ma

obowiEzku tworzenia dodatkoweSo wymog! kapitaloweSo w ramach filaru ll.

Sprawozdania z zarzEdzania ryzykiem kredytowym omawiane se na posiedzeniach ZarzQdu i Rady

Nadzorczej, zai na bieiEco Zarzed podejmuje dzialania w celu ograniczenia tego ryzyka.

9.2. Ryzyko plynnoici

celem zarzEdzania ryzykiem ptynnoSci jest zapewnienie moiliwoSci realizowania zobowi4zan na

bazie dziennej, zdolno<a do utrzymania plynnoici w kr6tkim,6rednim idlugim okresie zarowno w

normalnych warunkach, jak iw przypadku wystqpienia zdarzeh kryzysowych ograniczajqcych dostQp

do ir6del finansowania.

zarzEdzajQc ryzykiem plynno(ci Bank:

1) utrzymuje odpowiednia nadwyikQ aktyw6w plynnych w celu zabeapieczenia moiliwo6ci

przetrwania sytuacji kryzysowych zwiEzanych z plynnoSciq;

2) analizuje ryzyko plynnoiciw powiqzaniu z innymi ryzykami wystQpujqcymi w Banku;

3) okresla dostQpno6a finansowania w okresach kryzysowych;

4) identyfikuje kluczowe zobowiEzania w celu ich wykonania w okre6lonym terminie;

5) zarzEdza wyplywami ptatniczymi kluczowych klient6w;

6) zarzqdza terminamiswoich wyplywdw zgodnie z celami plynno<ci6r6ddziennej.

Bank zarzqdza i limituje w zakresie informacji zarzqdczej:

1) nadzorcze miary ptynnoSci, LCR,

2) analizq nadwy2ki ptynno6ci,

3) luke plynno6ci,

4) koncentracjQ depozyt6w wg typu deponenta i stabilnoici 6rodk6w,

5) analize koncentracji depozyt6w,

6) zrywalnoi( iwcze<niejsze splaty kredyt6w,

$'w.-4
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7) wskainiki okreilajqce tolerancje na ryzyko: wskaZniki wczesnego ostrzegania,

wewnqtrzne wskainrki pomiaru plynnoici,

8) strukturq naleino<ci izobowiQzah Bank-,

9) analizQ przeplywu Srodk6w pieniQinych,

10) scenariusze sytuacji kryzysowej,

11) analize udzielonych zobowiqaai pozabilansowych,

12) testy warunkdw skrajnych iodwr6conych,

13J plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Sp6ldzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywanej
gotdwkiw kasach, skarbcu ibankomatach ustalono Uchwalq ZarzEdu obowiqzujqce w Banku limitv
got6wki.

Wewnetnne limity i wskainiki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptnnojci analizowane
zgodnie z,,lnstrukcjA zarzqdzania ryzykiem plynnoici w MBS w tomiankach" omawiane sa na
posiedzeniach Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku.

Podstawowe wskazniki plynno(ci Banku okreJlone w Rozporzqdzeniu parlamentu Europejskiego i

Rady (UE) nr 575/2013 prezentuje ponizsza tabela.

Limit 72,2075 12.2016

1. LCR od 09,2016 LCR2 1,44 2,29

2. Nadzorcze miary plynio6ci

M1 34607 90 345

M2 1,74 4,18

M3 1,6-4 1,21

M4 1,22 7,42

W Banku gl6wnym ir6dlem finansowania aktywdw o dlugim terminie zapadalnoici sq depozyty
stabilne {obliczone na podstawie wskainik6w osadu), stanowiace pewne ir6dlo finansowania
dlugoterminowe8o aktyw6w oraz fundusze wlasne Banku.

Polityka oferowanych st6p procentowych, jak r6wniei prowj2ji ioplat dotyczqcych zar6wno
pasywdw jak i aktyw6w jest podyktowana aktualnE sytuacjq plynnoscjowE Banku_ Bank przed
podjQciem decyzji dotyczEcych ksztaftowania siQ oprocentowania depozyt6w ikredytdw oraz
prowi2ji ioplat, analizuje sytuacje plynnoiclowq Eanku orat dzialanja podejmowane przez

konkurencje.

Bank nie mial obowiqzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
Dlvnnoici.

9.3. Ryzyko stopy pro.entowe

Polega na zminimalizowaniu ryryka niekorzystnej zmiany wyniku tinansowego Banku lub wielko(ci
kapitalu Banku, kt6ra powstaje na skutek:

- odmiennego sposobu uzaleinienia oprocentowania aktyw6w banku ifinansujqcych ich pasyw6w
od stawek rynkowych (ryzyko niedopasowania),

- zmian rynkowych st6p procentowych, kt6re majA wptyw na wartoae godziwq otwartych pozycji

Banku {ryzyko zmienno6ci st6p procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byly analizy w zakresie:
- ryzVka niedopasowania termin6w przeszacowania,

t,t 2-E'-
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- ryzyKa Dazowegor

badania elastycznoSci stdp procentowych (metoda wrailiwo<cist6p procentowych).

Mazowiecki Bank Spdld2ielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzil i

analizuje nastepujQce limity:
- limit maksymalnej wartoici wz8lednego wsp6lczynnika luki,

- limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego,

' limit rozpietosci odsetkowej.

Na dzieh 31.12.2016 roku limity dotyczqce ryzyka stopy procentowej ksztaltowaly siQ na

prawidlowym poziomie. W 2016 roku Bank nie byl zobligowany do tworzenia wymogu

kapitaloweSo z tytulu ryzyka stopy procentowej.

9.4, Ryzyko operacyjne w tym lT

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajqcej z niedostosowania lub

zawod no3ci wewnQtrznyc h procesdw, ludzi i system6w technicznych lub zdarzeri zewnqtrznych.

Proces zarzEdzania ryzykiem operacyjnym w Banku pol€ga na:

1. ldentyfikacli i ewidencjonowaniu zdarzed ryzyka operacyjnego,

2. Pomiarze iocenie ryzyka,

3. Monitorowaniu ryzyka,

4, Raportowaniu,

5. Kontroli poziomu ryzyka idzialaniom 2apobiegajqcym.

W zakresie ryzyka operacyjnego na drieh 31 grudnia 2016 roku Bank posiadal baze zdarzeh

odbiegajqcych od przyjQtych norm. Dla ww.2darzei okrejlono stratQ potencjalnQ lub faktycznie

poniesiona przez Bank, obliczono prawdopodobiedstwo wystEpienia daneSo zdarzenia. Z podanych

danych zostaly wykonane mapy ryzyka operacyineto.

W 2016 r. w bazie ryzyka operacyjneSo odnotowano straty rzecrywiste na lqcznq kwotQ

57.904,3121, kt6re byla nastepstwem wystqpienia 102 zdarzei.

Najwyzsza strata w kwocie 48.381,17 zl dotyczyla obciqienia wyniku finansoweSo Banku wplatq

obowiqzkowQ 2godnie z UchwatE nr 308/DGD/2015 Zarzqdu BFG 2 dnia 28.10.2016 r. na rzecz BFG.,

kt6ra zwiQzana byla z ogloszeniem upadlo3ci Banku Sp6ldzielczego w Nadarzynie.

Straty potencjalne wyniosty 333.776,76 zl igl6wnie dotyczyly zwolnied lekarskich iprzerwv w

dostawie prEdu. W lll kwartale wystEpila pr6ba wyludzenia arodk6w klienta Banku

{kwota 42.100 zll.

Przeprowadzono r6wniei samooceny w nastqpujqcych obszarach: ludzie, procesy i systemy,

zdarzenia wewnetrzne, zdarzenia zewnetrzne oraz wyznaczono wskainiki KRI (kluczowe wskainiki

ryzyka), kt6re podlegajA bieiEcemu monitorowaniu.

Wym6g kapitalowy obliczony metodE podstawowego wskainika - BlA z tytulu ryzyka operacyjneSo

(uwzglqdniajqc lata 2013-2015), wyni6sl 2 368 tys. zl. i byl o 58 tys. zl. wy2szy od obowiazuiqcego w

2015 roku.

system zarzQdzania ryzykiem operacyjnym w ocenie ZarzQdu byl adekwatny do skali iprofilu
d?ialania ganku.

MC,
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9.5. Ryryko braku rgodnoici

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestr2egania przepisow prawa,

regulacji wewnetnnych oraz standard6w rynkowych.
Celem zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnoici jest:

- dq2enie do minimalizowania skutk6!! nieprzestrzegania zewnqtrznych iwewnQtr2nych regulacji
prawnych, poprzez stale aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie

informatyczne, szkolenia i kontrolq ich przestrzegania,

- o8raniczenie strat finansowych i niefinansowvch, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow

wewnQtrznych Banku z regulacjami zewnqtrznymi lub nie przestrzeganiem wewnetrznych
regulacji bankowych oraz standard6w rynkowych w tym etycznych.

W wyniku procesu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnoici stwierdza siq, ie ryzyko braku zgodnoici
jest ryzykiem nieistotnym.

9.6. Ryzyko kapitalowe

Strategia kapitalowa Banku zmierza do utrzymywania takiego po2iomu kapitalu, ktdry zapewnia
kontynuacje dzialania 8anku. Zasadniczym celem kapitalowym jest sukcesywne zwiekszanie

funduszy wlasnych, zapewniajEc utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogamj przepis6w
prawa/ a takie zabezpieczajEcym zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujQce w dzjalalno<ci Banku.

Bank, co miesiqc wylicza lacznq kwotQ ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru loraz wsp6lczvnniki
kapitatowe dla kapitatu podstawowego Tierl, kapitalu Tierl i lEcznego kapitaiu (kapital wymagany).
Kwartalnie odbywa sie wewnQtrzny proces oceny ryzyka Banku pod kqtem adekwatnosci kapitalu
wewnetrznego majqcy na celu ustalenie dodatkowych wymog6w kapitalowych zgodnie z profilem

ryryka Banku (Filar ll).

Fundusze wlasne Banku na dziei 31.12.2016 r. wynosily 30.686 tys. zl.

Suma wvmog6w kapitalowych z tytuiu poszczeg6lnych rodzaj6w ryzyka oraz wymogow
kapitalowych z tytulu przekroczenia limit6w i naruszenia innych norm okrejlonych w ustawje na

dzie6 31.12.2016 r. byla niisza od sumy funduszy wlasnych idodatkowych pozycji bitansu banku
okreslonych przez KNF iwyniosla 18 017 tvs. zl.

Suma wymog6w kapitalowych obejmowala: - wym6g z q ulu rylyka kredytowego 15 648 tys. zl,

- wym6g z tytutu ry2yka operacyjnego 2 368 tys. zl.

W 2016 roku banki zgodnie z Rozporzqdzeniem CRR zobowiqzane byly spelniaa minimalne wymogi
dotyczQce wsp6lczynnik6w kapitalowych: - kapitalu podstawowego Tier 1- na poziomie 4,5 proc.

kapitalu Tier 1- na poziomie 6 proc.

lqczny wsp6lczynnik kapitalowy - na poziomie 8 proc.

Na 31.12.2016 r. wsp6lczynniki kapitalowe MBS tomianki przewytszaly wymagany minimalny
poziom iwynosily: - kapitalu podstawowego Tier 1 - 10,23 proc.

- kapitalu Tier 1 11,14 proc.
, lqczny wsp6lczynnik kapitalowy 13,63 proc..

Zgodnie z zaleceniem KNF na 2016 rok lqczny wsp6lczynnik kapitalowy powinien bya urrzymywany
na poziomie co najmniej 13,25%. W MBS tomianki na dzien 31.12.2016 r. lEczny wspdlczynnik
kapitalowy przewyiszal ten poziom o 0,38 pp. i ksztahowal sie na poziomie 73,63y..
W ramach Filarir lll (Dyscyplina Rynkowa) Bank ujawnil informacje na temat profilu ryzyka, poziomu
kapitalu itd. zgodnie z Uchwalq nr 385/2008 KNF z dnia u grudnia 2OO8 r. z p6iniejszymi rmr.nami
w 30 dni po Zebranau Przedstawicieli, kt6re odbylo siq 09.06.2015 r.

g,+ -E>
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9.7. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okrellono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego poniiej wymagai
wynikajqcych 2 potrzeby prowadzenia bieiEcej dzialalnolci i rozwoju, gl6wnie w celu zapewnienia

odpowiedniego zasilenia kapitalu.

Wynik finansowy, ktdry stanowi gl6wne ir6dlo wzrostu funduszy wlasnych Banku w 2015 roku

zasilil je kwotE 1 185 tys. zl, a w 2017 roku planowane jest zasilenie funduszu zasobowego kwotq

1 651tys. zl.

Bank w ocenie istotnoici ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitalu

wewnqtcnego, dokonuje analizy wielkosci planowane8o wyniku finansowego na dany rok wedlug
planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorcze, a wielkolciE zrealizowanq na date

analizy. W 2016 roku planowany wynik finansowy zostal zrealilowany w 104,3 proc.

VIII. INWESTYCJE W TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE ORAZ ROZWOJ USIUG

BANKOWYCH

W 2016 roku do najwainiejszych inwestycji zwiqzanych z obs:arem informatyzacji Banku nale2y

zaliczya:

1) wdroienie systemu O8nivo 2, kt6ry umoiliwia bezpiecznq i szybkE komunikacje online

pomiedzy bankami a innymi podmiotami uprawnionymi do uzyskiwania informacji objetych

tajemnicQ bankowA,

2) wdroienie nowej funkcjonalnola w bankowosci elektronicznej - program Rodzina 500+,

3) wdroienie nowej funkcjonalnoii w bankowo3ci elektronicznej - mlynek ptynnoiciowy,

4) wdroienie nowej funkcjonalnosa w systemie podstawowym EuroBankNet Plus -
automatyzacja rachunk6w powierniczych,

5) wdroienie nowego formatu rozliczeri miedzybankowych - Elixir - OK,

6) wprowadzenie nowej funkcjonalnoftiw systemie EuroBnkNet Plus:

- J P K_VAT led no lity Plik Kontrolny,

- BIK Klient indywidualny BlS,

- automatyczne uzupelnienie kodu Blc,

7) wprowadzenie nowej funkcjonalno6ci w uslugach internetowych

- wsp6lpraca z kartami zdrapkami w usludze ecorponet,

ustawienia godziny granicznej dla rozrachunk6w wysokokwotowych SoRBNET w usludze

eCorponet,

- poprawki bezpieczeristwa w uslugach eBanknet iecorponet,

8) uruchomienie platformye-learninBowej,,Szkolenia MBS",

9) rozpoczQto prace zwiqzane z przeniesieniem centrum zapasowego do inne lokalizacji,

10) rozpoczqto prace zwiqzane z przylQczeniem do sieci 3wiatlowodowej w celu zwiekszenia

przepustowosci i szybkosci lEczy,

11) wzmocniono system monitoringu serwerowni gldwnej.

Podstawowy system bankowy jak i systemy pomocnicze dzialaty w 2016 roku stabilnie i zapewnialy

nieprzerwany dostqp od oferowanych przez Eank usiug.

cFltz r,
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IX. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAIATNOSCI BANKU

MisjE Mazowieckiego Banku Sp6ldzielczego w fomiankach - zgodnie ze StrategiE dzjalania na lata

2015 - 2019, jest jrriodczenie kompleksowych, nowoczesnych, prclesjonolnych i bezpiecznych uslug
bonkowych, dostosowonych do potrzeh kliento.

W dniu 31 grudnia 2015r. Bank przystEpil do Systemu Ochrony Zrzeszenia BpS i bqdzie trwale
dzialal w tych strukturach ijednocze<nie podejmowal dzialania zmierzajqce do umocnienia swojej
pozycjiw tym systemae.

Bank bedzie podejmowal dzialania, poptzez wlajciwe zarzqdzanie ryrykiem braku zgodnoici,
majqce na celu dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych wynikajacych z implementacji
nowych przepis6w dotyczqcych wdrorenia Dyrektywy UE nr 35/2013 (CRD tV) i RozporzQdzenia UE

nr 575/2013 (CRR ), a tak2e dyrektywy BRR ipowiEzanych z nimi przepisdw do porzqoKu prawne8o

Wyzwaniem dla Banku bedzie r6wniei dostosowanie siQ do Dyrektywy parlamentu iRady
Europejskiej PSD2, amieniajqcej w spos6b diametralny zasady awiadczenia uslug platniczych.

W obliczu silnej konkurencji na rynku uslug bankowych, gank bed2ie podejmowal dzjalania, majqce
na celu utrzymania obecnych klient6w, jak i pozyskanie klient6w nowych, gl6wnie poprzez
polecenia obecnych zadowolonych klient6w oraz pojrednik6w kredytowych.
Wolumen sprzedary bedzie zwiqkszany z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych klient6w na
produkty bankowe, jak rdwniei poprzez doproduktowienie obecnvch klient6w.
Bank bedzie intensyfikowal wlasne dzialania marketingowe ijednocze(nie bQd?ie uczestniczyl w
kampaniach reklamowych Banku ZrzeszajQcego, promujAcych bankowo6a 5pdldzielczE.

Gl6wny celstrategiczny Banku to - wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiQkszonie skoli dziolonio Bonku
poprzez wykorzystonie wqokiej otrakcyjnolci tercnu dzialonio, wzrost oktywnolci hondlowej orcz
wdtoie nie nowych technologii teleinlormacyjnych.

Zarzqd Banku bedzie intensyfikowal dzaalania majqce na celu:

. zapewnienie bezpieczeistwa <rodkdw pienieinych zgromadzonych w nas2ym Banku oraz
dostosowanie oferty do pot.zeb naszych klient6w,

. poprawe jakofta portfela kredytowego,

. doskonalenie organizacji pracy i zarzqdzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji
pracownikdw ikadry kierowniczej, weryfikacja stosowanych retulacji wewnetrznych ijch
wdra2anie do bieiacej pracy Banku,

. utrzymanie piynnolci bie2qcej, kr6tkoterminowej, irednioterminowej oraz dlugoterminowej
dostosowanej do rozmiar6w i rodzaju dzialalno<ci, w spos6b zapewniajacy wykonanie
wszystkich zobowiQzad pienieinych zgodnie z terminami ich platnoJci.

. minimalizowanie posrczeg6lnych ryzyk, na kt6re nara:ony jest Bank poprzez wlasciwe
zarzqdzanie tymi ryzykami oraz przestrzetanie norm ostroinoiciowych Komisji Nadzoru
Finansowego oraz wymogdw narzuconych przez SpdldzielniQ Systemu Ochrony Z?eszenia BpS.,

. wspieranie w formie sponsoringu miejscowych organizacji i stowarzyszeri dzialaiQcych dla
lokalnej spolecznoici,

. utr2ymywanie funduszy wlasnych na poziomie zapewniajQcym bezpleczne dzialanie i pokrycie

wymog6w kapitalowych z tytulu poszczegdlnych ryzyl!
. dbanie o dobry wirerunek Mazowieckiego Banku Sp6tdzielczego w tomiankach w <rodowisku

lokalnvm-
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. wdraianie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu

maksymalnego cyberbezpieczefi stwa,

. doskonalenie bankowoici elektronicznei,

. doskonalenie i uatrakcyjnianie oferty produktowej dla swoich klient6w korzystaiqc w pelni z

moiliwogci tworzonych przez Grupq BPS oraz Spdldzielniq Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

. przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego.

Konsekwencja w w/w dziataniach skutkowad bQdzie zr6wnowaionym rozwojem Banku ipelnE
realizacjq jego misji.

X. ZAKONCZENIE

W nawiQzaniu do art.49 ustawy o rachunkowoSci informuiemy,2e:

1. w roku obrotowym, a takie po jeto zakoiczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie

wystQpit zdarzenia istotnie wplywa.iEce na dzialalno6a Banku,

2. przewidywany rozw6j opisano na stronie 32 i 33,

3. Bank nie poni6sl naklad6w w dziedzinie badai i rozwoju,

4. aktualnQ sytuacjQ finansowQ opisano na stronie od 10 do 23,

5. nie wystqpilo nabycie udzial6w (akcji)wlasnych,

6. ryzyka bankowe opisano na stronie od 26 do 31,

Prezentowane sprawozdanie stanowi syntetycznq informacje zanQdu Banku z dzialalnogci

Mazowieckiego Banku spdldzielczego w tomiankach za 2015 rok. Prezentowane dane finansowe

znajdujQ odzwierciedlenie w ksiqgach rachunkowych 8anku.

#tq- ( ,-"
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Oiwiodczenie

Wedle najleps2ej wiedzy ZarzQdu Mazowieckiego Banku Sp6ld2lelczeto w lomiankach, roczne

sprawozdanie finansowe Banku obejmujace okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wraz z danymi

por6wnyvralnymi zostaly gpo.zEdzone zgodnie z obowiQzujQcymi Bank zasadami rachunkowogci i

odzwie.ciedla.iQ w spos6b prawdziwy, rzetelny i .iasny sytuacjQ majEtkowE i finansowQ Mazowieckiego

Banku sp6ldzielczego w tomiankach oraz osiQgniety przez Bank wynik finansowy. ponadto Zarzad

Mazowieckiego Eanku Sp6ldzielczeto w tomiankach oiwiadcza, ii roczne sprawozdanie ZarzQdu z

dzialalnogci zawiera p.awdziwy obraz rouwoju i osiqgniqd, a takie sytuacji (wraz z opisem podstawowvch

ryzyk izaSroie6) Mazowieckiego Banku Sp6tdzielczego wtomiankach w 2016 roku.

Podoisv Czlonk6w Zarzadu:

Prezes Zarzqdu: Halina Choro(

Wiceprezes Zarradu: Marek Xaluski

Wiceprezes ZarzQdu: Artu. Sosnowski

Wiceprezes ZarzQdu: Anna Socha

\iViceprezes Zarzaduft.9"{\
Marek Kaluski

wi*o.qflft:ao"

Attur Sofnohski

Wce
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