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Forma prawna Spétdzielnia

KRS 0000126714

REGON 000508566

NIP 5250006207

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba tomianki

Adres 05-092 tomianki, ul. Szpitalna 8

Telefon 22 768 60 00

Faks 227511860

Strona internetowa www.mbsbank.pl :

Wtadze Banku

1.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku w 2016 roku pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Radzikowski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Hanna Krezlewicz

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jadwiga Bojanowska

Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Bronikowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Fijotek

Cztonek Rady Nadzorczej

Bogdan Krélak

Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Szczepaniec

Cztonek Rady Nadzorczej

W 2016 roku Rada Nadzorcza banku odbyta 14 protokotowanych posiedzer, na ktérych podjeta 87

uchwat.
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Sprawozdanie Zarzadu : dzialalnosci Mazowieckiege Banku Spotdzielczego w Lomiankach w roku 2016

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato:

- zatwierdzenie planu ekonomiczno-finansowego oraz planu inwestycyjnego na 2016 rok,
- przyjecie sprawozdania za 2015 rok

- analizowanie wynikoéw osigganych z dziatalnosci, w rozbiciu na poszczegolne placowki,

- analizowanie prac kontroli wewnetrznej Banku,

- monitorowanie ryzyk, na ktére narazony jest Bank,

- analizowanie zmian prawnych w zakresie funkcjonowania bankowosci spotdzielczej oraz
wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego.

1.2, Zarzad Banku

Zarzgdu Banku w 2016 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:

Halina Choro$ Prezes Zarzadu

Marek Katuski Wiceprezes Zarzadu ds. strategii i analiz

Artur Sosnowski Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-operacyjnych
Anna Socha Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Zarzad Banku w 2016 roku odbyt 68 posiedzen, na ktérych podjeto 583 uchwat.

Do najistotniejszych zadan Zarzadu nalezato:

- podejmowanie decyzji kredytowych,

- omawianie oraz podejmowanie decyzji w sprawie klasyfikacji ekspozycji kredytowych pod katem
tworzenia rezerw, w tym dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych,

- nadzor nad zarzadzaniem poszczegolnymi ryzykami ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyka
kredytowego,

- kontrola nad wykonaniem planu ekonomiczno-finansowego,

analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku w tym poszczegélnych Oddziatow Banku,

"

- wprowadzanie zmian w dziatalnosci biezgcej wynikajacych ze zmian prawnych,

- przygotowywanie materiatow dla Rady Nadzorczej oraz Zebrania Przedstawicieli,

- omawianie spraw cztonkowskich, kadrowych i administracyjnych dotyczacych Banku,

- wspieranie dziatalnosci lokalnej,

- dbanie o wizerunek Banku.

W 2016 roku dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku polegajacych na zmianach
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku. Od 1.10.2016 roku w strukturze
organizacyjnej pion zarzgdzania zmienit nazwe na pion nadzoru, pion ryzyka i strategii na pion
strategii i analiz, pion finansowo-ksiegowy na pion finansowo-operacyjny. Nazwa pionu
handlowego nie ulegta zmianie. Zadania realizowane w obowigzujgcej strukturze organizacyjnej
dostosowane byty do skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci oraz wymogéw obowigzujgcych
przepisow prawa i rekomendacji KNF.

1.3. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 9 czerwca 2016 roku odbyto sie Sprawozdawcze Zebranie Przedstawicieli Mazowieckiego
Banku Spoétdzielczego w tomiankach, na ktérym zostaty podjete nastepujgce uchwaty:
- zatwierdzono Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2015 rok,
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wrs Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spotdzielezego

- zatwierdzono Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku za 2015 rok,

- zatwierdzono Sprawozdanie finansowe za 2015 rok,
- udzielono absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu Banku za 2015 rok,
- zatwierdzono aktualizacje danych ekonomiczno-finansowych do Strategii Dziatania na lata 2016-

2020,

w Lomiankach w roku 2016

- zatwierdzono wyniki lustracji petnej Banku za okres 01.01.2010 — 31.12.2014 roku,
- zatwierdzono podziat nadwyzki bilansowej za 2015 rok.

Organizacja i sie¢ placowek

2.1. Placowki Banku

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach z siedzibg w tomiankach przy ul. Szpitalnej 8, wpisany
do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000126714, prowadzi nieprzerwanie dziatalno$¢ od

1950 roku.

Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego, warminisko-mazurskiego, podlaskiego,
lubelskiego, $wietokrzyskiego, tédzkiego i kujawsko-pomorskiego. Dominujacym terenem dziatania
Banku jest wojewddztwo mazowieckie.
MBS Bank prowadzi swoja dziatalnos$¢ za posrednictwem nastepujacych placéwek:

1. Centrala Banku w tomiankach

2. Oddziat w tomiankach

3. Oddziat w Czosnowie

4. Oddziat w Naruszewie

5. Oddziat w Nowym Dworze Mazowieckim
6. Oddziat w Warszawie

7.  Filia Bronisze

8. Filia Dgbrowa

9. Filia ICDS

10. Filia Mtociny

11. Filia Klaudyny

12. Filia Modlin

13. Filia Nacpolsk

14. Filia Zakroczym

15. Punk kasowy w Nowym Dworze Mazowieckim




- Sprawozdanie Zarzudu

2.2.Pracownicy Banku

= dzialalnosci Mazowieckieeo Banku Spoldzielczego w Lomiankach w roku 2016
¢ &

Na koniec 2016 roku w Mazowieckim Banku Spotdzielczym w tomiankach zatrudnionych byto 95
0so6b. W stosunku do 31.12.2015 roku zatrudnienie zmniejszyto sie o 1 osobe.

Ponizsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w MBS tomianki w latach 2012-2016.

31.12.2012

31.12.2013

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

Centrala 35 35 33 35 36
Oddziat tomianki 22 21 22 19 19
Oddziat Czosndw 8 8 9 ) 7
Oddziat Warszawa 10 9 9 10 9
Oddziat Naruszewo 11 11 10 10 10
Oddziat Nowy Dwor Maz. 12 11 13 15 14

Struktura zatrudnienia pracownikéw pod

wzgledem wyksztatcenia przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Wyksztatcenie wyisze 68 66 68 69 70
Wyksztatcenie srednie 30 29 28 27 25
Liczba prac. ogotem 98 95 96 96 95
Struktura wiekowa pracownikéw Banku przedstawiata sie nastepujgco:
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
do 30 lat 23 22 14 14 9
31 do 45 lat 53 51 55 57 61
46 do 55 lat 14 13 17 18 18
ponad 55 lat 8 9 10 7 7

2.3. Sprawy cztonkowskie

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dziert 31.12.2016 roku zrzeszat 232 czfonkéw i w
poréwnaniu do 31.12.2015 r. ich liczba zmniejszyta sie 0 6 udziatowcow.

Wsrdd udziatowcdw Banku znajdowato sie 9 oséb prawnych i 223 0s6b fizycznych.
Wysokos¢ udziatu dla osob fizycznych wynosi 750 24, a dla 0séb prawnych 1500 zt.

Fundusz udziatowy na dziers 31.12.2016 r. wynosit 1.064.250,00 zt i w stosunku do 2015 roku ulegt

obnizeniu 0 232 500 zt.
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Ponizsza tabela obrazuje strukture wtascicielskg Banku na przestrzeni lat 2012-2016.

| WYSZCZEGOLNIENIE 2012 2013 2014 2015 2016

Liczba cztonkdw (w szt.) 273 269 262 238 232
Wartos¢ 1 udziatu osoby fizycznej (w zt.) 750 750 750 750 750
Wartos¢ 1 udziatu osoby prawnej (w zt.) 1500 1500 1500 1500 1500
Sredni udziat na 1 cztonka (w zt.) 8115 8244 | 8393 5445 | 4587
Najwyzszy udziat (w zt.) 412500 |412500 | 412500 | 75000 | 45000
Wzrost/spadek sredniego udziatu na 1 cztonka | -6,67% 1,59% 1,81% | -35,13% | -15,76%

Il. Sektor bankowy w Polsce w 2016 roku

1. Sektor bankowy

W 2016 roku sytuacja sektora bankowego byta stabilna, czemu sprzyjato utrzymujace sie ozywienie
gospodarki oraz rekordowo niski poziom stép procentowych.
Pomimo zadowalajacej sytuacji biezacej rekomendowane jest utrzymanie mocnej bazy
kapitatowej, a w przypadku niektérych bankéw jej dalsze wzmocnienie. Dla czeéci bankéw moze to
stanowi¢ istotne wyzwanie w sytuacji obserwowanego zmniejszenia zyskownoéci sektora
bankowego. Giéwnym czynnikiem ryzyka w skali sektora pozostaje ewentualne ustawowe
rozwigzanie kwestii walutowych kredytow mieszkaniowych.
Sytuacja w zakresie biezqcej plynnosci pozostaje dobra. Podstawowe miary ptynnosci pozostaja
wzglednie stabilne i utrzymuja sie na zadowalajgcych poziomach. Wszystkie banki komercyjne
spetnialy obowigzujacg norme LCR na poziomie 70 proc., a w przypadku bankéw spotdzielczych
tylko 7 jej nie spetniato, ale 6 z nich byto cztonkami IPS i miato zgode KNF na stosowanie grupowej
normy LCR, ktora byta spetniona. Relacja kredytéw dla sektora niefinansowego do depozytéw tego
sektora, posrednio okreslajaca skale zapotrzebowania na $rodki z rynku finansowego, pozostaje na
poziomie rownowagi (98,7 proc.). Pomimo zadowalajgcej sytuacji w zakresie biezacej ptynnosci,
stale zalecane s3 dziatania zmierzajgce do wzrostu stabilnosci zrédet finansowania.
Poprawa wyniku finansowego netto nastgpita na skutek wzrostu wyniku odsetkowego,
pozostatego wyniku dziatalnosci bankowej oraz salda pozostatych przychoddéw i kosztow
operacyjnych. W przeciwnym kierunku oddziatywato obnizenie wyniku z tytutu optat i prowizji,
wzrost kosztéw dziatania oraz wzrost ujemnego salda odpiséw i rezerw.
Wzrost wyniku z pozostatej dziatalnosci bankowej to przede wszystkim efekt rozliczenia w I
kwartale br. transakcji sprzedazy udziatéw w VISA Europe Limited (w rezultacie tej transakcji banki
odnotowaty dodatkowy dochéd w tacznej wysokosci 2 465 min zt), co oddziatywato w kierunku
poprawy wynikéw czesci bankéw, a ze wzgledu na skale dochodéw wptyneto réwniez na poprawe
wynikéw catego sektora bankowego. Gdyby nie to zdarzenie o charakterze jednorazowym, to
wyniki sektora bankowego bylyby nizsze od zrealizowanych w analogicznym okresie ub.r. (o okoto
20%).
Znaczny wzrost kosztéw dziatania (o 2 897 min zt; 13,8 proc.), wynikal przede wszystkim
z uchwalenia ustawy o podatku od niektérych instytuciji finansowych (w konsekwencji 18 bankow
zapfacito dodatkowy podatek w tacznej wysokosci 2 331 min zt).
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Pomimo obaw zwigzanych z rekordowo niskimi stopami procentowymi utrzymuje sie wysokie
tempo wzrostu depozytow sektora niefinansowego.

Niskie stopy procentowe sprzyjaja ozywieniu gospodarki, co przektada sie na poprawe sytuacji na
rynku pracy (w tym wzrost wynagrodzen) oraz sytuacji finansowej przedsiebiorstw, a to z kolei
przektada sie na zwiekszenie oszczednosci w bankach. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze wejscie w
zycie ustawy o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci (Program ,,Rodzina 500+”), co powinno
prowadzi¢ do wzrostu depozytow czesci gospodarstw domowych i tym samym mie¢ pozytywny
wptyw na baze depozytows.

2. Banki spotdzielcze

W 2016 roku wystapity nastepujace czynniki majgce wptyw na dziatalno$¢ i osiggniete wyniki
Bankow Spétdzielczych:

Instytucjonalne systemy ochrony

Liczba uczestnikow systemow ochrony ciggle rosnie. Na koniec grudnia 2016 roku uczestnikami IPS
byto 484 sposrod 559 dziatajgcych bankow spoétdzielczych (287 w Zrzeszeniu BPS i 197 w Zrzeszeniu
SGB). Poza systemami ochrony instytucjonalnej pozostawato 75 bankow spétdzielczych, z ktorych
czes$c¢ jest w trakcie procesu akceptacji ich wnioskdw o przystgpienie do systemu ochrony, a czes¢ w
liczbie 56 ztozyto w dniu 20 paidziernika 2016 roku wniosek o wyrazenie zgody na utworzenie
apeksowego banku zrzeszajgcego. Wniosek jest w trakcie analizy w UKNF. Bank Spétdzielczy w
Brodnicy i Krakowski Bank Spétdzielczy dziatajg samodzielnie.

Uczestnicy IPS dysponujg juz stosunkowo duzymi srodkami zgromadzonymi na rachunkach
depozytu obowigzkowego w bankach zrzeszajgcych oraz funduszami pomocowymi. Celem depozytu
obowigzkowego jest zabezpieczenie ptynnosci uczestnikow IPS, zas funduszu pomocowego
wsparcie w przypadku trudnej sytuacji ekonomicznej, w tym w obszarze adekwatnosci kapitatowej.
Naleznosci od sektora niefinansowego

Naleznoéci bankéw spoétdzielczych od sektora niefinansowego wzrosty w ciggu trzech kwartatow
2016 roku o 4,9 proc, (w catym sektorze bankowym o 4,6 proc.). Najsilniej rosng naleznosci od oséb
prywatnych. Obserwuje sie, ze banki spotdzielcze wcigz zainteresowane sg przede wszystkim
finansowaniem dziatalnosci gospodarczej (kredyty na ten cel stanowia ok. 75 proc. naleznosci od
sektora niefinansowego). Kredyty mieszkaniowe stanowity 55,6 proc. kredytéw dla oséb
prywatnych.

Jako$é¢ naleznosci bankéw spétdzielczych od sektora niefinansowego w trzech kwartatach 2016 roku
pogorszyta sie gtownie w przypadku naleznosci od przedsiebiorstw. Poprawia sie natomiast jakos¢
naleznoéci od 0séb prywatnych, w tej grupie klientéw nalezy zasygnalizowac dobrg jakos¢ kredytow
mieszkaniowych, w ktérych udziat naleznosci zagrozonych wynidst we wrzesniu 2016 roku 1,8 proc.
Pomimo wzrostu naleznosci zagrozonych w naleznosciach ogétem, relacja odpiséw do naleznosci
zagrozonych (liczona wg zasad PSR) nieznacznie zmniejszyta sie, z 28,3 proc. do 28,0 proc..
Depozyty

Depozyty w bankach spéidzielczych wzrosty w stosunku do grudnia 2015 roku o 7,9 proc,
(w sektorze bankowym o 6,0 proc.). W trakcie roku poziom depozytow ulegat istotnym wahaniom.
Ich zmiennos¢ jest w bardzo duzym stopniu zdeterminowana zmianami pozioméw depozytéw oséb
prywatnych. Nadwyzka depozytéw nad kredytami jest lokowana w bankach zrzeszajgcych oraz w
instrumentach dtuznych. Z uwagi na niski poziom stép procentowych dziatalnos¢ ta przynosita
mniejsze przychody niz w latach ubiegtych, co miato bezposredni wplyw na wyniki bankéw

spoétdzielczych.
, 9(*
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B Sprawozdanie Zarzadu = dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach w roku 2016

Baza kapitatowa
Fundusze wtasne bankow spétdzielczych wzrosty o 4,5 proc. w stosunku do grudnia 2015 roku (w

catym sektorze bankowym fundusze wtasne wzrosty o 7,7 proc.), a wyrazone w euro o 3,3 proc.

Negatywny wptyw na fundusze wiasne bankéw spodtdzielczych nadal wywierata koniecznoéé

amortyzacji funduszu udziatowego i brak mozliwosci zaliczania nowych udziatéw do kapitatu.

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego opublikowat w dniu 1 grudnia 2016 roku liste uznanych

instrumentow CET1 zawierajagcg réwniez udziaty cztonkowskie wykupione w polskich bankach

spotdzielczych. Oznacza to, ze bilansowy fundusz udziatowy optacony do dnia 28 czerwca 2013 roku

stanie sie czescig funduszy podstawowych Tier 1 i nie bedzie podlegat amortyzacji, pod warunkiem

uzupetnienia statutow o zapisy, o ktérych mowa w art. 10c ustawy o funkcjonowaniu bankéw

spotfdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych oraz zatwierdzenia przez KNF zmian w

statutach.

taczny wspdtczynnik kapitatowy bankéw spétdzielczych wynidst 17,2 proc. (wobec 15,9 proc. w

grudniu 2015 roku), za$ wspotczynnik Tier | wyniést 16,1 proc., wobec 14,8 proc. w grudniu 2015

roku. Przyrost wspotczynnika wyptacalnosci nastapit gtéwnie w bankach IPS z powodu zmniejszenia

wag ryzyka do O proc. w przypadku zaangazowan wewnatrz IPS.

Kluczowe znaczenie dla wynikéw bankéw w kolejnych okresach bedzie miat rozwéj koniunktury w

polskiej gospodarce oraz czynniki o charakterze regulacyjnym.

Na polskg gospodarke a w konsekwencji i sytuacje sektora bankowego, moga réwniez wptynaé

czynniki z otoczenia zewnetrznego takie jak:

- niepewnos¢ wynikajaca z wynikéw referendum przeprowadzonego w Wielkiej Brytanii w sprawie
wyjscia tego kraju z Unii Europejskiej,

- niepewnos¢ zwigzana z dalszymi dziataniami gtéwnych bankéw centralnych,

- obawy o obnizenie tempa wzrostu najwiekszych gospodarek.

Wymienione zagrozenia mogg wywiera¢ negatywn3 presje na postawy przedsiebiorstw i

konsumentéw, co moze doprowadzi¢ do obnizenia tempa wzrostu w krajach UE i wywrzeé

negatywng presje na polskg gospodarke.

. DZIALALNOSC FINANSOWA BANKU

1. Bilans

Mazowiecki Bank Spétdzielczy w tomiankach na dzied 31 grudnia 2016 roku osiggnat sume
bilansowg w kwocie 439 982 tys. zi, ktéra przez pie¢ ostatnich lat wzrosta o 175 502 tys. zt, tj.
0 66,36 proc., w tym, w porownaniu do ubiegtego roku wykazata wzrost o 45 773 tys. zt, tj. 0 11,6
proc.

Suma bilansowa MBS L.omianki

W tvs. 111.6
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1.3. Aktywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywow Banku oraz ich zmiany w latach 2015-2016.

Dane w tys. 21,

AKTYWA 2015 2016 Struk. | 2016-2015 | 2016/2015
Kasa 5455 4 897 1,1% -558 89,8%
Naleznosci od sektora finansowego 49 005 80 583 18,3% 31578 164,4%
Naleznosci od sektora niefinansowego 257 028 249733 56,8% -7 295 97,2%
::':;"w';icr: ‘i”fa’:‘gtr:;;g:;fh“qi 2656 7263| 1,7% a607|  273,5%
Papiery wartosciowe 53816 65 622 14,9% 12 161 121,7%
Udziaty i akcje 2148 2503 0,6% 355 116,5%
Majatek trwaty 12113 17 021 3,9% 4908 140,5%
Inne aktywa 11988 12 360 2,8% 372 103,1%

Na dzieri 31 grudnia 2016 roku:

e naleznosci od sektora finansowego osiggnety poziom 80 583 tys. zt, a ich udziat w sumie
bilansowej wynosit 18,3 proc. W poréwnaniu do 2015 roku w zwigzku z przystgpieniem do
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i obowigzkiem utrzymywania przez Bank depozytu
obowigzkowego stan ww. nalezno$ci byt wyzszy o 31 578 tys. zi, i stanowit 164,4 proc. naleznosci
z 2015 roku.

e naleznosci od sektora niefinansowego stanowig gtéwng pozycje aktywoéw Banku i osiggnety
poziom 249 733 tys. zt., tj. 56,8 proc. aktywow. W poréwnaniu do ubiegtego roku w zwigzku z
rozliczeniem kredytow w sytuacji straconej i przedterminowg sptatg kredytow na dziatalnosé
gospodarczg, ulegly obnizeniu o 7 295 tys. i, tj. 0 2,8 proc.

e naleznosci od sektora instytuciji rzadowych i samorzadowych osiggnety poziom 7 263 tys. zt i
stanowity 1,7 proc. sumy bilansowej. W stosunku do 2015 roku stan ww. naleznosci ulegt
zwiekszeniu o 4 607 tys. zi, i stanowity prawie trzykrotnos¢ naleznosci z 2015 roku,

e papiery wartosciowe stanowig 14,9 proc. sumy bilansowej Banku i w poréwnaniu do ubiegtego
roku wykazaty wyzszy stan 0 12.161 tys. zt. Na wzrost pozycji papieréw wartosciowych wptyneto
lokowanie nadwyzki ,wolnych $rodkéw” w ptynne papiery wartosciowe, tj. bony pieniezne i
obligacje skarbowe.

Inwestycje finansowe Banku na koniec 2016 roku osiggnety poziom 65.622 tys. zt i obejmowaty:

donewtys. 2. | 31.12.2016
Obligacje skarbu panstwa 45 537
Obligacje Banku BPS S.A. 484
Bony pieniezne 13947
Certyfikaty inwestycyjne FIZ 5654
Razem 65 622

e udzialy i akcje osiggnety poziom 2 503 tys. zi, co stanowi 0,6 proc. sumy bilansowej.
W 2016 roku majatek finansowy Banku ulegt zwiekszeniu o 355 tys. zt w zwigzku z:

- wzrostem zaangazowania w akcje BPS S.A. poprzez zakup akcji serii O,
¢
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- nabyciem udziatu w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

dane w tys. z. 31.12.2016
Instytucje finansowe 2385
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. 2267
Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia 5
Centrum Finansowe BPS S.A. 113
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych TUZ 0
Pozostate jednostki 118
SBM Wardom Warszawa 10
Partnet Sp. z 0.0. 108
Razem 2503

e majatek trwaly w zwigzku z przejeciem nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie rozliczonego
diugu, w 2016 roku ulegt zwiekszeniu o 4 908 tys. zi, a jego udziat w sumie bilansowej wynosi
3,9 proc.

1.2. Pasywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywdw Banku oraz ich zmiany w latach 2015-2016.

Dane w tys. zi.

PASYWA 2015 2016 Struk. 2016-2015 | 2016/2015
Zob. wobec sektora finansowego 8438 6141 1,4% -2 297 72,8%
Zob. wobec sektora niefinansowego 297151 | 335273 76,2% 38122 112,8%
fz";;o‘::\'zi‘i ZZ";‘;?Z:;ZTV“:;' 45245| 54189 123% 8944|  119,8%
i‘;?_t; ;c"];‘::‘;;:“isji S AN BB IR 6133| 6133 1,4% o|  100,0%
Zob. podporzadkowane 6 800 6 200 1,4% -600 91,2%
Kapitaty wtasne 25158 24 550 5,6% -608 97,6%
Inne pasywa 4099 5763 1,3% 1664 140,6%

Wynik finansowy netto 1185 1733 0,4% 548 146,2%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku:

» zobowigzania wobec instytucji finansowych wyniosty 6 141 tys. zt i w poréwnaniu do ubiegtego
roku wykazaty nizszy stan o 2 297 tys. zt, a ich udziat w sumie bilansowej wynosit 1,4 proc.
Nizszy poziom ww. zobowigzan zwigzany byt ze sptatg dwdch rat kredytu z Europejskiego Banku
Odbudowy i Rolnictwa,

e zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére stanowig giéwna pozycje pasywow Banku
osiaggnety poziom 335 273 tys. zi, tj. 76,2 proc. pasywow, i w poréwnaniu do 2015 roku wykazaty
wzrost 0 38 122 tys. zt. (tj. 12,8 proc.).

» zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzadowych osiggnety poziom
54 189 tys. zt i w porownaniu do poprzedniego roku wykazaty wyzszy stan o 8 944 tys. zt
(tj. 19,8 proc.), a ich udziat w sumie bilansowej wynosit 12,3 proc.
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e zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych wyniosty 6.133 tys. zt i stanowia
1,4 proc. sumy bilansowej.
e Kapitaty wtasne stanowig 5,6 proc. sumy bilansowej i obejmuja
- kapitat podstawowy na poziomie 1 064 tys. zi,
- kapitat zapasowy na poziomie 25 692 tys. zi,
- kapitat z aktualizacji wyceny na poziomie 2 207 tys. zt.
W 2016 roku kapitaty bilansowe wykazaty nizszy stan o 608 tys. zi.

1.3. Fundusze wtasne

Fundusze wtasne Mazowieckiego Banku Spétfdzielczego w tomiankach wg stanu na 31 grudnia 2016

roku osiagnety poziom 30 686 tys. zt i w poréwnaniu do 2015r. ulegty obnizeniu o 2 406 tys. zi.

Na zmiane stanu funduszy wtasnych wptynety nastepujace czynniki:

- zwiekszenie o wartosc¢ zysku netto za 2015 r. zaliczonego do funduszu zasobowego,

- pomniejszenie o warto$¢ udziatdbw wypowiedzianych oraz dzienng amortyzacje funduszu
udziatowego, obligacji i pozyczki podporzgdkowanej,

- ujemna wycena papierow wartosciowych.

Ponizsza tabela prezentuje fundusze wtasne na dziern 31.12.2015r.131.12.2016 r..

FUNDUSZE WELASNE 31.12.2015 | 31.12.2016 | 2016-2015
Fundusze wiasne ogdtem dla wspétczynnika 33 092 30 686 -2 406
wyptacalnosci
Kapitat Tier 1 26 530 25095 -1435
Kapitat podstawowy CET1 23 895 23032 -863
Inne catkowite dochody -918 -2 847 -1929
Kapitat rezerwowy 24 506 25 692 1186
Korekty okresu przejsciowego dotyczace

5 -

instrum. kapitatowych zaliczanych do CET 1 7A8 1 =6
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne -167 -177 -10
Inne przejsciowe korekty CET1 -272 -146 126
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 2635 2063 -572
Korekty okresu przejsciowego dotyczgce
instrum. kapitatowych zaliczanych do AT1 24733 2L ool
Inne przejsciowe korekty AT1 -100 -71 29
Kapitat Tier 2 6 562 5591 -971
Instrumenty kaplta*ov\fe i pozyczki 6562 5591 971
podporzgdkowane zaliczane do T2

Struktura funduszy wtasnych Banku przedstawia sie nastgpujgco:
- kapitaf Tier 1 stanowi 81,8 proc. w tym: kapitat podstawowy - 75,1 proc.
dodatkowy kapitat podstawowy - 6,7 proc.
- kapitat Tier 2 stanowi 18,2 proc.
Fundusz udziatowy stanowi 1,7 proc. funduszy wiasnych Banku i 2,0 proc. kapitatu Tier 1.

2. Rachunek zyskow i strat

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach w zwiazku z prowadzong dziatalnoscia w 2016 roku
wypracowat:
- zysk brutto na poziomie 2 284 tys. zt. (tj. 166,2 proc. zysku z 2015r.),

diy
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- zysk netto na poziomie 1 733 tys. z. (tj. 146,2 proc. zysku z 2015 r.).
Na wyzszy poziom wyniku finansowego netto miaty wptyw nastepujace czynniki:
- rozliczenie kredytow w sytuacji zagrozonej, ktére miato bezposredni wptyw na wynik z tytutu
odsetek,
- sptata kredytéw zaklasyfikowanych do pozabilansu (pozostate przychody operacyijne),
- nizsze koszty na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

Bank w zwigzku z ogtoszeniem upadtoéci:

» w 2015 roku SK Banku, byt zobowigzany Uchwata nr 87/DGD/2015 Zarzadu BFG z dnia
26.11.2015 r. do uiszczenia obowigzkowej wpfaty na rzecz BFG, ktéra obcigzyta wynik
finansowy kwotg 618 595,88 zi.

* w 2016 roku Banku Spodfdzielczego w Nadarzynie, byl zobowigzany Uchwata nr
308/DGD/2016 Zarzadu BFG z dnia 28.10.2016r. do uiszczenia obowigzkowej wptaty na rzecz
BFG, ktdra obcigzyta wynik finansowy kwotg 48 381,17 zt.

Gtéwnymi pozycjami wyniku finansowego Banku s3 wynik na dziatalnoéci bankowej oraz koszty
dziatania banku, ktdre obejmujg koszty osobowe i rzeczowe, oraz amortyzacje.

Wynik z dziatalnosci bankowej w 2016 rok osiagnat poziom 17 268 tys. zt i stanowit 109,9 proc.
wyniku 2015 roku. Koszty dziatania z amortyzacja zostaty poniesione w wysokosci 12 468 tys. zi, tj.
101,4 proc. kosztow 2015 roku.

Ponizsza tabela prezentuje gtéwne pozycje przychoddw i kosztéw oraz ich zmiany w latach
2015-2016.

Dane w tys. 1, 2015 2016 2016-2015 | 2016/2015
Przychody z tytutu odsetek 17 176 18 407 1231 104,8%
Koszty odsetek 5076 4935 -141 94,4%
Wynik z tytutu odsetek 12 100 13472 1372 111,3%
Przychody z tytutu prowizji 3497 3817 320 109,2%
Koszty z tytutu prowizji 233 302 69 129,9%
Wynik z tytutu prowizji 3264 3515 251 107,7%
Przychody z akgji 13 9 -4 68,1%
Wynik operacji finansowych 212 119 -93 56,0%
Wynik z pozycji wymiany 127 153 26 121,3%
Wynik na dziatalno$ci bankowej 15716 17 268 1552 109,9%
Pozostate przychody operacyjne 324 645 321 199,0%
Pozostate koszty operacyjne 196 82 -114 42,0%
Koszty dziatania 11218 11379 161 101,4%
- koszty wynagrodzen, ubezpieczen, in. $wiadczenia 7 006 7622 616 108,8%
- koszty rzeczowe 4212 3757 -455 89,2%
Amortyzacja 1201 1089 -112 90,7%
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 2348 3711 1363 158,0%
Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 297 632 335 212,5%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacja 2051 3079 1028 150,1%
Wynik z dziat. operacyjnej - zysk brutto 1374 2284 910 166,2%
Podatek dochodowy 291,4%
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dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spotdziciczego w Lomiankach w roku 2016

Gtowng pozycjq wyniku na dziatalnosci bankowej jest wynik z tytutu odsetek, ktory w 2016 roku
zostat wypracowany na poziomie 13 472 tys. zi, tj. 111,3 proc. wyniku z 2015 roku.

Dane w tys. zt
Przychody odsetkowe 2015 2016 2016-2015 | 2016/2015
Od sektora finansowego 709 1221 512 172,2%
Od sektora niefinansowego 15 492 16 135 643 104,2%
Od sektora budzetowego 154 77 =77 50,0%
Z tyt. papierow wart. 821 974 153 118,6%
Koszty odsetkowe 2015 2016 2016-2015 | 2016/2015
Od sektora finansowego 344 277 -67 80,5%
0Od sektora niefinansowego 4025 3835 -190 95,3%
Od sektora budzetowego 707 823 116 116,4%

| Wynik z tytutu odsetek | 12100] 13472 1372]  111,3%)
Przychody odsetkowe osiggnety poziom 18 407 tys. zt i w poréwnaniu do 2015 roku byty wyzsze
0 7,2 proc. W 2016 roku z uwagi na wysoki stan ,wolnych $rodkéw”, ktére lokowane byty na rynku
miedzybankowym i w ptynne papiery wartosciowe, tj. bony pieniezne, obligacje skarbowe
przychody odsetkowe wzrosty o 665 tys. zt.
Przychody odsetkowe od sektora niefinansowego wykazaty wyiszy poziom o 4,2 proc. w zwigzku z
przedterminowymi sptatami kredytow oraz rozliczeniem kredytow w sytuacji zagrozonej (odsetki
zastrzezone, ESP).
Koszty odsetkowe zostaty poniesione w kwocie 4 935 tys. zt, tj. 97,2 proc. kosztow z 2015 roku.
W 2016 roku nastgpit wzrost bazy depozytowej o 14,4 proc., ale struktura depozytéw biezace i
terminowe wptyneta na nizszy poziom kosztow odsetkowych od sektora niefinansowego.

Wynik na dziatalnosci bankowej, poza wynikiem z tytutu odsetek uwzglednia:

o wynik z tytutu prowizji, ktory w 2016 roku osiggnat poziom 3 515 tys. zi, stanowit 107,7 proc.
wyniku z 2015 .,

e przychody z akcji do ktorych zaliczane sg otrzymane dywidendy wyniosty 9 tys. zt,

« wynik operacji finansowych, ktéry obejmuje koszty odsetkowe i prowizyjne zwigzane z emisjg
obligacji wtasnych Banku oraz przychody/koszty zwigzane ze sprzedazg papierow
wartosciowych, w porownaniu do ubiegtego roku osiggnat nizszy poziom o 93 tys. zi,,

« wynik z pozycji wymiany — w poréwnaniu do 2015 roku osiggnat poziom wyzszy o 26 tys. zi.

Bank wypracowuje réwniez wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, ktory obejmuje:

« pozostate przychody operacyjne (np. odzyskane naleznosci), ktére w 2016 roku byly wyzsze od
2015 roku o0 321 tys. zt,

« pozostate koszty operacyjne (np. straty z tytutu rozliczenia wierzytelnosci dotyczacych kredytow
w sytuacji zagrozonej), ktore w porownaniu do 2015 roku wykazaty nizszy stan o 114 tys. zi.

Gtéwng pozycjg obcigzajgcg wynik na dziatalnoéci bankowej sg koszty dziatania banku, ktore w 2016

roku osiggnety poziom 11.379 tys. zt i wykazaty wyiszy stan o 161 tys. zt, w tym:

« koszty osobowe, obejmujgce koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczen i inne $wiadczenia na
rzecz pracownikow (m.in. szkolenia, badania), ktore w poréwnaniu do 2015 roku byty wyisze o
616 tys. zi,
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» koszty rzeczowe, ktére dotyczg kosztow zwigzanych z dziataniem Banku w 2016 roku byly nizsze
0 455 tys. zt. (w 2015 roku wystapita wptata dokonana na rzecz BFG w kwocie 619 tys. zt
w zwigzku z ogtoszeniem upadtosci SK Banku).

Przychody obcigzajg rowniez koszty z tytutu amortyzacji, ktére w 2016 roku ulegta obnizeniu

0 112 tys. zt.

Pozycja rachunku wynikéw bezposrednio zwigzang z dziatalnoscig kredytowa jest wynik z tytutu
rezerw. W 2016 roku osiggnat poziom 3 079 tys. zt i byt 0 1 028 tys. zt wyzszy niz w 2015 roku. Bank
w celu ograniczenia ryzyka kredytowego na biezaco dokonuje odpiséw z tytutu rezerw celowych.

2.1. Podziat nadwyzki bilansowej

Zgodnie z zatozeniami ,Polityki Kapitatowej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach”
fundusze wiasne zasilane sg corocznie kwotg stanowigca co najmniej 95 proc. wartosci zysku netto.
Zarzad Banku wypracowang nadwyzke bilansowa za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016
r. w wysokosci 1 732 972,31 zt planuje przeznaczyé na:

- fundusz zasobowy 1651 303,93 zt /95,29%/
- fundusz spoteczno-kulturalny 30 000,00 zt /1,73%/
- dywidende do podziatu pomiedzy cztonkéw 51668,38 2t /2,98%/ (4% stanu funduszu).

3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w
tomiankach prezentuje poniisza tabela.

Lp. | Wskaznik 2015 2016
1. |taczny wspotczynnik kapitatowy 12,86% 13,63%
2. |Stopa zwrotu z kapitatu netto - ROE 4,63% 6,42% |
3. | Stopa zwrotu z aktywdw netto - ROA 0,33% 0,41% !
4. | Udziat funduszy wiasnych w sumie bilansowej 8,39% 6,97% ]'
5. | Udziat kredytéw w sumie bilansowej - 65,889; 58,41%
6. | Udziat kredytéw zagrozonych w sumie kredytach brutto 5,92% 4,50%
7. | Wskainik pokrycia kredytow depozytami 128,74% | 148,16%
8. | Udziat aktywow przychodowych pracujgcych w sumie bilansowej 88,37% 88,89%
9. |Stosunek kosztéw dziatania banku do wyniku dziatalnosci bankowej 71,38% 65,73%
10. | Udziat przychoddw z tytutu optat i prowizji w przychodach ogétem 15,92% 15,84%
11. | Stosunek odsetek zaptaconych do odsetek pobranych 31,36% 28,43%
12. | Rentownos¢ pracy (zysk netto / liczba pracownikéw) 13,27% 18,24%

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno— finansowej Banku za 2016 rok wskazuje na prawidtowe
zarzgdzanie w zakresie dziatalnosci kredytowej, depozytowej oraz gospodarki wiasnej.
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Gtowne czynniki, ktore wptynety na znaczne zmiany w przedstawionych wskaznikach to:

- wynik finansowy netto stanowigcy 146,2 proc. wyniku wypracowanego w 2015 roku,

- nizsze fundusze wiasne stanowigce 92,7 proc. funduszy z 2015 roku,

- nizszy poziom obliga kredytowego, w tym kredytéw zagrozonych,

- wyzszy poziom bazy depozytowe;j.

Zarzad Banku na biezaco analizuje sytuacje finansowa Banku, i w przypadku wystgpienia
symptomow zagrozenia podejmowane sg dziatania w celu ich niwelowania.

DZIAtALNOSC HANDLOWA BANKU

1. Dziatalnos¢ depozytowa

Mazowiecki Bank Spodtdzielczy w tomiankach wychodzgc na przeciw oczekiwaniom klientéw,

po doktadnej analizie rynku i konkurencji, zgodnie ze strategig Banku, w 2016 roku poszerzyt oferte

depozytowa MBS w tomiankach o nastepujgce produkty i ustugi:

- wprowadzono zamkniete mieszkaniowe rachunki powiernicze (poszerzajac dotychczasowa oferte
dla deweloperéw);

- karte ptatniczg MasterCard Bussines;

- fundusze inwestycyjne w zakresie IKE i IKZE we wspotpracy z Union Investment TFI S.A.

Ponadto:

- uruchomiono obstuge Ognivo 2 (zapytania z organdw egzekucyjnych oraz zapytania dotyczgce
rachunkow);

- uaktualniono umowy terminowych lokat oszczednosciowych (informacja o mozliwosci ztozenia
zapisu na wypadek smierci posiadacza rachunku);

- przedtuzono przyjmowanie srodkéw na lokate gwarantowang;

- wprowadzono arkusz informacyjny dla deponentéw;

- wprowadzono formularze zapytan do Centralnej Informacji;

- przedtuzono promocje walutowego rachunku oszczednosciowego;

- dokonano aktualizacji regulacji dotyczgcych funduszy inwestycyjnych.

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach posiada bogaty oferte depozytowg z korzystnym
oprocentowaniem zaréwno dla osob fizycznych, jak i dla firm. Biezaca analiza rynku i konkurencji
powodujg, ze Bank na biezaco reaguje na zmiany, dostosowujac oferte do cen proponowanych
przez banki konkurencyjne.

Systematycznie rosnie liczba klientow korzystajgcych z kart pfatniczych i kredytowych.

Bank posiada w swojej ofercie karty ptatnicze BPS SA zaréwno dla osob fizycznych, jak i rachunkéw
firmowych. Na dziert 31.12.2016 roku obstugiwanych byto 2.974 kart.

1.1. Analiza bazy depozytowej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku baza depozytowa w MBS tomianki osiggneta poziom 387 213 tys. zt.
W pordwnaniu do ubiegiego roku baza depozytowa wzrosta o 48 594 tys. zt, tj. 0 14,4 proc.

W latach 2012-2016 depozyty sektora niefinansowego i budzetowego wzrosty o 174 446 tys. z,
tj. 82,0 proc.
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Ponizsza tabela prezentuje poziom bazy depozytowej w latach 2012-2016.
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Baza depozytowa obejmuje depozyty biezace (44,8 proc.), ktore w 2016 roku ulegty zwiekszeniu o

20 091 tys. zt, oraz depozyty terminowe (55,2 proc.), ktdre wykazaty wyzszy stan o 28 503 tys. z1.
Dane w tys. zf

Baza depozytowa 2015 2016 2016-2015 | 2016/2015
Depozyty biezgce 153 476 173 567 20091 113,1%
Depozyty terminowe 185143 213 646 28503 115,4%
Koszty odsetkowe 338619 387213 48 594 114,4%

1,2 Analiza depozytow wedtug rodzaju podmiotu

W 2016 roku wszystkie grupy klientéw Banku wykazaty tendencje do oszczedzania, zaréwno osoby
prywatne jak i podmioty gospodarcze, jednostki samorzadowe.
Ponizsza tabela prezentuje baze depozytowa MBS tomianki wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w

latach 2015-2016.

Dane w tys. zt

Depozyty 2015 2016 Struk. | 2016-2015 | 2016/2015
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 44 905 52943 | 13,7% 8038 117,9%
przedsiebiorcy indywidualni 22590| 24571 6,3% 1982 108,8%
rolnicy indywidualni 1519 3027 0,8% 1507 199,2%
osoby prywatne 223977 | 250144 | 64,6% 26 167 111,7%
instytucje niekomercyjne 2747 3524 0,9% 776 128,3%
instytucje samorzadowe 42880| 53005 13,7% 10124 123,6%
razem 338619 | 387 213 | 100,0% 48 594 114,4%

Dominujacq grupe klientéw Banku, ktérych $rodki pienigzne ulokowane sg na rachunkach biezacych
i terminowych stanowig osoby prywatne - 64,6 proc. bazy depozytowe].
Depozyty przedsigbiorstw i spdtek oraz instytucji samorzadowych wykazujg udziat w depozytach

ogotem po 13,7 proc.
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Tabele przedstawione ponizej prezentujg strukture depozytéw biezacych i terminowych wedtug
podmiotow.

Dane w tys. 21

Depozyty biezace 2015 2016 Struk. 2016-2015 | 2016/2015
przedsiebiorstwa i spotki prywatne 33955 32472 18,7% -1483 95,6%
przedsiebiorcy indywidualni 19 384 20842 12,0% 1458 107,5% |
rolnicy indywidualni 1519 3027 1,7% 1507 199,2% |
osoby prywatne 56 178 63 466 36,6% 7288 113,0%
instytucje niekomercyjne 1304 2529 1,5% 1225 194,0% |
instytucje samorzgdowe 41 136 51231 29,5% 10 096 124,5% |
razem 153 476 173 567 100,0% 20091 113,1%

Dane w tys. zf

Depozyty terminowe 2015 2016 Struk. 2016-2015 | 2016/2015
przedsiebiorstwa i spotki prywatne 10 950 20471 9,6% 9521 186,9%
przedsiebiorcy indywidualni 3205 3729 1,7% 524 116,3%
osoby prywatne 167 799 186 678 87,4% 18879 111,3%
instytucje niekomercyjne 1443 994 0,5% -449 68,9%
instytucje samorzadowe 1745 1773 0,8% 29 101,6%
razem 185 143 213 646 100,0% 28503 115,4%

W depozytach terminowych dominujgcg grupa klientéw sg osoby prywatne (87,4 proc.).

W depozytach biezacych dominujg srodki ulokowane na rachunkach oséb prywatnych (36,6 proc.),
oraz w 2016 roku nastgpit znaczny wzrost depozytéw instytucji samorzadowych (29,5 proc.).

W 2016 roku, pomimo wzrostu bazy depozytowej o 48 594 tys. zt koszty odsetkowe od depozytow
wykazaty nizszy poziom o 74 tys. zt.

Bank w 2016 r. posiadat dobrg pozycje ptynnosciowa, wynikajaca z wyzszej dynamiki depozytéw niz
kredytow i stad nie prowadzit specjalnych akcji pozyskiwania depozytow.

2. Dziatalnos¢ kredytowa

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w 2016 roku w ramach dziatalnosci kredytowej
udzielat réznego rodzaju kredytow i gwarancji dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych, w
tym tez zrealizowano nastepujace przedsiewziecia:

1. Kontynuowano udzielanie kredytéw preferencyjnych z doptatami Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa.

2. Inicjowano konsorcja z innymi bankami spétdzielczymi w celu udzielenia kredytéw dla klientow
instytucjonalnych.

3. W celu dostosowania do zmieniajacych sie ustaw odnoszacych sie do dziatalnosci kredytowej, w
tym ustawy o kredycie konsumenckim, ustawy Prawo zamowien publicznych, wprowadzano
zmiany w obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych Banku i modyfikacje niektérych produktow
kredytowych dla oséb fizycznych czy jednostek samorzadu terytorialnego.

4. Wprowadzono nowe produkty dla klientéw indywidualnych tj. kredyt na sfinansowanie przytgczy
mediow, karte kredytowa MasterCard. W odniesieniu do klientéw instytucjonalnych

wprowadzono kredyt technologiczny z premig technologiczng BGK.
[} 19 v
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5. Podpisano z BPS Leasing S.A. umowe o wspotpracy w zakresie posrednictwa w zawieraniu
umow tzw leasingu klasycznego.

6. Promowano kredyt Szybka Gotdwka z atrakcyjnymi warunkami oraz inne produkty poprzez
plakaty, ulotki reklamowe, informacje w okresowych wydaniach lokalnej prasy i informacje na
stronach www.

7. Kontynuowano wspotprace z posrednikami kredytowymi w celu rozszerzenia mozliwoéci
pozyskiwania nowych kredytobiorcow.

8. Na biezgco uaktualniano tabele oprocentowania kredytéw oraz taryfe optat i prowizji od
czynnosci kredytowych dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, biorac pod uwage m.in.
wprowadzenie nowych produktéw jak i dostosowanie niektérych stawek do oferty
konkurencyjnych bankow.

9. Kontynuowano zasilanie bazy danych AMRON danymi dotyczacymi nieruchomosci (wymogi
Rekomendacji J KNF).

2.1. Obligo kredytowe

Na koniec 2016 roku wartos¢ udzielonych kredytéw osiggneta poziom 261 344 tys. zt i w stosunku
do 2015 roku ulegta obnizeniu o 1 678 tys. 1, tj. 0 0,6 proc. Od 2011 roku obligo kredytowe Banku
wykazywato systematyczny wzrost, facznie o 67 032 tys. zt, tj. 0 34,5 proc.

Poziom obliga kredytowego w okresie 2011-2015 przedstawia ponizszy wykres:

Obligo kredytowe MBS Lomianki
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2.2 Struktura podmiotowa obliga kredytowego

Ponizsza tabela prezentuje obligo kredytowe MBS tomianki wedtug podmiotéw oraz jej zmiane w
latach 2015-2016.

Dane w tys. zi 2015 2016 Struk. 2016-2015 | 2016/2015
przedsiebiorstwa i spétki prywatne 121 800 108 328 41,5% -13 473 88,9%
przedsiebiorcy indywidualni 34570 40 581 15,5% 6011 117,4%
rolnicy indywidualni 24 565 23129 8,8% -1436 94,2%
osoby prywatne 76 096 78939 30,2% 2843 103,7%
instytucje niekomercyjne 3353 3124 1,2% -229 93,2%
instytucje samorzgdowe 2637 7243 2,8% 4 606 274,7%
Obligo kredytowe 263 022 261344 | 100,0% -1679 99,4%
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~

W 2016 roku podmioty gospodarcze wykazywaly nizsze zainteresowanie inwestowaniem co
wptyneto na obnizenie poziomu kredytéw na dziatalnos¢ gospodarcza.

Nizszy poziom ww. kredytow zostat zredukowany wzrostem kredytéw dla oséb prywatnych
(zabezpieczonych hipoteka) oraz instytucji samorzgdowe;j.

Wedtug zatozen ,Polityki kredytowej MBS w tomiankach” struktura podmiotowa portfela
kredytowego Banku na dzien 31.12.2016 r. ksztattuje sie prawidiowo:

- instytucje samorzgdowe do 10 proc. obliga kredytowego - 2,8%
- osoby prywatne do 35 proc. obliga kredytowego - 30,2%
- rolnicy do 20 proc. obliga kredytowego - 8,8%
- podmioty gospodarcze do 75 proc. obliga kredytowego - 58,2%.
2.3. Detaliczne ekspozycje kredytowe

Detaliczna ekspozycja kredytowa wobec osoby fizycznej, udzielona na cele niezwigzane z
dziatalnoscia gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa rolnego, z wyltgczeniem ekspozycji
kredytowej zabezpieczonej hipotecznie, ekspozycji zabezpieczonej kaucjg ztozong przez klienta
banku, ekspozycji kredytowej powstatej w wyniku udzielenia kredytu na zakup papierow
wartosciowych oraz ekspozycji w przypadku, ktérej zrodtem sptaty sg przychody z tytutu zbycia
papierow wartosciowych.

Na dziet 31.12.2016 r. portfel detalicznych ekspozycji kredytowych osiggnat poziom 7 372 tys. zt
i w porownaniu do ubiegtego roku wykazat nizszy stan 0 29,0 proc.

Pod wzgledem wskaZnikow detaliczne ekspozycje kredytowe prezentowaty sie nastepujgco:

- udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w sumie bilansowej osiggnat poziom 1,7 proc.,

udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w kredytach ogétem wynosit 2,8 proc.,

- wskaznik jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych osiggnat poziom 0,7 proc.,

- maksymalne zaangazowanie klienta detalicznego wyniosto 8,3 proc.
2.4, Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie

Ekspozycja kredytowa zabezpieczona hipotecznie - ekspozycja kredytowa zwigzana z

finansowaniem nieruchomosci, w przypadku ktdrej zostato ustanowione zabezpieczenie w postaci

hipoteki, lub hipoteka stanowi zabezpieczenia docelowe. W przypadku ekspozycji kredytowych

niezwigzanych z finansowaniem nieruchomosdci, za ekspozycje kredytowe zabezpieczone

hipotecznie uznaje sie ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych:

- pierwotny okres zapadalnosci jest dtuzszy niz trzy lata, oraz

- hipoteka jest lub bedzie zabezpieczeniem dominujgcym.

Na dzien 31.12.2016 r. portfel ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) osiggnat

poziom 220 585 tys. zt i w poréwnaniu do ubiegtego roku wykazat nizszy stan o 3,1 proc.

Pod wzgledem wskaznikéw ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie prezentowaty sie

nastepujaco:

- kredyty mieszkaniowe i konsumpcyjne zabezpieczone hipotecznie stanowity 31,4 proc. EKZH,
tj. 69 180 tys. zf, i wykazaty wyzszy stan o0 6 199 tys. zf,

- pozostate kredyty zabezpieczone hipotecznie (kredyty na dziatalnos¢ gospodarcza) stanowity
68,6 proc. EKZH, tj. 151 405 tys. zt, i wykazaty nizszy stan o0 13 158 tys. zt,

T
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- ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie w sytuacji zagrozonej wyniosty 12 568 tys. zt
i stanowig 5,7 proc. EKZH.

2.5, Kredyty nieregularne

Kredyty nieregularne brutto na dzien 31 grudnia 2016 roku stanowity kwote 11 756 tys. zi, tj. 4,5
proc. obliga kredytowego, natomiast na dzieri 31 grudnia 2015 roku — 13 925 tys. z1, tj. 5,3 proc.

Na nizszy poziom ww. naleznosci wptyneto gtéwnie rozliczenie czesci kredytéw zagrozonych.

Na koniec 2016 roku struktura kredytéw zagrozonych przedstawiata sie nastepujaco:

- kredyty ponizej standardu - 8,5 proc.
- kredyty w sytuacji watpliwej - 8,3 proc.
- kredyty w sytuacji straconej - 83,2 proc.

Obligo kredytowe 2015 2016 2016 - 2015 | 2016/2015
Kredyty w sytuacji normalnej 244 172 244 522 350 100,1%
Kredyty pod obserwacja 4925 5066 141 102,9%
Kredyty nieregularne 13925 11 756 -2 169 84,4%
Kredyty ponizej standardu 480 1003 523 . 208,9%
Kredyty watpliwe 1439 971 -468 " 67,5%
Kredyty stracone 12 006 9782 -2 224 81,5%
Kredyty razem 263 022 261 344 -1678 99,4%

Struktura kredytow zagrozonych na 31.12.2016 r. wedtug podmiotow ksztattuje sie nastepujaco:

- przedsiebiorstwa i spotki - 9326tys. zt -79,3 proc. kredytow zagrozonych
- przedsigbiorcy indywidualni - 987tys.zt - 8,4 proc. kredytow zagrozonych
- rolnicy - 362tys.zt - 3,1 proc. kredytow zagrozonych

- 0soby prywatne 1081 tys.zt - 9,2 proc. kredytéw zagrozonych

2.6. Wskazniki kredytowe

Ocena dziatalnosci kredytowej Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach dokonywana
jest na podstawie nastepujacych wskaznikow:
e ,Polityka kredytowa MBS w tomiankach” okresla , apetyt na ryzyko” jako:
- udziat kredytow w sumie bilansowej 60 proc. — 75 proc.
- relacja depozytow do kredytow 105 proc. — 140 proc.
W 2016 roku z uwagi na mate zainteresowanie inwestycjami i przedterminowe spfaty kredytéow
(nizsze obligo kredytowe) oraz sktonno$¢ do oszczedzania (wyzsza baza depozytowa):
- udziat kredytéw w sumie bilansowej osiggnat poziom 58,4 proc. (w 2015 roku 65,9 proc.),
- relacja depozytow do kredytéw osiggneta poziom 148,2 proc. (w 2015 roku 128,7 proc.).
e Jakosc obliga kredytowego — na dzieri 31.12.2016 r. osiggneta poziom 4,5 proc.
e Wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na dzieri 31.12.2016 r. wynidst 15 648 tys. zt i w
poréwnaniu do 31.12.2015 r. byt nizszy 0 2.639 tys. z.
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3. Pozostata dziatalnosc

Dziatalno$¢ depozytowo—kredytowa zwigzana jest z transakcjami bezgotowkowymi, ktore
realizowane sg w formie papierowej lub elektronicznej, oraz wptatami gotowkowymi (wptaty na
rachunek, sptaty kredytow, optaty rachunkéw).

Tabela przedstawiona ponizej prezentuje ilos¢ i warto$¢ ww. transakgji.

2015 2016

Liczba Wartoéé” Liczba Wartos’c’"

transakcji t{i?::':f;' transakcji t::?‘f:fﬂ'
Polecenie przelewu 44 417 661 488 51973 497 353
- w formie papierowej 7 642 62 299 8371 65 786
- w formie elektronicznej 36 775 599 189 43 602 431567
Wopfata gotéwkowa 69 190 35417 70029 36 840
Razem 113 607 696 905 | 122002 534 193

W 2016 roku liczba przelewdw elektronicznych wzrosta o 18,6 proc. a przelewdow w formie
papierowej 0 9,5 proc.

DZIAtALNOSC SPOLECZNA

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w tomiankach w 2016 roku przekazat na dziatalnos¢ spotfeczng

ogotem 36 472,38 zf, w tym:

1) darowizny pieniezne jako wsparcie finansowe dla oséb prywatnych oraz na dziatalnosc¢
statutowg instytucji i fundacji w kwocie 1.700,00 zi,

2) srodki z Funduszu Spofeczno-Kulturalnego wspierajace dziatalnos¢ srodowisk lokalnych na
obszarze dziatania Banku w kwocie 12 767,38 z,

3) umowy sponsoringu w kwocie 22 005,00 zi.

Bank wspodtpracowat z samorzadami, byt fundatorem nagréd w konkursach organizowanych przez
placowki oswiatowe, wspierat kluby sportowe i organizacje pozarzagdowe. Uczestniczyt rowniez w
imprezach o charakterze charytatywnym.

Podejmowane dziatania spoteczne wynikajg z misji Banku i sg pozytywnie oceniane przez
spotecznosci lokalne, o czym $wiadczg pisma, podziekowania oraz listy gratulacyjne otrzymywane
przez Bank.

DZIALALNOSC MARKETINGOWA

Dziatania marketingowe podejmowane przez MBS BANK w 2016 roku skoncentrowane byly na
umacnianiu wizerunku Banku, w $rodowisku lokalnym i w sektorze finansowym, jako instytucji
stabilnej, wiarygodnej, spotecznie odpowiedzialnej oraz zaangazowanej w sprawy lokalne.

Ogoélne wydatki na dziatalnos¢ marketingowa w roku 2016 wyniosty 210 396 zt, w tym z tytutu
udziatu w kampaniach reklamowych Grupy BPS - 19 627 zt.
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Bank promowat swoje produkty i wizerunek poprzez:

- strone internetowg
(banery reklamowe, informacje o produktach i wydarzeniach)

- materiaty reklamowe dotyczace produktéw bankowych
(ulotki, plakaty, listy ofertowe do klientdw),

- ogloszenia w prasie lokalnej i ogélnopolskiej
(Gazeta tomiankowska, Gazeta Czosnowska, Gazeta Nowodworska, Ploriszczak, Bank Wspdlnych
Sit, Propozycja Targowa i Konsumencka),

- reklamy zewnetrzne w tym umieszczane na wynajmowanych powierzchniach reklamowych
(billboardy w tomiankach, banery w Warszawie, banery na plenerowych imprezach lokalnych,
autobus Komunikacji Miejskiej tomianki, autobusy Translud),

- reklamy na materiatach promocyjnych reklamujacych wydarzenia organizowane przez firmy
zewnetrzne
(Bitwa tomiankowska, Dni Czosnowa, Dni Nowego Dworu, Dni Zakroczymia, Bieg Tustan, Rajd
Pojazdow Zabytkowych itp.),

- zakup drobnych upominkéw o charakterze reklamowym (smycze, dtugopisy, breloki, balony,
plany lekcji, itp.),

- wydatki na fundusz promocyjny Zrzeszenia.

Komunikacja z klientami opierata si¢ na zasadach przejrzystosci, rzetelnosci i wiarygodnosci
przedstawianych danych.

VIl. SYSTEM ZARZADZANIA BANKIEM

1. Organizacja i struktura organizacyjna

Organizacja Banku umozliwia osigganie diugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci.
Organizacja Banku obejmuje zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnegtrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw, co jest odzwierciedlone w
strukturze organizacyjne;j.

Bank posiada przejrzysta i adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktdrej podlegtosé stuzbowa, zadania oraz zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci s3 wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.

2. Relacja z udziatowcami Banku

Bank dziata w interesie wszystkich udziatowcéw Banku z poszanowaniem interesu klientéw Banku,
zapewnia cztonkom Banku wiasciwy dostep do rzetelnej i kompletnej informacji, prawo do udziatu
w organach stanowigcych, korzystania z produktow Banku, a takie korzystania z dziatan
zmierzajacych do rozwoju spofeczno-kulturalnego $rodowiska lokalnego. Udziatowcy posiadajg
rowne prawa i obowigzki niezaleznie od wniesionego kapitatu. Przeprowadzane transakcje z
podmiotami powigzanymi dokonywane sg w spos6b transparentny i nie wptywaja negatywnie na
sytuacje finansowg i prawng Banku.

gt



s Sprawozdanie Zarzadu : dzialalnosei Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach w roku 2016

3. Organy Banku

Bank, bedac instytucjg zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej
starannosci, przyktada szczegdlng wage do profesjonalizmu i etyki os6b wchodzgcych w skiad jego
organéw. Zgodnie z procedurami Cztonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku zostali objeci
oceng w zakresie reputacji, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych
obowigzkéw, dokonywang odpowiednio przez Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz przez Rade Nadzorcza w zakresie oceny cztonkéw Zarzadu Banku. Ocena ma
charakter uprzedni przed powotaniem oraz nastepczy w trakcie petnienia funkcji. Wszyscy
cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang oceng odpowiedniosci,
spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo bankowe. W Banku obowigzujg regulacje wewnetrzne
dotyczgce zasad ograniczania konfliktu interesow okreslajgce miedzy innymi zasady identyfikacji,
zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka Zarzadu,
Rady Nadzorczej w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

4. Polityka wynagradzania

W Banku funkcjonuje Polityka wynagrodzen, ze szczegdlnym uwzglednieniem Polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze, ktora stanowi istotny element
rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. Przy ustalaniu polityki wynagradzania
uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. Nadzér nad wprowadzong polityka wynagradzania
sprawuje Rada Nadzorcza.

5. Polityka informacyjna

Polityka informacyjna Banku stuzy budowie wiasciwych relacji, w szczegélnosci poprzez utatwianie
dostepu do informacji zaréwno udziatowcom jak i klientom Banku. Bank zapewnia cztonkom Banku
rowny dostep do informacji. Polityka informacyjna okresla w szczegélnosci zasady i terminy
udzielenia odpowiedzi cztonkom Banku oraz klientom Banku, a takze zapewnia ochrong informaciji.
Bank realizujgc zasady réwnego dostepu do informacji, udostepnia na stronie internetowej:

- informacje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych i odstepstwach
od stosowania ww. zasad,

- polityke informacyjng wraz z rocznymi raportami dotyczycacymi dziatalnosci Banku,

- informacje o podstawowej strukturze organizacyjnej,

- informacje o trybie zgtaszania i rozpatrywania skarg i reklamacji.

6. Dziatalnos¢ promocyjna i relacja z klientami

Dobre relacje Banku z klientami budujg zaufanie do Banku, stad dbatos¢ o klienta jest jednym z
nadrzednych celéw strategicznych. Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego
przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w bigd. Cechuje sie poszanowaniem powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, zasad uczciwego obrotu, i dobrych obyczajow, w sposéb jasny
wskazuje, jakiego produktu lub ustugi dotyczy. Rzetelne informowanie klientéw o oferowanej
ustudze czy produkcie, w sposéb zrozumiaty dla przecietnego odbiorcy, z uwzglednieniem ryzyka
zwigzanego z dang ofertg jest podstawowym obowigzkiem pracownikéw Banku. Bank opracowat i
udostepnit klientom jasne i przejrzyste zasady wnoszenia i rozpatrywania skarg i reklamacji.
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7. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W Banku dziata adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem. System kontroli wewnetrznej ma na celu zapewnienie prawidtowosci
procedur administracyjnych i ksiggowych, a takze sprawozdawczosci finansowej oraz rzetelnego
raportowania wewnetrznego i zewnetrznego, a takze zgodnosci dziatania z przepisami prawa i
regulacjami zewnetrznymi z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych oraz standardami
rynkowymi. System kontroli wewnetrznej przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci i
przejrzystosci dziatania Banku oraz wywiera pozytywny wplyw na bezpieczeristwo jego
funkcjonowania. Zarzad Banku opracowat i wdrozyt adekwatny, efektywny i skuteczny system
kontroli wewngtrznej, a Rada Nadzorcza Banku, zgodnie z przepisami prawa, dokonuje okresowej
oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej. System
zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci, przy uwzglednieniu strategicznych celéw Banku, w tym strategii zarzadzania ryzykiem,
uwzgledniajgcym tolerancje na ryzyko okreslong przez Bank. Zarzad Banku, ponosi
odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje
realizacjg strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac nadzor nad skutecznoscia zarzadzania ryzykiem.

8. Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego

Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych uchwalone przez KNF s3 realizowane
przez Bank zgodnie z zasadg proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki
dziatalnosci Banku, a takze mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Bank dazy do zapewnienia
migdzy innymi jak najwigkszej transparentnosci swoich dziatan, naleiytej jakosci komunikacji z
klientami oraz ochrony praw udziatowcéw. Bank potwierdza stosowanie zasad z wyjatkiem siedmiu
rekomendacji, o czym Bank poinformowat klientow i udziatowcéw na stronie internetowej z
doktadnym uzasadnieniem.

9. Zarzadzanie ryzykami bankowymi

Zarzadzanie ryzykiem w 2016 roku odbywato sig zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategiq zarzadzania ryzykiem w Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach” oraz
zasadami Polityk dotyczacych ryzyk istotnych.
Za istotne dla Banku w 2016 roku uznaje sie nastepujace ryzyka:
1. ryzyko kredytowe w tym koncentracji
ryzyko ptynnosci
ryzyko stopy procentowej
ryzyko operacyjne w tym IT
ryzyko braku zgodnosci
ryzyko kapitatowe
7. ryzyko wyniku finansowego.
Dziatania Banku w zakresie zarzadzania poszczegéInymi ryzykami obejmuja:

Al O

9.1. Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku sptaty rat
kapitatowych i odsetek oraz innych wierzytelnosci w terminach ustalonych w umowach z Bankiem.
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Apetyt na ryzyko kredytowe jest monitorowany za pomocq szeregu limitdw, ograniczajgcych ryzyko.
Bank ma okreslone limity zaangazowan w jednorodny instrument finansowy, zaangazowan w
branze gospodarki, oraz zaangazowan wedtug rodzaju zabezpieczenia.

Gtéwnym kierunkiem alokacji srodkéw pochodzacych ze zgromadzonych depozytéw jest portfel
kredytowy. Bank zarzadzajac aktywami i pasywami dostosowuje wielko$¢ bazy depozytowej i
portfela kredytowego do obowigzujgcych w Banku limitow ostroznosciowych oraz potencjatu
kapitatowego Banku.

Na dziert 31.12.2016 roku limity te, za wyjgtkiem dwoch (udziat kredytow w sumie bilansowej i
pokrycie kredytow depozytami) ksztattowaty sie na prawidtowym poziomie.

Polityka kredytowa okresla, ze Bank d3zyt bedzie do zwiekszania obliga kredytowego tak, aby udziat
kredytow w sumie bilansowej netto wynosit 60% — 75%, natomiast wskaznik pokrycia kredytow
depozytami ksztattowat sie w przedziale >105% i <140%.

Na koniec 2016r. limity te wynosity odpowiednio 58,37% i 151,31%. Spowodowane to bylo znaczng
nadwyzka depozytow do kredytow, co z kolei wynika z zahamowania akcji kredytowej w 2016 r.,
wczesniejszych sptat duzych kredytéw oraz wzrostem w spoteczenstwie tendencji do oszczedzania.

Przekroczenia te nie zagrazajg bezpieczenstwu Banku, a nadwyzka srodkéw lokowana jest w
bezpieczne papiery wartosciowe.

Na dziert 31.12.2016 r. obserwuje sie poprawe jakosci portfela kredytowego; udziat kredytow
zagrozonych w obligu ogétem wyniost 4,5%.

Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kapitatowy w ramach filaru |, natomiast nie ma
obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego w ramach filaru Il.

Sprawozdania z zarzadzania ryzykiem kredytowym omawiane sg na posiedzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej, zas na biezgco Zarzad podejmuje dziatania w celu ograniczenia tego ryzyka.

9.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie mozliwosci realizowania zobowigzan na

bazie dziennej, zdolno$¢ do utrzymania ptynnosci w krétkim, srednim i dtugim okresie zaréwno w

normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych ograniczajgcych dostep

do Zrédet finansowania.

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank:

1) utrzymuje odpowiednig nadwyzke aktywow ptynnych w celu zabezpieczenia mozliwosci
przetrwania sytuacji kryzysowych zwigzanych z ptynnoscig;

2) analizuje ryzyko ptynnosci w powigzaniu z innymi ryzykami wystepujacymi w Banku;

3) okresla dostepnosc finansowania w okresach kryzysowych;

4) identyfikuje kluczowe zobowigzania w celu ich wykonania w okreslonym terminie;

5) zarzadza wyptywami pfatniczymi kluczowych klientow;

6) zarzadza terminami swoich wyptywow zgodnie z celami ptynnosci $réddzienne;.

Bank zarzadza i limituje w zakresie informacji zarzadczej:

1) nadzorcze miary ptynnosci, LCR,

2) analize nadwyzki ptynnosci,

3) luke ptynnosci,

4) koncentracje depozytéw wg typu deponenta i stabilnosci sSrodkow,

5) analize koncentracji depozytow,

6) zrywalnoscé i wezesdniejsze sptaty kredytow,
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7) wskazniki okreslajace tolerancje na ryzyko: wskazniki wczesnego ostrzegania,

wewnetrzne wskazniki pomiaru ptynnosci,
8) strukture naleznosci i zobowigzan Banku,
9) analize przeptywu srodkéw pienieznych,
10) scenariusze sytuacji kryzysowej,
11) analize udzielonych zobowigzan pozabilansowych,
12) testy warunkdéw skrajnych i odwréconych,
13) plany awaryjne.

W Mazowieckim Banku Spétdzielczym w tomiankach w celu optymalizacji poziomu utrzymywane;j
gotowki w kasach, skarbcu i bankomatach ustalono Uchwata Zarzadu obowigzujace w Banku limity
gotowki.

Wewnetrzne limity i wskazniki stosowane w celu ograniczenia ryzyka ptynnosci analizowane
zgodnie z ,Instrukcjg zarzadzania ryzykiem ptynnosci w MBS w tomiankach” omawiane s3 na
posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Podstawowe wskazniki ptynnosci Banku okreélone w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 prezentuje ponizsza tabela.

Limit 12.2015 12.2016
1. | LCR - 0d 09.2016 LCR2 min 1 1,84 2,29
2. | Nadzorcze miary ptynnosci
M1 min 0 34 607 90 346
M2 min 1 1,78 4,18
M3 min 1 1,64 1,21 |
M4 min 1 1,22 1,42

W Banku gtownym zrodtem finansowania aktywéw o dtugim terminie zapadalnosci s depozyty
stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce pewne zrédto finansowania
dtugoterminowego aktywow oraz fundusze wtasne Banku.

Polityka oferowanych stép procentowych, jak réwniez prowizji i optat dotyczacych zaréwno
pasywow jak i aktywéw jest podyktowana aktualng sytuacja ptynnoéciowa Banku. Bank przed
podjeciem decyzji dotyczacych ksztattowania sie oprocentowania depozytéw i kredytéw oraz
prowizji i opfat, analizuje sytuacje plynnosciowa Banku oraz dziatania podejmowane przez
konkurencje.

Bank nie miat obowigzku tworzenia dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
ptynnosci.

9.3. Ryzyko stopy procentowe

Polega na zminimalizowaniu ryzyka niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku lub wielkosci

kapitatu Banku, ktéra powstaje na skutek:

- odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywdéw banku i finansujgcych ich pasywéw
od stawek rynkowych (ryzyko niedopasowania),

- zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na wartoé¢ godziwg otwartych pozycji

Banku (ryzyko zmiennosci stop procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byly analizy w zakresie:

- ryzyka niedopasowania termindéw przeszacowania,
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- ryzyka bazowego,

- badania elastycznosci stép procentowych (metoda wrazliwosci stép procentowych).

Mazowiecki Bank Spoétdzielczy w tomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowej wprowadzit i
analizuje nastepujace limity:

- limit maksymalnej wartosci wzglednego wspotczynnika luki,

- limit dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego,

- limit rozpietosci odsetkowe;j.

Na dzien 31.12.2016 roku limity dotyczace ryzyka stopy procentowej ksztattowaty sie na
prawidtowym poziomie. W 2016 roku Bank nie byt zobligowany do tworzenia wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka stopy procentowe;.

9.4. Ryzyko operacyjne w tym IT

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko powstania straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systeméw technicznych lub zdarzen zewnetrznych.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku polega na:

Identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

Pomiarze i ocenie ryzyka,

Monitorowaniu ryzyka,

BN e

Raportowaniu,
5. Kontroli poziomu ryzyka i dziataniom zapobiegajgcym.
W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2016 roku Bank posiadat baze zdarzen
odbiegajacych od przyjetych norm. Dla ww. zdarzen okreslono strate potencjalng lub faktycznie
poniesiong przez Bank, obliczono prawdopodobieristwo wystgpienia danego zdarzenia. Z podanych
danych zostaty wykonane mapy ryzyka operacyjnego.

W 2016 r. w bazie ryzyka operacyjnego odnotowano straty rzeczywiste na fgczng kwote
57.904,31 zt, ktére byta nastepstwem wystgpienia 102 zdarzen.
Najwyzsza strata w kwocie 48.381,17 zt dotyczyta obcigzenia wyniku finansowego Banku wpfatg
obowigzkowa zgodnie z Uchwata nr 308/DGD/2016 Zarzadu BFG z dnia 28.10.2016 r. na rzecz BFG.,
ktora zwigzana byta z ogtoszeniem upadtosci Banku Spoétdzielczego w Nadarzynie.
Straty potencjalne wyniosty 333.776,76 zt i gtéwnie dotyczyty zwolnien lekarskich i przerwy w
dostawie pradu. W Il kwartale wystgpita proba wytudzenia Srodkéw klienta Banku
(kwota 42.100 zi).
Przeprowadzono réwniez samooceny w nastepujacych obszarach: ludzie, procesy i systemy,
zdarzenia wewnetrzne, zdarzenia zewnetrzne oraz wyznaczono wskazniki KRI (kluczowe wskazniki
ryzyka), ktére podlegajg biezgcemu monitorowaniu.
Wymog kapitatowy obliczony metodg podstawowego wskaznika - BIA z tytutu ryzyka operacyjnego
(uwzgledniajgc lata 2013-2015), wynidst 2 368 tys. zt. i byt o 68 tys. zt. wyzszy od obowigzujgcego w
2015 roku.
System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ocenie Zarzadu byt adekwatny do skali i profilu
dziatania Banku.
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9.5. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa,

regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych.

Celem zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest:

- dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji
prawnych, poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, wsparcie
informatyczne, szkolenia i kontrole ich przestrzegania,

- ograniczenie strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepiséw
wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem wewnetrznych
regulacji bankowych oraz standardéw rynkowych w tym etycznych.

W wyniku procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci stwierdza sie, ze ryzyko braku zgodnosci

jest ryzykiem nieistotnym.

9.6. Ryzyko kapitatowe

Strategia kapitalowa Banku zmierza do utrzymywania takiego poziomu kapitatu, ktéry zapewnia
kontynuacje dziatania Banku. Zasadniczym celem kapitatowym jest sukcesywne zwiekszanie
funduszy wiasnych, zapewniajgc utrzymywanie ich na poziomie zgodnym z wymogami przepisow
prawa, a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujgce w dziatalnosci Banku.
Bank, co miesigc wylicza taczng kwote ekspozycji na ryzyka zaliczane do Filaru | oraz wspdtczynniki
kapitatowe dla kapitatu podstawowego Tier1, kapitatu Tier1 i tacznego kapitatu (kapitat wymagany).
Kwartalnie odbywa sig wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod katem adekwatnosci kapitatu
wewngtrznego majacy na celu ustalenie dodatkowych wymogéw kapitatowych zgodnie z profilem
ryzyka Banku (Filar I1).
Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2016 r. wynosity 30.686 tys. zt.
Suma wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka oraz wymogéw
kapitatowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie na
dzien 31.12.2016 r. byta niisza od sumy funduszy wtasnych i dodatkowych pozycji bilansu banku
okreslonych przez KNF i wyniosta 18 017 tys. zt.
Suma wymogow kapitatowych obejmowata: - wymag z tytutu ryzyka kredytowego 15 648 tys. zt,
- wymog z tytutu ryzyka operacyjnego 2 368 tys. zt.

W 2016 roku banki zgodnie z Rozporzadzeniem CRR zobowigzane byty spetniaé minimalne wymogi
dotyczace wspotczynnikéw kapitatowych: - kapitatu podstawowego Tier 1 — na poziomie 4,5 proc.

- kapitatu Tier 1 —na poziomie 6 proc.

- faczny wspoétczynnik kapitatowy — na poziomie 8 proc.
Na 31.12.2016 r. wspdtczynniki kapitalowe MBS tomianki przewyiszaly wymagany minimalny

poziom i wynosity: - kapitatu podstawowego Tier 1 - 10,23 proc.
- kapitatu Tier 1 - 11,14 proc.
- taczny wspotczynnik kapitatowy - 13,63 proc..

Zgodnie z zaleceniem KNF na 2016 rok taczny wspétczynnik kapitatowy powinien byé utrzymywany
na poziomie co najmniej 13,25%. W MBS tomianki na dziert 31.12.2016 r. taczny wspétczynnik
kapitatowy przewyzszat ten poziom o 0,38 pp. i ksztattowat sie na poziomie 13,63%.

W ramach Filaru Ill (Dyscyplina Rynkowa) Bank ujawnit informacje na temat profilu ryzyka, poziomu
kapitatu itd. zgodnie z Uchwatg nr 385/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. z pdzniejszymi zmianami

w 30 dni po Zebraniu Przedstawicieli, ktore odbyto sie 09.06.2016 r.
o 30
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9.7. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego okreslono jako ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtdéwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Wynik finansowy, ktéry stanowi gtéwne irédfo wzrostu funduszy wtasnych Banku w 2016 roku
zasilit je kwotg 1 185 tys. zt, a w 2017 roku planowane jest zasilenie funduszu zasobowego kwota
1651 tys. zt.

Bank w ocenie istotnosci ryzyka wyniku finansowego dla potrzeb wyznaczania kapitatu
wewnetrznego, dokonuje analizy wielkosci planowanego wyniku finansowego na dany rok wedtug
planu finansowego zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg, a wielkoscig zrealizowang na date
analizy. W 2016 roku planowany wynik finansowy zostat zrealizowany w 104,3 proc.

INWESTYCJE W TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE ORAZ ROZWOJ UStUG
BANKOWYCH

W 2016 roku do najwazniejszych inwestycji zwigzanych z obszarem informatyzacji Banku nalezy

zaliczy¢:

1) wdrozenie systemu Ognivo 2, ktéry umozliwia bezpieczng i szybkg komunikacje online
pomiedzy bankami a innymi podmiotami uprawnionymi do uzyskiwania informacji objetych
tajemnicg bankowag,

2) wdrozenie nowej funkcjonalno$¢ w bankowosci elektronicznej — program Rodzina 500+,

3) wdrozenie nowej funkcjonalnosé¢ w bankowosci elektronicznej — miynek ptynnosciowy,

4) wdrozenie nowej funkcjonalnos¢ w systemie podstawowym EuroBankNet Plus -
automatyzacja rachunkéw powierniczych,

5) wdrozenie nowego formatu rozliczerh miedzybankowych - Elixir - OK,

6) wprowadzenie nowej funkcjonalnosci w systemie EuroBnkNet Plus:

- JPK_VAT Jednolity Plik Kontrolny,
- BIK Klient indywidualny BIS,
- automatyczne uzupetnienie kodu BIC,

7) wprowadzenie nowej funkcjonalnosci w ustugach internetowych
- wspotpraca z kartami zdrapkami w ustudze eCorponet,

- ustawienia godziny granicznej dla rozrachunkéw wysokokwotowych SORBNET w ustudze
eCorponet,
- poprawki bezpieczenstwa w ustugach eBanknet i eCorponet,

8) uruchomienie platformy e-learningowej ,Szkolenia MBS”,

9) rozpoczeto prace zwigzane z przeniesieniem centrum zapasowego do inne lokalizacji,

10) rozpoczeto prace zwigzane z przylaczeniem do sieci $wiattowodowej w celu zwiekszenia
przepustowosci i szybko$ci faczy,

11) wzmocniono system monitoringu serwerowni gtéwne;j.

Podstawowy system bankowy jak i systemy pomocnicze dziataty w 2016 roku stabilnie i zapewniaty

nieprzerwany dostep od oferowanych przez Bank ustug.

e
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI BANKU

Misja Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach — zgodnie ze Strategig dziatania na lata
2015 - 2019, jest swiadczenie kompleksowych, nowoczesnych, profesjonalnych i bezpiecznych ustug
bankowych, dostosowanych do potrzeb klienta.

W dniu 31 grudnia 2015r. Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i bedzie trwale
dziatat w tych strukturach i jednocze$nie podejmowat dziatania zmierzajgce do umocnienia swojej
pozycji w tym systemie.

Bank bedzie podejmowat dziatania, poprzez wiasciwe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,
majace na celu dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych wynikajgcych z implementacji
nowych przepiséw dotyczacych wdrozenia Dyrektywy UE nr 36/2013 (CRD IV) i Rozporzgdzenia UE
nr 575/2013 (CRR ), a takze dyrektywy BRR i powigzanych z nimi przepiséw do porzadku prawnego
w Polsce.

Wyzwaniem dla Banku bedzie réwniez dostosowanie sie do Dyrektywy Parlamentu i Rady
Europejskiej PSD2, zmieniajacej w sposéb diametralny zasady $wiadczenia ustug ptatniczych.

W obliczu silnej konkurencji na rynku ustug bankowych, Bank bedzie podejmowat dziatania, majace
na celu utrzymania obecnych klientéw, jak i pozyskanie klientow nowych, giéwnie poprzez
polecenia obecnych zadowolonych klientéw oraz posrednikow kredytowych.

Wolumen sprzedazy bedzie zwigkszany z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych klientéw na
produkty bankowe, jak rowniez poprzez doproduktowienie obecnych klientéw.

Bank bedzie intensyfikowat wiasne dziatania marketingowe i jednoczesnie bedzie uczestniczyt w
kampaniach reklamowych Banku Zrzeszajgcego, promujgcych bankowos¢ spotdzielcza.

Gtowny cel strategiczny Banku to - wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszanie skali dziatania Banku
poprzez wykorzystanie wysokiej atrakcyjnosci terenu dziatania, wzrost aktywnosci handlowej oraz
wdrozZenie nowych technologii teleinformacyjnych.

Zarzad Banku bedzie intensyfikowat dziatania majgce na celu:

* zapewnienie bezpieczenstwa $rodkéw pienieznych zgromadzonych w naszym Banku oraz
dostosowanie oferty do potrzeb naszych klientéw,

e poprawe jakosci portfela kredytowego,

e doskonalenie organizacji pracy i zarzadzania kadrami poprzez podnoszenie kwalifikacji
pracownikow i kadry kierowniczej, weryfikacja stosowanych regulacji wewnetrznych i ich
wdrazanie do biezgcej pracy Banku,

* utrzymanie ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, srednioterminowej oraz dtugoterminowej
dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajacy wykonanie
wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci.

* minimalizowanie poszczegdlnych ryzyk, na ktoére narazony jest Bank poprzez wiasciwe
zarzadzanie tymi ryzykami oraz przestrzeganie norm ostrozno$ciowych Komisji Nadzoru
Finansowego oraz wymogo6w narzuconych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.,

* wspieranie w formie sponsoringu miejscowych organizacji i stowarzyszen dziatajgcych dla
lokalnej spotecznosci,

* utrzymywanie funduszy wiasnych na poziomie zapewniajagcym bezpieczne dziatanie i pokrycie
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdinych ryzyk,

e dbanie o dobry wizerunek Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach w $rodowisku

dh &

lokalnym,
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e wdrazanie najnowszych technologii teleinformatycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu
maksymalnego cyberbezpieczeristwa,

¢ doskonalenie bankowosci elektroniczne;j,

* doskonalenie i uatrakcyjnianie oferty produktowej dla swoich klientéw korzystajgc w petni z
mozliwosci tworzonych przez Grupe BPS oraz Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

e przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego.

Konsekwencja w w/w dziataniach skutkowa¢ bedzie zrownowazonym rozwojem Banku i petng
realizacjg jego misji.

ZAKONCZENIE

W nawigzaniu do art. 49 Ustawy o rachunkowosci informujemy, ze:

1. w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania nie
wystapity zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc Banku,

przewidywany rozw@j opisano na stronie 32 i 33,

Bank nie poniést naktadéw w dziedzinie badan i rozwoju,

aktualng sytuacje finansowa opisano na stronie od 10 do 23,

nie wystapito nabycie udziatow (akcji) wtasnych,

ryzyka bankowe opisano na stronie od 26 do 31,

L

Prezentowane sprawozdanie stanowi syntetyczng informacje Zarzadu Banku z dziatalnosci
Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w tomiankach za 2016 rok. Prezentowane dane finansowe
znajdujg odzwierciedlenie w ksiggach rachunkowych Banku.
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Oswiadczenie

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach, roczne
sprawozdanie finansowe Banku obejmujace okres od 01.01.2016 roku do 31.12.2016 roku wraz z danymi
poréwnywalnymi zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi Bank zasadami rachunkowodci i
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Mazowieckiego
Banku Spoétdzielczego w tomiankach oraz osiaggniety przez Bank wynik finansowy. Ponadto Zarzad
Mazowieckiego Banku Spoéidzielczego w tomiankach oswiadcza, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢, a takze sytuacji (wraz z opisem podstawowych

ryzyk i zagrozen) Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w tomiankach w 2016 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
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