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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA za
okres od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzednia 2020 r. zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (MSR) 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” i zatwierdzone przez Zarzad

Jednostki Dominujgcej w sktadzie:

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Artur Ostrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 listopada 2020 r.




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

Dane w PLN Dane w EUR
Okres Okres Okres Okres
12 miesigecy 12 miesigecy 12 miesigecy 12 miesigecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
Przychéd razem 125 386,20 134 786,62 28 484,89 31 285,70
Koszty dziatalnosci razem 113 354,77 122 071,54 25 751,62 28 334,37
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 12 031,43 12 715,08 2 733,27 2951,33
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 093,13 11767,11 2520,11 2 731,30
Zysk (strata) netto 8 810,77 9 136,30 2001,61 2120,65
Catkowite dochody ogdétem 8 814,10 9143,81 2 002,36 2122,39
Srednia wazona liczba akgji 8529129 8529129 8529129 8529129
Zysk (strata) na jedna akcje (w zt i EUR) 1,03 1,07 0,23 0,25
Dane w PLN Dane w EUR
Okres Okres Okres Okres
12 miesigecy 12 miesigecy 12 miesigecy 12 miesigecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
Przep’fyv.vy Pienieine netto z dziatalnosci 8548,42 1354720 1942,01 314448
operacyjnej
.Przeptywy. pignieine netto z dziatalnosci (4 302,09) (5 313,50 (977,34) (1233,33)
inwestycyjnej
Ffrzep’fywy.pienieine netto z dziatalnosci (1930,84) (4972,70) (438,64) (1154,23)
finansowe;j
Zmiana netto srodkdéw pienieznych i ich 231549 3 261,01 526,03 756,92

ekwiwalentéw

Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséow ustalonych

przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia

2020 r., wynoszacego 4,4019 EUR/PLN oraz od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r., wynoszacego

4,3083 EUR/PLN.

Dane w PLN Dane w EUR
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
Aktywa razem 141 613,51 125 095,83 31 283,36 28 602,48
Aktywa trwate 92 912,90 85319,70 20525,07 19 507,89
Aktywa obrotowe 48 700,61 39 776,12 10 758,29 9 094,60
Zobowigzania razem 65 617,56 54 843,49 14 495,35 12 539,67
Zobowigzania dtugoterminowe 27 407,66 20 758,52 6 054,53 4746,32
Zobowigzania krétkoterminowe 38 209,90 34 084,97 8 440,82 7 793,34
Kapitat wtasny 75 995,94 70 252,33 16 788,01 16 062,82
Kapitat podstawowy 4 264,56 4 264,56 942,07 975,07
Liczba akcji na koniec okresu 8529129 8529129 8529129 8529129
Wartos¢ ksiegowa jednej akgji (w zt i EUR) 8,91 8,24 1,97 1,88

Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone z wykorzystaniem

kursu $redniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski (NBP) na dzierht 30 wrzesnia 2020 r., wynoszgcego

4,5268 EUR/PLN oraz na dziert 30 wrze$nia 2019 r., wynoszgcego 4,3736 EUR/PLN.




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéow
Przychody ze sprzedazy towaréw

Razem przychody

Koszt wiasny sprzedazy

Wartos¢ sprzedanych towaréw
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Koszty prac rozwojowych
Pozostate (koszty) przychody netto

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody - sktadniki, ktére nie
zostang przeniesione w pézniejszych okresach
do rachunku zyskéw i strat:

Zyski i straty aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy innych
catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Catkowity dochdd ogdtem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej

0d 01.07.2020

0d 01.10.2019

0d 01.07.2019

0d 01.10.2018

do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

7 032,74 29951,86 6 259,32 29 058,22
21 496,19 95 434,34 27 268,99 105 728,40
28 528,94 125 386,20 33528,31 134 786,62
(5294,32) (20 350,56) (3979,82) (18 546,46)
(15 021,56) (74 377,23) (22 665,06) (83 646,32)
(1561,23) (7 417,65) (1999,30) (7 401,99)
(1692,32) (6 719,48) (3078,27) (9288,81)
(1091,89) (5220,06) (1381,86) (7 057,10)
(7,48) 730,20 45,48 3869,13

3 860,14 12 031,43 469,48 12 715,08
44,44 398,18 (27,72) 102,24
(387,41) (1020,57) (391,20) (952,55)
(79,16) (315,90) (39,46) (97,67)
3438,01 11 093,13 11,10 11767,11
582,01 2282,37 24,13 2630,81

2 856,00 8 810,77 (13,04) 9 136,30
2 856,00 8 810,77 (13,04) 9 136,30
4,11 4,11 9,28 9,28
(0,78) (0,78) (1,76) (1,76)
3,33 3,33 7,51 7,51

2 859,33 8 814,10 (5,52) 9 143,81
2 856,00 8 810,77 (13,04) 9 136,30
2 856,00 8 810,77 (13,04) 9 136,30
2 859,33 8 814,10 (5,52) 9 143,81
2 859,33 8 814,10 (5,52) 9 143,81




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019
tys. zt tys. zt
AKTYWA
Aktywa trwate
Pozostate wartosci niematerialne 27 578,96 25 463,85
Rzeczowe aktywa trwate 43 728,08 47 088,89
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 6 027,39 -
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 767,54 183,44
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 968,50 2 258,70
Udzielone pozyczki 1775,50 2 066,61
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 4 015,91 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 002,32 8240,53
Pozostate aktywa niefinansowe 48,70 17,68
Aktywa trwate razem 92 912,90 85 319,70
Aktywa obrotowe
Zapasy 6 034,30 2673,89
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 28371,12 26 526,92
Udzielone pozyczki 1725,61 1646,14
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 984,10 -
Pozostate aktywa niefinansowe 717,49 376,65
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 868,00 8552,51
Aktywa obrotowe razem 48 700,61 39 776,12
Aktywa razem 141 613,51 125 095,83




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SROROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) CD.

Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019
tys. zt tys. zt
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 264,56 4 264,56
Kapitat zapasowy 63 101,17 58 384,84
Kapitat rezerwowy 4,39 1,06
Zyski zatrzymane (184,95) (1534,42)
Wynik biezgcego okresu 8 810,77 9 136,30
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 75 995,94 70 252,33
Razem kapitat wtasny 75 995,94 70 252,33
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe 7 458,52 8934,36
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 423,41 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 7 261,98 363,53
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 151,73 135,12
Rezerwa na podatek odroczony 1593,05 1574,53
Pozostate zobowigzania niefinansowe* 10 518,96 9 750,98
Zobowiazania dtugoterminowe razem 27 407,66 20 758,52
Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe 3210,00 2 561,59
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 27 569,49 27 520,83
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 646,17 311,81
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 547,23 571,58
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 537,30 329,52
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 84,62 84,62
Pozostate zobowigzania niefinansowe* 3615,09 2 705,02
Zobowiazania krétkoterminowe razem 38 209,90 34 084,97
Zobowiazania razem 65 617,56 54 843,49
Kapitat i zobowigzania razem 141 613,51 125 095,83

* Przychody przysztych okreséw z tytutu otrzymanych dotacji oraz wprowadzenia MSSF 15




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitaty

Kapitat Kapitat Kapitat przypadajace

podstawowy rezerwowy rezerwowy - akcjonariuszom
ogdtem, Kapitat akcyjny ogotem,  zyskii straty Wynik finansowy jednostki Kapitat wtasny
w tym: optacony Kapitat zapasowy w tym: aktuarialne Zyski zatrzymane  biezacego okresu dominujacej razem
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Stan na 1 lipca 2020 r. 4 264,56 4 264,56 63 101,17 1,06 1,06 (184,95) 5 954,77 73 136,62 73 136,62
Catkowite dochody za okres - - - 3,33 3,33 - 2 856,00 2 859,33 2 859,33
Stan na 30 wrzesnia 2020 r. 4 264,56 4 264,56 63 101,17 4,39 4,39 (184,95) 8 810,77 75 995,94 75 995,94
Stan na 1 pazdziernika 2019 r. 4 264,56 4 264,56 58 384,84 1,06 1,06 (1534,42) 9 136,30 70 252,33 70 252,33
Podziat zysku netto - - 4716,33 - - 1349,47 (6 065,80) - -
Wyptata dywidendy - - - - - - (3 070,49) (3 070,49) (3 070,49)
Catkowite dochody za okres, razem - - - 3,33 3,33 - 8 810,77 8 814,10 8 814,10
Stan na 30 wrzesnia 2020 r. 4 264,56 4 264,56 63 101,17 4,39 4,39 (184,95) 8 810,77 75 995,94 75 995,94
Stan na 1 lipca 2019 r. 4 264,56 4 264,56 58 384,84 (6,45) (6,45) (1534,42) 9 149,33 70 257,86 70 257,86
Catkowite dochody za okres, razem - - - 7,51 7,51 - (13,04) (5,53) (5,53)
Stan na 30 wrzesnia 2019 r. 4 264,56 4 264,56 58 384,84 1,06 1,06 (1534,42) 9 136,30 70 252,33 70 252,33
Stan na 1 pazdziernika 2018 r. 4 264,56 4 264,56 57 467,76 (6,45) (6,45) (10 033,45) 10 293,44 61 985,85 61 985,85
Zmiana polityki rachunkowosci - - - - - (877,33) - (877,33) (877,33)
Stan na 1 pazdziernika 2018 r. (przeksztatcony) 4 264,56 4 264,56 57 467,76 (6,45) (6,45) (10 910,78) 10 293,44 61 108,52 61 108,52
Podziat zysku netto - - 917,08 - - 9376,36 (10 293,44) - -
Catkowite dochody za okres, razem - - - 7,51 7,51 - 9 136,30 9143,81 9 143,81
Stan na 30 wrzesnia 2019 r. 4 264,56 4 264,56 58 384,84 1,06 1,06 (1534,42) 9 136,30 70 252,33 70 252,33




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:

Amortyzacja
Zyski i straty z wyceny udziatéw metodg praw
witasnosci

Naliczone odsetki do otrzymania

Odsetki zaptacone

(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan
Podatek dochodowy

Whptywy z dotacji na prace rozwojowe

Inne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Whptywy z aktywdw finansowych, w tym:
odsetki otrzymane
inne wptywy z aktywdw finansowych
Wptywy z dotacji na aktywa trwate

Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Wydatki na aktywa finansowe, w tym:
udzielone pozyczki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

0d 01.07.2020

0Od 01.10.2019

0d 01.07.2019

0d 01.10.2018

do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
3438,01 11 093,13 11,10 11 767,11
(2617,84) (2 544,71) 3889,22 1780,10
1743,30 6 536,44 1258,88 5 236,35

- - 97,67 97,67

(106,81) (451,44) (26,82) (78,26)
117,24 594,50 104,19 699,25
68,38 62,27 175,77 255,02
(3383,57) (3 360,40) 2152,61 1543,73
(13 175,76) (5553,99) (9672,08) (10571,67)
12 360,40 634,82 9 682,65 3654,70
(56,92) (3,62) 24,83 36,77
(171,09) 236,17 (3 245,85) (400,15)
(24,58) (1818,64) (4,23) (2 259,86)

- 539,19 3981,23 4 381,65

11,58 40,00 (639,62) (815,10)
820,17 8 548,42 3 900,32 13 547,20
80,78 204,35 - 13,41
194,99 378,98 (57,98) 0,51
62,53 63,08 0,23 0,51
132,46 315,90 (58,21) -
(147,28) 530,84 1177,35 2571,65
(1335,64) (5116,26) (887,91) (5514,07)
- (300,00) (200,00) (2 385,00)

- (300,00) (200,00) (2 385,00)
(1207,15) (4 302,09) 31,46 (5 313,50)




Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Wplywy

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Zaciagniecie innych zobowigzan finansowych
Wydatki

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptaty innych zobowigzan finansowych

Odsetki zaptacone

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie netto srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku
obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku
obrotowego

0d 01.07.2020

0Od 01.10.2019

0d 01.07.2019

0Od 01.10.2018

do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

- 1028,00 (1,58) (1,58)

5 000,00 5 000,00 17,03 -
- (3070,49) - -

- (1 950,00) - (3618,97)
(1217,34) (2 400,02) (196,45) (652,89)
(61,07) (538,33) (104,19) (699,25)
3721,59 (1930,84) (285,19) (4 972,70)
3334,61 2 315,49 3 646,58 3261,01
7 533,39 8 552,51 4905,94 5291,51
10 868,00 10 868,00 8552,51 8 552,51
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INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA IV KWARTAL ROKU OBROTOWEGO
2019

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje o jednostce dominujacej

Spotka SYNEKTIK SA (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
4 pazdziernika 2001 r. jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 4 lutego 2011 r. Spotka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng, jej siedziba znajduje sie przy al. W. Witosa 31, 00-710 Warszawa. Spotka zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000377574. Spétce nadano numer statystyczny REGON 015164655 oraz numer NIP 521-31-97-
880. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad
organow zarzgdczych i nadzorczych Jednostki Dominujgcej byt nastepujgcy:

Zarzad:
Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu
Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu
Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Mariusz Woijciech Ksigzek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiestaw Tadeusz tatata Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sawa Zuzanna Zarebinska Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Stanistaw Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Daniluk Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2019 roku obrotowego sktady
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

1.2 Informacje o Grupie Kapitatlowe;j

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA wchodzg nastepujgce podmioty:

—  SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,
— Synektik Pharma Sp. z o0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspétzalezing Cyklosfera Sp. z o.0. (joint venture) - 50% udziatéw
nalezy do SYNEKTIK SA.
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1.3 Istotne podmioty podporzadkowane
Synektik Pharma Sp. z o.0. (poprzednia nazwa Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0.)

SYNEKTIK SA nabyt 100% udziatéw w spétce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r. W dniu
10 maja 2018 r. nastgpita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. W dniu 4 lipca 2018 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS, wydat postanowienie w sprawie
zarejestrowania potgczenia podmiotéw zaleznych od Spéiki, tj. Synektik Pharma Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa
Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0.) oraz lason Sp. z 0.0. Potgczenie nastgpito w drodze przejecia przez Synektik Pharma
Sp. z 0.0. (Podmiot Przejmujacy) spétki lason Sp. z 0.0. (Podmiot Przejmowany) w trybie okreslonym w art. 492
§ 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku lason Sp. z 0.0. z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Synektik Pharma Sp. z 0.0., poprzez utworzenie nowych udziatéw, ktére Synektik Pharma Sp. z o.0.
wydata Synektik SA - jedynemu wspdlnikowi spétki lason Sp. z 0.0. Siedziba Synektik Pharma Sp. z 0.0. miesci sie
przy alei Witosa 31, 00-710 Warszawa. Spoétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem KRS 0000395740. Spotka rozpoczeta dziatalnosé 9 wrzesnia 2011 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w spétce. Dziatalnosc spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
finansowym obejmowata produkcje i sprzedaz radiofarmaceutykow.

Cyklosfera Sp. z o.0.

SYNEKTIK SA w dniu 9 sierpnia 2013 r. objat 50% udziatéw w spdtce Cyklosfera Sp. z o0.0. Siedziba spétki miesci
sie przy ul. Feliksa Konecznego nr 6, lok. 19U, 31-126 Krakdw. Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spotka traktowana jest jako joint
venture i podlega konsolidacji metoda praw wtasnosci, poczgwszy od sprawozdania finansowego za Ill kwartat
2014 roku. Dziatalnos¢ spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata
Swiadczenie ustug diagnostycznych.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.

1.4 Kapitat akcyjny i akcjonariusze

Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. kapitat zaktadowy SYNEKTIK SA wynosi 4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129
akgcji serii A, B, BB, BBB, C, D i E 0 wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Wedtug stanu wiedzy Spétki, struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na

walnym zgromadzeniu, zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale gloséw w gtosach
zaktadowym na WZ na WZ
Ksigzek Holding Sp. z 0.0. 2229 056 26,13% 2229 056 26,13%
Melhus Company Ltd 2134980 25,03% 2134980 25,03%

Wedtug stanu wiedzy Spodtki, w okresie od przekazania sprawozdania finansowego za Il kwartat 2019 roku
obrotowego do dnia publikacji sprawozdania finansowego za IV kwartat 2019 roku obrotowego, w strukturze
wtasnosci znaczgcych pakietow akcji nie doszto do zadnych zmian.
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1.5 Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Wedtug stanu wiedzy Spotki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za IV kwartat 2019 roku
obrotowego, osoby zarzgdzajgce posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spétki zgodnie z ponizszg tabela.

Wartos¢ Udziat Udziat

Zarzad Spotki Liczba akgji nominalna w kapitale  w gtosach
w PLN zaktadowym na Wz

Cezary Kozanecki* 2134980 1067 490 25,03% 25,03%
Dariusz Korecki 108 850 54 425,00 1,28% 1,28%
*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Wedtug stanu wiedzy Spotki w okresie od przekazania raportu za Ill kwartat 2019 roku obrotowego do dnia
publikacji sprawozdania finansowego za IV kwartat 2019 roku obrotowego nie doszto do zmian w zakresie stanu
posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce.

Wedtug stanu wiedzy Spotki na dzien przekazania sprawozdania finansowego za IV kwartat 2019 roku
obrotowego osoby nadzorujace posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizszg tabels.

Wartos¢ Udziat BeHE

Rada Nadzorcza Liczba akgji nominalna w kapitale
w PLN zaktadowym

gtosach
na WZ

Mariusz Ksigzek* 2229 056 1114528 26,13%  26,13%

*posrednio poprzez Ksigzek Holding Sp. z 0.0.

Wedtug stanu wiedzy Spotki w okresie od przekazania raportu za Ill kwartat 2019 roku obrotowego do dnia
publikacji sprawozdania finansowego za IV kwartat 2019 roku obrotowego nie doszto do zmian w zakresie stanu
posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce.
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2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest kolejnym sprawozdaniem sporzadzonym w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztafcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska (UE). Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnied wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym. Nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupy Kapitatowej oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy
zakonczony 30 wrzesnia 2019 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
w dajacej sie przewidzieé przysztosci, tj. w szczegdlnosci przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2.2 Standardy zastosowane po raz pierwszy

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, Jednostka Dominujgca zastosowata wszystkie wymagania MSSF
majgce zastosowanie na dziert 30 wrzes$nia 2020 r.

W obecnym sprawozdaniu Grupa zastosowata nowy MSSF, obowigzujgcy od stycznia 2019 roku:
e Wdrozenie MSSF 16

MSSF 16 ,Leasing” obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie.
Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczgcych leasingu. Wszystkie
transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania
z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu operacyjnego oraz leasingu
finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego leasingu przez leasingobiorce.
Leasingobiorca bedzie zobowigzany ujac:

- aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy, za wyjgtkiem
sytuacji, gdy dane aktywo jest niskiej wartosci, oraz

- amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu
Z wynikow.

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczgce ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwencji leasingodawca kontynuuje klasyfikacje w podziale na leasing operacyjny
i leasing finansowy oraz odpowiednio rdznicuje ujecie ksiegowe.

Grupa dokonata analizy wptywu wprowadzenia tego MSSF na dane finansowe.

Dotyczy to gtdwnie umow najmu pomieszczen produkcyjnych i biurowych, dzierzawy gruntu oraz leasingu
operacyjnego samochodéw. Grupa z tego tytutu wykazata w ksiegach rachunkowych na dzien 1 pazdziernika

2019 r. (bilans otwarcia biezgcego roku obrotowego) wzrost srodkdéw trwatych i zobowigzan z tytutu leasingu
w kwocie 4 372 162,38 PLN.

2.3  Woczesniejsze zastosowanie standarddw i interpretacji

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie
jakichkolwiek standardéw.
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3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
3.1 Podstawa sporzadzenia

Srédroczne  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dzied sporzadzenia Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych instrumentéw finansowych.

3.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych
(PLN, zt). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej. Dane w $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty
podane z wiekszg doktadnoscia.

3.3 Zasady konsolidacji

Zasady konsolidacji przyjete do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie
w stosunku do zasad stosowanych i opisanych w informacjach objasniajgcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 r.

3.4 Poréwnywalnos$¢ danych

Poréwnywalnos$¢ danych zostata zachowana.

4. PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest dostarczanie najnowszych technologii poprzez
sprzedaz specjalistycznego sprzetu medycznego, wspomagajgcego go oprogramowania oraz powigzanych z tym
ustug serwisowo-pomiarowych, jak rowniez produkcja radiofarmaceutykéw. Ponadto Grupa Kapitatowa
prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-
Rozwojowego oraz Centrum Badan Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sg w nastepujacych segmentach dziatalnosci:
1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscia ustugowa, w tym:
a. Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalnosé¢ handlowg w obszarze sprzedazy sprzetu medycznego radiologicznego
(produkowanego m.in. przez Philips, Fuji, Agfa), urzagdzen do terapii (Intuitive Surgical, ZAP Surgical,
Carl Zeiss, Theraclion, Eckert&Ziegler, Capnomed, Loccioni), wstrzykiwaczy kontrastu wraz
z materiatami zuzywalnymi (Medtron) oraz sprzetu i wyposazenia stosowanego w medycynie
nuklearnej (gtdwnie produkcji firmy Comecer). W ramach tej dziatalnosci Grupa dokonuje
kompleksowej dostawy sprzetu, potgczonej z przygotowaniem niezbednych pomieszczen, instalacja
urzadzen, serwisem oraz szkoleniem personelu.
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b. Rozwigzania informatyczne

Grupa posiada wtasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji, dystrybucji, prezentacji
i przetwarzania obrazow radiologicznych oraz danych administracyjnych, do ktérych licencje oferuje
publicznym i prywatnym placéwkom medycznym oraz spétkom informatycznym, wdrazajagcym
systemy zarzadzania placéwkami medycznymi HIS (Hospital Information System). Czotowym,
autorskim produktem oferowanym przez Synektik jest system informatyczny ArPACS, ktéry dzieki
modutowej konstrukcji pozwala na duzg elastycznos¢ i dopasowanie rozwigzania do indywidualnych
potrzeb klientéw. Jednym z modutéw aplikacji jest lekarska stacja diagnostyczna ArView, stuzaca do
wykonywania oceny badan obrazowych z zaawansowanymi funkcjami rekonstrukcji. Rdwnolegle
Grupa rozwija autorski projekt platformy radiologicznej Zbadani.pl (robocza nazwa: Evolution),
adresowane] do placowek medycznych i centréw opisowych, ktdrej celem jest umozliwianie
radiologom, placéwkom medycznym i pacjentom m.in. na zdalny dostep do badan obrazowych
w celu zlecania, konsultacji i dokonywania opiséw on-line.

c. Ustugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktdw z oferowanego sprzetu
medycznego. Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym
aparatury do diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Jednostke Dominujgcg, ktére posiada
akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji.

2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykéw

Produkcja radiofarmaceutykow wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej, kardiologicznej
i neurologicznej prowadzona jest w zaktadach produkcyjnych Grupy SYNEKTIK zlokalizowanych
w Kielcach, Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada prawa wtasnosci do siedmiu
produktéw radiofarmaceutycznych: Glunektik, Fludeoxyglucose, Fluorocholine, MonFCH, Metaflu,
DOPA i FET. Ponadto Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi
radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego i Centrum Badan Klinicznych.

3. Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR)

W ramach witasnych osrodkéw - Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR) i Centrum Badan
Klinicznych - Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami.
W CBR realizowane sg rowniez projekty usprawniajgce procesy produkcyjne i poprawiajgce jakosc¢
istniejgcych juz wyrobow stosowanych w diagnostyce PET. Osrodek wspotpracuje z uczelniami,
instytutami badawczymi oraz przedsiebiorcami dziatajacymi w branzy radiofarmaceutycznej
w Polsce i zagranica.

Pozycje nieprzypisane obejmujg wewnatrzgrupowe transakcje, ktére nie dotyczg podstawowych segmentow
dziatalnosci Grupy. Ponadto pozycje te obejmujg rowniez koszty Zarzadu i pozostate przychody/koszty netto,
ktére nie sg alokowane do segmentdéw operacyjnych. Pozycje finansowania Grupy oraz podatek dochodowy s3
zarzadzane na poziomie Grupy i nie s3 ujmowane w segmentach operacyjnych.

Ocena wynikow segmentow dokonywana jest na podstawie EBITDA i EBIT. EBITDA stanowi zysk operacyjny bez
uwzglednienia amortyzacji, EBIT stanowi zysk operacyjny. Dla wszystkich segmentow stosowane s3 jednolite
zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej sprawozdawczosci finansowej. Transakcje pomiedzy
segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.

Grupa Kapitatowa nie wyodrebnia aktywéw i zobowigzan dla poszczegdlnych segmentow sprawozdawczych,
poniewaz kwoty te nie sg regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie
decyzji operacyjnych, zgodnie z paragrafem 23 MSSF 8 ,, Segmenty operacyjne”.
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Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczgce poszczegdlnych segmentow

operacyjnych:
Segmenty operacyjne za okres 3 m-cy zakoriczonych 30.09.2020 (w tys. zt)
Sprzet Produkcja Centrum Sprawozdanie
diagnostyczny radiofarma- Badawczo- Pozycje skonsoli-
ilT ceutykow Rozwojowe nieprzypisane Eliminacje dowane
Przychody: 21949,26 6 840,09 - 136,50 (396,92) 28 528,94
Sprzedaz krajowa 21949,26 6579,68 - - - 28 528,94
Sprzedaz eksportowa - - - - - -
Sprzedaz wewnetrzna - 260,42 - 136,50 (396,92) -
Koszty operacyjne: (16 445,07) (5 500,81) (916,36) (2 264,40) 457,84 (24 668,79)
Koszt wiasny sprzedazy (1 960,26) (3 402,83) - (320,35) 389,12 (5294,32)
Wartos¢ sprzedanych towaréw (13 390,18) (1631,38) - - - (15 021,56)
Koszty sprzedazy (1094,63) (466,60) - - - (1561,23)
Koszty zarzadu - - - (1735,67) 43,35 (1692,32)
Koszty prac rozwojowych - - (1117,26) - 25,37 (1091,89)
Pozostate (koszty) przychody
netto - - 200,90 (208,38) - (7,48)
EBIT 5 504,19 1339,29 (916,36) (2 127,90) 60,92 3 860,14
Amortyzacja (353,00) (539,19) (333,66) (426,40) (91,05) (1743,30)
EBITDA 5 857,19 1878,48 (582,70) (1701,50) 151,98 5 603,44
EBITDA
ZNORMALIZOWANA 5 857,19 1 878,48 - (1 701,50) 151,98 6 186,15
Segmenty operacyjne za okres 12 m-cy zakornczonych 30.09.2020 (w tys. zt)
Sprzet Produkcja Centrum Sprawozdanie
diagnostyczny radiofarma- Badawczo- Pozycje skonsoli-
ilT ceutykow Rozwojowe nieprzypisane Eliminacje dowane
Przychody: 96 920,83 29 510,83 - 1 644,00 (2 689,46) 125 386,20
Sprzedaz krajowa 96 700,14 26 886,95 - - - 123 587,09
Sprzedaz eksportowa 220,69 1578,42 - - - 1799,11
Sprzedaz wewnetrzna - 1 045,46 - 1 644,00 (2 689,46) -
Koszty operacyjne: (80 031,24) (23 276,28) (4371,11) (8 535,24) 2 859,10 (113 354,77)
Koszt wiasny sprzedazy (8 528,60) (12 984,04) - (1429,01) 2 591,09 (20 350,56)
Wartos¢ sprzedanych
towarow (66 934,49) (7 442,74) - - - (74 377,23)
Koszty sprzedazy (4 568,14) (2 849,51) - - - (7 417,65)
Koszty zarzadu - - - (6 886,00) 166,53 (6 719,48)
Koszty prac rozwojowych - - (5321,55) - 101,48 (5 220,06)
Pozostate (koszty)
przychody netto - - 950,44 (220,23) - 730,20
EBIT 16 889,59 6 234,55 (4371,11) (6 891,24) 169,64 12 031,43
Amortyzacja (1016,89) (2 136,14) (1302,44) (1776,99) (303,99) (6 536,44)
EBITDA 17 906,49 8 370,68 (3 068,67) (5114,26) 473,63 18 567,87
EBITDA
ZNORMALIZOWANA 17 906,49 8 370,68 - (5 114,26) 473,63 21 636,54
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Segmenty operacyjne za okres 3 m-cy zakoriczonych 30.09.2019 (w tys. zt)

Sprzet Produkcja Centrum Sprawozdanie
diagnostyczny radiofarma- Badawczo- Pozycje skonsoli-
ilT ceutykow Rozwojowe nieprzypisane Eliminacje dowane
Przychody: 27 252,49 6 506,73 - 502,50 (733,41) 33 528,31
Sprzedaz krajowa 27 151,78 6 105,05 - - - 33 256,83
Sprzedaz eksportowa 100,71 170,77 - - - 271,48
Sprzedaz wewnetrzna - 230,91 - 502,50 (733,41) -
Koszty operacyjne: (24 420,72) (4 617,07) (1324,21) (3 504,18) 807,36 (33 058,83)
Koszt wiasny sprzedazy (1 820,08) (2 585,34) - (331,34) 756,95 (3979,82)
Wartos¢ sprzedanych
towarow (21 273,07) (1360,01) - - (31,98) (22 665,06)
Koszty sprzedazy (1327,58) (671,72) - - - (1 999,30)
Koszty zarzadu - - - (3134,32) 56,05 (3078,27)
Koszty prac rozwojowych - - (1 408,20) - 26,34 (1381,86)
Pozostate (koszty)
przychody netto - - 84,00 (38,52) - 45,48
EBIT 2 831,77 1 889,65 (1324,21) (3 001,68) 73,95 469,48
Amortyzacja (163,10) (511,65) (278,92) (311,70) 6,50 (1 258,88)
EBITDA 2994,87 2401,30 (1 045,28) (2 689,98) 67,45 1728,36
EBITDA
ZNORMALIZOWANA 2994,87 2401,30 - (2 689,98) 41,11 2747,30
Segmenty operacyjne za okres 12 m-cy zakorniczonych 30.09.2019 (w tys. zt)
Sprzet Produkcja Centrum Sprawozdanie
diagnostyczny radiofarma- Badawczo- Pozycje skonsoli-
ilT ceutykow Rozwojowe nieprzypisane Eliminacje dowane
Przychody: 112 126,09 23591,44 - 2 010,00 (2 940,91) 134 786,62
Sprzedaz krajowa 111 691,67 20971,66 - - - 132 663,33
Sprzedaz eksportowa 434,41 1688,88 - - - 2 123,29
Sprzedaz wewnetrzna - 930,91 - 2 010,00 (2 940,91) -
Koszty operacyjne: (93 077,58) (17 751,94) (3 509,90) (10 904,35) 3172,24 (122 071,54)
Koszt wiasny sprzedazy (9 733,13) (10 373,33) - (1 638,18) 3198,18 (18 546,46)
Wartosé sprzedanych
towarow (79 039,54) (4 281,53) - - (325,24) (83 646,32)
Koszty sprzedazy (4 304,91) (3 097,08) - - - (7 401,99)
Koszty zarzadu - - - (9 482,75) 193,94 (9 288,81)
Koszty prac rozwojowych - - (7 162,46) - 105,36 (7 057,10)
Pozostate (koszty)
przychody netto - - 3 652,55 216,58 - 3869,13
EBIT 19 048,50 5 839,50 (3 509,90) (8 894,35) 231,33 12 715,08
Amortyzacja (658,49) (2 001,93) (1114,41) (1487,51) 25,99 (5 236,35)
EBITDA 19 707,00 7 841,43 (2 395,49) (7 406,84) 205,34 17 951,44
EBITDA
ZNORMALIZOWANA 19 707,00 7 841,43 - (7 406,84) 99,98 20 241,56
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5. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN GRUPY KAPITALOWE)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa koncentrowata aktywnosc
operacyjng w nastepujacych obszarach:

. Sprzedaz zaawansowanych urzadzen medycznych oraz rozwigzan informatycznych

Sprzedaz sprzetu medycznego, zlecenia do realizacji i aktywne oferty (min zt)

40,7
20,0
1.10.2018-30.09.2019 1.10.2019-30.09.2020
B Przychody ze sprzedazy w okresie B Zlecenia pozyskane do realizacji w okresie
B Zlecenia do realizacji (backlog) na koniec okresu Aktywne oferty (quota log) na koniec okresu

Zlecenia pozyskane do realizacji - warto$¢ umoéw i kontraktéw zawartych w okresie, do realizacji w danym okresie lub po jego
zakoriczeniu (suma przychoddw ze sprzedazy okresu i backlogu na koniec okresu pomniejszona o backlog na poczatku okresu).
Quota log - ztozone oferty, bedgce przedmiotem postepowania przetargowego, negocjacji lub dialogu technologicznego

W IV kwartale roku obrotowego 2019 Grupa realizowata pozyskane w minionych kwartatach oraz biezagcym
okresie kontrakty i zlecenia na dostawy sprzetu medycznego oraz rozwigzan informatycznych, a takze Swiadczyta
ustugi serwisowo-pomiarowe, rownoczesnie pracujagc nad pozyskaniem zamoéwien na kolejne okresy.
Jednoczesnie Grupa kontynuowata prace nad optymalizacjg i rozwojem funkcjonalnosci platformy
teleradiologicznej Zbadani.pl oraz realizowata wdrozenia pilotazowe platformy w placdwkach medycznych,
u lekarzy radiologéw oraz w centrach opisowych. Dodatkowo w dniu 29 wrzesnia 2020 r. Spotka podpisata
umowe z Mazowiecka Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych na dofinansowanie prac zwigzanych
z platforma Zbadani.pl (raport biezacy ESPI nr 27/2020). Otrzymane dofinansowanie w wysokosci 993,3 tys. PLN
zostanie przeznaczone na prace badawcze w zakresie opracowywania innowacyjnych metod w dziedzinie
rozwigzan chmurowych (IT w radiologii) na potrzeby przysztych badan klinicznych, badan statystycznych, jak
réwniez do opracowywania algorytmow sztucznej inteligencji i analitycznych modeli danych. Planowany termin
zakonczenia realizacji umowy przypada na koniec wrzesnia 2022 r.

Przychody Grupy Kapitatlowej ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan IT oraz S$wiadczenia ustug
serwisowych i pomiarowych w IV kwartale roku obrotowego 2019 wyniosty 21,9 min PLN, wobec 27,3 min PLN
w IV kwartale 2018 roku obrotowego. Kluczowy wptyw na nizszg sprzedaz w okresie miata mniejsza,
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku finansowego liczba postepowan przetargowych na dostawe
sprzetu, spowodowana sytuacjg zwigzang z pandemig COVID-19. Pomimo tego Grupa odnotowata 96% wzrost
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powtarzalnej EBITDA do 5,9 min PLN, gtdwnie dzieki korzystniejszej strukturze sprzedazy przejawiajacej sie
wiekszym udziatem produktéw wysokomarzowych. Jednoczes$nie obnizeniu ulegta pozycja kosztéw sprzedazy.

W analizowanym okresie Grupa pozyskata do realizacji zlecenia na dostawe sprzetu medycznego o wartosci
23,3 min PLN (wobec 27,0 mIn PLN zlecen pozyskanych w IV kw. 2018 roku obrotowego) oraz prowadzita procesy
sprzedazowe (o réznym stopniu zaawansowania) o wartosci 40,7 min PLN na koniec wrzesnia 2020 r. (wartos¢
aktywnych ofert na 30 wrzes$nia 2019 r. wynosita 20,0 min PLN), z ktérych istotna cze$¢ w okresie do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zakonczyta sie zawarciem umowy (m.in. sprzedaz systemu Da Vinci dla
Miedzyleskiego Szpitala Specjalistycznego w Warszawie). Jednoczesnie Grupa jest w trakcie istotnych proceséw
przetargowych, m.in. na dostawe systemu robotycznego Da Vinci dla szpitala wojewddzkiego w Gorzowie
Wielkopolskim czy rozwigzania do radioterapii Intrabeam dla Instytutu Onkologii w Gliwicach. taczna wartos¢
pozyskanych w IV kwartale roku finansowego zlecen oraz aktywnych ofert na koniec tego kwartatu wyniosta 64,0
min PLN, wobec 47,0 min PLN w roku ubiegtym.

W catym 2019 roku finansowym Grupa pozyskata zlecenia o wartosci 79,3 min PLN (108,7 min PLN w 2018 roku
finansowym), konczac okres ze 120,0 min PLN facznej wartosci pozyskanych od poczatku roku finansowego
zlecen i aktywnych ofert na koniec okresu (128,7 min PLN rok wczesniej). Istotny wptyw na wyniki 2019 roku
finansowego miata pandemia COVID-19, w negatywny sposéb wptywajaca na liczbe postepowan przetargowych
na dostawe sprzetu niezwigzanego z diagnostyka i terapiag COVID-19 oraz na dynamike prowadzonych
postepowan. Pandemia wptywa réwniez negatywnie na rozwdj robotyki chirurgicznej w Polsce m.in. poprzez
mniejszg Srednig liczbe zabiegdw w asyscie Da Vinci w przeliczeniu na jeden system czy utrudnienia w szkoleniach
zespotdw chirurgicznych dla osrodkéw, ktore w 2019 roku finansowym zakupity systemy Da Vinci. Opis wptywu
pandemii na segment sprzedazy sprzetu medycznego, ustug oraz rozwigzan IT zostat rowniez zaprezentowany
w punkcie 18.1 niniejszego sprawozdania.

W odpowiedzi na pandemie COVID-19 i zapotrzebowanie na produkty zwigzane z diagnostyka w kierunku
zakazenia wirusem SARS-CoV-2, Grupa w IV kwartale 2019 r. kontynuowata prace nad poszerzeniem swojej
oferty w tym obszarze. W dniu 31 lipca br. Grupa zawarta umowe o wspodtpracy z firmg Genomtec SA, na mocy
ktorej Synektik stat sie dystrybutorem produktow Genomtec, w tym dopuszczonego do obrotu w Unii
Europejskiej genetycznego testu w kierunku zakazenia SARS-CoV-2 (Genomtec® SARS-CoV-2 RT-LAMP/N CE-IVD).
Obecnie Spétka prowadzi dziatania przygotowawcze do kolejnego etapu wspotpracy, zmierzajgce do
uruchomienia sprzedazy testéw w Polsce i wybranych krajach. Ponadto w minionym kwartale Grupa udostepnita
polskim placowkom medycznym opracowane przez firme InferVision a zintegrowane z platformg Zbadani.pl
innowacyjne oprogramowanie InferRead CT Lung COVID-19, umozliwiajace szybkie wykrywanie choroby COVID-
19 podczas badania ptuc z uzyciem tomografii komputerowej (TK).

Il. Radiofarmacja

W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa kontynuowata realizacje strategii rozwoju segmentu radiofarmacji,
ktadac szczegdlny nacisk na wzrost i rentownos¢ sprzedazy, systematyczne wzmacnianie portfolio produktowego
i budowanie rynku zbytu na oferowane przez Grupe zaawansowane produkty.

W IV kwartale 2019 roku finansowego Grupa Kapitalowa odnotowata 5% wzrost przychodéw ze sprzedazy
w segmencie radiofarmaceutykéw w poréwnaniu z analogicznym okresem minionego roku kalendarzowego, do
6,58 mIn PLN (z wyfaczeniem transakcji wewngatrzgrupowych). O wzroscie przychodéw segmentu przesadzita
wyzsza o0 12% sprzedaz radiofarmaceutykéw podstawowych oraz wzrost sprzedazy asortymentu
uzupetniajacego, kompensujaca spadek przychoddéw ze sprzedazy radiofarmaceutykdéw specjalnych, zwigzany
z pandemig (mniejsze przychody Centrum Badan Klinicznych). Opis wptywu pandemii na segment
radiofarmaceutykéw zostat rowniez zaprezentowany w punkcie 18.1 niniejszego sprawozdania.
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Zmiana struktury sprzedazy (nizszy udziat radiofarmaceutykéw specjalnych w przychodach) przesadzita o spadku
EBITDA w minionym kwartale do 1,9 mIn PLN, wobec 2,4 min PLN rok wczes$nie;j.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykéw (min PLN)

49% 66%

28,15 5 8,03

6,58
36,10 26,28 2

5 5,45 2571

IV kw. 2018 r. IV kw. 2019 r. I kw. 2019 r. |kw.2020r. Il kw. 2019 r. Il kw. 2020. 11 kw. 2019 r. 1l kw. 2020 r.
1) (1 () (Iv) (v) (V1) (Vi) (Vi)
B Radiofarmaceutyki podstawowe M Radiofarmaceutyki specjalne Inne > Razem
(1) 1kw. roku finansowego 2018 (1) | kw. roku finansowego 2019  (Ill) Il kw. roku finansowego 2018 (IV) 1l kw. roku finansowego 2019

(V) Il kw. roku finansowego 2018 (V1) 1l kw. roku finansowego 2019 (VII) IV kw. roku finansowego 2018  (VIII) IV kw. roku finansowego 2019

W IV kwartale 2019 roku finansowego Grupa kontynuowata prace nad poszerzeniem portfela oferowanych
radiofarmaceutykéw oraz nad przygotowaniem do kolejnej fazy badan klinicznych kardioznacznika -
innowacyjnego radiofarmaceutyku przeznaczonego do diagnostyki perfuzji miesnia sercowego (MPI).

6. ZDARZENIA WPLYWAIJACE NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK
NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH
CHARAKTER, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Na dzien 1 pazdziernika 2019 r. Grupa wdrozyta zasady MSFF 16, co miato znaczacy wptyw na prezentowane
aktywa i zobowigzania Grupy. Doktadny opis zmian w sumie bilansowej znajduje sie w punkcie 2.2.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki
Cyklosfera Sp. z 0.0. i na podstawie umowy potrgcenia dokonano konwersji wierzytelnosci (pozyczki) na kapitat
w kwocie 900 000,00 PLN. Synektik SA objat 300 udziatéw o wartosci nominalnej 15 000,00 PLN, a pozostata
kwota, tj. 885 000,00 PLN, zostata zaliczona na kapitat zapasowy spétki Cyklosfera.
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7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI W ODNIESIENIU DO
SRODROCZNEJ DZIALALNOSCI GRUPY

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie istotnym zjawiskiem sezonowosci sprzedazy. Sezonowos¢ te
mozna dostrzec giéwnie w przychodach generowanych w segmencie sprzedazy sprzetu medycznego oraz
rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych budzetéw przez publiczne instytucje
ochrony zdrowia, ktére aktywnie wydatkujg $rodki wtasne z reguty pod koniec danego roku budzetowego.

W latach 2015-2019 przychody ze sprzedazy osiggniete przez Grupe Kapitatowg w Il kwartale roku
kalendarzowego stanowity odpowiednio: okoto 49%, 30%, 18%, 22% oraz 32% przychoddw ze sprzedazy rocznej
za ww. lata. Jak wskazujg powyzsze dane, efekt sezonowosci moze przyjmowac rdézny rozmiar w zaleznosci od
dostepnych zrédet finansowania. Zdarzajg sie lata, kiedy srodki, zatozone przez publiczne instytucje ochrony
zdrowia do wydatkowania w IV kwartale, przesuwane sg na | kwartat kolejnego roku budzetowego.

Przychody ze sprzedazy radiofarmaceutykdw nie wykazujg sezonowosci.

8. ZMIANY W WIELKOSCI KAPITALOW WLASNYCH, W TYM TRANSAKCJE UMORZENIA
AKCJI WtASNYCH

W okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia 2020 r. Grupa Kapitatowa nie dokonywata emisji akcji ani
transakcji umorzenia akcji wtasnych.

9. ZMIANY W ZAKRESIE ISTOTNYCH ZRODEL FINANSOWANIA

W dniu 18 sierpnia 2020 r. spotka Synektik SA oraz spotka zalezna od Synektik SA - Synektik Pharma Sp. z o0.0. -
podpisaty aneks do umowy BNP PARIBAS Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16,
w ramach ktorego:

e  Synektik SA moze korzystac z:
- linii wielocelowej na kwote 3 min PLN z datg dostepnosci 1 wrzesnia 2025 r.,
- linii na gwarancje na kwote 0,5 min PLN z datg dostepnosci 31 sierpnia 2026 r.,
- linii na akredytywy na kwote 1,3 min USD z datg dostepnosci 17 sierpnia 2021 r.
e Synektik Pharma Sp. z 0.0. moze korzystac z:
- linii wielocelowej na kwote 1 min PLN z datg dostepnosci 31 grudnia 2021 .,
- linii na gwarancje na kwote 0,1 min PLN z datg dostepnosci 30 czerwca 2021 r.

W dniu 1 wrzesnia 2020 r. spdtka Synektik SA zawarta umowe MultiLinii z Santander Bank Polska SA z siedzibg
w Warszawie przy al. Jana Pawfa Il 17. MultiLinia obejmuje kredyt w rachunku biezgcym, akredytywy i gwarancje
na faczng kwote do 15,5 min PLN. Termin dostepnosci ww. instrumentdow przypada na dzien 31 sierpnia 2021 r.

10. DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE

W okresie od 1 lipca 2020 r. do 30 wrzes$nia 2020 r. Grupa Kapitatowa nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty
dywidend. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji SYNEKTIK SA co do wyptaty dywidendy.
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11.  ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
tocza sie zadne istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci ktdrejkolwiek ze spétek z Grupy.

12.  ZMIANY W WARTOSCIACH SZACUNKOWYCH, W TYM W ZAKRESIE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH ORAZ ROSZCZEN | SPRAW SADOWYCH

W okresie od 1 lipca 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. Grupa Kapitatowa nie odnotowata zmian w wartosciach
szacunkowych. Zadna ze spétek z Grupy nie byfa strong zadnych roszczen ani spraw sgdowych — ani jako powdd,
ani jako pozwana.

13.  WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ INNYCH AKTYWOW
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWE)

Na dzier 30 wrze$nia 2020 r. Grupa Kapitatowa nie posiada otwartych instrumentéw finansowych.

14.  ISTOTNE TRANSAKCIJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje spdtek z Grupy z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajgcych
warunkom rynkowym.

15. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE GWARANCIE

W okresie od 1 lipca 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. zadna ze spotek z Grupy nie udzielita poreczen kredytéw lub
pozyczek, ani gwarancji, ktérych wartos$¢ jest znaczaca.

16. POZOSTALE INFORMACIE | OBJASNIENIA, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII
FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

W okresie od 1 lipca 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. nie wystgpity inne okolicznosci mogace w istotny sposob
wptywac na pogorszenie sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej czy na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j
lub ktére mogtyby zagrozi¢ jej zdolnosci do wywigzywania sie z zobowigzan.
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KOMENTARZ DO INFORMACII FINANSOWYCH SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA IV KWARTAL 2019 ROKU OBROTOWEGO

17.

WYNIKI FINANSOWE ZA IV KWARTAL 2019 ROKU OBROTOWEGO

Podstawowe dane finansowe osiggniete w Grupie Kapitatowej w IV kwartale 2019 roku obrotowego oraz

poréwnywalny okres w 2018 roku obrotowym zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

01.07.2020- 01.07.2019- 01.10.2019- 01.10.2018-

w tys. PLN 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Przychody ze sprzedazy 28 528,94 33528,31 125 386,20 134 786,62
Koszty operacyjne (24 668,79) (33 058,83) (113 354,77) (122 071,54)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3 860,14 469,48 12 031,43 12 715,08
EBITDA 5603,44 1728,36 18 567,87 17 951,44
EBITDA znormalizowana 6 186,15 2 747,30 21 636,54 20 241,56
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3438,01 11,10 11 093,13 11 767,11
Wynik finansowy netto 2 856,00 (13,04) 8810,77 9136,30
% zysku operacyjnego 13,53% 1,40% 9,60% 9,43%
% EBITDA 19,64% 5,15% 14,81% 13,32%
% EBITDA znormalizowanej 21,68% 8,19% 17,26% 15,02%
% zysku przed opodatkowaniem 12,05% 0,03% 8,85% 8,73%
% wynik netto 10,01% -0,04% 7,03% 6,78%

W IV kwartale 2019 roku obrotowego Grupa Kapitatowa zanotowata:

5% wzrost sprzedazy radiofarmaceutykéw (do 6,6 min PLN z wylaczeniem transakcji
wewnatrzgrupowych), osiggniety dzieki wzrostowi sprzedazy radiofarmaceutykdéw podstawowych
(0 12% rdr.) oraz asortymentu uzupetniajgcego;

20% spadek przychoddéw ze sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych, do
21,9 min PLN, wypracowujgc 5,9 min PLN EBITDA (96% wzrost rdr.). Wzrost EBITDA zostat osiggniety
dzieki m.in. korzystnej strukturze sprzedazy (wiekszy udziat produktow wysokomarzowych) i nizszym
kosztom sprzedazy;

15% spadek catkowitych przychodéw Grupy, do 28,5 min PLN;

125% wzrost znormalizowanej EBITDA (oczyszczonej z wptywu wydarzern jednorazowych oraz
przychodow i kosztow zwigzanych z pracami badawczo-rozwojowymi) do 6,2 min PLN, wobec 2,7 min
PLN w analogicznym okresie minionego roku obrotowego, osiggniety m.in. dzieki wzrostowi
rentownosci segmentu sprzedazy sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych;

723% wazrost zysku operacyjnego, do 3,9 min PLN (zmiana o 3,4 mIn PLN), osiggniety m.in. dzieki
wzrostowi rentownosci sprzedazy oraz nizszym kosztom dziatalnosci;

istotny wzrost rentownosci dziatalnosci mierzonej wskaznikami znormalizowanej EBITDA i zysku
operacyjnego, ktére wzrosty rdr. odpowiednio z poziomu 17% proc. do 22% oraz z 10% do 14%;

wzrost zysku netto 0 2,9 min zt, co stanowi 10% wartosci sprzedazy w analizowanym okresie.
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W okresie czterech kwartatéw 2019 roku obrotowego Grupa Kapitatowa zanotowata:

18.

e 7% spadek sprzedazy Grupy, do 125,4 min PLN w poréwnaniu z rekordowym wynikiem 2018 roku
finansowego;

e 3% wzrost EBITDA Grupy, do rekordowych 18,6 min PLN; wzrost rentownosci EBITDA o blisko 2 pkt.
proc., do 15%;

e rekordowy poziom znormalizowanej EBITDA, ktéra wyniosta 21,6 min PLN co oznacza 7% wzrost rdr.;
wzrost powtarzalnej rentownosci EBITDA o ponad 2 pkt. proc., do 17%;

e 8,8 mIn PLN zysku netto, wobec 9,1 min PLN zysku netto rok wczesniej.

WSKAZANIA CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE ZARZADU SPOLKI BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTAtU

W opinii Zarzagdu podstawowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe

Kapitatowa w pespektywie najblizszych kwartatéw to:

1.

8.

wptyw pandemii COVID-19 na rynek ochrony zdrowia oraz gospodarke krajowa i $wiatowg (szerzej w punkcie
nr 18.1 niniejszego sprawozdania),

dalsza realizacja kluczowych zatozen Strategii Rozwoju Grupy na lata 2017-2021,

oczekiwany wzrost sprzedazy sprzetu medycznego, ustug IT i serwisowych, stymulowany m.in. poszerzeniem
oferty Grupy o sprzet stosowany w terapii (w tym o system robotyki chirurgicznej Da Vinci) oraz wzrostem
inwestycji segmentu publicznej ochrony zdrowia w sprzet medyczny zwigzanym z wydatkowaniem srodkéw
unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020,

rozwoj sprzedazy krajowej radiofarmaceutykdow osiggniety dzieki umocnieniu pozycji Grupy na rynku,
poszerzeniu portfela radiofarmacetykéw oferowanych prze Grupe o nowe produkty, jak réwniez dzieki

organicznemu rozwojowi rynku,

oczekiwany wzrost rentownosci segmentu radiofarmaceutykéw, zwigzany z ograniczeniem konkurencji na
rynku krajowym oraz rosngcym popytem na radiofarmaceutyki,

rozwdj dziatalnosci Centrum Badan Klinicznych realizujgcego badania kliniczne na rzecz podmiotéw trzecich,
badania kliniczne zwigzane z produktem kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczgce produktéow
onkologicznych,

rozwijanie oferty produktowej i wprowadzanie nowych rozwigzan w obszarze sprzetu medycznego
i rozwigzan IT (m.in. dalsze wdrozenia autorskiej platformy teleradiologicznej Zbadani.pl),

kontynuowanie prac nad kardioznacznikiem.

W ocenie Zarzadu Spotki Dominujgcej realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potgczeniu z istotnymi
zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

e istotnego zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy,
e wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,

e istotnego wzrostu wartosci Grupy Kapitatowe;j.

25


http://www.zbadani.pl/

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Noty objasniajgce do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

18.1. Analiza faktycznego i potencjalnego wptywu pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ Spétki i Grupy
Kapitatowej

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Synektik i jej Grupy Kapitatowe] oraz jej biezace i przyszte wyniki
finansowe jest pandemia COVID-19. Informacje o wptywie koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Synektik Spotka przekazata raportem biezgcym nr 14/2020 z dnia 1 kwietnia 2020 r. oraz
w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Synektik SA za
okres od 1 pazdziernika 2019 do 30 czerwca 2020 r.

W IV kwartale 2019 roku obrotowego pandemia, pomimo okresowej poprawy sytuacji epidemiologicznej
w minionym kwartale oraz zniesieniu w tym okresie wiekszosci ograniczen zycia spotecznego i gospodarczego,
wptywata na dziatalnos¢ Spoétki i Grupy Kapitatowej. W analizowanym okresie Grupa utrzymywata podwyzszone
standardy bezpieczeristwa i higieny pracy, majace ograniczy¢ ryzyko ekspozycji na SARS-CoV-2, jak rowniez
kontynuowata prace w trybie hybrydowym, z pracg zdalng dla czesci pracownikéw. W zwigzku
z pogorszeniem sytuacji epidemiologicznej w Polsce po zakornczeniu okresu sprawozdawczego Grupa
wprowadzita dalsze zmiany w organizacji pracy, m.in. dostosowujgc sie do administracyjnych ograniczen.

Pandemia wptyneta w IV kwartale roku finansowego na kluczowe dla Grupy obszary rynku ustug medycznych,
skutkujac m.in:

® nizsza, w poréwnaniu z okresami sprzed pandemii, dynamika postepowan przetargowych dotyczacych
sprzetu medycznego stosowanego w diagnostyce i terapii, prowadzonych przez publiczne oraz prywatne
osrodki zdrowia,

e utrudnieniami w organizacji szkolen zespotéw medycznych dla szpitali posiadajacych systemy Da Vinci
oraz ograniczeniami w dostepie do zabiegdéw chirurgicznych,

e spadkiem popytu na ustugi Centrum Badan Klinicznych, zwigzanego z utrudnieniami prowadzenia
testow klinicznych radiofarmaceutykow.

Poczawszy od potowy wrzesnia br. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, ze wzgledu na nasilajaca sie
pandemie oraz towarzyszace jej obostrzenia w zyciu spotecznym i gospodarczym, a w szczegdlnosci ograniczong
wydolnos¢ jednostek ochrony zdrowia i dostepnos¢ do swiadczen zdrowotnych, Grupa nadal odczuwa wptyw
pandemii na dziatalnos$¢ kluczowych segmentéw operacyjnych. W ocenie Zarzadu Spétki, dotychczasowy wptyw
pandemii na dziatalnos¢ Grupy do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania byt mniej intensywny
w poréwnaniu do wptywu odnotowanego w okresie marzec-maj 2020 r.

COVID-19 moze mieé réwniez wptyw na przesuniecie terminu rozpoczecia kolejnej fazy badan klinicznych
kardioznacznika ze wzgledu na opdznienie procedur administracyjnych, ograniczenie dostepnosci pacjentow
w osrodkach medycznych oraz bardzo ograniczong mozliwos¢ prowadzenia badan przez szpitale.

W ocenie Zarzagdu Grupy pandemia moze mieé wptyw na dziatalno$¢ Grupy w przysztosci, tak negatywny,
w postaci np. utrudnienn w prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej w przypadku dalszego zaostrzania sie pandemii
w Polsce i na catym $wiecie, a takze ewentualnego spadku lub wahan popytu na poszczegdlne produkty z oferty
Grupy, jak i pozytywny, zwigzany z poszerzeniem oferty Grupy o produkty zwigzane z problematyka COVID-19
czy z oczekiwanym wzrostem naktadéw na opieke zdrowotng w nastepstwie prognozowanego wzrostu znaczenia
opieki zdrowotnej na catym Swiecie.

19. PROGNOZY FINANSOWE

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na 2019 rok
obrotowy.
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20. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad SYNEKTIK SA oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Artur Ostrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 listopada 2020 r.

27



Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2019 do 30 wrzesnia 2020 roku
Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Przychéd razem

Koszty dziatalno$ci razem

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogdtem

Srednia wazona liczba akcji

Zysk (strata) na jedng akcje (w zt i EUR)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Dane w PLN Dane w EUR
Okres Okres Okres Okres
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
w tys. zt w tys. zt w tys. euro w tys. euro
99 406,29 114 942,65 22 582,84 26 679,66
92 789,14 104 902,89 21 079,58 24 349,31
6 617,16 10 039,76 1503,27 2330,36
6 733,44 10 035,61 1529,68 2329,39
5400,98 7 786,82 1226,98 1807,42
5404,31 7 794,33 1227,74 1809,16
8529129 8529129 8529129 8529129
0,63 0,91 0,14 0,21
Dane w PLN Dane w EUR
Okres Okres Okres Okres
12 miesigecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesigecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakoriczony
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
w tys. zt w tys. zt w tys. euro w tys. euro
4903,74 7 440,11 1114,02 1726,95
(2 374,58) (3302,64) (539,45) (766,58)
(110,87) (1 369,98) (25,19) (317,99)
2 418,29 2 767,50 549,38 642,37

Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséow ustalonych

przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia

2020 r., wynoszgcego 4,4019 EUR/PLN oraz od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrze$nia 2019 r., wynoszgcego

4,3083 EUR/PLN.

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania razem
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji na koniec okresu

Wartos¢ ksiegowa jednej akgji (w zt i EUR)

Dane w PLN Dane w EUR
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
w tys. zt w tys. zt w tys. euro w tys. euro
103 181,96 91425,22 22 793,58 20903,88
62 716,38 57 512,26 13 854,46 13 149,87
40 465,58 33912,96 8939,11 7 754,02
46 471,89 37 048,97 10 265,95 8 471,05
16 828,85 10 854,79 3717,60 2 481,89
29 643,04 26 194,18 6 548,34 5989,16
56 710,07 54 376,25 12 527,63 12 432,84
4264,56 4264,56 942,07 975,07
8529129 8529129 8529129 8529129
6,65 6,38 1,47 1,46

Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone z wykorzystaniem

kursu $redniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski (NBP) na dzierht 30 wrzesnia 2020 r., wynoszgcego

4,5268 EUR/PLN oraz na dziert 30 wrze$nia 2019 r., wynoszgcego 4,3736 EUR/PLN.
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7

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

0d 01.07.2020 0d 01.10.2019 0d 01.07.2019 0d 01.10.2018
do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 2 739,33 12 605,90 2 263,82 14 214,72
Przychody ze sprzedazy towaréw 19 555,84 86 800,40 25671,08 100 727,94
Razem przychody 22 295,18 99 406,29 27 934,90 114 942,65
Koszt wiasny sprzedazy (2 474,10) (10 766,97) (2 271,88) (11 571,65)
Wartos¢ sprzedanych towaréw (13 390,18) (66 934,49) (21 305,05) (79 364,79)
Koszty sprzedazy (1094,63) (4 568,14) (1327,58) (4 304,91)
Koszty zarzadu (1515,14) (5 844,09) (2 349,74) (6 222,14)
Koszty prac rozwojowych (1117,26) (5321,55) (1 408,20) (7 162,46)
Pozostate (koszty) przychody netto 20,84 646,11 5,43 3723,04
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2724,71 6 617,16 (722,11) 10 039,76
Przychody finansowe 79,65 562,47 31,97 268,49
Koszty finansowe (267,20) (446,18) (219,29) (272,64)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2537,16 6 733,44 (909,43) 10 035,61
Podatek dochodowy 388,30 1332,46 (160,55) 2248,79
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 2 148,86 5 400,98 (748,88) 7 786,82
Zysk (strata) netto 2 148,86 5 400,98 (748,88) 7 786,82
Inne catkowite dochody - sktadniki, ktére
nie zostang przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskéw i strat:
Zyski i straty aktuarialne 4,11 4,11 9,28 9,28
Podatek dochodowy dotyczacy innych
catkowitych dochodéw (0,78) (0,78) (1,76) (1,76)
Inne catkowite dochody netto 3,33 3,33 7,51 7,51
Catkowite dochody ogétem 2152,19 5404,31 (741,36) 7 794,33
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AKTYWA

Aktywa trwate

Pozostate wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Udziaty w jednostkach powigzanych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019
w tys. zt w tys. zt
17 017,52 16 189,20
24 810,84 27 309,93
2692,18 -
967,00 2257,20

5 286,49 5471,01
1951,68 1051,68
4 015,91 -
5955,11 5215,70
19,65 17,53

62 716,38 57 512,26
4776,14 1829,89
22 883,34 23 052,20
1725,61 1646,14
984,10 -
608,40 315,03

9 487,99 7 069,70
40 465,58 33 912,96
103 181,96 91 425,22
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7

SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD.

Stan na Stan na
30.09.2020 30.09.2019

w tys. zt w tys. zt
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 264,56 4 264,56
Kapitat zapasowy 57 970,24 53 253,91
Kapitat rezerwowy 4,39 1,06
Zyski zatrzymane (10 930,10) (10 930,10)
Wynik biezgcego okresu 5 400,98 7 786,82
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 56 710,07 54 376,25
Razem kapitat wtasny 56 710,07 54 376,25
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 423,41 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4 746,38 33,37
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 151,73 135,12
Rezerwa na podatek odroczony 1 256,06 1209,83
Pozostate zobowigzania niefinansowe* 10 251,26 9 476,47
Zobowiazania dtugoterminowe razem 16 828,85 10 854,79
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 24 624,36 23 855,62
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2 135,68 116,15
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 381,57 423,83
Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 537,30 329,52
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 84,62 84,62
Pozostate zobowigzania niefinansowe* 1879,51 1384,44
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 29 643,04 26 194,18
Zobowiazania razem 46 471,89 37 048,97
Kapitat i zobowigzania razem 103 181,96 91 425,22

* Przychody przysztych okreséw z tytutu otrzymanych dotacji oraz wprowadzenia MSSF 15.
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kaitat Kapitat Kapitat Kapitaty przypadajace
p Kapitat akcyjny ., rezerwowy rezerwowy - . Woynik finansowy akcjonariuszom
podstawowy Kapitat zapasowy . . Zyski zatrzymane .. . .
. optacony ogétem, w zyski i straty biezacego okresu jednostki
ogétem, w tym: . Lo
tym: aktuarialne dominujacej

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Stan na 1 lipca 2020 r. 4 264,56 4264,56 57 970,24 1,06 1,06 (10 930,10) 3252,12 54 557,88
Catkowite dochody za okres, razem - - - 3,33 3,33 - 2 148,86 2 152,19
Stan na 30 wrzesnia 2020 r. 4 264,56 4 264,56 57 970,24 4,39 4,39 (10 930,10) 5 400,98 56 710,07
Stan na 1 pazdziernika 2019 r. 4264,56 4264,56 53 253,91 1,06 1,06 (10 930,10) 7 786,82 54 376,25
Podziat zysku netto - - 4716,33 - - - (4 716,33) -
Wyptata dywidendy - - - - - - (3 070,49) (3 070,49)
Catkowite dochody za okres, razem - - - 3,33 3,33 - 5 400,98 5404,31
Stan na 30 wrzesnia 2020 r. 4264,56 4 264,56 57 970,24 4,39 4,39 (10 930,10) 5 400,98 56 710,07
Stan na 1 lipca 2019 roku 4 264,56 4264,56 53 253,91 (6,45) (6,45) (10 930,10) 8535,70 55 117,61
Catkowite dochody za okres, razem - - - 7,51 7,51 - (748,88) (741,37)
Stan na 30 wrze$nia 2019 r. 4 264,56 4 264,56 53 253,91 1,06 1,06 (10 930,10) 7 786,82 54 376,25
Stan na 1 pazdziernika 2018 r. 4 264,56 4264,56 52 800,32 (6,45) (6,45) (7 137,37) (2 461,82) 47 459,24
Zmiana polityki rachunkowosci - - - - - (877,33) - (877,33)
Stan na 1 paZzdziernika 2018 r. (przeksztatcony) 4 264,56 4 264,56 52 800,32 (6,45) (6,45) (8 014,70) (2 461,82) 46 581,91
Podziat zysku netto - - 453,59 - - (2 915,41) 2461,82 -
Catkowite dochody za okres, razem - - - 7,51 7,51 - 7 786,82 7 794,33
Stan na 30 wrzesnia 2019 r. 4264,56 4264,56 53 253,91 1,06 1,06 (10 930,10) 7 786,82 54 376,25
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Odsetki otrzymane
Odsetki zaptacone
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci handlowych
i pozostatych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych
i pozostatych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan
Podatek dochodowy

Wptywy z dotacji na prace rozwojowe

Inne
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych

Wptywy z aktywdw finansowych, w tym:
odsetki otrzymane
Wptywy z dotacji na aktywa trwate

Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Wydatki na aktywa finansowe, w tym:

udzielone pozyczki
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

0d 01.07.2020

0Od 01.10.2019

0d 01.07.2019

0d 01.10.2018

do 30.09.2020 do 30.09.2020 do 30.09.2019 do 30.09.2019
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
2537,16 6733,44 (909,43) 10 035,61
(2 515,85) (1829,70) 4729,95 (2 595,49)
1240,45 4606,55 864,59 3 678,19
(66,52) (495,57) (60,46) (210,19)
32,19 119,38 14,44 65,46
68,39 77,54 175,77 219,71

(3 481,49) (2 946,25) 2353,55 1 886,07
(12 168,18) (3532,82) (9576,31) (11 904,97)
12 051,76 1354,91 10 170,46 3627,91
(21,54) (21,54) 11,24 11,24
(146,33) 435,52 (3 200,33) (392,87)
(24,58) (1818,64) (4,23) (3 080,37)

- 391,21 3981,23 4 381,65

- - - (877,33)

21,31 4903,74 3 820,52 7 440,11
80,78 189,08 - 13,41
0,16 0,63 0,45 0,34

0,16 0,63 0,45 0,34

0,34 147,64 475,75 1251,06
(347,98) (2411,92) (391,89) (2 182,45)

- (300,00) (200,00) (2 385,00)

- (300,00) (200,00) (2 385,00)

(266,70) (2 374,58) (115,70) (3 302,64)
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SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CD.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Zaciagniecie innych zobowigzan finansowych 5 000,00 5 000,00 17,03 -
Wydatki

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - (3070,49) - -
Sptaty kredytéw i pozyczek - - - (818,04)
Sptaty innych zobowigzar finansowych (1081,36) (1921,00) (148,91) (483,72)
Odsetki zaptacone (32,19) (119,38) (14,44) (68,22)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 3 886,45 (110,87) (146,32) (1 369,98)

Zwiekszenie netto srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow 3 641,05 2 418,29 3 558,50 2 767,50

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

roku obrotowego 5 846,94 7 069,70 3511,20 4 302,20
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
roku obrotowego 9 487,99 9 487,99 7 069,70 7 069,70
Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Artur Ostrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 16 listopada 2020 r.
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