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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM w | pétrocze 2016 r.

1. Struktura Grupy Kapitatowej TIM

Na dzien 30 czerwca 2016 r. struktura Grupy Kapitatowej TIM byta nastepujgca:

"'M S el
p— . rupa Kapitatowa

Krzysztof Folta
Prezes Zarzadu

Anna Stobodzian-Puta
Czlonek Zarzadu

ZARZAD

Artur Piekarczyk
Czlonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlu

-rotopino..

Spétka prowadzi 22 e-sklepy w calej Europie, w Polsce
- najwigekszy e-sklep z elektronarzedziami: narzedzia.pl

' Ryszard Zawieruszynski

Maciej Posadzy
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
ROTOPINOC.IT S.r.l. ROTOPINO.FR SARL ROTOPINO.de GmbH

-SUN ELECTR® 4

Projektowanie, produkcja
i dystrybucja inteligentnych
rozwigzan oswietleniowych LED

Remigiusz Ukleja
Prezes Zarzadu

Doswiadczony dystrybutor
najlepszych wioskich
marek sektora
elektrycznego

i oswietleniowego

na polskim rynku.

h 4

Giacomo Scimone
Prezes Zarzadu

Giordano Noris
Czlonek Zarzadu

Artur Piekarczyk
Prezes Zarzadu

3LP SAto jedno
z najwiekszych centrow
logistycznych w Polsce,
oferujgce zautomatyzowany
outsourcing ustug
' logistycznych podmiotom
z sektora e-handlu

Maciej Posadzy
Prezes Zarzadu

Damian Krzympiec
Czlonek Zarzadu
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Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej TIM jest TIM SA z siedzibg we Wroctawiu.

Akcje TIM SA notowane sg na rynku podstawowym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA.

Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Wroctaw

Adres Spotki: ulica Powstancéw Slaskich 2 - 4

53 - 333 Wroctaw
Tel: +48 (71) 37 61 600
fax: +48 (71) 37 61 620

Adres internetowy: http://timsa.pl
e-malil zarzad @tim.pl
REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
KRS: 0000022407
Kapitat zakladowy 22.199.200 PLN

Wedtug informaciji posiadanych przez Spotke na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania
akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akcji i glosoéw sa:

Udziat w ogdlnej liczbie
Imig i nazwisko llos¢ akcjilgtosow
akcji/gtosow

Krzysztof Folta wraz z zong Ewg 4.516.672 20,35 %

13,5%
Krzysztof Wieczorkowski 3.000.000

ALTUS Towarzystwo Funduszy

0
Inwestycyjnych SA 2.772.925 12,49 %

AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 53 %

Udziaty akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale zaktadowym
w wysokosci 22.199.200 PLN.
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Na dzien 30.06.2016 r. TIM SA posiadata Biura Handlowe w nastepujgcych lokalizacjach:

' Szczecin

Gora

' Zielona

'Pomah 'Warszawa
'Lesmo 'U"di
'Wrocbaw 'Radom 'Lumm

'Wa#brzych VOPD|G

BIURA HANDLOWE TIM SA

'Gdaﬁsk

'Bydgoszcz

Torun

' Katowice

Jednostkg zalezng Grupy Kapitatowej TIM od dnia 01 grudnia 2011 r. jest ROTOPINO.PL SA

Z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 01 lipca 2014 r. Grupa Kapitatowa TIM powiekszyta sie o EL IT SA oraz Sun Electro

Sp. z o.0.

ROTOPINO.PL SA z siedziba w Bydqoszczy — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spofki:

Spotka moze uzywac skroétu:
Siedziba Spotki:

Adres Spotki:

Adres internetowy:
e-malil

REGON:

NIP:

KRS:

Kapitat zaktadowy

ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna
ROTOPINO.PL SA
Bydgoszcz

ulica Towarowa 36
85-746 Bydgoszcz
Tel: +48 (52) 323 68 00
fax: +48 (52) 323 68 29
http://rotopino.pl
info@rotopino.pl
093188712

PL 953-24-72-649
0000300709

1.000.000 PLN
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Akcje ROTOPINO.pl SA notowane sg na rynku New Connect.

Na dzieh 30.06.2016 r. TIM SA bezposrednio posiadata 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL SA,
stanowigcych 74,1% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 7.410.640 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL S.A., co stanowi udziat w wysokosci 74,1% w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

W dniu 24 wrzesnia 2013 r. ROTOPINO.PL SA nabyta 275.000 akcji wtasnych, co stanowi
udziat w wysokos$ci 2,75% w kapitale zaktadowym spoiki.

W dniu 17 czerwca 2014 r. ROTOPINO.PL SA nabyfta 207.000 akcji wlasnych, co stanowi
udziat w wysokosci 2,07% w kapitale zaktadowym spofki.

Powyzsze powoduje, ze bezposrednio i posrednio TIM SA posiada fgcznie 7.892.640 akcji
ROTOPINO.PL SA, stanowigcych udziat w wysokosci 78,9% w kapitale zaktadowym Spotki
oraz udziat w wysokosci 78,9% w ogdlnej liczbie gtosbw na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL SA, z zastrzezeniem wynikajgcym z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych.
W konsekwencji TIM SA moze wykonywac prawo gtosu jedynie z dotychczas posiadanej liczby
akcji, t. z 7.410.640 akcji, stanowigcych 74,1% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.PL SA jest prowadzenie i rozwdj
sprzedazy internetowej na rynku polskim i zagranicznym.

ROTOPINO.de GmbH z siedziba w Berlinie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.de GmbH

Siedziba Spodtki: Berlin

Adres Spotki: 14199 Berlin ulica Hohenzollerdamm 61
Adres internetowy: www.rotopino.de

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 25.000 EUR

Na dzien 30.06.2016 r ROTOPINO.PL SA posiadata 250 udziatbw ROTOPINO.de GmbH,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 250 gtoséw na Zgromadzeniu
WspdInikbw ROTOPINO.de GmbH, co stanowi udziat w wysokosci 100% w ogdlnej liczbie
gtosow na Zgromadzeniu Wspodlnikbw ROTOPINO.de GmbH.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.de GMBH jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku niemieckim.

ROTOPINO.IT S.r.l. z siedzibg w Mediolanie — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spofki: ROTOPINO.IT SRL

Siedziba Spotki: Mediolan

Adres Spotki: 20124 Milano ulica Via Vittor Pisani 20
Adres internetowy: www.rotopino.it

e-mail info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 10.000 EUR
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Na dzien 30.06.2016 r. ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatbw ROTOPINO.IT SRL,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikbw ROTOPINO.IT SRL, co stanowi udziat w wysokosci 100% w ogdlnej liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspélnikow ROTOPINO.IT SRL.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.IT SRL jest prowadzenie i rozwdj
sprzedazy internetowej na rynku wtoskim.

ROTOPINO. FR SARL z siedziba w Paryzu — jednostka zalezna posrednio:

Firma Spotki: ROTOPINO.FR. SARL

Siedziba Spotki: Paryz

Adres Spotki: 12 rue de la Chausséed 'Antin7 5009 Paris, Francja
Adres internetowy: www.rotopino.fr

e-malil info@rotopino.pl

Kapitat zaktadowy 5.000 EUR

Na dzien 30.06.2016 r. ROTOPINO.PL SA posiadata 100% udziatbw ROTOPINO.FR.SARL,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow ROTOPINO.IT SRL, co stanowi udziat w wysokosci 100% w ogdlnej liczbie gtosow
na Zgromadzeniu Wspdélnikow ROTOPINO.FR SARL.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ROTOPINO.FR.SARL jest prowadzenie i rozwoj
sprzedazy internetowej na rynku francuskim

Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spotki: Sun Electro Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spotka moze uzywac skroétu: Sun Electro Sp. z o0.0.

Siedziba Spotki: Wroctaw

Adres Spotki: ulica Jednosci Narodowej 190

50-952 Wroctaw
Tel: +48 71 327 53 70

Adres internetowy: www.sunelectro.pl

e-mail sunelectro@sunelectro.pl
REGON: 021510696

NIP: 898-218-94-10

KRS: 0000384229

Kapitat zaktadowy 1.200.000 PLN

Na dzien 30.06.2016 r. TIM SA posiadata 829 udziatébw Sun Electro Sp. z 0.0., stanowigcych
69,8% kapitatu zaktadowego, dajgcych prawo do 829 gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow, co
stanowi udziat w wysokos$ci 69,08% w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Przedmiotem dziatalnosci Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu jest gtdwnie import,
wprowadzanie do obrotu na rynek polski oraz dystrybucja materiatébw elektrotechnicznych i
oswietleniowych wyprodukowanych w Chinach.
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EL-IT SA z siedzibag w Warszawie — jednostka wspodizalezna bezposrednio:

Firma Spotki: EL-IT Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: EL-IT SA

Siedziba Spotki: 00-175 Warszawa

Adres Spotki: Al. Jana Pawta Il 80/90
Tel: +48 22 3955420

Adres internetowy: www.el-it.pl

e-mail biuro@el-it.pl

REGON: 147299999

NIP: 525 25 89 236

KRS: 0000519116

Kapitat zaktadowy 1.500.000 PLN

Na dzieh 30.06.2016 r. TIM SA posiadata 765.000 akcji EL-IT SA, stanowigcych 51% kapitatu
zaktadowego, dajgcych prawo do 765.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu EL-IT SA, co
stanowi udziat w wysokosci 51% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu EL-IT SA..

Przedmiotem dziatalnosci EL-IT S.A. jest gtdwnie dystrybucja materiatdbw elektrotechnicznych i
oswietleniowych produkcji wioskiej.

W dniu 25 marca 2016 r. TIM SA zawigzata spotke 3LP SA z siedzibg w Siechnicach. Kapitat
zaktadowy spotki 3LP SA wynosi 100.000 PLN i dzieli sie na 100.000 (sto tysiecy) akcji o
wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda. TIM SA objeta 100 % akcji w spotce, o ktérej mowa
powyze;.

3LP SA z siedziba w Bydgoszczy — jednostka zalezna bezposrednio:

Firma Spotki: 3LP Spoétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: 3LPSA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spotki: ulica E. Kwiatkowskiego 24

55-011 Siechnice
Tel: +48 71 3761618

Adres internetowy: www.3lp.eu
e-mail: zarzad @3lp.eu
REGON: 364411238
NIP: 8961551225
KRS: 0000616228
Kapitat zaktadowy 100.000 PLN

TIM SA sprawuje formalny nadzér nad spotkami zaleznymi, odpowiada za ich strategie oraz
koordynacje dziatan w ramach Grupy Kapitatowej TIM.

W Zadnej ze spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma akcji dajgcych
specjalne uprawnienia swoim posiadaczom.

W Zadnej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie ma ograniczen
dotyczacych wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji, z wyjgtkiem ograniczenia
wynikajgcego z art. 364 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych opisanego powyze;.
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2. Zdarzenia i czynniki majace istotny wplyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatlowej TIM w | potowie 2016 r.

Rok 2016 jest rokiem kontynuacji rozpoczetych w 2015 roku dziatan zwigzanych z
usprawnianiem nowego modelu sprzedazy. Tak jak w latach poprzednich, ktadziemy duzy
nacisk na wzrost liczby klientow, w szczegolnosci klientéw dokonujgcych regularnych zakupéw
poprzez platforme internetowg. W tym celu podjeliSmy wiele dziatan, m.in.:

instalowanie platformy e-commerce u nowych klientéw,
wzrost liczby produktéw bedgcych w statej ofercie u dotychczasowych dostawcow,
rozszerzenie oferty produktowej poprzez pozyskiwanie nowych dostawcow.

Wyzej wymienione dziatania sg realizowane w TIM SA, jak rowniez w spoétkach zaleznych,
takich jak: ROTOPINO S.A., EL-IT S.A. oraz Sun Electro Sp. z o0.0.

Powyzsze dziatania przyniosty pierwsze efekty w IV kwartale ubiegtego roku, co zostato
potwierdzone wynikami finansowymi. Wyniki osiggniete w | kwartale biezgcego roku
potwierdzity stuszno$¢ dziatan w postaci wzrostu sprzedazy o 19,25%. Natomiast w pierwszych
6 miesigcach biezgcego roku wzrost sprzedazy wyniost 20,81%. Jak wida¢, Grupa zwiekszyta
dynamike sprzedazy w drugim kwartale biezgcego roku. Gtéwny wptyw miaty na to wyniki TIM
SA, ktére zwiekszyty dynamike sprzedazy z 17,9% w | kwartale do 22,0% w Il kwartale br.. Nie
bez znaczenia byt wzrost sprzedazy ROTOPINO S.A., ktére osiggneto dynamike sprzedazy w
pierwszych 6 miesigcach biezgcego roku na poziomie 30%.

Poniewaz TIM SA jak rowniez ROTOPINO S.A. dziatajg gtdwnie na rynku e-commerce
osiggane przez te Spotki wzrosty sprzedazy sg skorelowane z dynamikg sprzedazy kanatu e-
commerce w Polsce oraz na swiecie. Zapoczgtkowane w 2013 roku zmiany modelu sprzedazy
w TIM SA, jak réwniez rozwijanie aplikacji w ROTOPINO S.A., przynoszg wymierne efekty.

JestesSmy przekonani, ze rozwdéj sprzedazy online jest w Polsce, jak rowniez w Europie, na
poczatku drogi.

Drugim elementem, na ktory ktadziemy nacisk w 2016 roku, jest wzrost efektywnosci, co ma
odzwierciedlenie w wynikach osigganych przez poszczegdlne spétki na poziomie zysku ze
sprzedazy.

W celu poprawienia efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej powotano nowg spoétke (3LP SA),
majgcg Swiadczy¢ ustugi logistyczne dla czionkéw Grupy Kapitatowej TIM, jak réwniez dla
podmiotéw zewnetrznych. Docelowo udziat przychoddw ze Swiadczenia ustug logistycznych na
rzecz Grupy ma stanowic nie wiecej niz 50% catkowitych przychodéw 3LP SA. Jezeli zostanie
zrealizowany powyzszy cel, ogromnie wzrosnie efektywnos¢ catej Grupy. Jestesmy pewni, ze
gtbwnymi zleceniodawcami zewnetrznymi dla 3LP SA bedg podmioty dziatajgce na rynku e-
commerce. Biorgc pod uwage wzrost sprzedazy w tym kanale, spdétka logistyczna jest
,Skazana” na osiggniecie sukcesu.
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2.1. Sytuacja w gospodarce polskiej w pierwszym pétroczu 2016 r.

w | pétroczu 2016 r. w stosunku do | pétrocza 2015 r.

1.Wskaznik inflacji (wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych) 0,9%

2 WIBOR 1Y z dnia 01.01.2016 T. 1.79%

3.Zmiana produkcji budowlano-montazowej styczeh — czerwiec 2016
r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

104,4%

4.Zmiana produkcji budowlano-montazowej w poréwnaniu do czerwca 2015 r. w zakresie:

- Budowy budynkéw

Spadek o 9,1%

- Budowy obiektéw inzynierii wodnej i lgdowej

Spadek 0 17,9%

- Robét budowlanych specjalistycznych

Spadek 0 11%

5. Dynamika wzrostu rynku e-commerce w Polsce w br. (prognoza) 17,8%

bez wyptat nagréd z zysku w |l kwartale 2016 r.

6.Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw 4 244,58 PLN

uwzglednieniem wyptat nagréd z zysku w Il kwartale 2015 r.

7.Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw z 4 246,21 PLN

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane z www.stat.gov.pl, www.bankier.pl,

www.twenga-solutions.com

2.2. Sytuacja w sektorze budownictwa a wyniki Grupy Kapitatowej TIM

Wynik sektora budownictwa w pierwszej potowie roku 2016 odzwierciedlajg wyrazne
spowolnienie w inwestycjach, ktérego pierwsze symptomy obserwowaliSmy w ostatnich
miesigcach roku 2015. Po wynikach czerwca wida¢, ze najwieksze spadki (0 17,9%)
odnotowaty firmy zajmujgce sie wznoszeniem obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, a takze
robotami specjalistycznymi (o 11%) oraz firmy zajmujgce sie wznoszeniem budynkéw, (spadek
przychodow o 9,1%).

Branza budowalna ze wzgledu na wstrzymane inwestycje w sektorze publicznym,
przediuzajgce sie procesy przetargowe, opdznienia w realizacji projektéw opartych o fundusze
ze $rodkdw unijnych, znalazta sie w trudnej sytuacji. Zmniejszenie portfela zamoéwieh zaostrzyto
i tak bardzo agresywng walke cenowg w obszarze ustug budowalnych oraz prowadzi do coraz
trudniejszej sytuacji finansowej wielu, szczegdlnie $redniej wielkosci przedsiebiorstw. Na dzis,
ze wzgledu na cykl budowlany, czyli duzg sezonowosé, poprawy sytuacji nalezy spodziewacé sie
dopiero w potowie 2017 roku. Warunkiem wyraznej zmiany trendu jest jednak wzrost inwestycji
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w sektorze publicznym i w obszarze duzych przedsiebiorstw. Jedynym segmentem rynku
budowlanego, w ktorym nadal obserwujemy wzrosty, jest rynek budownictwa mieszkaniowego
oraz matych inwestycji prywatnych. Skala tych przedsiewziec¢ jest jednak zbyt mata, aby zmieni¢
trendy catego sektora budownictwa.

Na tle sytuacji w sektorze wida¢ wyraznie, ze polityka handlowa spotki TIM SA oraz Grupy
Kapitatowe] TIM, wigzgca sie ze sprzedazg produktow technicznych do sektora ustug, oraz
oparcie strategii wzrostu o matych i srednich przedsiebiorcow, kupujgcych przez kanat
elektroniczny, przynoszg bardzo dobre rezultaty. Pozwala ona na uniezaleznienie sie od
koniunktury w sektorze oraz zapewnia staty wzrost przychoddéw i zyskow, o czym Swiadczg
wyniki osiggniete w pierwszym poétroczu 2016 roku.

PRODUKCJABUDOWLANO-MONTAZOWA
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3. Omoéwienie podstawowych wielkosci

ekonomiczno-finansowych

tys. PLN w tys. EUR
01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2016 - 01.01.2015 -
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 309 836 206 474 70731 62 039
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7386 (505) 1686 (122)
lll. Zysk (strata) brutto 7137 (939) 1 629 (227)
IV. Zysk (strata) netto 5476 (641) 1250 {155)
V. Zysk (strata) udziatowcow niesprawujacych kontroli 33 (142) 8 (34)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3516 {16 122) 803 (3 900)
VII. Przephywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 7832 (1047 1787 (253)
VIII. Przephywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (23 007) 15719 (5 252) 3802
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (11 659) (1 450) (2 662) (351)
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2016 31.12.2015
X. Aktywa, razem 332 461 319703 75124 75 021
Xl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 156 679 149 401 35 404 35 058
XlI. Zobowigzania dlugoterminowe 10 528 9872 2378 2317
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 146 151 139 529 33 026 32T
XIV. Kapitat wiasny jednostki dominujgcej 171723 166 276 38 803 39018
XV. Kapitat zaktadowy 22 199 22 199 5016 5209
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22199 22199 22 199
01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2016 - 01.01.2015 -
30.06.2016 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w ZVEUR) 0,25 (0,02) 0,06 -
XV Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zEUR) 0,25 (0,02) 0,06 -
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2016 31.12.2015 30.06.2016 31.12.2015
XIX. Wartosc ksiegowa na jedng akcje (w zHEUR) 7,74 7,49 1,75 1,76
XX Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zffEUR) 7,74 749 1,75 1.76
Zwykda liczba akcji (w tys. szt.) 22199 22199
Rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.) 22 199 22 199
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TIM.
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tys. PLN w tys. EUR
01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2016 - 01.01.2015 -
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2018 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 287 198 239309 65 563 57 887
Il. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 7282 (194) 1662 (47)
lll. Zysk (strata) brutto 7073 (500) 1615 (121)
IV/. Zysk (strata) netto 5398 (239) 1232 (58)
V. Zysk (strata) udziatowcdow niesprawujacych kontroli = = = =
V1. Przeplywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjngj 5417 (14 823) 1236 (3 586)
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5974 (1091) 1364 (263)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe) (24 007) 15719 (5 480) 3802
IX. Przeplywy pieniezne netto, razem (12 616) (195) (2 880) (47)
Stan na dzien Stan na dzief Stan na dzief Stan na dzief
30.06.2018 31.12.2015 30.06.2016 31.12.2015
X. Aktywa, razem 315083 311942 71197 73200
Xl. Zobowigzania | rezerwy na zobowiazania 140 254 142 511 31692 33 442
Xll. Zobowiazania diugoterminowe 4 006 8270 905 1941
Xlll. Zobowigzania krotkoterminowe 136 248 134 241 30787 31501
XIV. Kapitat wiasny jednostki dominujacej 174 829 169 431 39 505 39759
XV. Kapitat zakladowy 22199 22199 5016 5209
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 22 199 22199 22 199 22 199
01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2016 - 01.01.2015 -
30.06.2018 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2015
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w ZHEUR) 0,24 (0,01) 0,06
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w ZYEUR) 0,24 (0,01) 0,06
Stan na dzien Stan na dzief Stan na dzief Stan na dzief
30.06.2018 31.12.2015 30.06.2016 31.12.2015
XIX. Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w ZHEUR) 7,88 763 1,78 1,79
XK. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w Z/EUR) 7.88 7,63 1,78 1,79
Rozwodniona liczba akcji (wtys. szt) 22199 22199

Wybrane dane finansowe TIM SA.

O wynikach Grupy Kapitatowej TIM decydujg wyniki osiggniete przez TIM SA, ktére stanowig
ok. 92,7% przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Natomiast aktywa TIM SA stanowig ok. 94,8%
aktywow Grupy. Jak wida¢ z powyzszych danych, udziat TIM SA w sprzedazy i w aktywach
Grupy ulegt minimalnemu zmniejszeniu. Mamy nadzieje, ze w przyszto$ci udziat ten bedzie
nadal spadat. Duzym wyzwaniem dla Grupy Kapitatowej TIM jest powotanie i uruchomienie
nowej dziatalnosci poprzez utworzenie nowej spotki logistycznej 3LP SA

Biorgc pod uwage powyzsze, wyniki osiggane przez TIM SA determinujg wyniki catej Grupy
Kapitatowej TIM. Réwniez struktura bilansu TIM SA determinuje strukture bilansu Grupy.

W pierwszym pétroczu biezgcego roku nastgpit wzrost przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej TIM w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 20,8%, tj. 0 53 362 tys.
PLN, z czego 47 889 tys. PLN to wzrost przychoddéw ze sprzedazy zrealizowanych przez
TIM SA, co stanowi ok. 90% wzrostu sprzedazy catej Grupy.

Zrealizowany poziom wzrostu sprzedazy jest zgodny z przyjetymi zatozeniami budzetu na rok
2016.

W | potroczu 2016 roku koszty operacyjne bezposrednie Grupy Kapitatowej TIM wzrosty o
19,8%, natomiast przychody o 20,8%. Uzyskanie wyzszej dynamiki wzrostu przychodéw przy
optymalizacji kosztow dziatalnosci przynosi pierwsze efekty. Biorgc pod uwage, ze pierwsze 6
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miesiecy roku stanowi ok. 45% sprzedazy w catym roku, jesteSmy pewni, ze w drugim poétroczu
biezgcego roku relacje sprzedazy do kosztow ulegng poprawie, co powinno spowodowac
poprawe rentownosci Grupy Kapitatowe.

Marza osiggnieta w pierwszych 6 miesigcach biezgcego roku wyniosta w Grupie Kapitatowej
TIM 48 908 tys. PLN , co stanowi wzrost do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 26% ( tj. o
10 180 tys. PLN). Wzrost marzy kwotowej pozwolit osiggna¢ za pierwsze 6 miesiecy biezgcego
roku wynik na poziomie (EBITDA) w wysokosci 10 708 tys. PLN, co w poréwnaniu do
osiggnietego w analogicznym okresie roku ubiegtego zysku na poziomie (EBITDA) w wysokosci
3 465 tys. PLN daje roznice na poziomie 7 243 tys. PLN. Tak znaczgca poprawa wynikéw byta
mozliwa dzieki wzrostowi marzy i spadajgcym kosztom w TIM SA.

Nalezy pamietac, ze w | kwartale biezgcego roku wptyw na zysk operacyjny miat wynik zbycia
nieruchomosci w wysokosci 5 468 tys. PLN. W |l kwartale biezgcego roku nie byto transakcji
jednorazowych, ktére miaty by wptyw na wynik operacyijny.

Jak pisaliSmy wczes$niej, pozostate spotki z Grupy powinny w catym 2016 roku osiggng¢ wyniki
dodatnie na poziomie zysku operacyjnego, co z kolei powinno zapewni¢ pozytywne wyniki
osiggniete przez Grupe w catym 2016 roku.

4. Opis istotnych aktywow i zobowigzan pozabilansowych.

Zmiana struktury bilansu TIM SA jest wynikiem powofania z dniem 30.06.2016 roku nowego
podmiotu pod nazwg 3LP SA. Powyzsza spotka bedzie zajmowata sie prowadzeniem ustug
logistycznych na rzecz Grupy Kapitatowej TIM, jak réwniez podmiotow zewnetrznych. W celu
umozliwienia dziatania nowo powotanej Spétce nastgpito, na jej rzecz, przekazanie majgtku w
postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP). Wskutek powyzszych dziatah rzeczowe
aktywa trwate przekazane nowej spétce (w wysokosci 40 261 tys. PLN) pomniejszyty wysokos$é
rzeczowych aktywéw figurujgcych w bilansie TIM SA. Ponadto przekazano do nowego
podmiotu wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 1 248 tys. PLN. Natomiast w bilansie
TIM SA nastgpit wzrost aktywow finansowych o kwote 37 425 tys. PLN - do kwoty 61 335 tys.
PLN.

Konsekwencjg powyzszych dziatan jest wzrost udziatu w akcjach jednostek powigzanych do
kwoty 60 499 tys. PLN.

Powyzsze dziatania sg zgodne z przyjetg w 2014 roku zmiang modelu dziatania TIM SA.
Podstawowg dziatalnoscig TIM SA jest dziatalno$¢ handlowa. Gtéwnymi aktywami w Spotce
powinny by¢ towary handlowe i naleznosci. Zbedny majgtek powinien ulec sprzedazy lub
przekazaniu do wyspecjalizowanych spoétek. Powyzsze dziatania powinny poprawié
efektywnos¢ Grupy Kapitatowej TIM.

Na dzieh 30.06.2016 roku suma Aktywow Grupy Kapitatowej TIM wynosi 332 461 tys. PLN, co
stanowi wzrost w stosunku do dnia 31.12.2015 o 4%. Gtéwny wzrost aktywéw nastgpit w pozycji
zapasy - 0 17 927 tys. PLN, co stanowi 23,8%. Natomiast catkowity wzrost aktywow obrotowych
wyniést 8 959 tys. PLN, co stanowi 4,1%. Biorgc pod uwage wzrost sprzedazy o 20,8%, tak
duzy wzrost wartosci zapaséw jest uzasadniony. Ponadto nastgpito zdecydowane rozszerzenie

Strona | 15

W



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM w | pétrocze 2016 r.

oferty magazynowej TIM SA - do 71 742 pozycji asortymentowych, co stanowi wzrost o0 29% w
stosunku do 30 czerwca 2015 roku. Tak szeroka oferta produktowa zaowocowata wzrostem
sprzedazy liczby asortymentu. W pierwszych 6 miesigcach biezgcego roku sprzedalismy 54 114
pozycji asortymentowych, co stanowi wzrost o 31% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Rozszerzanie oferty magazynowej bedzie kontynuowane, co spowoduje dalszy
wzrost wartosci zapaséw magazynowych, a jednoczesnie zwigekszy sprzedaz o nowe produkty
bedace w ofercie TIM SA.

5. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Decydujgcy wplyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej TIM, a co za tym idzie - na
przeptywy srodkow pienieznych, majg wyniki osiggniete przez spotke dominujgca, czyli TIM SA.

Mimo duzego wzrostu zapasow — o0 16 501 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na 31.12.2015 roku
- oraz wzrostu naleznosci o 11 803 tys. PLN, na dzien 30.06.2016 roku TIM SA osiggnat
dodatnie przeptywy finansowe na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 417 tys. PLN. Tak
dobry wynik jest zastugg odpowiedniego zarzgdzania zapasami, naleznosciami handlowymi, jak
rowniez zobowigzaniami do dostawcéw. Dzieki optymalnemu zarzgdzaniu kapitatami TIM SA
nie musi korzysta¢ z kredytow i pozyczek. Tak komfortowej sytuacji finansowej Spotka nie
posiadata od wielu lat. Powyzsza sytuacja finansowa w obliczu koniunktury w sektorze
budownictwa stawia Spotke w uprzywilejowanej pozycji wobec dostawcoéw, co powinno
skutkowaé poprawag relacji pomiedzy dostawcami a Spotka.

Tak dobra sytuacja finansowa TIM SA ma odzwierciedlenie w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznej Grupy Kapitatowej TIM. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Grupy
wynoszg 3 516 tys. PLN, co swiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej zaréwno TIM SA, jak
i pozostatych spotek wchodzgcych w sktad Grupy. Tak dobrych wynikéw w zakresie przeptywow
finansowych Grupa Kapitatowa TIM nie miata od lat.

6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa TIM ma zapewnione $rodki finansowe na realizacje zamierzen
inwestycyjnych. Sg to gtéwnie $rodki finansowe pochodzace z biezgcej dziatalnosci spotek,
kredytéw, leasingu oraz faktoringu.

W biezgcym roku gtdwne zamierzenia inwestycyjne Grupy Kapitatowej TIM zwigzane sg z
rozbudowg automatyki i wyposazenia Centrum Logistycznego w Siechnicach oraz wdrozeniami
nowoczesnego oprogramowania  wspierajgcego procesy sprzedazy, jak réwniez
zwiekszajgcego bezpieczenstwo funkcjonowania infrastruktury informatycznej Grupy
Kapitatowej TIM.
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7. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupq
Kapitatowg TIM

W pierwszym potroczu 2016 r. nie wystgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupg Kapitatowg TIM.

8. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM w | pétroczu 2016 r.

8.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM rozpoczeta sie w pazdzierniku 2011 r. W Ill kwartale 2014
roku Grupa Kapitatowa TIM powiekszyta sie o dwa podmioty: EL-IT SA z siedzibg w Warszawie
oraz Sun Electro Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. W | pétroczu 2016 roku sktad Grupy ulegt
rozszerzeniu o spétke 3LP SA. Do 3LP SA zostata wniesiona catos¢ posiadanych przez TIM SA
aktywéw i zobowigzan zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie obstugi
logistycznej.

Celem powotania spotki 3LP SA jest:

zwiekszenie przejrzystosci, jak rowniez efektywnosci zarzgdzania, poprzez uproszczenie
struktur i koncentracje na bardziej homogenicznych przedmiotach dziatalnosci,
wykorzystanie know-how zwigzanego z prowadzeniem obstugi logistycznej TIM SA i
budowa profesjonalnego podmiotu swiadczgcego ustugi logistyki kontraktowej na rzecz
klientow zewnetrznych,

Szczegoétowe informacje o powotaniu Spotki 3LP SA sg zawarte w punkcie 8.2 niniejszego
Sprawozdania.

Inwestycja kapitatowa w spoétke Rotopino.PL SA data poczatek funkcjonowaniu Grupy
Kapitatowej TIM i jest zwigzana z dtugofalowg strategig TIM SA, majgcg docelowo zmniejszy¢
udziat sektora budownictwa w przychodach i zyskach spotki, oraz pozwala rozwing¢ sprzedaz
multikanatowg poprzez poszerzenie oferty asortymentowej i dostep do nowych grup klientow.

Przyktadem realizacji powyzszej strategii inwestycyjnej jest zawigzanie spotki EL-IT SA oraz
przystgpienie do Sun Electro Sp. z o.0.

Obecnie Grupa Kapitatowa TIM konsekwentnie realizuje przyjetg polityke rozwoju, w tym
przede wszystkim:

rozwoj sprzedazy w kanale internetowym TIM SA za pomocg platformy www.tim.pl,
ciggte poszerzanie oferty magazynowej,

rozwoj sprzedazy za posrednictwem sklepdw internetowych spdtki Rotopino.pl SA
zarowno w kraju, jak i za granica,

import, wprowadzanie do obrotu na rynek polski oraz dystrybucje materiatéw
elektrotechnicznych i oswietleniowych wyprodukowanych w Chinach,

dystrybucje materiatéw elektrotechnicznych i oswietleniowych produkcji wioskiej,
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Swiadczenie ustug logistycznych na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TIM i klientow
zewnetrznych.

Od poczatku funkcjonowania Grupy Kapitatowej TIM spétki wchodzgce w jej sktad podejmowaty
dziatania majgce na celu wykorzystanie efektu synergii pomiedzy spotkami.

W pierwszym poétroczu 2016 kontynuowano wspotprace pomiedzy dziatami marketingu spotek,
m.in. podejmowano wspolne dziatania marketingowe, takie jak np. promocje, kampanie Google
AdWords, mailingi do klientow. Rozpoczeta wczesniej wspotpraca pomiedzy dziatami zakupow
spotek GK TIM przynosi efekty w postaci podpisywania korzystnych uméw z dostawcami oraz
uzyskiwania lepszych warunkoéw handlowych.

Ponadto doskonalono realizowane przez Centrum Logistyczne TIM SA (teraz juz przez 3LP SA)
ustugi logistyczne na rzecz ROTOPINO.PL SA oraz EL-IT SA i Sun Electro Sp. z 0.0. Obecnie
Centrum Logistyczne 3LP SA swiadczy kompleksowe ustugi logistyczne na rzecz wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej TIM.

8.2. Zawigzanie Spoétki 3LP SA

W dniu 25 marca 2016 r. TIM SA zawigzata spétke 3LP SA z siedzibg w Siechnicach. Kapitat
zaktadowy spotki 3LP SA wynosi 100.000,00 zt i dzieli sie na 100.000 akcji o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda. TIM SA objeta 100% akcji w spotce, o ktérej mowa powyzej.
Rejestracja spotki nastgpita w dniu 10 maja 2016 r.

W zwigzku z wykonaniem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA z dnia28
stycznia 2016 r., w sprawie zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Dziatu Logistyki, TIM SA zawarta w dniu 30 czerwca 2016 roku ze spotkg 3LP SA umowe
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci jednostki okreslonej jako Dziat
Logistyki, wchodzgcej w sktad TIM SA, na rzecz 3LP SA.

Na mocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 3LP SA z dnia 30 czerwca
2016 roku kapitat zaktadowy 3LP SA zostat podwyzszony z kwoty 100.000,00 zt do kwoty
35.100.000,00 zt, tj. o kwote 35.000.000,00 zt poprzez emisje 35.000.000 nowych akcji
imiennych serii B, o wartosci nominalnej po 1 ztoty kazda. Nowo wyemitowane akcje 3LP SA, o
ktérych mowa powyzej, zostaty objete na mocy umowy zawartej w dniu 30 czerwca 2016 r.
pomiedzy TIM SA i 3LP SA w drodze subskrypcji prywatnej przez jedynego akcjonariusza spotki
3LP SA, tj. spotke TIM SA, w zamian za wktad niepieniezny o wartosci 35.000.000,00 zt w
postaci jednostki okreslonej jako Dziat Logistyki stanowigcej zorganizowang czesc¢
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt. 4 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
a takze art. 2 pkt. 27e ustawy o podatku od towarow i ustug, wchodzgcej w sktad
przedsigbiorstwa prowadzonego pod firmg TIM SA, majagcej cechy niezaleznego
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55* Kodeksu cywilnego, na ktéry sktada sie organizacyjnie i
finansowo wyodrebniony w istniejgcym przedsiebiorstwie zespot sktadnikédw materialnych i
niematerialnych, przeznaczonych do realizacji dziatalnosci logistycznej (obejmujacej m.in.
przyjecie towaru na magazyn, weryfikacje danych dotyczgcych towaru, przygotowanie przesyiki
na podstawie zamowien klientow wprowadzonych do systemu informatycznego,
konfekcjonowanie grup towarowych, kompletacje zamdwien, organizowanie wysytki za
posrednictwem firm kurierskich), w szczegolnosci:
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1. Wiasnos¢ wszelkich ruchomosci zwigzanych funkcjonalnie i organizacyjnie z jednostkg Dziat
Logistyki, w tym m.in.:

srodki trwate, w tym sprzet komputerowy,
zapasy czesci zamiennych i opakowan.

2. Prawa do innych niz znak towarowy wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych
funkcjonalnie i organizacyjnie z dziatalnoscig jednostki Dziat Logistyki,

3. Wierzytelnosci pieniezne (naleznosci i roszczenia) funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig
jednostki Dziat Logistyki,

4. Srodki pieniezne z rachunku bankowego nr 94 1030 1289 0000 0000 9272 3003, inne $rodki
pieniezne przypisane do Dziatu Logistyki, funkcjonalnie, organizacyjnie i finansowo zwigzane
z dziatalnoscig jednostki Dziat Logistyki w kwocie 2.010.320,57 zt,

5. Prawa i wierzytelnosci wynikajgce 2z wszelkich uméw zwigzanych funkcjonalnie,
organizacyjnie i finansowo z jednostkg Dziat Logistyki w zakresie w jakim pozostajg w
zwigzku z tg jednostka,

6. Dokumentacja rozliczen finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki Dziat
Logistyki.

Wartos¢ wkfadu niepienieznego zostata zweryfikowana przez wyznaczonego na mocy
postanowienia z dnia 10 czerwca 2016 r. Sgdu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej, IX
Wydziat Gospodarczy KRS biegtego rewidenta Pana Marka Dobka.

Spétka 3LP SA zamierza kontynuowaé dotychczasowy sposéb wykorzystania nabytych
aktywow.

Wydarzenia opisane powyzej nie miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Poza opisang powyzej zmiang w okresie od 1 stycznia 2016 do 30 czerwca 2016 roku oraz do
dnia publikacji, w Grupie TIM nie wystgpity inne zmiany w strukturze Grupy oraz potgczenia
jednostek.

9. Informacja o podstawowych produktach, ustugach, rynkach
zbytu i zatrudnieniu

Wyniki Grupy Kapitatowej TIM, w gtéwnej mierze uzaleznione sg od wynikow TIM SA, ktére w
przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TIM stanowig udziat w wysokosci 93%. Z tego
powodu na bazie wynikéw spotki TIM SA omdwione zostang ponizej podstawowe wielkosci oraz
trendy, zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TIM.

Po szesciu miesigcach roku 2016, wyniki zarbwno po stronie przychodow, jak i zysk na
sprzedazy pokazujg, jak skuteczna i trafna byta decyzja o wejsciu spétki TIM SA w sprzedazy
kanatem elektronicznym. To wiasnie dzieki modelowi hybrydowemu - tgczgcemu kanat
tradycyjny oparty o relacje biznesowe naszych handlowcow oraz kanat e-commerce
pozwalajgcy na przeskalowanie tych relacji w ponad przecietne wzrosty przychodéw - mozemy
dzi$ zaprezentowac wyniki najlepsze od ponad 5 lat.
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Sukces aktualnego modelu sprzedazy najlepiej oddaje przesledzenie podstawowych

wskaznikdéw handlowych:

9.1. Wozrost sprzedazy — region i grupy klientow.

Dwie ponizsze analizy (tabele i wykresy, sprzedaz terytorialna oaz sprzedaz netto w grupach
klientow) prezentujg, jakg site stanowi kanat e-commerce, czyli nieograniczony zasieg i
dostepnos¢ online ,24h/7d”. Wzrost wartosci przychodéw wystepuje we wszystkich regionach
Polski, a sprzedaz do klientéw o profilu handlowym, wykonawczym i pracujgcych w obszarze
utrzymania ruchu w przemysle rosnie stale od trzech lat. Te trzy grupy klientéw to wiasnie grupa
docelowa, ktoérej hybrydowy model sprzedazy daje najwieksze korzysci. Segment klientow
pracujgcych dla obszaru energetyki, infrastruktury i jednostek budzetowych stabnie w
konsekwencji nie tylko naszego nowego modelu dziatania (platforma tim.pl nie wspiera dzis
sprzedazy inwestycyjnej oraz przetargowo/aukcyjnej), ale przede wszystkim ze wzgledu na
spowolnienie w catym sektorze budownictwa (punkt 2.2).

Sprzedaz terytorialna netto z podziatem na wojewddztwa dla TIM SA

| péirocze (tys. zi) zmiana
Poz. Wojewodztwo rok 2016 udziat % | rok 2015 udziat % | wart. %
1| wielkopolskie 46 350 16,1% 36 023 15,1% | 10327 | 28,7%
2 | dolnoslaskie 42 368 14,8% 38909 16,3% | 3459| 8,9%
3 | mazowieckie 36 065 12,6% 29 487 12,3%| 6577 | 22,3%
4 | Slaskie 28 494 9,9% 23911 10,0% | 4583 19,2%
5 | kujawsko-pomorskie 18 718 6,5% 16 529 6,9% | 2189| 13,2%
6 | pomorskie 18 689 6,5% 16 762 70% | 1927 | 11,5%
7 | opolskie 16 120 5,6% 14 493 6,1% | 1627| 11,2%
8 | t6dzkie 14 527 5,1% 12 631 53%| 1896| 15,0%
9 | matopolskie 13742 4,8% 8 628 3,6% | 5114 | 59,3%
10 | zachodniopomorskie 13 659 4,8% 11 819 49% | 1841 15,6%
11 | lubuskie 10 030 3,5% 8 018 34%| 2012| 25,1%
12 | lubelskie 8 268 2,9% 6 750 28% | 1517| 22,5%
13 | warminsko-mazurskie 6 869 2,4% 5000 21%, 1870| 37,4%
14 | podkarpackie 5389 1,9% 3521 15%| 1867| 53,0%
15 | Swietokrzyskie 5285 1,8% 4947 2,1% 339 6,8%
16 | podlaskie 2 625 0,9% 1882 0,8% 743 | 39,5%
SUMA 287 198 100,0% 239 309 100,0% | 47 889 20,0%
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Udziat w sprzedazy poszczegolnych wojewddztw w | pétroczu 2016 roku

rok 2016
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Sprzedaz netto TIM SA w grupach Klientow
| péirocze (tys. z1) zmiana
Poz. | Grupa Klientéw | rok 2016 | udziat % rok 2015 | udziat% | wart. %
1 reselerzy 132 678 46,2% 102 327 42,8% 30351 | 29,7%
2 instalatorzy 98 571 34,3% 83576 34,9% 14995 | 17,9%
3 przemyst 47 755 16,6% 40 435 16,9% 7320 | 18,1%
4 energetyka 2 863 1,0% 5 267 2,2% -2 404 | -45,6%
5 budownictwo 2812 1,0% 5111 2,1% -2 298 | -45,0%
6 detalisci 2 067 0,7% 2014 0,8% 53 2,6%
7 budzet 451 0,2% 579 0,2% -128 | -22,1%
SUMA 287 198 100,0% 239 309 100,0% | 47 889 @ 20,0%
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Udziat sprzedazy TIM SA w poszczegdlnych grupach klientéw w | pétroczu 2016 roku
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budownictwo
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budzet

9.2. Model hybrydowy — online vs. offline.

Sprzedaz poprzez platforme tim.pl daje mozliwo$¢ znacznego wzrostu efektywnosci
zespotu sprzedazowego. Ponad 85% linii zamowien przechodzi przez platforme i
zamoOwienia ztozone tg drogg sg od razu kierowane do realizacji. Dzigki temu zespoty
sprzedazowe majg czas na pozyskiwanie nowych klientéw oraz obstuge sprzedazy
offline, czyli zakupow o znacznej wartosci. Udziat kanatu tradycyjnego na poziomie okoto
30% wartosci catkowitych przychodow spétki to wiasnie skala obstugi klientéw
dziatajgcych w modelu inwestycyjnym. Znaczne zmiany udziatu kanatu offline w ukfadzie
miesiecznym spowodowane sg duzg zmiennoscig skali obstugiwanych inwestycji.

Strona | 22 R
N



' .U. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM w | pétrocze 2016 .

Sprzedaz przez sklep internetowy www.tim.pl — udziat %
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9.3. Wazrost llosci klientow.

Dzieki polityce handlowej opartej o kanat e-commerce liczba nowych klientéw, ktorzy
robig istotne zakupy dla spétki, czyli ponad 1500 zt miesiecznie, rosnie nieprzerwanie od
ponad 3 lat. Na wykresie ponizej widac, ze w ciggu roku dynamika wzrostu osiggneta
poziom 107,5%, utrzymujgc staty trend wzrostowy.
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llos¢ Klientow, ktérzy minimum w 1 miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupéw za tgczng kwote min 1500 zt/m-c.
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9.4. Wzrosty sprzedazy w grupach asortymentowych.

Platforma tim.pl daje mozliwos¢ promowania i sprzedazy réznorodnych grup produktow o
znacznie wyzszej rentownosci niz kable i przewody, ktére historycznie stanowig znaczny
udziat w przychodach catkowitych. Ponadprzecietne dynamiki na najwiekszych grupach
produktow takich jak aparatura, osprzet oraz oprawy oswietleniowe pozwalajg na uzyskanie
satysfakcjonujgcych rentownosci sprzedazy przy znacznych wzrostach wartosci sprzedazy.
Ta polityka handlowa jest doskonalona i bedzie kontynuowana.
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Sprzedaz netto TIM SA w grupach asortymentowych

7%10/0

M

3,2%

OB

23,4%

| péirocze (tys. zi) zmiana
Poz. Grupa asortymentowa rok 2016 | Udziat % | rok 2015 | Udziat % | wart. %
1| Aparatura 67 069 23,4% 51704 21,6% | 15365 29,7%
2 | Przewody 58 466 20,4% 50 475 21,1% | 7991 15,8%
3 |Kable 42 929 14,9% 40 647 17,0% | 2281 5,6%
4 | Bialy osprzet 25 069 8,7% 19778 83% | 5290| 26,7%
5 | Oprawy i akcesoria oswietleniowe 21476 7,5% 16 342 6,8%| 5135| 31,4%
6 | Rozdzielnice i obudowy 15 382 5,4% 13 375 56% | 2007| 15,0%
7 | Osprzet pomocniczy 14 494 5,0% 11 206 4,7% | 3288| 29,3%
8 | Systemy prowadzenia kabli 11747 4,1% 10 463 44% | 1283 12,3%
9 | Pozostate 9245 3,2% 7129 3,00 2115| 29,7%
10 | Zrédta $wiatta 4747 1,7% 4334 1,8% 413| 9,5%
11 | Urzadzenia pomiarowe 2 895 1,0% 2672 1,1% 224 8,4%
12 | Osprzet odgromowy 2531 0,9% 2 206 0,9% 325| 14,7%
13 | Osprzet silowy 2 325 0,8% 1798 0,8% 527 | 29,3%
14 | Energetyka 1974 0,7% 1633 0,7% 341 | 20,9%
15 | Elektronarzedzia i narzedzia reczne 1869 0,7% 1495 0,6% 373 | 25,0%
16 | BMS 1592 0,6% 1077 0,5% 515| 47,8%
17 | Systemy wentylacji i ogrzewania 1466 0,5% 1007 0,4% 459 | 45,5%
18 | Zrédta $wiatta LED 1460 0,5% 883 0,4% 577 | 65,4%
19 | Stlupy oswietleniowe 461 0,2% 1083 0,5% -621| -57,4%
SUMA 287 198 239 309 47889 20,0%
Udziat % sprzedazy netto TIM SA poszczegolnych grup asortymentowych w | pétroczu 2016 roku
rok 2016
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Uzyskiwanie ponadprzecietnych wzrostéw sprzedazy poza oczywistym wzrostem
opartym o nowych klientow, jest realizowane rowniez dzieki najszerszej ofercie
produktowej w branzy. Wykres ponizej pokazuje wzrost sprzedazy unikalnych produktow
w poszczegodlnych miesigcach.

Liczba sprzedazy unikalnych produktéw w ciggu miesigca
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9.5. Naleznosci - bezpieczenstwo.

Wykres ponizej prezentuje wskaznik przeterminowanych naleznosci powyzej 30 dni.
Bezpieczenstwo sprzedazy byto i jest naszym priorytetem, wzrost sprzedazy do nowych oraz
lojalnych klientéw, zawsze odbywa sie po spetnieniu rygorystycznych procedur przyznania
limitu kredytowego. Wskaznik nigdy wczes$niej nie byt lepszy niz w pierwszym potroczu roku
2016. Biorgc pod uwage trudng sytuacje w branzy, widaé, jak wazna dla klienta jest dostepnosé
naszej platformy www.tim.pl i jej zasobdw.
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Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni dla TIM SA
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10. Informacje o zawartych znaczgcych umowach

10.1. Umowy na dostawy towarow w TIM SA

Zasady wspotpracy TIM SA z dostawcami w 2016 r. w wiekszosci wypadkéw byly
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do umow zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy, o ktorych mowa ponizej, okreslaty szczegdtowe zasady wspotpracy na rok 2016 r.

Zdaniem Zarzgdu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi firmami:

TELE-FONIKA KABLE S.A.. z siedzibg w Myslenicach

NKT Cables z siedzibg w Warszowicach

LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Biskupicach Podgoérnych
Hager Polo Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

Simon Kontakt SA z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach
Luxiona Poland SA z siedzibg w Sadowie

GE Lighting z siedzibg w Warszawie

Siemens Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy

Relpol S.A z siedzibg w Zarach
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10.2. Umowy z odbiorcami towaréw

Umowy zawarte przy udziale Wydziatu Inwestycji w okresie od dnia 01.01.2016 r. do dnia
30.06.2016 r. przez spotke dominujaca, tj. TIM SA, zawiera ponizszy wykaz:

1. W dniu 27 stycznia 2016 roku TIM SA zawarta z MPWiK we Wroctawiu umowe ramowg na
dostawe materiatow elektrycznych zgodnie z tre$cig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na
okres 12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 313.353,46 PLN netto.

2. W dniu 16 marca 2016 roku TIM SA zawarta z MPK Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
umowe na dostawe przekaznikdw zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na
okres 12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wcze$niejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 144.638,00 PLN netto.

3. W dniu 22 kwietnia 2016 roku TIM SA zawarta z PKP Energetyka S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe na dostawe kabli elektroenergetycznych zgodnie z tre$cig ztozonej
oferty. Umowa zawarta jest na okres od 22.04.2016 r. do 30.09.2016 r., z zastrzezeniem, ze
ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote
471.999,78 PLN netto.

10.3. Umowy z podmiotami powigzanymi.

W okresie od 01 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku Spotka nie zawierata z
podmiotami powigzanymi transakcji, ktére miatyby charakter transakcji istotnych i zawarte
zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

Z uwagi na wystepujgce powigzania osobowe pomiedzy TIM SA a podmiotami:

1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nieprzesadzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mys| MSR 24, Zarzad
TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych przez Grupe
Kapitatowg TIM z ww. podmiotami, zwanymi dalej w tresci sprawozdania ,Pozostatymi
podmiotami powigzanymi”.

Powigzanie, o ktorym mowa powyzej, wynika z faktu, ze osoby nadzorujgce/ zarzadzajgce TIM
SA sg cztonkami organéw nadzorujgcych/zarzadzajgcych ww. Spétek oraz posiadajg znaczne
pakiety akcji w ww. podmiotach.
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Dane zbiorcze transakcji TIM SA z pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawia ponizsza

tabela:
01.01.2016-30.06.2016 kleKrlg\(/:vZn?gSVO P°z‘:)s;3:; f:::‘i“y

Zakup towaréw 3042
Sprzedaz towaréw 2753
Zakup ustug 2
Sprzedaz ustug 16
Zakup nieruchomosci
Sprzedaz nieruchomosci
Pozostate zakupy
Pozostata sprzedaz 26

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

1.

10.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia

W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05 dotyczgcg réznych
form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktérej Bank moze, w okresie
obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umoéw kredytowych, udostepnia¢ TIM SA
rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty krotkoterminowe, w tym w szczegdlnosci
kredyt pfatniczy, kredyt odnawialny kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dlugoterminowy,
a takze inne produkty na warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych
kazdorazowo przez strony Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku
dokumentacji produktu.

. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z

siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt w Rachunku
Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr 2 z dnia 18.01.2007,
nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia 19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia
2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku, oraz nr 9 z dnia 10.01.2013, nr 10 z dnia
05.04.2013 r., nr 11 z dnia 10.01.2014 r. , nr 12 z dnia 12.01.2015 r., nr 13 z dnia
05.01.2016, nr 14 z dnia 05.02.2016r. na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA kredyt w
rachunku biezgcym (,Kredyt’) TIM SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi
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5.000.000 PLN (pie¢ milionow ztotych). Termin sptaty — 05.01.2017 roku. Oprocentowanie
kredytu 1M WIBOR + marza banku.

W zwigzku z posiadanymi przez TIM SA nadwyzkami Srodkow finansowych w dniu 21.01.2016
r. Zarzad TIM SA wystgpit do Banku Handlowego w Warszawie SA z wnioskiem o wygaszenie
kredytu odnawialnego w kwocie 10 min PLN na dzien 31.01.2016 r. oraz o wyrazenie zgody na
zrzeczenie sie zabezpieczenia kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 5 min PLN, w formie
hipoteki umownej, ustanowionej na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul.
Stargardzkiej 8 a. Bank Handlowy w Warszawie SA pozytywnie rozpatrzyt wniosek TIM SA, o
ktorym mowa powyzej. Kredyt odnawialny w kwocie 10 min PLN wygast z dniem 31.01.2016 r.
O powyzszym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2016 z dnia 08.02.2016 .

Ponadto w zwigzku z posiadanymi przez TIM SA nadwyzkami srodkéw finansowych Zarzad TIM
SA wystgpit rowniez do mBanku SA z siedzibg w Warszawie 2z wnioskiem o wygaszenie
kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 5 min PLN oraz kredytu odnawialnego w kwocie 5 min
PLN na dzien 29.02.2016 r. mBank SA pozytywnie rozpatrzyt wniosek TIM SA, o ktérym mowa
powyzej. O powyzszym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2016 z dnia 24.02.2016
r.

W | potroczu 2016 TIM SA nie udzielata i nie otrzymata zadnych pozyczek, poreczen ani
gwaranciji.

W | potroczu 2016 roku ROTOPINO.PL S.A. nie zaciggata kredytéw, nie udzielata zadnych
pozyczek, poreczen i gwarancji, z wyjatkiem krotkoterminowej pozyczki w wysokosci 1 min zt
od osoby fizycznej, ktéra w m-cu lipcu 2016 zostata catkowicie sptacona.

W | pétroczu 2016 roku EL IT SA nie zaciggata kredytow, nie udzielata i otrzymata rowniez
zadnych pozyczek, poreczen i gwarancji.

W | poétroczu 2016 roku Sun Electro Sp. z 0.0. nie zaciggata kredytdw, nie udzielata i otrzymata
rowniez zadnych pozyczek, poreczen i gwaranciji.

10.5. Informacje o umowie o badanie / przeglad skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W dniu 17 marca 2016 r. Rada Nadzorcza TIM SA, dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994r ( Dz. U.02,76,694 ) o rachunkowosci oraz zgodnie z par. 24 ust.4 pkt
3 Statutu Spétki, dokonata wyboru firmy Grant Thornton Polska Sp. z ograniczong
odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego Baraniaka
88 E, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
4055, jako podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego TIM
SA sporzgdzonego za rok 2016 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za rok 2016, jak réwniez do dokonania przeglgdu jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM sporzgdzonego na dzien 30.06.2016 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzonego na dzien 30.06.2016 r.

Jest to pierwszy rok wspotpracy TIM SA z firmg Grant Thornton Polska Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu w przedmiotowym zakresie.
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W 2015 r. TIM SA wspotpracowata w powyzszym zakresie z firmg Grant Thornton Frgckowiak
Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu.

Na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA w dniu 26.04.2014 r. zawarta zostata
stosowna umowa z przedmiotowg firma.

Wartos¢ wynagrodzen naleznych firmie Grant Thornton Polska Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu z tytulu wykonania
postanowien ww. umowy przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowego 30.500 PLN netto
sprawozdania finansowego TIM SA za rok 2016

Wynagrodzenie z tytutu badania skonsolidowanego 12.800 PLN netto
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM za rok

2016

Wynagrodzenie z tytutu przegladu jednostkowego 16.000 PLN netto

sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego na
dzien 30.06.2016 r.

Wynagrodzenie z tytutu przeglgdu skonsolidowanego 9.600 PLN netto
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2016 r.

W pierwszym potroczu 2016 r. TIM SA nie wyptacita firmie Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp.
k. z siedzibg w Poznaniu zadnego wynagrodzenia.

10.6. Informacje o umowach pomiedzy akcjonariuszami spétek
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TIM

Zgodnie z wiedzg TIM SA nastepujgce umowy zawarte zostaty pomiedzy akcjonariuszami
spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM :

1. Umowa inwestycyjna zawarte w dniu 13 wrzesnia 2011 roku pomiedzy TIM SA a
OPONEO SA dotyczgca zakupu akcji MARKETEO.COM SA (obecnie ROTOPINO.PL
SA), o ktérej to umowie TIM SA informowata w raporcie biezgcym nr 19/2011 z
14.09.2011 r.
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2. Umowa z dnia 10.06.2014 r. TIM SA zawarta ze Spodtkag Elettronica Italiana Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie - zawigzanie EL-IT SA,, o ktorej to umowie TIM SA informowata w
raporcie biezgcym nr 23/2014 z 11.06.2014 r.

3. Umowa z dnia 11.06.2014 r., na mocy ktorej TIM SA przystgpita do Sun Electro Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu, o ktorej to umowie TIM SA
informowata w raporcie biezgcym nr 24/2014 z dnia 12.06.2014 r..

10.7. Umowy pozostate

24.02.2016 roku spétka dominujgca tj. TIM SA zawarta z firmg ERGO HESTIA S.A
ul. Hestii 1, 81-731 SOPOT, umowe ubezpieczenia (polise) nr 436000093328 na rok 2016/2017
dotyczaca:

ubezpieczenia kompleksowego mienia TIM SA od wszystkich ryzyk na tgczng sume
ubezpieczenia 95 245 tys. PLN,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego i oprogramowania na sume ubezpieczenia
6 224 tys. PLN,

ubezpieczenia OC 2z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 10 000 tys. PLN,

ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen na tgczng sume 4 000 tys. PLN.

11. Zmiany w skitadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

RADA NADZORCZA

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 6 czerwca 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spofki
wchodzity nastepujgce osoby:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Krzysztof Wieczorkowski
Grzegorz Dzik

Andrzej Kusz

Piotr Nowjalis

Maciej Matusiak

Czionkowie Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2016 r. Pan Piotr Nowjalis ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA.

W dniu 21 czerwca 2016 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2015 wygasty mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej: Pana Andrzeja Kusza i Pana
Macieja Matusiaka.

Strona | 32 R
N



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM w | pétrocze 2016 r.

W dniu 21 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej TIM SA
nastepujgce osoby: Pana Andrzeja Kusza, Pana Krzysztofa Kaczmarczyka oraz Pana Andrzeja
Kasperka.

Na dzien 30 czerwca 2016 r. sktad Rady Nadzorczej TIM SA byt nastepujgcy:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Skiad

Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j Krzysztof Wieczorkowski
Grzegorz Dzik

Andrzej Kusz

Krzysztof Kaczmarczyk
Andrzej Kasperek

Czionkowie Rady Nadzorczej

Cztlonkowie Rady Nadzorczej TIM SA wybrani zostali na nastepujgce kadencje:

Krzysztof Wieczorkowski — mandat Przewodniczacego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2016,

Grzegorz Dzik — mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Grzegorza Dzika wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2017,

Andrzej Kusz — mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Andrzeja Kusza wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za
rok 2018,

Krzysztof Kaczmarczyk — mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Krzysztofa
Kaczmarczyk wygasnie najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2018,

Andrzej Kasperek — mandat Czlonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana Andrzeja Kasperka
wygasnie najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2017.

ZARZAD
W okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 21 czerwca 2016 r. sktad Zarzadu TIM SA byt nastepujacy:
Funkcja w Zarzadzie Skiad
Prezes Zarzadu Krzysztof Folta
Cztonek Zarzadu Artur Piekarczyk
Cztonek Zarzadu Maciej Posadzy
Cztonek Zarzadu Anna Stobodzian — Puta

Mandaty ww. Czionkéw Zarzadu wygasty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA, ktére odbyto
sie w dniu 21 czerwca 2016 r.

W dniu 17 maja 2016 r. Rada Nadzorcza TIM SA podjeta uchwaty, na mocy ktoérych po wygasnieciu
mandatéw dotychczasowych Czionkéw Zarzadu TIM SA w skiad Zarzadu wchodzi¢ bedg nastepujgce
osoby:
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Funkcja w Zarzadzie Skiad

Prezes Zarzadu Krzysztof Folta

Czionek Zarzadu Artur Piekarczyk
Czionek Zarzadu Anna Stobodzian — Puta

Na dzien 30 czerwca 2016 roku ww. osoby wchodzity w sktad Zarzgdu TIM SA.
ROTOPINO.PL SA

RADA NADZORCZA

W okresie od 01 stycznia 2016 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza ROTOPINO.PL
SA petnita statutowe funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ,
Radostaw Koelner — Cztonek Rady Nadzorczej,
Anna Stobodzian-Puta — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej ,
Wojciech Topolewski - Cztonek Rady Nadzorczej .

Mandaty wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej ROTOPINO.PL SA wygasng najpdzniej na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe za rok 2016.

ZARZAD

W okresie od 01 stycznia 2016 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. Zarzgd ROTOPINO.PL SA pefnit
statutowe funkcje w sktadzie dwuosobowym:

Ryszard Zawieruszynski — Prezes Zarzadu,
Maciej Posadzy —Cztonek Zarzadu,

Zarzad powofany zostat na wspodlng kadencje, ktora wygasnie najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie spotki za rok 2016.

ROTOPINO de GmbH

W spoétce ROTOPINO de GmbH nie zostata powotana Rada Nadzorcza.
W sktad Zarzgdu ROTOPINO de GmbH powotana zostata Pani Anna Muller — Prezes Zarzadu.

ROTOPINO.IT SRL

W spotce ROTOPINO.IT SRL nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

W sktad Zarzgdu ROTOPINO.IT SRL_powotany zostat Pan Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu.
ROTOPINO.FR SARL

W spotce ROTOPINO.FR SARL nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

W sktad Zarzadu ROTOPINO.FR SARL powotany zostat Pan Maciej Posadzy — Prezes
Zarzadu.
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EL IT SA

Rada Nadzorcza EL- IT SA w okresie 01.01.2016 r. do dnia 30.06.2016 r. petnita statutowe
funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Krasinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Posadzy — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 01.01.2016 r. do dnia 30.06.2016 r. Zarzad EL-IT SA petnit swoje statutowe
funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Giacomo Scimone — Prezes Zarzadu,
Giordano Noris — Cztonek Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Cztonek Zarzadu.

Sun Electro Sp. 7z 0.0.

W spotce Sun Electro Sp. z 0.0. nie zostata powotana Rada Nadzorcza.

W sktad Zarzgdu Sun Electro Sp. z 0.0. powotany zostat Pan Remigiusz Ukleja — Prezes
Zarzadu.

3LP SA

Rada Nadzorcza 3LP SA w okresie 25.03.2016r. do dnia 30.06.2016 r. petnita statutowe
funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Krzysztof Folta — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
Jarostaw Jatczak — Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Lubandy — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 25.03.2016 r. do dnia 30.06.2016 r. Zarzad 3 LP SA petnit swoje statutowe
funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Maciej Posadzy — Prezes Zarzadu,
Damian Krzympiec— Cztonek Zarzadu.

KOMPETENCJE DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI | WYKUPIE AKCJL.

Zaréwno w przypadku spotki dominujgcej, jak i spotek zaleznych, kompetencje do podjecia
decyzji o emis;ji akcji przystugujg odpowiednio Walnemu Zgromadzeniu kazdej ze spotek.

W dniu 13.05.2013 r. Walne Zgromadzenie ROTOPINO.PL SA podjeto uchwate upowazniajgca
Zarzad ROTOPINO.PL SA do skupu akcji wtasnych Spotki o nastepujacej tredci:

Uchwata nr 18/2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki pod firma

ROTOPINO.PL S.A. z siedziba w Bydgoszczy
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z dnia 13 maja 2013 roku

w sprawie skupu akcji wkasnych Spoétki

§ 1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg ROTOPINO.PL Spétka Akcyjna, dziatajgc
na podstawie art. 362 § 1 pkt 5) oraz pkt 8) Kodeksu spdtek handlowych niniejszym postanawia
wyrazi¢ zgode na skup akcji wtasnych Spotki notowanych w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect oraz akcji pozostajgcych poza publicznym obrotem w celu ich umorzenia zgodnie
z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spotek handlowych lub w celu dalszej ich odsprzedazy zgodnie
z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek handlowych.

§ 2

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do skupu akcji wiasnych Spétki na
nastepujgcych warunkach:

a) Spotka nabedzie w ramach realizacji skupu akcji wtasnych nie wiecej niz 20%
(dwadziescia procent) ogolnej liczby akcji wtasnych, tj. nie wiecej niz 2.000.000 (dwa
miliony) akcji wiasnych, co odpowiada¢ powinno nie wiecej niz 20% (dwudziestu
procentom) kapitatu zaktadowego Spétki,

b) taczna kwota przeznaczona przez Spétke na sfinansowanie skupu akcji wtasnych, w tym
takze kosztow skupu, nie bedzie wyzsza niz 6.000.000,00 zt (szes¢ milionéw ztotych) na
wszystkie nabyte akcje wtasne,

c) akcje wilasne beda nabywane przez Spotke odpfatnie za wynagrodzeniem ustalonym
przez Zarzad Spotki, przy czym cena nabycia jednej akcji wkasnej nie bedzie nizsza niz 1
zt (jeden ztoty) oraz wyzsza niz 2,90 zt (dwa ziote dziewieldziesigt groszy) i bedzie
réwna dla wszystkich Akcjonariuszy, ktérzy wyrazg che¢ zbycia Spétce akcji wkasnych,

d) przedmiotem nabycia mogg by¢ jedynie akcje wiasne Spétki w petni pokryte.

§3

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd Spotki do nabywania akcji wtasnych:

a) na podstawie transakcji pakietowych,

b) na podstawie uméw cywilnoprawnych,

c) w ramach sesji gietdowych na Rynku Newconnect.

2. Spotka nie moze naby¢ w ramach sesji gietdowych na Rynku Newconnect wiecej niz 25
% (dwadziescia pie¢ procent) Sredniego dziennego wolumenu danych akcji w
jakimkolwiek dniu. Warto$¢ sredniego dziennego wolumenu okreslona jest jako sredni
dzienny wolumen na Rynku Newconnect w ciggu 20 (dwudziestu) dni poprzedzajgcych
dzien zakupu.

3. W przypadkach wyjgtkowo niskiej ptynno$ci na Rynku Newconnect Spétka moze
przekroczy¢ granice nabycia, o ktorej jest mowa w ust. 2, o ile zachowane zostang
nastepujgce warunki:

a) Spotka powiadomi z wyprzedzeniem Komisje Nadzoru Finansowego, Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 0 swoim zamiarze przekroczenia
granicy 25% (dwadziescia pie¢ procent),

b) Spétka poda w sposéb odpowiedni do publicznej wiadomosci, ze moze
przekroczy¢ granice 25% ( dwadziescia piec procent),
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c) Spotka nie przekroczy 50% (piecdziesigt procent) Sredniego dziennego wolumenu
na Rynku Newconnect.

§4

Zarzad jest zobowigzany prowadzi¢ skup akcji wlasnych Spoétki z zapewnieniem rownego
traktowania wszystkich akcjonariuszy.

§5

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podejmowania wszelkich
niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do nabycia akcji wtasnych
Spétki zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty, w tym do zawarcia wszelkich koniecznych
umow zwigzanych z Programem Harmonogramowego Skupu Akcji Wtasnych, o ktérym
mowa jest w ust. 2 tego paragrafu.

2. Zarzad Spotki jest zobowigzany do uchwalenia Programu Harmonogramowego Skupu
Akcji Wtasnych.

3. Zarzad Spofki jest zobowigzany do wypetniania wszelkich obowigzkéw informacyjnych
zwigzanych z nabywaniem akcji wkasnych.

§6

1. Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 396 § 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych
postanawia utworzy¢ kapitat rezerwowy pod nazwg ,Fundusz na skup akcji wtasnych”
w celu sfinansowania nabycia przez Spotke akcji wtasnych i pokrycia kosztéw nabycia.

2. Walne Zgromadzenie postanawia przenie$¢ z istniejgcego kapitatu rezerwowego na
kapitat rezerwowy pod nazwg ,Fundusz na skup akcji wkasnych” kwote 1.167.000,00 zt
(jeden milion sto szesédziesiagt siedem tysiecy ztotych).

3. Walne Zagrodzenia upowaznia Zarzgd do dysponowania srodkami finansowymi
zgromadzonych na kapitale rezerwowym ,Fundusz na skup akcji wkasnych” na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale.

4. Kolejne srodki finansowe przenoszone na kapitat rezerwowy ,Fundusz na skup akciji
wiasnych” pochodzi¢ mogg z zysku netto wypracowanego przez Spoétke w kolejnych
latach obrotowych. Wysokos$¢ tych srodkow kazdorazowo bedzie ustalana w oparciu
o uchwate Walnego Zgromadzenia.

§7

Spoétka moze nabywac akcje wtasne od dnia 14 maja 2013 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku,
ale nie dtuzej niz do wyczerpania $rodkéw zgromadzonych na kapitale rezerwowym pod nazwag
»Fundusz na skup akcji wtasnych”, o ktérym jest mowa w § 6 ust. 1.

§8
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzgd ROTOPINO.pl SA skupita 482.000 akcji
ROTOPINO.PL SA
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12.Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich zwolnienia z zajmowanego
stanowiska

Czionkowie Zarzadu sg zatrudnieni przez Spétke na podstawie umow o prace. Jedynie umowa
o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Foltg zaktada, ze w
przypadku odwotania Prezesa Zarzgdu z petnionej funkcji przed uptywem kadencji Panu
Krzysztofowi Folcie przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci rownowartosci 6—-miesiecznego
wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu sg stronami uméw o zakazie konkurencji w trakcie i po
ustaniu stosunku pracy.

13. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich
akcji TIM SA oraz akcji TIM SA bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke

Akcje TIM SA bedgce w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych TIM SA na dzien
przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu przedstawia nastepujgca tabela:

llos¢ akcji/gtoséow Udziat w ogodlnej
L.P. | Imie i nazwisko Funkcja liczbie akcji/gtoséw
Krzysztof Przewodniczgcy 0
1. | Wieczorkowski Rady Nadzorczej 3000 000 13,5%
Krzysztof Folta
5 |Wrazz zong Ewg Prezes Zarzadu 4516 672 20,35%
" | Folta
0
3. | Artur Piekarczyk Czionek Zarzadu 200 000 0,9%
4 é\z*r;a Stobodzian- Cztonek Zarzadu 51 544 0.23%

Warto$¢ nominalna jednej akcji TIM SA wynosi 1 PLN (jeden zioty).
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14. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TIM w | pétrocze 2016 r.

posrednio znaczne pakiety akcji

Lista akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej, tj. TIM SA, posiadajgcych co najmniej 5% ogoinej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi Spotce na dzien
przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu pétrocznego.

Imie i nazwisko

llos¢ akcji/gtoséw

Udziat w ogodlnej
liczbie akcji/gtosow

Krzysztof Folta wraz z zong Ewg 4.516.672 20,35%
Krzysztof Wieczorkowski 3.000.000 13,5%
ALTUS Towarzystwo Funduszy 2.772.925 12,49%
Inwestycyjnych SA

AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 5,3%

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wedlug udziatdbw w kapitale zaktadowym Spétki
wynoszgcym 22.199.200 PLN. Akcje Spotki TIM SA nie sg uprzywilejowane co do gtosu —

kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Z informacji posiadanych przez Zarzgd TIM SA wynika, ze w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za pierwszy kwartat 2016 przekazany do publicznej
wiadomosci w dniu 13.05.2016 r.) nastgpity nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci

znacznych pakietow akcji TIM SA:

Liczba akcji Udziat % w Liczba akciji Udziat % w
Imie i nazwisko oraz TIM SA kapitale TIM SA kapitale Data zmiany Nr Data raportu
funkcja/ firma przed zaktadowym | po zmianie | zaktadowym raportu
zmiang Spofki Spoitki
Krzysztof Folta — | 4.444.600 20,02 4.490.600 20,23 17-19.05.2016 | 15/2016 | 20.05.2016

Prezes Zarzadu
wraz z zong Ewag
Folta
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Krzysztof Folta — | 4.490.600 20,23 4.500.600 20,27 20.05.2016 17/2016 | 24.05.2016
Prezes Zarzadu
wraz z zong Ewg
Folta

Krzysztof Folta — | 4.500.600 20,27 4.510.000 20,31 23.05.2016 19/2016 | 25.05.2016
Prezes Zarzadu
wraz z zong Ewag
Folta

Krzysztof Folta — | 4.510.000 20,31 4.510.892 20,32 03-06.06.2016 | 24/2016 | 09.06.2016
Prezes Zarzadu
wraz z zong Ewag
Folta

Krzysztof Folta — | 4.510.892 20,32 4.514.266 20,33 13.06.2016 26/2016 | 17.06.2016
Prezes Zarzadu
wraz z zong Ewg
Folta

ALTUS 2.768.415 12,47 2.772.925 12,49 17.06.2016 28/2016 | 21.06.2016
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
SA

Krzysztof Folta — | 4.514.266 20,33 4.516.672 20,35 24.06.2016 33/2016 | 30.06.2016
Prezes Zarzadu
wraz z zong Ewag
Folta

15. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych,
ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien

Zaden z akcjonariuszy TIM SA nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Zaden z akcjonariuszy Spoétek Zaleznych TIM SA nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych.

16. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu.

Na dzien 30.06.2016 r. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa
gtosu z posiadanych akcji TIM SA.

Na dzien 30.06.2016 r. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa
gtosu z posiadanych akcji ROTOPINO.PL SA., z wyjgtkiem ograniczenia wykonywania prawa
gtosow z akcji ROTOPINO.PL SA nabytych przez ROTOPINO.PL SA na podstawie art.
364 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.

Strona | 40

W



oD v
. . . Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TIM w | pétrocze 2016 r.

Na dzien 30.06.2016 r. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa
gtosu z posiadanych akcji EL-IT SA, 3LP SA ani udziatéw Sun Electro Sp. z 0.0.

17. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych podmiotow =z
Grupy Kapitatowej TIM

Na dzien 30.06.2016 r. nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych TIM SA.

W umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 13 wrzesnia 2011 roku pomiedzy TIM SA a OPONEO
SA, dotyczgcej zakupu akcji MARKETEO.COM SA (obecnie ROTOPINO.PL SA), Strony
zastrzegty sobie prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji MARKETEO.COM SA (obecnie
ROTOPINO.PL SA).

Dodatkowo w ww. umowie Strony zastrzegty nastepujgce opcje: opcje call oraz opcje put.

W umowie zawartej 10.06.2014 r. pomiedzy TIM SA a Elettronica Italiana Sp. z 0.0., dotyczacej
zawigzania spofki EL-IT SA, strony zastrzegty prawo pierwokupu akcji EL—IT SA przez okres 10
lat od dnia zawarcia ww. umowy oraz zakaz zbywania akcji EL-IT SA w terminie 5 lat od dnia
zawarcia ww. umowy.

18. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych
moga W przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétce dominujgcej nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2016.

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgcyg sytuaciji gospodarczej w Europie, a tym samym
w Polsce, nie zostata opublikowana prognoza wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej TIM ani
zadnej ze spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM na rok 2016.
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20. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji
pracowniczych.

W | pétroczu 2016 r. w zadnej ze spotek z Grupy Kapitatowej TIM nie byto aktywnych
programoéw akcji pracowniczych.

21. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2016 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wszczeto zadnych
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem
administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi
10% wartosci kapitatow wiasnych Spétek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

22. Informacje dotyczgce wyptaconej dywidendy.

W okresie od dnia 01.01.2016 r. do dnia 30.06.2016 r. TIM SA nie wyptacata dywidendy.

23. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami.
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM
SA, ktére potencjalnie mogg mie¢ istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ Grupy TIM, opisane sg
ponizej.

23.1 Ryzyko zwigzane 2z sytuacja makroekonomiczng i zmiang
tendencji rynkowych.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TIM jest $cisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarczg
Polski i $wiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spotke najwiekszy wptyw wywieraja:
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielko§¢ zamdwien publicznych
na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze budownictwa, ceny
surowcow, dynamika konsumpcji, sprzedazy detalicznej itp. Niekorzystne zmiany wymienionych
czynnikdw mogag negatywnie wptywaé na dziatalnos¢ Spofki i osiggane wyniki finansowe.
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23.2. Ryzyko kursu walutowego.

Ryzyko kursu walutowego w Spétce w | pétroczu 2016 r. wystepowato w zakresie zakupu
towardéw z importu.

Ryzyko nie jest znaczace, poniewaz od roku 2010 udziat zakupéw w walutach obcych wynosi
ponizej 10% (tabela 1), a w | potroczu 2016 roku wyniost 0,42%. Ryzyko kursu walutowego
moze wzrosng¢ w przypadku wzrostu importu towarow. W tej sytuacji Spétka bedzie stosowac
odpowiednie instrumenty finansowe minimalizujgce te ryzyko.

Towary 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016-06-30
Zakupy ogotem (tys. PLN) 289.850 | 343.741 | 309.707 | 345.831 | 466.683 | 547.188 | 304 042
ﬁ;‘;py realizowane w walutach obcych (tys. 8.674 | 21.696 | 6.404 | 1.519 | 2.031 | 1.949 1.287
Udziat zakupdw realizowanych w walutach 3 3 63 51 0,4 0,36 0,42

obcych w zakupach ogétem w (%)

Zakupy kosztowe/inwestycyjne w pierwszym poétroczu 2016 r. w TIM SA wynosity 954 tys. Euro
netto.

23.3. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym i
ubezpieczeniowym.

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym i
ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage zaréwno posiadane przez Spoétke srodki finansowe, jak i wielkos¢ aktywow
podlegajgcych ubezpieczeniu, Spotka zdywersyfikowata dostawcow ustug finansowych i
ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu Spétka korzysta z ustug kilkku bankéw, a polisy
ubezpieczeniowe wykupuje w roznych firmach ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage
zgromadzone $rodki finansowe, istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnosci
instytucji finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku
niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych.
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23.4. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych.

TIM SA jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego dziatania systemow informatycznych, ktdre moze narazi¢ przedsiebiorstwo na
nw. zdarzenia:

utrate kluczowych danych;

brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji towarow);
utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa we Wroctawiu a Centrum
Logistycznym w Siechnicach, siecig Biur Handlowych na terenie Polski oraz z klientami i
kontrahentami;

zaktocenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.

Spotka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig systemow
informatycznych poprzez:

system kontroli dostepu pracownikow do systeméw informatycznych oraz do
pomieszczen informatycznych;

systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za pomocag
systemu IBM Tivoli Storage Manager;

wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobow przez ich redundancje (klastry, zdublowane
macierze dyskowe);

wdrozenie technik wirtualizacji serwerow w oparciu o oprogramowanie Vmware;
stosowanie szczegdlnych systemow bezpieczenstwa dla pomieszczen  serwerowni  w
postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem innych
programéw informatycznych;

zawieranie kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych wymagany
poziom SLA.

wykorzystywanie tgczy internetowych od réznych dostawcéw, wykorzystujgcych rozne
technologie przesytu danych (sie¢ $wiattowodowa, radiowa, GSM )

Zarzad TIM SA podkresla, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur ryzyko
wystgpienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym w dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spétki i moze mie¢ wplyw na wyniki finansowe. Przedmiotowe ryzyko
wystepuje réowniez w pozostatych spétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM.
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23.5. Ryzyko zwigzane 2z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach.

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktorym kluczowe procesy zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig takie miedzy innymi jak: dystrybucja towaréw do klientow, tgcznos¢ z oddziatami i
klientami, catos¢ operacji logistycznych sg realizowane w Centrum Logistycznym w
Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci Spotki sktadniki majgtku oraz infrastruktury rowniez
znajdujg sie na terenie Centrum Logistycznego w Siechnicach. Spotka dostrzega ryzyko
zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego, ktére moze wynikaé w
szczegolnosci z podanych nizej przyczyn:

pozaru,

powodzi,

dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej,
utraty badz uszkodzenia sktadnikow majatku,
zniszczenia,

kradziezy.

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych zdarzen
o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i niedajgcych sie przewidziec.

Majgc na uwadze powyzsze fakty, Spotka podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku Magazynu
Centralnego,

umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, skfadnikéw
wyposazenia, systemoéw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed
zalaniem w wyniku powodzi),

ciggly monitoring systemoéw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego,

ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej,
wykorzystywanie nowoczesnych systemoéw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy,

zdublowanie najistotniejszych instalacji zasilania elektroenergetycznego itaczy IT,
instalacje agregatow pradotworczych, ktore w przypadku wystgpienia przerwy w
dostawie energii elektrycznej umozliwiajg normalng prace Centrum Logistycznego
biezgcg konserwacje wszelkich systemow i infrastruktury w celu utrzymania w
najwyzszej niezawodnosci,

posiadanie wilasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikéw
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice,

W roku 2012 Spotka opracowata i wdrozyta procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w
Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz scenariusze dziatania w
przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu ich unikniecia. Procedura ta jest
na biezgco uaktualniana.
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Niezaleznie od ww. dziatann mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego sg ubezpieczone
kompleksowo od wszelkich ryzyk. Biorgc pod uwage, iz Centrum Logistyczne w Siechnicach
obstuguje réwniez pozostate spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM, przedmiotowe
ryzyko wystepuje rowniez w pozostatych spotkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
TIM.

23.6. Ryzyko zwigzane z zapasami.

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie, w oparciu o0 prognozy
sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz planowanych zmian popytu na
rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie zmiany wielkosci zapasu magazynowego,
dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Tym
niemniej, w przypadku gwattownych zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen
towarow magazynowych, moze wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub
trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towarow trudno zbywalnych na
magazynach Spotki w TIM SA funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania z towarami
niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajace z powyzszych dziatan majg odzwierciedlenie w
biezgcych wynikach Spétki, publikowanych w raportach okresowych.

Towary sktadowane w magazynach Spoétki sg ubezpieczone w zakresie podstawowym, ktory
obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg aktualizowane na
biezgco. Ponadto Spodtka ubezpieczyta towary od kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg
towaréw jest dodatkowo ograniczone przez nadzor nad magazynami sprawowany przez
agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, Zze prowadzona przez Spétke polityka
gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa przechowywania
zapasow minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane z zapasami, jednakze w przypadku
gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane z zapasami.

Przedmiotowe ryzyko wystepuje réwniez w pozostatych spétkach wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej TIM.

23.7. Ryzyko zmian cen surowcoéw, w szczegdélnosci miedzi.

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw wchodzgcych w sktad
oferty handlowej szczegdlnie spotki TIM SA, ktérych przykiadem jest miedz, ma bardzo duze
znaczenie dla Spétki, z uwagi na fakt, ze 35,3% przychoddéw Spétki wygenerowanych jest ze
sprzedazy asortymentu kabli i przewodéw. W tych dwoch grupach produktéw udziat ceny
surowca w catosci ceny produktu stanowi (przy duzych przekrojach kabli) nawet 80%. W
zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie ryzykiem potencjalnej utraty warto$ci towarow
znajdujgcych sie  na stanach magazynowych spoétki, ktéore sg kupowane i
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magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientéw Spotki. Bardzo
duzg zmiennos¢ ceny surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg Scisle
powigzane), powodujg, ze ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian
wartosci towaru jest bardzo trudne.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcéw, stale optymalizujgc zapasy
magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg, Jednak mimo tych zabezpieczen,
ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania cen produktow na
magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kursow
walut, jest duze.

23.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych.

Towary bedgce w ofercie TIM SA sktadowane sg w magazynach, zapewniajgcych prawidtowe
przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dtugotrwatego przechowywania towaru,
wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary,
ktore utracity wartosci handlowe, sg likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji bgdz
likwidacji.

23.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcéw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow zostato w TIM SA w duzej mierze
zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki dywersyfikacji dostaw towarow. W ramach tej
polityki dla kazdej grupy asortymentowej, Spétka posiada minimum dwoch dostawcéw. Polityka
ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie realizowana przez TIM SA W pierwszym poétroczu 2016
roku tylko dwéch dostawcodw przekroczyto dziesiecioprocentowy prog udziatu w catkowitych
zakupach Spotki. Podobna polityka zakupowa stosowana jest rowniez w pozostatych spétkach
wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej TIM, w ktérych przedmiotowe ryzyko rowniez
wystepuje.

23.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale minimalizowane
poprzez pozyskiwanie nowych klientow, co pozwala utrzymac udziat w sprzedazy najwiekszych
klientow na kontrolowalnym poziomie i nie powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty
pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientow jest stale doskonalona i parametr ten jest jednym

z wazniejszych kryteriow oceny pracy stuzb handlowych. Wykres ponizej prezentuje réznice
pomiedzy liczba klientéw odzyskanych/nowych i klientow utraconych. Ryzyko utraty odbiorcéw
w kolejnych latach bedzie na umiarkowanym poziomie.
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Klienci utraceni i odzyskani w TIM SA
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odzyskani utracenia

23.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

W catej branzy budowlanej wystepuje znaczna sezonowosc¢ roczna wynikajgca z pér roku
i cyklu technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Grupa Kapitatowa TIM stara sie
dostosowac do tak duzej zmiennosci popytu w trakcie roku. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig
zwieksza sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, szczegodlnie w zimie.
Wiekszosc¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na zewnatrz zostaje wstrzymana
i wystepujg duze wahania popytu. Przektada sie to na nierébwnomierny rozktad przychodéw
pomiedzy poétrocza. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane
podczas analiz i planow biezgcych.

23.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw.

Wskaznik klientéw lojalnych*, czyli klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu, jest przez
Spotke sledzony i analizowany bardzo szczegdtowo. Ryzyko utraty zaufania klientéw w roku
2016 roku zmalato, a trend przedstawiony na ponizszym wykresie pokazuje systematyczny
wzrost zaufania klientow do spotki i jej oferty. Ryzyko utraty zaufania klientow w latach
kolejnych bedzie na umiarkowanym poziomie, jednak okresowo ze wzgledu na trudng sytuacje
w branzy moze ulega¢ znacznym wahaniom.
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Liczba klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12-miesiecznego
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* - [Na potrzeby TIM SA zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,,sktonnoSc¢ do powtornych
zakupow, czyli systematyczno8c”. Wykres powyzej, prezentujgcy liczbe klientow systematycznie
kupujgcych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku).

23.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja.

W kolejnych latach spodziewamy sie nasilenia aktywnosci duzych, szczegolnie zagranicznych,
firm konkurencyjnych, ktérych celem bedzie zwiekszenie udziatu w rynku. Dzi§ w branzy
wystepuje bardzo duze rozdrobnienie sprzedazy oraz brak jest wyraznego lidera. Taki stan
powoduje coraz ostrzejszg rywalizacje o klienta i pozycje w branzy. Zaréwno podmioty polskie,
jak i zagraniczne upatrujg w najblizszym okresie szansy do szybkiego wzrostu. Jednak taka
aktywnos¢, przy niezwiekszajgcym sie rynku klienta koncowego, nie prowadzi w wiekszosci
przypadkow do oczekiwanych rezultatow. Jedynym widocznym skutkiem tych dziatan jest
spadajgca rentowno$¢ sprzedazy. Biorgc powyzsze pod uwage, w krotkim okresie,
spodziewamy sie duzej iloSci niekorzystnych dziatan firm konkurencyjnych w znacznie
wiekszym stopniu niz miato to miejsce dotychczas. Ryzyko zwigzane 2z dziataniami
przedsiebiorstw konkurencyjnych jest bardzo duze.

23.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym.

Generalnie spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie prowadzg dziatalnosci
gospodarczej wymagajgcej uzyskania koncesji, licencji lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest
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niewielkie. Spétki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM nie sg uzaleznione od okreslonych
ulg lub zwolnien podatkowych, ktérych utrata mogtaby znaczgco wptyng¢ na wynik finansowy.
Bioragc pod uwage rodzaj asortymentu oferowanego do sprzedazy przez ww. Spotki , nie istnieje
ryzyko wprowadzenia przez wiasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz
handlowych. Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretaciji
przepisOw prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim
przedmiotowe spotki prowadzg dziatalnosc¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy
oraz interpretacje przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz spétki z Grupy Kapitatowej TIM interpretacji przepiséw, a w
szczegolnosci przepisow podatkowych, ww. spoétki mogg liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg spétek i osiggane przez
nie wyniki finansowe.

23.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw
podatkowych i réznicami w ich interpretaciji.

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ spotek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej TIM mogg byé zmiany systemu podatkowego oraz przepisow
podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co
moze powodowacé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez ww. spoétki i przez organy
skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spotki
z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

23.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane
z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej TIM .
Postanowienia dotyczgce kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupéw zgodnie z przepisami
ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych umowach dotyczg
odpowiedzialnosci za zwioke w dostarczeniu towaréw, odpowiedzialno$ci za odstgpienie przez
zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od ww. spotek oraz odpowiedzialnosci za
niewykonanie zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji. Karami, z ktorymi rowniez moze sie
wigzaé ryzyko, sg kary za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych
od ww. Spétek. Czynnikiem ryzyka jest tu wysoko$¢ kary umownej, ktéra w wiekszosci uméw
nie przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem zobowigzan z
tytutu rekojmi i gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1% wartosci odpowiednio do
danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzieh opdznienia.
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Grupa Kapitatowa TIM, dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych do
zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych
jedynie do wysokosci naleznego Spoétce wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien
danej umowy czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary umownej od zwtoki spétek wchodzacych
w skfad Grupy (przyczyny zawinione przez ww. spotki , a nie od opoOznienia ww. spotek
(przyczyny zawinione przez ww. spotki i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spoétke kar umownych, Grupa
Kapitatowa TIM dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w
zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach umédw,
ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg do strat rzeczywistych. Ponadto Grupa
Kapitatowa TIM stara sie wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity
wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci
prowadzonej przez spotki wchodzgce w sktad Grupy.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar umownych czy
tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe grupy Kapitatowej TIM.

23.17. Ryzyko zwiazane z przyjeciem niewtasciwej strategii.

Rynek, na ktérym dziata Grupa Kapitatowa TIM, podlega ciggtym zmianom. Ich kierunek i
natezenie zalezne sg od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie, czynnikow. W tej sytuacji
przyszta pozycja spotek z Grupy Kapitatowej TIM, a wiec przychody i zyski, zalezne sg od
zdolnosci do wypracowania strategii skutecznej w dtuzszym horyzoncie. Ewentualne podjecie
nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci adaptacji Grupy
Kapitatowej TIM do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, wigzacC sie moze z
istotnymi negatywnymi skutkami finansowymi. W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia
takiego zagrozenia Grupa Kapitatowa TIM zbiera informacje dotyczace wielkosci rynku oraz
tendencji, ktére na nim wystepuja.

23.18. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw.

Spoétki tworzgce Grupe Kapitatowg TIM sg spétkami handlowymi, ktérych jednym z bardzo
warto$ciowych aktywow sg pracownicy. Spotki dziatajg w oparciu o wiedze, doswiadczenie i
kompetencje pracownikow. Odejscie kluczowych pracownikow mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe spotek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TIM. W
celu zapobiegania ww. ryzyku kazda ze spotek tworzgcych Grupe Kapitatowg TIM regularnie
monitoruje poziom wynagrodzen poszczegodlnych grup zawodowych, prowadzi polityke
personalng majgcg na celu budowanie dtugoterminowych wiezi pracownikéw z pracodawca,
efektywne motywowanie pracownikow poprzez dostosowywane do celow strategicznych spotki
systemy premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.
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24. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na
osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

Biorgc pod uwage sytuacje za pierwszych 6 miesiecy biezgcego roku w sektorze budownictwa,
ktory zanotowat spadek o 13% do analogicznego okresu roku ubiegtego i jest na poziomie
najnizszym od 5 lat, sytuacja przychodowa i finansowa TIM SA, jak rowniez catej Grupy
Kapitatowej, wyglgda optymistycznie. Jednym z zatozeh przy zmianie modelu dziatania
zapoczatkowanym w 2014 roku byto odstrojenie sie od koniunktury w sektorze budownictwa.
Wzrost sprzedazy osiggniety za 6 miesiecy biezgcego roku swiadczy, ze cel ten sukcesywnie
zostaje osiggniety. Oczywiscie nie mozemy by¢ obojetni na sytuacje w kraju, jak rowniez w
szczegolnosci na sytuacje w sektorze budownictwa. Podejmowane przez Spoétke dziatania
pozwalajg zneutralizowaé wplyw sytuacji w sektorze budownictwa na wyniki Spétki. Celem
dtugofalowym jest ustabilizowanie przychodéw Spdétki na takim poziomie by wptyw sezonowosci
jak réwniez koniunktury nie odbijat sie na wynikach finansowych Spodtki. Zaktadamy, ze do
osiggniecia powyzszego celu potrzebujemy ok. 24 miesiecy. JesteSmy pewni, ze kazdy
nastepny kwartat bedzie nas do tego celu przyblizat a wyniki osiggane przez Spotke potwierdzg
stusznos$¢ przyjetych 2 lata temu zatozen
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25. Podsumowanie

Gtéwnymi celami na Il pétrocze biezgcego roku jest utrzymanie dynamiki wzrostu przychodow
ze sprzedazy, miedzy innymi poprzez zmiane struktury sprzedazy oraz rozszerzenie oferty
handlowej o nowych dostawcéw i zintensyfikowanie sprzedazy juz istniejgcych produktow w
ofercie. Nadrzednym celem jest wzrost liczby klientéw korzystajgcych z aplikacji e-commerce.

W najblizszej przyszitosci najistotniejsze bedg dziatania na rzecz wzrostu liczby dostawcow i
produktow bedgcych w ofercie handlowej TIM SA.

Powyzsze dziatania powinny zdynamizowaC wzrost sprzedazy, co ma przetozy¢ sie na dobre
wyniki finansowe, ktére Spotka ma zamiar osiggng¢ w biezgcym roku.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta
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Artur Piekarczyk Anna Stobodzian-Pufa
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